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ǼΤΥǹΡΙ΢ΣΙǼ΢ 

Θα γΫζαηİ θα İυξαλδıĲάıκυηİ γİληΪ Ĳκθ εαγβΰβĲά εκ. ΢υεδαθΪεβ Νδεσζακ εαδ Ĳβθ 

εαγβΰάĲλδα εα. ΚπθıĲαθĲαεκπκτζκυ ǻάηβĲλα ευλέπμ ΰδα Ĳβθ İηπδıĲκıτθβ πκυ ηαμ 

Ϋįİδιαθ, εαδ Ĳβθ υπκηκθά πκυ Ϋεαθαθ εαĲΪ Ĳβ įδΪλεİδα υζκπκέβıβμ Ĳβμ πĲυξδαεάμ 

İλΰαıέαμ. Όππμ İπέıβμ εαδ ΰδα Ĳβθ πκζτĲδηβ ίκάγİδα εαδ εαγκįάΰβıβ Ĳκυμ, ΰδα Ĳβθ 

İπέζυıβ įδΪφκλπθ γİηΪĲπθ.  

Θα γİζαηαηİ İπέıβμ θα απİυγτθκυηİ Ĳδμ İυξαλδıĲέİμ ηαμ ıĲκυμ ΰκθİέμ ηαμ, κδ κπκέκδ 

ıĲάλδιαθ Ĳδμ ıπκυįΫμ ηαμ ηİ įδΪφκλκυμ Ĳλσπκυμ, φλκθĲέακθĲαμ ΰδα Ĳβθ εαζτĲİλβ 

įυθαĲά ησλφπıβ ηαμ. 
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ΠǼΡΙΛΗΦΗ 

 

΢Ĳβθ παλκτıα İλΰαıέα İπδξİδλİέĲαδ β ηİζΫĲβ Ĳβμ İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα ıİ ıυθγάεİμ 

αίİίαδσĲβĲαμ. ǹλξδεΪ πλκıįδκλέαİĲαδ β Ϋθθκδα Ĳβμ İπδξİδλβηαĲδεάμ İυεαδλέαμ εαδ 

αθαζτκθĲαδ Ĳα Ĳλέα ίάηαĲα ΰδα Ĳκθ İθĲκπδıησ Ĳβμ, ηΫıα ıĲα κπκέα πİλδΰλΪφİĲαδ εαδ 

β γİπλέα Ĳκυ Dubin. ΢Ĳκ έįδκ εİφΪζαδκ κλέακθĲαδ κδ εαĲβΰκλέİμ Ĳπθ İπδξİδλβηαĲδευθ 

İυεαδλδυθ. ΠλκξπλυθĲαμ ıĲκ İπσηİθκ εİφΪζαδκ, ΰέθİĲαδ πİλδΰλαφά Ĳβμ 

αίİίαδσĲβĲαμ εαδ Ĳπθ αδĲδυθ Ĳβμ τπαλιάμ Ĳβμ ıĲκθ İπδξİδλβηαĲδεσ ĲκηΫα 

απαθĲυθĲαμ ıİ εΪπκδα γİηİζδυįβ İλπĲάηαĲα. ǼπδπλκıγΫĲπμ, ΰέθκθĲαδ ΰθπıĲΫμ κδ 

εαĲβΰκλέİμ Ĳβμ αίİίαδσĲβĲαμ ıĲδμ απκφΪıİδμ Ĳπθ İπδξİδλβηαĲδυθ. ΢Ĳκ εİφΪζαδκ αυĲσ 

απαλδγηκτθĲαδ Ĳα İπέπİįα Ĳβμ αίİίαδσĲβĲαμ ıĲβ įδαįδεαıέα ηκθĲİζκπκέβıβμ εαδ 

υπκΰλαηηέαİĲαδ β ıβηαıέα Ĳκυ ΰθπıĲδεκτ İζΫΰξκυ ıĲβ ζάοβ απκφΪıİπθ ıİ 

πİλδσįκυμ αίİίαδσĲβĲαμ ηİ ηδα αθαφκλΪ ıĲδμ δįδσĲβĲΫμ Ĳκυ. ΣİζİδυθκθĲαμ αυĲά Ĳβθ 

İθσĲβĲα, ΰέθİĲαδ αθαφκλΪ ıĲα πκδκĲδεΪ αζζΪ εαδ πκıκĲδεΪıİθΪλδαĲβμ ζάοβμ 

απκφΪıİπθ. ΈπİδĲα κλέαİĲαδ Ĳκ πİįέκ Ĳβμ İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲαμ, σπκυ ηΫıα απσ Ĳβθ 

αθαφκλΪ ıİ ηİΰΪζκυμ İπδıĲάηκθİμ ΰέθİĲαδ εαζτĲİλβ β εαĲαθσβıβ Ĳκυ σλκυ. Ǽįυ 

υπκΰλαηηέαİĲαδ β ıβηαıέα Ĳπθ İπδξİδλβηαĲδευθ πσλπθ εαδ Ĳβμ κηΪįαμ ΰδα Ĳβθ 

İπδĲυξέα Ĳβμ İπδξİέλβıβμ. ΢βηαθĲδεά İέθαδ β İπδıάηαθıβ Ĳπθ πλκίζβηΪĲπθ Ĳπθ 

İπδξİδλάıİπθ ıİ πİλδσįκυμ αίİίαδσĲβĲαμ (ελέıβμ) εαδ Ĳπθ εδθάĲλπθ Ĳβμ. ΣΫζκμ 

εαγκλέαİĲαδ Ĳδ İέθαδ εαδθκĲκηέα εαδ ΰέθİĲαδ β εαĲβΰκλδκπκέβıβ Ĳπθ İδįυθ Ĳβμ. ΚΪπκυ 

İįυ, υπκΰλαηηέακθĲαδ Ĳα κφΫζβ Ĳβμ εαδθκĲκηέαμ, Ĳα İηπσįδΪ Ĳβμ εαδ κδ παλΪΰκθĲİμ 

πκυ ıυηίΪζζκυθ ıĲβθ İπδĲυξέα Ĳβμ. ΚαĲαζάΰκθĲαμ, ıυηπİλαέθİĲαδ σĲδ ηΫıα απσ ηδα 

ıυθİξά αθααάĲβıβ πζβλκφκλδυθ ηπκλİέ θα İπδĲτξİδ εαδ θα εαδθκĲκηάıİδ ηδα 

İπδξİέλβıβ αεσηα εαδ ıİ εαδλκτμ αίİίαδσĲβĲαμ. 
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ABSTRACT 

 

This paper attempts to study entrepreneurship in uncertain periods of time. At first, 

there is a definition of what business opportunity is and an analysis of the three steps 

of its detection, within which the theory of Dubin is described. Here,the concept of 

entrepreneurial alertness is explained. In this chapter there is also a definition of the 

categories of the business opportunities.  Moving on to the next chapter, business 

uncertainty and its causes of existence are described, answering some fundamental 

questions. Furthermore, the categories of uncertainty in the decisions of entrepreneurs 

become known. This chapter lists the levels of uncertainty in the modeling process 

and underlines the importance of cognitive control in making decisions under 

uncertainty pointing out its nature. To conclude this section, reference is made to the 

qualitative and quantitative scenarios of decision making. In addition, there is a 

definition of entrepreneurship, which with the help of great scientists is better 

understood. Afterwards, the importance of business resources and business team is 

underlined in order for the company to be successful and the business problems under 

uncertainty and its incentives are identified. Finally, is determined what innovation 

and its classification is, its benefits, obstacles and the factors that contribute to its 

success. It is concluded that through a constant search for information, a business can 

achieve and innovate even through difficult times. 
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ǼΙ΢ǹΓΧΓΗ 

 

Ǿ İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα εαδ β αίİίαδσĲβĲα İέθαδ įτκ Ϋθθκδİμ πκυ įİθ İέθαδ ıτθβγİμ θα 

ıυθΪįκυθ. ǹυĲσ ıυηίαέθİδ ΰδαĲέ εαĲΪ εαθσθα β İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα αθγέαİδ σĲαθ 

υπΪλξκυθ ıυθγάεİμ ıĲαγİλσĲβĲαμ, κδεκθκηδεάμ İυηΪλİδαμ εαδ β įυθαĲσĲβĲα ηδαμ 

αελδίάμ πλσίζİοβμ Ĳπθ απκĲİζİıηΪĲπθ πκυ γα Ϋξκυθ İθįİξσηİθα İπδξİδλβηαĲδεΪ 

λέıεα. Ǽέθαδ ζκδπσθ πλκφαθΫμ ππμ β İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα πİλδκλέαİĲαδ εαδ ηİδυθİĲαδ 

ηİ Ĳβθ αίİίαδσĲβĲα εαδ Ĳβθ κδεκθκηδεά ελέıβ. 

Παλσζα αυĲΪ εΪĲδ πκυ πλΫπİδ θα ıβηİδπγİέ εαδ θα απκĲİζΫıİδ Ĳλκφά ΰδα ıεΫοβ İέθαδ 

ππμ ıĲβθ Κέθα πκυ απκĲİζİέ ηδα απσ Ĳδμ ηİΰαζτĲİλİμ εαδ Ĳβθ πδκ λαΰįαέα 

αθαπĲυııσηİθα κδεκθκηδεά υπİλįτθαηβ ξλβıδηκπκδκτθ Ĳκ έįδκ δįİσΰλαηηα ΰδα θα 

πİλδΰλΪοκυθ Ĳσıκ Ĳβθ ελέıβ, σıκ εαδ Ĳβθ İυεαδλέα. ǹυĲά β αθĲέζβοβ πλΫπİδ θα 

απκĲİζΫıİδ ίαıδεσ Ϊικθα įλΪıβμ Ĳπθ İπδξİδλβηαĲδυθ ıĲβθ πλκıπΪγİδΪ Ĳκυμ ΰδα 

αθαεΪζυοβ ηδαμ İπδξİδλβηαĲδεάμ δįΫαμ πκυ γα κįβΰάıİδ ıİ İυεαδλέα εΫλįκυμ. 

Ǿ İπδξİδλβηαĲδεά δįΫα σηπμ πκυ κįβΰİέ ıĲβθ İυεαδλέα İέθαδ εΪĲδ πκυ πλΫπİδ θα 

ıεİφĲİέ πκζτ ηİγκįδεΪ κ İεΪıĲκĲİ İπδξİδλβηαĲέαμ ηδαμ εαδ β İυεαδλέα įİθ İέθαδ εΪĲδ 

πκυ υπΪλξİδ εαδ πİλδηΫθİδ θα αθαεαζυφγİέ αζζΪ Ĳκ απκĲΫζİıηα ηδαμ 

πκζυπαλαΰκθĲδεάμ ηİζΫĲβμ Ĳβμ αΰκλΪμ ηİ ıεκπσ Ĳβμ κλγσĲİλβμ εαĲαθσβıβμ Ĳπθ 

εİθυθ πκυ υπΪλξκυθ. Οδ įυıεκζέİμ πκυ İε Ĳπθ πλαΰηΪĲπθ υπΪλξκυθ ıİ Ϋθα ĲΫĲκδκ 

İΰξİέλβηα, πκζζαπζαıδΪακθĲαδ απσ Ĳδμ αζζαΰΫμ πκυ ίδυθκυηİ Ĳσıκ ıİ εκδθπθδεσ σıκ 

εαδ ıİ κδεκθκηδεσ İπέπİįκ ζσΰπ Ĳβμ πλπĲκφαθκτμ κδεκθκηδεάμ ελέıβμ Ĳβμ ξυλαμ. 

΢εκπσμ Ĳβμ İλΰαıέαμ İέθαδ θα αθαζτıİδ εαδ θα κλέıİδ Ĳβθ Ϋθθκδα Ĳβμ 

İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲαμ εαδ θα κλέıİδ παλΪζζβζα Ĳβθ İπδξİδλβηαĲδεά İυεαδλέα ηΫıα ıİ 

ıυθγάεİμ αίİίαδσĲβĲαμ Ϊλα εαδ υοβζκτ λέıεκυ ΰδα Ĳκθ İπδξİδλβηαĲέα. ΓέθİĲαδ İπέıβμ 

ηδα αθΪζυıβ Ĳβμ İπδξİδλβηαĲδεάμ εαδθκĲκηέαμ εαδ Ĳπθ İδįυθ πκυ Ĳβθ απαλĲέακυθ 

εαγυμ απκĲİζİέ ıβηαθĲδεσĲαĲκ πκζİηκφσįδκ ΰδα Ĳκυμ Ĳκζηβλκτμ πκυ ıεκπİτκυθ θα 

İπδξİδλάıκυθ ηΫıα ıİ εαĲαıĲΪıİδμ κδεκθκηδεάμ αίİίαδσĲβĲαμ. ΜΫıα ı’ αυĲσ Ĳκ 

ΰİθδεσĲİλκ εζέηα αθαıĲΪĲπıβμ εαδ ıτΰξυıβμ,  β ıτθįİıβ Ĳβμ εαδθκĲκηέαμ ηİ Ĳβθ 

İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα,  β δεαθσĲβĲα Ĳκυ İπδξİδλβηαĲέα įβζαįά θα įυıİδ φλΫıεδİμ δįΫİμ 

ıĲβθ αΰκλΪ ,  έıπμ εαδ θα İέθαδ β ζτıβ ΰδα Ĳβ ηαελκξλσθδα ίδπıδησĲβĲα εαδ 

αθΪπĲυιβ Ĳπθ İπδξİδλάıİπθ. 
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1.ǼΠΙΥǼΙΡΗΜǹΣΙΚǼ΢ ǼΤΚǹΙΡΙǼ΢ 

1.1 Ǽδıαΰπΰά 

 

Ǿ αθαΰθυλδıβ Ĳπθ ıπıĲυθ İυεαδλδυθ ıİ ηδα θΫα İπδξİέλβıβ İέθαδ Ĳκ πδκ ıβηαθĲδεσ 

πλκıσθ İθσμ εαδθκĲσηκυ İπδξİδλβηαĲέα. Οδ İυεαδλέİμ ıυξθΪ φĲδΪξθκθĲαδ įİθ 

ίλέıεκθĲαδ ΫĲκδηİμ εαδ απαδĲİέĲαδ įβηδκυλΰδεά įκυζİδΪ ıĲβθ κπκέα πλΫπİδ πΪθĲα θα 

ΰέθκθĲαδ πλκıαληκΰΫμ. Γδα Ĳκθ İθĲκπδıησ αυĲυθ Ĳπθ İυεαδλδυθ ξλİδΪαİĲαδ 

πλκıİεĲδεά αθααάĲβıβ Ĳπθ αθαΰευθ Ĳβμ αΰκλΪμ εαδ δεαθσĲβĲα İθĲκπδıηκτ Ĳπθ 

αθĲέıĲκδξπθ πσλπθ. Οδ İπδξİδλβηαĲδεΫμ İυεαδλέİμ υπΪλξκυθ ıİ ηδα πκδεδζέα ηκλφυθ: 

İυεαδλέİμ ıĲδμ αΰκλΫμ πσλπθ εαδ ıĲδμ αΰκλΫμ πλκρσθĲπθ. ΢İ ηκθĲΫζα δıκλλκπέαμ κδ 

İπδξİδλβηαĲδεΫμ İυεαδλέİμ İέĲİ įİθ υπΪλξκυθ İέĲİ εαĲαθΫηκθĲαδ Ĳυξαέα ıĲκθ 

πζβγυıησ. Γδα Ĳβθ İπδĲυξέα αυĲάμ Ĳβμ įδαįδεαıέαμ İέθαδ απαλαέĲβĲα Ĳα παλαεΪĲπ 

ίάηαĲα πκυ γα αθαζτıκυηİ ıĲκ ıυΰεİελδηΫθκ εİφΪζαδκ :   

1.β αθαΰθυλδıβ Ĳπθ İεΪıĲκĲİ İυεαδλδυθ 

2. β αθΪπĲυιβ Ĳπθ İυεαδλδυθ 

3.β αιδκζσΰβıβ εαδ β İεĲέηβıά Ĳκυμ. 

Οδ İπδξİδλβηαĲδεΫμ İυεαδλέİμ İέθαδ εαĲαıĲΪıİδμ ıĲδμ κπκέİμ ηπκλκτθ θα İδıαξγκτθ 

εαδ θα ππζβγκτθ θΫα αΰαγΪ, υπβλİıέİμ, πλυĲİμ τζİμ εαδ κλΰΪθπıβ ηİγσįπθ ıİ 

εσıĲκμ ηİΰαζτĲİλκ απσ αυĲσ Ĳβμ παλαΰπΰάμ Ĳκυμ. ΠαλΪ Ĳκ ΰİΰκθσμ σĲδ β 

αθαΰθυλδıβ Ĳπθ İπδξİδλβηαĲδευθ İυεαδλδυθ İέθαδ ηδα υπκεİδηİθδεά įδαįδεαıέα, κδ 

İυεαδλέİμ İέθαδ αθĲδεİδηİθδεΪ φαδθσηİθα πκυ įİθ İέθαδ ΰθπıĲΪ ıĲκυμ 

İθįδαφİλσηİθκυμ αθΪ πΪıα ıĲδΰηά.  ǹυĲά İέθαδ ηέα ευεζδεά, ıυθİξάμ εαδ 

įδαįλαıĲδεά įδαįδεαıέα πκυ ıυθİπΪΰİĲαδ Ĳβθ İπδξİδλβηαĲδεά İΰλάΰκλıβ Ĳκυ 

İπδξİδλβηαĲέα εαδ įέθİδ αιέα ıĲδμ İπδξİδλάıİδμ εαδ Ĳα ηΫζβ Ĳβμ. 
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1.2 ǼπδξİδλβηαĲδεά Ǽυεαδλέα 

 

΢İ ΰİθδεΫμ ΰλαηηΫμ İυεαδλέα İέθαδ β įυθαĲσĲβĲα θα İεπζβλυıİδ εαθİέμ ηέα αθΪΰεβ 

Ĳβμ αΰκλΪμ ηΫıα απσ Ϋθα įβηδκυλΰδεσ ıυθįυαıησ πσλπθ ΰδα παλκξά αιέαμ υοβζκτ 

İπδπΫįκυ. ΠλσεİδĲαδ ΰδα Ϋθα φΪıηα φαδθκηΫθπθ πκυ ιİεδθΪθİ ξπλέμ εΪπκδα 

ıυΰεİελδηΫθβ ηκλφά εαδ αθαπĲτııκθĲαδ ηΫıα ıĲκ ξλσθκ π.ξ. ηέα αεαγσλδıĲβ αθΪΰεβ 

ά εΪπκδκδ υπκαπαıξκζκτηİθκδ πσλκδ ά įυθαĲσĲβĲİμ. Οδ υπκοάφδκδ αΰκλαıĲΫμ έıπμ 

θα ηβθ ηπκλκτθ θα αθαΰθπλέıκυθ σζİμ Ĳκυμ Ĳδμ αθΪΰεİμ ά Ĳα İθįδαφΫλκθĲα αζζΪ 

ηπκλκτθ θα Ĳα αθαΰθπλέıκυθ αθ εΪπκδκμ Ĳκυμ Ĳα παλκυıδΪıİδ εαδ Ĳκυμ įİέιİδ Ĳα 

κφΫζβ Ĳκυμ. ǹυĲΫμ κδ İυεαδλέİμ απσ Ĳβ ıεκπδΪ Ĳκυ πİζΪĲβ αθĲδπλκıππİτκυθ Ĳβθ 

αθααάĲβıβ αιέαμ. Όıκ ζκδπσθ κδ αθΪΰεİμ Ĳδμ αΰκλΪμ εαγκλέακθĲαδ πδκ İδįδεΪ, β 

İυεαδλέα İιİζέııİĲαδ απσ Ĳβθ πλπĲαλξδεά Ĳβμ ηκλφά εαδ ηέα İπδξİδλβηαĲδεά δįΫα 

αλξέαİδ θα αθαįτİĲαδ. Καγυμ β İπδξİδλβηαĲδεά δįΫα αθαπĲτııİĲαδ, ΰέθİĲαδ πδκ 

πİλέπζκεβ ıυηπİλδζαηίαθκηΫθβμ Ĳβμ Ϋθθκδαμ Ĳκυ πλκρσθĲκμ ά Ĳβμ υπβλİıέαμ, įβζαįά 

Ĳκυ Ĳδ πλΫπİδ θα πλκıφΫλİĲαδ ıĲβθ αΰκλΪ, Ĳβθ Ϋθθκδα Ĳβμ αΰκλΪμ įβζαįά ıİ πκδκθ γα 

πλκıφΫλİĲαδ, Ĳβμ İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ εαδ Ĳκυ ηΪλεİĲδθΰε εαδ πυμ Ĳκ πλκρσθ ά β 

υπβλİıέα γα παλαįέįκθĲαδ ıĲβθ αΰκλΪ. Όıκ αυĲά β πδκ αελδίάμ εαδ 

įδαφκλκπκδβηΫθβ İπδξİδλβηαĲδεά δįΫα πλδηΪαİδ, αθαπĲτııİĲαδ ıİ ηδα İπδξİέλβıβ-

ηκθĲΫζκ, πκυ αθĲδπαλαγΫĲİδ Ĳδμ αθΪΰεİμ εαδ Ĳκυμ πσλκυμ Ĳβμ αΰκλΪμ. ΠİλδζαηίΪθİδ 

Ϋθα κδεκθκηδεσ ηκθĲΫζκ πκυ İεĲδηΪ Ĳβθ αιέα πκυ įβηδκυλΰİέĲαδ, πυμ αυĲά ηπκλİέ θα 

įδαθİηβγİέ ηİĲαιτ Ĳπθ ηİĲσξπθ εαδ Ĳκθ İθĲκπδıησ Ĳπθ ευλδσĲİλπθ παλαΰσθĲπθ 

εδθįτθκυ πκυ İπβλİΪακυθ Ĳδμ ĲαηİδαεΫμ λκΫμ. ΚΪπκυ İįυ πλκıĲέγİθĲαδ İπέıβηİμ 

ĲαηİδαεΫμ λκΫμ, ξλκθκįδαΰλΪηηαĲα įλαıĲβλδκĲάĲπθ, πİλδııσĲİλİμ απαδĲάıİδμ πσλπθ 

εαδ įβηδκυλΰİέĲαδ Ϋθα κζκεζβλπηΫθκ İπδξİδλβηαĲδεσ ıξΫįδκ. Ǿ įδαįδεαıέα αυĲά 

παλκυıδΪαİĲαδ πμ ηδα κηαζά αεκζκυγέα πκυ ηπκλİέ θα İφαληκıγİέ απσ Ĳκυμ 

ıυηηİĲΫξκθĲİμ σηπμ ıπΪθδα İέθαδ κηαζά ά κζκεζβλπĲδεΪ İφαλησıδηβ. 
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1.3 ǹθαΰθυλδıβ ǼπδξİδλβηαĲδεάμ Ǽυεαδλέαμ 

 

Ǿ αθαΰθυλδıβ İπδξİδλβηαĲδευθ İυεαδλδυθ πİλδζαηίΪθİδ Ĳλİέμ įδαελδĲΫμ įδαįδεαıέİμ. 

ǹυĲΫμ İέθαδ:  

1. Ǿ αθĲέζβοβ Ĳπθ αθαΰευθ Ĳβμ αΰκλΪμ εαδ Ĳπθ υπκαπαıξκζκτηİθπθ πσλπθ 

2. Σκ ıυθĲαέλδαıηα ηİĲαιτ Ĳπθ δįδαέĲİλπθ αθαΰευθ Ĳβμ αΰκλΪμ εαδ Ĳπθ 

εαγκλδıηΫθπθ πσλπθ 

3. Σκ Ĳαέλδαıηα Ĳπθ ηΫξλδ Ĳκτįİ ιİξπλδıĲυθ αθαΰευθ εαδ Ĳπθ πσλπθ ηİ Ĳβ 

ηκλφά İθσμ İπδξİδλβηαĲδεκτ πζΪθκυ 

ǻİθ πλσεİδĲαδ ζκδπσθ ΰδα απζά αθαΰθυλδıβ İυεαδλδυθ αζζΪ ΰδα α)ǹθĲέζβοβ 

ί)ǹθαεΪζυοβ εαδ ΰ)ǻβηδκυλΰέα. 

α) Σκ İέįκμ Ĳπθ İπδξİδλβηαĲδευθ İυεαδλδυθ, κδ αθΪΰεİμ Ĳβμ αΰκλΪμ ά κδ 

υπκαπαıξκζκτηİθκδ πσλκδ ηπκλκτθ θα İθĲκπδıĲκτθ απσ ηİλδεΪ ΪĲκηα ηπκλİέ εαδ 

σξδ. ǹυĲσ ıυηίαέθİδ ζσΰπ Ĳβμ İĲİλκΰΫθİδαμ ıĲβθ αĲκηδεά İυαδıγβıέα εαδ ıĲδμ 

İυεαδλέİμ ΰδα Ĳβ įβηδκυλΰέα αιέαμ. Ο Ĳλσπκμ ıεΫοβμ Ĳπθ αĲσηπθ įδαφΫλİδ πμ πλκμ 

Ĳβμ παλκξά αιέαμ, αθαΰθυλδıβ ıυηφİλσθĲπθ εαδ Ĳδμ πδγαθΫμ İφαληκΰΫμ. ǹυĲΫμ κδ 

įδαφκλΫμ πλκΫλξκθĲαδ απσ Ĳδμ įδαευηΪθıİδμ ıĲκ ΰİθİĲδεσ υζδεσ, Ĳκ υπσίαγλκ, Ĳβθ 

İηπİδλέα εαδ Ĳβθ πζβλκφσλβıά Ĳκυμ ΰδα Ĳβθ İεΪıĲκĲİ İυεαδλέα. ΟλδıηΫθα ΪĲκηα 

İέθαδ Ĳσıκ İυαέıγβĲα ıĲδμ αθΪΰεİμ Ĳδμ αΰκλΪμ, πκυ αθĲδζαηίΪθκθĲαδ įυθαĲσĲβĲİμ ΰδα 

θΫα πλκρσθĲα ıυθİξυμ εαδ ıİ κπκδκįάπκĲİ πİλδίΪζζκθ. Άζζα ΪĲκηα ηπκλİέ θα İέθαδ 

İυαέıγβĲα ıĲβθ αθαΰθυλδıβ υπκαπαıξκζκτηİθπθ ά ηβ πσλπθ (αξλβıδηκπκέβĲβ ΰβ, 

ηκθΪįİμ παλαΰπΰάμ πκυ įİ ζİδĲκυλΰκτθ- αθİεηİĲΪζζİυĲβ Ĳİξθκζκΰέα) πκυ σηπμ įİθ 

ηπκλκτθ θα εαγκλέıκυθ Ĳβ ξλάıβ Ĳκυμ ΰδα Ĳβθ İιαıφΪζδıβ αιέαμ. ǼφİυλΫĲİμ εαδ 

İπδıĲάηκθİμ ηπκλİέ θα παλΪΰκυθ δįΫİμ ξπλέμ θα ζαηίΪθİĲαδ υπσοδθ β απκįκξά Ĳβμ 

αΰκλΪμ ά β İηπκλδεά ίδπıδησĲβĲΪ Ĳκυμ. Άλα σıκ πδκ αθİπĲυΰηΫθβ İέθαδ β δįΫα εαδ 

πδκ αελδίάμ Ĳσıκ πδκ πδγαθσ İέθαδ θα ΰέθİδ αθĲδζβπĲά ıİ Ϋθα İυλτĲİλκ φΪıηα 

αĲσηπθ. 

ί) Ǿ αθĲέζβοβ İθσμ πλκςπΪλξκθĲκμ «ĲαδλδΪıηαĲκμ» Ĳπθ αθαΰευθ εαδ Ĳπθ πσλπθ Ĳβμ 

αΰκλΪμ αθĲδπλκıππİτİδ Ĳβθ αθαεΪζυοβ Ĳκυ Ĳτπκυ Ĳβμ İιİλİτθβıβμ ηδαμ 

ıυΰεİελδηΫθβμ πİλδκξάμ ά πλκρσθĲκμ-ξυλκυ Ĳβμ αΰκλΪμ. Ǿ πδκ κζκεζβλπηΫθβ 
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γİπλέα ΰδα Ĳβθ αθαεΪζυοβ Ĳβμ İυεαδλέαμ ıĲβθ İπδξİδλβηαĲδεά ıυηπİλδφκλΪ αθάεİδ 

ıĲκθ Kirzner (1973). ΢τηφπθα ηİ αυĲάθ, κδ İπδξİδλβηαĲέİμ απκφαıέακυθ θα 

ιİεδθάıκυθ ηδα θΫα İπδξİέλβıβ ά Ĳβθ İπΫεĲαıβ ıİ ηέα αΰκλΪ, σĲαθ θκηέακυθ σĲδ 

υπΪλξİδ ηέα İυεαδλέα αθαįδΪĲαιβμ πσλπθ ıİ πδκ İζπδįκφσλİμ İυεαδλέİμ, σηπμ ıİ 

εΪγİ įİįκηΫθβ ıĲδΰηά κδ ıυηηİĲΫξκθĲİμ ıĲβθ αΰκλΪ İηπζΫεκθĲαδ ıİ įλαıĲβλδσĲβĲİμ 

πκυ έıπμ ίλέıεκθĲαδ ıİ ηδα αθδıκλλκπέα. Ǿ αįυθαηέα πλκıαληκΰάμ ıυηίαέθİδ σĲαθ κ 

İπδξİδλβηαĲέαμ ξλβıδηκπκδİέ πσλκυμ ΰδα Ĳβθ παλαΰπΰά ηκθΪįπθ πλκρσθĲκμ ǹ, σĲαθ 

Ĳκυμ έįδκυμ πσλκυμ ηπκλκτıİ θα ξλβıδηκπκδάıİδ ΰδα Ĳβθ παλαΰπΰά ηκθΪįπθ Ĳκυ Ǻ. 

ΈĲıδ β Ĳδηά γα İέθαδ υοβζσĲİλβ ΰδαĲέ παλΫξİδ ηİΰαζτĲİλβ αιέα ıĲκυμ πİζΪĲİμ. Οδ 

įδαγΫıδηκδ πσλκδ υπκξλβıδηκπκδκτθĲαδ εαδ ζσΰπ Ĳβμ αθİπαλεκτμ πζβλκφσλβıβμ κδ 

İπδξİδλβηαĲέİμ ıυθİξέακυθ θα ππζκτθ Ĳκυμ πσλκυμ Ĳκυμ ıİ ĲδηΫμ πδκ ξαηβζΫμ απσ σĲδ 

αθ πİλθκτıαθ ıİ παλαΰπΰά Ĳκυ Ǻ. Ο KirznerζΫİδ σĲδ κδ İπδξİδλβηαĲέİμ ππζκτθ σξδ 

ησθκ πλκρσθĲα αζζΪ Ĳδμ ΰθυıİδμ Ĳκυμ εαδ Ĳβθ δεαθσĲβĲα ıυΰεΫθĲλπıβμ πσλπθ. Ǿ 

İπδζκΰά Ĳπθ πİζαĲυθ įİθ İέθαδ ησθκ ηİĲαιτ Ĳπθ πλκıσθĲπθ ǹ,Ǻ,Γ αζζΪ ηİĲαιτ 

įδαφκλİĲδευθ İπδπΫįπθ πκδσĲβĲαμ εαδ ξαλαεĲβλδıĲδευθ Ĳπθ πλκρσθĲπθ. Ǿ απσφαıβ 

ΰδα Ĳδμ πλκįδαΰλαφΫμ įİ ΰέθİĲαδ ηİ ίΪıβ Ĳβθ İικδεκθσηβıβ Ĳπθ πσλπθ, αζζΪ Ĳβθ 

αθαΰθυλδıβ Ĳπθ İδįυθ πκυ γα αΰκλΪıκυθ κδ πİζΪĲİμ, Ĳβ įδαγΫıδηβ Ĳİξθκζκΰέα εαδ 

Ĳκυμ πσλκυμ πκυ ıυθαληκζκΰκτθĲαδ εαδ ίκβγκτθ ıĲβθ παλαΰπΰά. 

ΰ) Ǿ įβηδκυλΰέα πλκςπκγΫĲİδ Ĳαέλδαıηα Ĳπθ αθαΰευθ εαδ Ĳπθ πσλπθ. Ǽέθαδ 

ıυθįυαıησμ πσλπθ ΰδα παλΪįκıβ αιέαμ ηİΰαζτĲİλβμ απσ Ĳβθ İεΪıĲκĲİ εαδ ηπκλİέ θα 

κįβΰάıİδ ıİ įλαηαĲδεά αθαįδΪλγλπıβ Ĳβμ υπΪλξκυıαμ İπδξİέλβıβμ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 

 

1.3.1 ΜκθĲΫζκ Dubin 

 

ΠκζζΪ ηκθĲΫζα αθαΰθυλδıβμ İπδξİδλβηαĲδευθ İυεαδλδυθ Ϋξκυθ παλκυıδαıĲİέ απσ 

ηİΰΪζκυμ İπδıĲάηκθİμ πκυ σηπμ İıĲδΪακυθ ıİ ηİλδεΫμ απσ Ĳδμ πΫθĲİ πĲυξΫμ 

αθαΰθυλδıβμ Ĳβμ İυεαδλέαμ Ĳκυ Dubin (1978). Ǽθ κζέΰκδμ įİθ Ϋξİδ ίλİγİέ αεσηα 

εΪπκδα κζκεζβλπηΫθβ γİπλέα πκυ θα įδαıαφβθέαİδ πζάλπμ Ĳκ ıυΰεİελδηΫθκ γΫηα. Γδ 

αυĲσ υπΪλξİδ β γİπλέα Ĳκυ Dubin πκυ ıĲβλέαİĲαδ ıİ γİπλβĲδεΫμ εαδ İηπİδλδεΫμ 

ηİζΫĲİμ. Ǿ γİπλέα αυĲά Ϋξİδ ξλβıδηκπκδβγİέ ıİ Ĳκηİέμ σππμ ηΪθαĲαηİθĲ, ηΪλεİĲδθΰε 

εαδ ıĲβθ κλΰαθπĲδεά γİπλέα. 

ΠΤΛΩΝǼ΢ 

1. Έθθκδİμ Ĳβμ γİπλέαμ 

2. Νσηκδ αζζβζİπέįλαıβμ ηİĲαιτ Ĳπθ İθθκδυθ 

3. Όλδα γİπλέαμ- πκυ αθαηΫθİĲαδ θα Ϋξİδ İφαληκΰΫμ 

4. ΚαĲαıĲΪıİδμ Ĳκυ ıυıĲάηαĲκμ γİπλέαμ- πσĲİ İέθαδ ζİδĲκυλΰδεά 

5. ΠλκĲΪıİδμ γİπλέαμ- ζκΰδεΪ ıυηπİλΪıηαĲα απσ Ĳβ γİπλέα ıĲβθ πλΪιβ 

6. Ǽηπİδλδεκέ įİέεĲİμ- ΰδα θα εΪθκυθ Ĳδμ πλκĲΪıİδμ İζΫΰιδηİμ  

7. ΤπκγΫıİδμ-įβζυıİδμ ıξİĲδεΪ ηİ Ĳδμ πλκίζİπσηİθİμ ĲδηΫμ εαδ ıξΫıİδμ ηİĲαιτ 

ηκθΪįπθ 

8. Έλİυθα- İηπİδλδεά įκεδηά Ĳπθ πλκίζİπσηİθπθ Ĳδηυθ εαδ Ĳδμ ıξΫıİδμ Ĳκυμ 

 

1.Έθθκδİμ Ĳβμ γİπλέαμ 

Ο πλυĲκμ πυζυθαμ αφκλΪ Ĳα įκηδεΪ ıĲκδξİέα απσ Ĳα κπκέα εαĲαıεİυΪıĲβεİ β 

γİπλέα. ΢υξθΪ κδ Ϋθθκδİμ αθΪπĲυιβ, αθαΰθυλδıβ, αιδκζσΰβıβ İπδξİδλβηαĲδεάμ 

İυεαδλέαμ ıυΰξΫκθĲαδ εαδ İπδεαζτπĲκυθ β ηέα Ĳβθ Ϊζζβ. ǹυĲΫμ κδ Ϋθθκδİμ 

αθĲδıĲκδξκτθ ıĲδμ ετλδİμ įλαıĲβλδσĲβĲİμ πκυ ζαηίΪθκυθ ξυλα πλδθ Ĳκ ıξβηαĲδıησ ά 

Ĳβθ αθαįδΪλγλπıβ ηδαμ İπδξİέλβıβμ. Λσΰκυ ξΪλδθ εαθİέμ γα πİλέηİθİ σĲδ β 

αθαΰθυλδıβ πλκβΰİέĲαδ Ĳβμ αθΪπĲυιβμ σηπμ εΪπκδα įλαıĲβλδσĲβĲα αθΪπĲυιβμ 

ηπκλİέ θα ıυηίİέ πλδθ απσ Ĳβθ αθαΰθυλδıβ ηδαμ İπδξİδλβηαĲδεάμ İυεαδλέαμ απσ 

εΪπκδκυμ πκυ įİ ıυηηİĲΫξκυθ ıĲβθ αλξδεά αθΪπĲυιβ. 
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2. Νσηκδ αζζβζİπέįλαıβμ ηİĲαιτ Ĳπθ İθθκδυθ 

ǻİέξθκυθ πυμ κδ αζζαΰΫμ ıİ ηέα ά πİλδııσĲİλİμ ηκθΪįİμ İπβλİΪακυθ Ĳκ υπσζκδπκ 

ıτθκζκ. Σκ απκĲΫζİıηα πκυ ηαμ İθįδαφΫλİδ İέθαδ ηδα ıİδλΪ απσ İπδĲυξβηΫθİμ 

İπδξİδλάıİδμ πκυ įβηδκυλΰάγβεαθ ηΫıα απσ ηδα αθαπĲυιδαεά įδαįδεαıέα Ĳβμ 

İπδξİδλβηαĲδεάμ İυεαδλέαμ , Ĳβθ αθαΰθυλδıβ εαδ Ĳβθ αιδκζσΰβıά Ĳβμ. ǹυĲά β 

įδαįδεαıέα İέθαδ İπαθαζβπĲδεά ΰδαĲέ İέθαδ πδγαθσθ θα įδİιαξγκτθ αιδκζκΰάıİδμ 

αλεİĲΫμ φκλΫμ ıİ įδαφκλİĲδεΪ ıĲΪįδα αθΪπĲυιβμ, σπκυ ηπκλκτθ θα αθαΰθπλδıĲκτθ 

πλσıγİĲİμ İυεαδλέİμ εαδ πλκıαληκΰΫμ ıĲκ αλξδεσ σλαηα. Οδ αθαπĲυιδαεΫμ 

įδαįδεαıέİμ ηπκλİέ θα įδαφΫλκυθ ηİĲαιτ Ĳπθ αĲσηπθ εαδ Ĳπθ ηκθΪįπθ πκυ Ĳδμ 

İπδξİδλκτθ. Μİλδεκέ υπİλΫξκυθ ıĲδμ İφİυλΫıİδμ εαδ Ϊζζκδ ıĲβ įβηδκυλΰέα 

İπδξİδλβηαĲδευθ ηκθĲΫζπθ, ıπΪθδα ηπκλİέ θα υπİλΫξκυθ εαδ ıĲα įτκ. Οδ İφİυλΫĲİμ 

ηπκλκτθ θα αθαπĲτικυθ Ĳδμ İφİυλΫıİδμ Ĳκυμ ıİ Ϋθα πζάλİμ İπδξİδλβηαĲδεσ πζΪθκ αθ 

υπΪλξİδ κδεκθκηδεά İυξΫλİδα ( απσ Ĳβθ İπδξİέλβıβ). ǹζζβζİπδįλΪıİδμ: 

 ΜİĲαιτ Ĳπθ εκδθπθδευθ įδεĲτπθ εαδ İπδξİδλβηαĲδεάμ İΰλάΰκλıβμ. Όıκ πδκ 

ηİΰΪζκ εκδθπθδεσ įέεĲυκ Ϋξİδ Ĳκ ΪĲκηκ, Ĳσıκ ηİΰαζτĲİλβ β İΰλάΰκλıβ Ϊλα 

εαδ πδκ İπδĲυξİέμ κδ İπδξİδλβηαĲδεΫμ İυεαδλέİμ. 

 Όıκ πδκ ηİΰΪζκ İέθαδ Ĳκ İθįδαφΫλπθ Ĳκυ İπδξİδλβηαĲέα ıİ Ϋθα ĲκηΫα Ĳσıκ πδκ 

υοβζά İέθαδ εαδ β İΰλάΰκλıβ. 

 ΤπΪλξİδ ηδα ıυθİξάμ αζζβζİπέįλαıβ Ĳπθ ΰθυıİπθ Ĳκυ İπδξİδλβηαĲέα εαδ Ĳβμ 

įδαįδεαıέαμ αθΪπĲυιβμ Ĳβμ İυεαδλέαμ. ǹυĲά β αζζβζİπέįλαıβ κįβΰİέ ıİ ηδα 

İπαθαζβπĲδεά įδαįδεαıέα ηΪγβıβμ, Ĳβ ηΪγβıβ įδπζκτ ίλσΰξκυ, εαγυμ εαδ 

ıĲβθ αθΪπĲυιβ İθσμ įδαįλσηκυ ΰθυıβμ πκυ κįβΰİέ ıİ αυιβηΫθβ İΰλάΰκλıβ 

εαδ ıİ İπδξİδλβηαĲδεΫμ İυεαδλέİμ. 

 

3.Σα σλδα Ĳβμ γİπλέαμ 

Ο DubinπİλδΰλΪφİδ σĲδ Ĳα σλδα Ĳβμ γİπλέαμ εαγκλέακυθ Ĳκ İπέπİįκ ıĲκ κπκέκ 

İφαλησαİĲαδ β γİπλέα. Ο VandeVen (1996) Ϋįİδιİ σĲδ υπΪλξκυθ ıβηαθĲδεΪ εκδθΪ 

ıĲκδξİέα ηİĲαιτ Ĳπθ įδαįδεαıδυθ έįλυıβμ Ĳπθ İπδξİδλάıİπθ,Ĳπθ αθİιΪλĲβĲπθ 

θİκıτıĲαĲπθ İπδξİδλάıİπθ εαδ İıπĲİλδευθ İĲαδλδευθ İΰξİδλβηΪĲπθ. Ο ĲκηΫαμ ıĲκθ 

κπκέκ İφαλησαİĲαδ β γİπλέα İέθαδ αυĲσμ Ĳβμ įβηδκυλΰέαμ θΫπθ İπδξİδλάıİπθ εαδ 
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αθΪπĲυιβμ Ĳσıκ Ĳπθ αθİιΪλĲβĲπθ İπδξİδλάıİπθ σıκ εαδ Ĳπθ θΫπθ πκυ 

įβηδκυλΰκτθĲαδ ıĲα πζαέıδα υφδıĲΪηİθπθ İĲαδλδυθ. 

 

4.ΚαĲαıĲΪıİδμ Ĳκυ ıυıĲάηαĲκμ Ĳβμ γİπλέαμ 

Μδα εαĲΪıĲαıβ εαĲΪ Ĳβθ κπκέα σζİμ κδ ηκθΪįİμ Ĳκυ ıυıĲάηαĲκμ ζαηίΪθκυθ 

ξαλαεĲβλδıĲδεΫμ ĲδηΫμ πκυ ελαĲΪθİ ıĲκ ξλσθκ εαδ Ϋξκυθ ξαλαεĲβλδıĲδεά αιέα. Όζİμ 

κδ ηκθΪįİμ Ĳκυ ıυıĲάηαĲκμ Ϋξκυθ ĲδηΫμ πκυ İέθαδ ηİĲλάıδηİμ εαδ įδαελδĲΫμ εαδ Ϋξκυθ 

Ĳλέα ξαλαεĲβλδıĲδεΪ: 

 ǹπκεζİδıĲδεσĲβĲα-σζİμ κδ ηκθΪįİμ πİλδζαηίΪθκθĲαδ ıĲβθ εαĲΪıĲαıβ Ĳκυ 

ıυıĲάηαĲκμ 

 Ǿ ıξΫıβ ηİĲαιτ Ĳπθ ηκθΪįπθ İηηΫθİδ αλεİĲΪ ηİΰΪζκ ξλκθδεσ įδΪıĲβηα ΰδα 

θα πλκıįδκλδıĲİέ β εαζά πλκıαληκΰά ηİĲαιτ Ĳκυμ. 

 Όζİμ κδ ηκθΪįİμ ζαηίΪθκυθ ηκθαįδεΫμ ĲδηΫμ ΰδα Ĳβθ İθ ζσΰπ εαĲΪıĲαıβ.  

 

5.ΠλκĲΪıİδμ γİπλέαμ 

Ǽέθαδ ζκΰδεΪ ıυηπİλΪıηαĲα απσ Ĳβ γİπλέα ıĲβθ πλΪιβ ΰδαĲέ İέθαδ πλκĲΪıİδμ πκυ 

ηπκλκτθ θα υπκίζβγκτθ ıİ İηπİδλδεσ Ϋζİΰξκ. Οδ κεĲυ παλαεΪĲπ İέθαδ įδαĲυππηΫθİμ 

πλκĲΪıİδμ απσ Ĳβ γİπλέα αθαΰθυλδıβμ İυεαδλδυθ: 

 Τοβζσ İπέπİįκ İΰλάΰκλıβμ ıυθįΫİĲαδ ηİ İπδĲυξά αθαΰθυλδıβ 

İπδξİδλβηαĲδευθ İυεαδλδυθ εαδ αθΪπĲυιβ. 

 Ǿ İπδĲυξάμ αθαΰθυλδıβ İπδξİδλβηαĲδεάμ İυεαδλέαμ ıυθįΫİĲαδ ηİ Ĳβθ τπαλιβ 

İθσμ İεĲİĲαηΫθκυ εκδθπθδεκτ įδεĲτκυ πκυ πİλδζαηίΪθİδ: αįτθαηκυμ įİıηκτμ, 

ıυθκζδεά įλΪıβ, ıυθİλΰαıέİμ, İıπĲİλδεσ ετεζκ. 

 Γδα Ĳβθ İπδĲυξά ĲαυĲκπκέβıβ İυεαδλδυθ, κδ ΰθυıİδμ İδįδεκτ İθįδαφΫλκθĲκμ 

αζζΪ εαδ ίδκηβξαθδεκτ İέθαδ απαλαέĲβĲİμ. 

 Πλκβΰκτηİθβ ΰθυıβ πλκίζβηΪĲπθ πİζαĲυθ αυιΪθİδ Ĳβθ πδγαθσĲβĲα 

İπδĲυξκτμ İπδξİδλβηαĲδεάμ αθαΰθυλδıβμ İυεαδλέαμ. 

 Πλκβΰκτηİθβ ΰθυıβ Ĳπθ αΰκλυθ αυιΪθİδ Ĳβθ πδγαθσĲβĲα İπδĲυξκτμ 

İπδξİδλβηαĲδεάμ αθαΰθυλδıβμ İυεαδλέαμ. 
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 Πλκβΰκτηİθβ ΰθυıβ Ĳπθ Ĳλσππθ İιυπβλΫĲβıβμ Ĳπθ αΰκλυθ αυιΪθİδ Ĳβθ 

πδγαθσĲβĲα İπδĲυξκτμ İπδξİδλβηαĲδεάμ αθαΰθυλδıβμ İυεαδλέαμ. 

 ΤοβζΪ İπέπİįα İπδξİδλβηαĲδεάμ İΰλάΰκλıβμ ıξİĲέακθĲαδ ηİ υοβζΪ İπέπİįα 

İπδξİδλβηαĲδεάμ įβηδκυλΰδεσĲβĲαμ εαδ αδıδκįκιέαμ. 

 Σα απκĲİζΫıηαĲα Ĳβμ įδαįδεαıέαμ ĲαυĲκπκέβıβμ İπδξİδλβηαĲδευθ İυεαδλδυθ 

İηπζκυĲέαİδ Ĳβ ίΪıβ ΰθυıİπθ Ĳκυ İπδξİδλβηαĲέα εαδ Ĳβθ ατιβıβ İΰλάΰκλıβμ 

ηİ ıĲσξκ Ĳκθ İθĲκπδıησ ηİζζκθĲδευθ İυεαδλδυθ. 

 

Οδ πλυĲκδ πΫθĲİ πυζυθİμ İέθαδ Ĳα įκηδεΪ ıĲκδξİέα Ĳβμ γİπλέαμ Ĳκυ Dubinεαδ κδ 

ĲİζİυĲαέκδ Ĳλέα İέθαδ β įδαįδεαıέα Ĳβμ İηπİδλδεάμ İπαζάγİυıβμ εαδ ξλβıδηκπκδκτθĲαδ 

ΰδα Ĳβ įδİιαΰπΰά İηπİδλδεάμ Ϋλİυθαμ. Γδα Ĳβ įλαıĲβλδσĲβĲα αυĲά κ İλİυθβĲάμ 

πλκıįδκλέαİδ İηπİδλδεκτμ įİέεĲİμ ΰδα θα εΪθİδ Ĳδμ πλκĲΪıİδμ İζΫΰιδηİμ, įβζυθİδ 

υπκγΫıİδμ ıξİĲδεΪ ηİ Ĳδμ πλκίζİπσηİθİμ ĲδηΫμ εαδ Ĳδμ ıξΫıİδμ ηİĲαιτ ηκθΪįπθ 

γİπλέαμ εαδ įδİιΪΰİδ Ϋλİυθα ΰδα θα įκεδηΪıİδ İηπİδλδεΪ Ĳδμ πλκίζİπσηİθİμ ĲδηΫμ εαδ 

ıξΫıİδμ. Οδ πλκĲΪıİδμ 1-7 ηπκλκτθ θα įκεδηαıĲκτθ ηİ ηδα πκıκĲδεά ηİζΫĲβ 

ξλβıδηκπκδυθĲαμ ηδα İε Ĳπθ υıĲΫλπθ Ϋλİυθα παλαΰσθĲπθ, πκυ πİλδζαηίΪθİδ Ϋθα 

įİέΰηα İπδĲυξβηΫθπθ İπδξİδλβηΪĲπθ. Ǿ πλσĲαıβ 8 αφκλΪ įδαηάεİδμ įδİλΰαıέİμ πκυ 

πİλδζαηίΪθκυθ αζζαΰΫμ ıĲδμ ΰθπıĲδεΫμ εαĲαıĲΪıİδμ εαδ Ĳδμ ΰθπıĲδεΫμ ίΪıİδμ. 

 

1.4 ǹθΪπĲυιβ ǼπδξİδλβηαĲδεάμ Ǽυεαδλέαμ 

 

Οδ İπδξİδλβηαĲδεΫμ İυεαδλέİμ įİθ İέθαδ απζΫμ Ϋθθκδİμ. Ǽέθαδ Ĳκ απκĲΫζİıηα 

παλαĲάλβıβμ Ĳπθ ĲΪıİπθ πκυ πλκηβθτκυθ αζζαΰΫμ. ǹυĲΫμ Ĳδμ ĲΪıİδμ Ĳδμ įδαελέθİδ κ 

İπδξİδλβηαĲέαμ εαδ İέθαδ αυĲΫμ πκυ Ĳκθ κįβΰκτθ ıĲκθ İθĲκπδıησ İπδξİδλβηαĲδευθ 

İυεαδλδυθ. ǹυĲσ πİλδζαηίΪθİδ πλκζβπĲδεΫμ πλκıπΪγİδİμ αθΪπĲυιβμ θΫπθ πλκρσθĲπθ 

αζζΪ β αθαπĲυιδαεά įδαįδεαıέα κįβΰİέ ıİ Ϋθα ıτθκζκ įλαıĲβλδκĲάĲπθ σξδ ησθκ ıİ 

Ϋθα πλκρσθ. Οδ İυεαδλέİμ αθαπĲτııκθĲαδ εαδ įβηδκυλΰκτθĲαδ δįΫİμ πκυ κįβΰκτθ ıİ 

πζάλβ Ϊθγδıβ Ĳπθ İπδξİδλβηαĲδευθ ıξİįέπθ. Όηπμ β įδαįδεαıέα Ĳβμ αθΪπĲυιβμ 

İυεαδλέαμ İέθαδ İθθκδκζκΰδεΪ įδαφκλİĲδεά απσ Ĳβθ αθαΰθυλδıβ İυεαδλέαμ.Ǽέθαδ ηδα 

ıυθİξάμ, İθİλΰβĲδεά įδαįδεαıέα απαλαέĲβĲβ ΰδα Ĳκ ıξβηαĲδıησ ηδαμ İπδξİέλβıβμ. 
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1.4.1 Ǻαıδεκέ ΠαλΪΰκθĲİμ πκυ ǼπβλİΪακυθ Ĳβ ǻδαįδεαıέα 

ǹθαΰθυλδıβμ εαδ ǹθΪπĲυιβμ Ĳβμ ǼπδξİδλβηαĲδεάμ Ǽυεαδλέαμ  

 

Ǿ įδαįδεαıέα Ĳβμ αθΪπĲυιβμ ιİεδθΪ σĲαθ β İπδξİδλβηαĲδεά İΰλάΰκλıβ υπİλίαέθİδ Ĳα 

σλδα. Ǿ İΰλάΰκλıβ ηπκλİέ θα İθδıξυγİέ σĲαθ ıυθυπΪλξκυθ παλΪΰκθĲİμ σππμ κδ 

παλαεΪĲπ: 

1. ǼπδξİδλβηαĲδεά İΰλάΰκλıβ 

2. ǹıτηηİĲλβ πζβλκφσλβıβ εαδ πλκβΰκτηİθβ ΰθυıβ 

3. Συξαέα αθαεΪζυοβ VS ΢υıĲβηαĲδεά Ϋλİυθα 

4. Κκδθπθδεά įδεĲτπıβ 

5. ΠλκıππδεΪ ΰθπλέıηαĲα: αδıδκįκιέα, αυĲκπİπκέγβıβ, 

įβηδκυλΰδεσĲβĲα  

6. Στπκμ Ĳβμ İεΪıĲκĲİ İυεαδλέαμ 

 

1. Οδ Rayεαδ Cardozo (1996) υπκıĲβλέακυθ σĲδ εΪγİ αθαΰθυλδıβ 

İπδξİδλβηαĲδεάμ İυεαδλέαμ απσ Ϋθαθ υπκοάφδκ İπδξİδλβηαĲέα Ϋξİδ 

αεκζκυγάıİδ ηδα εαĲΪıĲαıβ αυιβηΫθβμ İΰλάΰκλıβμ ΰδα πζβλκφκλέİμ. 

Ǽΰλάΰκλıβ ıβηαέθİδ ηδα ĲΪıβ ΰδα παλαĲάλβıβ εαδ İυαδıγβıέα ıİ 

πζβλκφκλέİμ ηİ πİλδıĲαĲδεΪ, πλσĲυπα ıυηπİλδφκλΪμ ηİ δįδαέĲİλβ Ϋηφαıβ 

ıĲα πλκίζάηαĲα ξλβıĲυθ εαδ εαĲαıεİυαıĲυθ, αθδεαθκπκέβĲİμ αθΪΰεİμ, 

ıυηφΫλκθĲα εαδ θΫκυμ ıυθįυαıηκτμ πσλπθ. ǼπκηΫθπμ, σıκ ηİΰαζτĲİλβ İέθαδ 

β İΰλάΰκλıβ Ĳσıκ πδκ ηİΰΪζβ İέθαδ β πδγαθσĲβĲα ΰδα θα αθαΰθπλδıγİέ ηδα 

İπδξİδλβηαĲδεά İυεαδλέα. 

2. ΢τηφπθα ηİ Ĳκθ VonHippel (1994) υπΪλξİδ İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα ζσΰπ Ĳβμ 

αıυηηİĲλέαμ πζβλκφσλβıβμ ηİĲαιτ įδαφσλπθ παλαΰσθĲπθ. Ο Shane (1999) 

įδαĲτππıİ Ĳβθ Ϊπκοβ σĲδ κδ İπδξİδλβηαĲέİμ γα αθαεαζτοκυθ İυεαδλέİμ İπİδįά 

β πλκβΰκτηİθβ ΰθυıβ πυλκįκĲİέ Ĳβθ αθαΰθυλδıβ Ĳβμ αιέαμ Ĳπθ θΫπθ 

πζβλκφκλδυθ. ΢Ĳβθ ηİζΫĲβ Ĳκυ κ Shaneΰδα Ĳδμ įδαįδεαıέİμ αθαΰθυλδıβμ 

İπδξİδλβηαĲδευθ İυεαδλδυθ İπδίİίαέπıİ ηδα ıİδλΪ απσ υπκγΫıİδμ πκυ 

ηπκλκτθ θα ıυθκοδıĲκτθ πμ İιάμ:  
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 ΚΪγİ įİįκηΫθβ İπδξİδλβηαĲδεά İυεαδλέα įİθ İέθαδ αυĲκθσβĲβ ΰδα 

σζκυμ Ĳκυμ İθ įυθΪηİδ İπδξİδλβηαĲέİμ ΰδαĲέ įİ įδαγΫĲκυθ σζκδ κδ 

Ϊθγλππκδ Ĳδμ έįδİμ πζβλκφκλέİμ Ĳβθ έįδα ıĲδΰηά 

 Ǿ δįδκıυΰελαıδαεά πλκβΰκτηİθβ ΰθυıβ Ĳκυ εΪγİ αĲσηκυ įβηδκυλΰİέ 

Ϋθα įδΪįλκηκ ΰθυıβμ πκυ Ĳκυ İπδĲλΫπİδ θα αθαΰθπλέαİδ ησθκ 

κλδıηΫθİμ İπδξİδλβηαĲδεΫμ İυεαδλέİμ. Σλİέμ ηİΰΪζİμ įδαıĲΪıİδμ 

πλκβΰκτηİθβμ ΰθυıβμ İέθαδ ıβηαθĲδεΫμ ΰδα Ĳβ įδαįδεαıέα Ĳβμ 

İπδξİδλβηαĲδεάμ αθαεΪζυοβμ: β İε Ĳπθ πλκĲΫλπθ ΰθυıβ Ĳπθ αΰκλυθ, 

β İε Ĳπθ πλκĲΫλπθ ΰθυıβ Ĳπθ Ĳλσππθ İιυπβλΫĲβıβμ Ĳπθ αΰκλυθ εαδ 

β πλκβΰκτηİθβ ΰθυıβ Ĳπθ πλκίζβηΪĲπθ Ĳπθ πİζαĲυθ. 

3. Πλδθ Ĳβθ αθαΰθυλδıβ Ĳπθ İπδξİδλβηαĲδευθ İυεαδλδυθ πλκβΰİέĲαδ ηδα 

ıυıĲβηαĲδεά Ϋλİυθα ΰδα Ĳδμ įδαγΫıδηİμ İυεαδλέİμ. Πκζζκέ İλİυθβĲΫμ σηπμ 

Ϋξκυθ αηφδıίβĲάıİδ αυĲά Ĳβθ πλκıΫΰΰδıβ, υπκıĲβλέακθĲαμ σĲδ κδ Ϊθγλππκδ 

įİθ οΪξθκυθ ΰδα İυεαδλέİμ αζζΪ αθαΰθπλέακυθ Ĳβθ αιέα Ĳπθ θΫπθ 

πζβλκφκλδυθ πκυ Ĳυξαέθİδ θα ζΪίκυθ. ǹυĲσ πκυ įδαελέθİδ Ĳβθ αθαεΪζυοβ 

απσ Ĳβθ İπδĲυξά αθααάĲβıβ İέθαδ σĲδ β πλυĲβ πİλδζαηίΪθİδ Ĳβθ Ϋεπζβιβ πκυ 

ıυθκįİτİδ Ĳβ ıυθİδįβĲκπκέβıβ σĲδ εΪπκδκμ Ϋξİδ αΰθκάıİδ εΪĲδ ıĲβθ 

πλαΰηαĲδεσĲβĲα πκυ άĲαθ Ϊηİıα įδαγΫıδηκ. Συξαέα αθαεΪζυοβ ηπκλİέ θα 

πλκετοİδ απσ Ĳβθ αυιβηΫθβ İπδξİδλβıδαεά İΰλάΰκλıβ, İθυ κ İπδξİδλβηαĲέαμ 

ίλέıεİĲαδ ıİ εαĲΪıĲαıβ «παγβĲδεάμ αθααάĲβıβμ», ηδα εαĲΪıĲαıβ ıĲβ κπκέα 

İέθαδ įİεĲδεσμ εαδ įİθ αıξκζİέĲαδ ηİ Ĳβ įδαįδεαıέα Ĳβμ αθααάĲβıβμ. ΈĲıδ κδ 

İπδξİδλβηαĲέİμ ηİ υοβζσĲİλβ İΰλάΰκλıβ γα άĲαθ πδγαθσĲİλκ θα ίδυıκυθ ηδα 

«Ĳυξαέα» αθαεΪζυοβ İπδξİδλβηαĲδεάμ İυεαδλέαμ.  

4. Ο Granovetter (1973) υπκıĲβλέαİδ σĲδ κδ αıγİθİέμ įİıηκέ (πİλδıĲαıδαεΫμ 

ΰθπλδηέİμ) ηπκλκτθ θα απκĲİζΫıκυθ ηκθαįδεΫμ πβΰΫμ πζβλκφσλβıβμ απσ σĲδ 

κδ ıĲİθκέ φέζκδ εαδ β κδεκΰΫθİδα İπİδįά κδ πİλδııσĲİλκδ Ϊθγλππκδ Ϋξκυθ πδκ 

αįτθαηκυμ įİıηκτμ απσ σĲδ δıξυλκτμ. Ο Hills (1997) υπκıĲάλδιİ İπέıβμ σĲδ β 

πκδσĲβĲα Ĳπθ εκδθπθδευθ İπαφυθ ηπκλİέ θα İπβλİΪıİδ ξαλαεĲβλδıĲδεΪ σππμ 

β İΰλάΰκλıβ εαδ β įβηδκυλΰδεσĲβĲα. ΤπκıĲβλέξγβεİ İπέıβμ σĲδ κδ 

İπδξİδλβηαĲέİμ αθαΰθπλέακυθ İυεαδλέİμ ηİ Ĳβθ İπδįέπιβ Ĳλδυθ ΰθπıĲδευθ 

įλαıĲβλδκĲάĲπθ: Ĳβ ıυζζκΰά πζβλκφκλδυθ, Ĳβ ıεΫοβ ηΫıα απσ Ĳβθ κηδζέα 

εαδ Ĳβθ αιδκζσΰβıβ πσλπθ ηΫıπ İθİλΰκτμ αζζβζİπέįλαıβμ ηİ Ϋθα 

İεĲİĲαηΫθκ įέεĲυκ αθγλυππθ. 
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5. ǻτκ ξαλαεĲβλδıĲδεΪ Ĳβμ πλκıππδεσĲβĲαμ Ϋξİδ απκįİδξγİέ σĲδ ıξİĲέακθĲαδ ηİ 

Ĳβθ İπδĲυξά αθαΰθυλδıβ Ĳβμ İπδξİδλβηαĲδεάμ İυεαδλέαμ. ΠλυĲκθ, β αδıδκįκιέα 

κįβΰİέ ıİ υοβζά αθαΰθυλδıβ İυεαδλέαμ. Ǿ İπδξİδλβηαĲδεά αδıδκįκιέα 

ıξİĲέαİĲαδ ηİ Ĳβθ αυĲκπİπκέγβıβ Ĳκυ αĲσηκυ ıĲκ θα πİĲτξİδ įτıεκζκυμ 

ıĲσξκυμ αζζΪ σξδ ηİ Ĳβθ Ϋθθκδα Ĳβμ αδıδκįκιέαμ πμ πλκμ Ĳβθ αθΪζβοβ 

εδθįτθκυ. Ǽθ κζέΰκδμ Ĳκ ΪĲκηκ Ϋξİδ Ĳβθ ĲΪıβ θα ίζΫπİδ Ĳδμ İυεαδλέİμ εαδ σξδ 

Ĳδμ απİδζΫμ ıİ εΪγİ įİįκηΫθβ εαĲΪıĲαıβ. Σκ įİτĲİλκ ξαλαεĲβλδıĲδεσ İέθαδ β 

įβηδκυλΰδεσĲβĲα πκυ ίκβγΪİδ Ĳκυμ İπδξİδλβηαĲέİμ θα αθαεαζτοκυθ İυεαδλέİμ 

πκυ κδ Ϊζζκδ įİ ίζΫπκυθ εαδ ıĲβ ζάοβ απκφΪıİπθ. ΢τηφπθα ηİ Ϋλİυθİμ κδ 

İπδξİδλβηαĲέİμ πκυ įκυζİτκυθ ηİ κηΪįİμ įİθ İέθαδ Ĳσıκ įβηδκυλΰδεκέ ıİ 

ıξΫıβ ηİ αυĲκτμ πκυ įİ įκυζİτκυθ.  

6. Ǿ įδαįδεαıέα αθΪπĲυιβμ İπδξİδλβηαĲδευθ İυεαδλδυθ ηπκλİέ θα įδαφΫλİδ 

αθΪζκΰα ηİ Ĳκυμ ĲΫııİλδμ Ĳτπκυμ İυεαδλδυθ πκυ παλκυıδΪακθĲαδ ıĲβθ 

παλαεΪĲπ ηάĲλα. Οδ αθΪΰεİμ Ĳβμ αΰκλΪμ ά Ĳβμ αιέαμ ηπκλİέ θα İέθαδ ΰθπıĲά 

ά ΪΰθπıĲβ. Ǿ įυθαĲσĲβĲα įβηδκυλΰέαμ αιέαμ ηπκλİέ θα İέθαδ κλδıηΫθβ ά 

απλκıįδσλδıĲβ. Ǿ κλδıηΫθβ πİλδζαηίΪθİδ πθİυηαĲδεΫμ, αθγλυπδθİμ, 

κδεκθκηδεΫμ εαδ υζδεΫμ πλκįδαΰλαφΫμ πλκρσθĲκμ ά υπβλİıέαμ. 
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΢İ αυĲά Ĳβ ηάĲλα β αθαΰθυλδıβ İπδξİδλβηαĲδεάμ İυεαδλέαμ ηπκλİέ θα 

αθĲδπλκıππİτİδ πλκίζάηαĲα εαδ β δεαθσĲβĲα įβηδκυλΰέαμ αιέαμ ζτıİδμ. Σκ πΪθπ 

αλδıĲİλΪ εİζέ İεπλκıππİέ Ĳκ İέįκμ Ĳβμ įβηδκυλΰδεσĲβĲαμ πκυ Ϋξİδ ıξΫıβ ηİ Ĳκυμ 

εαζζδĲΫξθİμ, κθİδλκπσζκδ, ıξİįδαıĲΫμ, İφİυλΫĲİμ İθįδαφΫλκθĲαδ ΰδα ηδα θΫα 

εαĲİτγυθıβ ΰθυıβμ. Ǽįυ Ĳα πλκίζάηαĲα εαδ κδ ζτıİδμ İέθαδ ΪΰθπıĲα. ΠλκξπλυθĲαμ 

ıĲκ πΪθπ įİιδΪ εİζέ σπκυ Ĳα πλκίζάηαĲα İέθαδ ΰθπıĲΪ εαδ κδ ζτıİδμ σξδ, κ ıĲσξκμ 

Ĳβμ αθΪπĲυιβμ İυεαδλέαμ ıİ αυĲά Ĳβθ εαĲΪıĲαıβ İέθαδ κ ıξİįδαıησμ İθσμ 

ıυΰεİελδηΫθκυ πλκρσθĲκμ ά υπβλİıέαμ ΰδα Ĳβθ αθĲδηİĲυπδıβ ηδαμ αθΪΰεβμ Ĳβμ 

αΰκλΪμ. ΢Ĳκ εΪĲπ αλδıĲİλΪ εİζέ κδ ζτıİδμ İέθαδ ΰθπıĲΫμ αζζΪ Ĳα πλκίζάηαĲα σξδ , 

πİλδζαηίΪθİδ πλκεζάıİδμ Ĳİξθκζκΰέαμ εαδ Ĳβθ αθααάĲβıβ İφαληκΰυθ σξδ ησθκ 

αθΪπĲυιβ πλκρσθĲπθ εαδ υπβλİıδυθ. ΣΫζκμ, ıĲκ εΪĲπ įİιδΪ εİζέ  σπκυ εαδ Ĳα 

πλκίζάηαĲα İέθαδ ΰθπıĲΪ αζζΪ εαδ κδ ζτıİδμ, β αθΪπĲυιβ İπδξİδλβηαĲδευθ İυεαδλδυθ 

πİλδζαηίΪθİδ Ĳκ «Ĳαέλδαıηα» ΰθπıĲυθ πσλπθ εαδ αθαΰευθ ΰδα Ĳκ ıξβηαĲδıησ 

İπδξİδλάıİπθ πκυ ηπκλκτθ θα įβηδκυλΰάıκυθ εαδ θαπαλαįυıκυθ αιέα.  Θα 

ηπκλκτıİ θα İδππγİέ σĲδ κδ İπδξİδλάıİδμ πκυ ıξβηαĲέακθĲαδ ıİ εİζδΪ πκυ εαδ κδ įτκ 

πĲυξΫμ İέθαδ ΪΰθπıĲİμ İέθαδ ζδΰσĲİλκ πδγαθσ θα πİĲτξκυθ απσ Ĳδμ Ϊζζİμ πκυ εαδ κδ 

įτκ πĲυξΫμ İέθαδ ΰθπıĲΫμ.  
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1.5 ΚαĲβΰκλέİμ İπδξİδλβηαĲδευθ İυεαδλδυθ 

 

΢Ĳκ πζαέıδκ Ĳβμ İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲαμ πκυ γα αθαζυγİέ ıĲκ İπσηİθκ εİφΪζαδκ, κ 

Drucker (1985) πİλδΫΰλαοİ Ĳλİέμ įδαφκλİĲδεΫμ εαĲβΰκλέİμ İπδξİδλβηαĲδευθ 

İυεαδλδυθ:  

1. Σβ įβηδκυλΰέα θΫπθ πζβλκφκλδυθ (İφİτλİıβ θΫπθ Ĳİξθκζκΰδυθ) 

2. Σβθ İεηİĲΪζζİυıβ Ĳπθ αθİπαλεİδυθ Ĳβμ αΰκλΪμ πκυ πλκετπĲκυθ απσ Ĳβθ 

αıυηηİĲλέα πζβλκφκλδυθ 

3. Σβθ αθĲέįλαıβ ıĲδμ αζζαΰΫμ Ĳκυ ıξİĲδεκτ εσıĲκυμ εαδ Ĳα κφΫζβ Ĳπθ 

İθαζζαεĲδευθ ξλάıİπθ Ĳπθ πσλπθ πκυ ıυηίαέθİδ ıĲδμ πκζδĲδεΫμ, λυγηδıĲδεΫμ 

εαδ įβηκΰλαφδεΫμ αζζαΰΫμ. 

Πδκ αθαζυĲδεΪ: 

1. Ǿ İπδξİδλβηαĲδεά İφİτλİıβ ά αθαεΪζυοβ ıυηίαέθİδ σĲαθ εΪπκδκμ İδεΪαİδ σĲδ 

Ϋθαμ ıυθįυαıησμ πβΰυθ įİ ξλβıδηκπκδİέĲαδ ıπıĲΪ ( ξαηβζά Ĳδηά, ζΪγκμ 

ĲκπκγΫĲβıβ). ǹθ β İδεαıέα İέθαδ ıπıĲά Ĳκ ΪĲκηκ Ϋξİδ İπδξİδλβηαĲδεσ εΫλįκμ, 

ıĲβθ αθĲέγİĲβ πİλέπĲπıβ Ϋξİδ αβηέα. Ǿ İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα απαδĲİέ Ĳβθ 

τπαλιβ įδαφκλİĲδευθ πİπκδγάıİπθ ΰδα Ĳβθ αιέα Ĳπθ πσλπθ ΰδα įτκ ζσΰκυμ. 

ΠλυĲκθ, β İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα πİλδζαηίΪθİδ Ĳβθ απσ εκδθκτ παλαΰπΰά σπκυ 

αλεİĲΫμ įδαφκλİĲδεΫμ πβΰΫμ πλΫπİδ θα ıυθįυαıĲκτθ ΰδα θα įβηδκυλΰάıκυθ 

Ϋθα θΫκ πλκρσθ ά υπβλİıέα. Γδα θα απκεĲάıİδ κ İπδξİδλβηαĲέαμ Ĳκθ Ϋζİΰξκ 

αυĲυθ Ĳπθ πσλπθ ΰδα θα εΪθİδ Ĳβθ İυεαδλέα εİλįκφσλα, β İδεαıέα Ĳκυ πλΫπİδ 

θα įδαφΫλİδ απσ Ĳδμ İδεαıέİμ Ĳπθ δįδκεĲβĲυθ Ĳπθ πσλπθ εαδ Ϊζζπθ πδγαθυθ 

İπδξİδλβηαĲδυθ. ǻİτĲİλκθ, αθ σζκδ κδ İθ įυθΪηİδ İπδξİδλβηαĲέİμ İέξαθ Ĳα έįδα 

İπδξİδλβηαĲδεΪ πδıĲİτπ γα αθĲαΰπθέακθĲαθ ΰδα θα ζΪίκυθ Ĳκ έįδκ εΫλįκμ , 

ξπλέακθĲΪμ Ĳκ ıİ ıβηİέκ πκυ Ĳκ εέθβĲλκ İτλİıβμ Ĳβμ İπδξİδλβηαĲδεάμ 

İυεαδλέαμ γα ηβįİθδασĲαθ. 

2. Σα ξαλαεĲβλδıĲδεΪ πκυ αυιΪθκυθ Ĳβθ πδγαθσĲβĲα İεηİĲΪζζİυıβμ Ĳβμ 

İπδξİδλβηαĲδεάμ İυεαδλέαμ įİθ αυιΪθκυθ εαĲ’ αθΪΰεβ εαδ Ĳβθ πδγαθσĲβĲα 

İπδĲυξέαμ, παλαįİέΰηαĲκμ ξΪλδθ β υπİλαδıδκįκιέα ηπκλİέ θα ıξİĲέαİĲαδ εαδ ηİ 

Ĳβθ υοβζά İεηİĲΪζζİυıβ αζζΪ εαδ ηİ Ĳβθ απκĲυξέα. Οδ İπδξİδλβηαĲδεΫμ 
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İυεαδλέİμ υπΪλξκυθ ΰδαĲέ Ĳα ηΫζβ Ĳβμ εκδθπθέαμ Ϋξκυθ įδαφκλİĲδεΫμ 

πİπκδγάıİδμ ΰδα Ĳβ ıξİĲδεά αιέα Ĳπθ πσλπθ πκυ Ĳκυμ įέθİĲαδ β įυθαĲσĲβĲα 

ηİĲαĲλκπάμ, ΰδα Ĳβθ Ĳδηά Ĳβμ αΰκλΪμ εαδ ΰδα Ĳδμ θΫİμ αΰκλΫμ. Ǿ εαĲκξά İε Ĳπθ 

πλκĲΫλπθ πζβλκφκλδυθ πκυ İέθαδ απαλαέĲβĲİμ ΰδα Ĳκθ İθĲκπδıησ İυεαδλδυθ, 

İέθαδ ıυηπζβλπηαĲδεΫμ ηİ Ĳα θΫα ıĲκδξİέα πκυ πυλκįκĲκτθ İπδξİδλβηαĲδεΫμ 

İδεαıέİμ. Οδ πζβλκφκλέİμ ηπκλİέ θα İέθαδ ıξİĲδεΫμ ηİ Ĳδμ αθΪΰεİμ Ĳπθ 

πİζαĲυθ ά ıυΰεİελδηΫθİμ πĲυξΫμ Ĳβμ ζİδĲκυλΰέαμ παλαΰπΰάμ. Ǽπİδįά β 

αθαεΪζυοβ İυεαδλδυθ įİθ İέθαδ ηδα ίİζĲδıĲκπκδβηΫθβ įδαįδεαıέα ηΫıπ Ĳβμ 

κπκέαμ κδ Ϊθγλππκδ εΪθκυθ ηβξαθδεΪ υπκζκΰδıηκτμ πμ απΪθĲβıβ ıİ Ϋθα 

įİįκηΫθκ ıτθκζκ İθαζζαεĲδευθ ζτıİπθ πκυ Ĳκυμ İπδίΪζζκθĲαδ, πλΫπİδ θα 

İέθαδ ıİ γΫıβ θα πλκıįδκλέıκυθ θΫα ηΫıα εαδ εαĲΪζζβζİμ ıξΫıİδμ πκυ 

įβηδκυλΰκτθĲαδ απσ ηδα įİįκηΫθβ ηİĲαίκζά πλκεİδηΫθκυ θα αθαεαζτοκυθ 

İπδξİδλβηαĲδεΫμ İυεαδλέİμ.  Οδ Ϊθγλππκδ įδαφΫλκυθ πμ πλκμ Ĳβθ δεαθσĲβĲΪ 

Ĳκυμ θα İθĲκπέακυθ ĲΫĲκδİμ ıξΫıİδμ. Έλİυθİμ Ϋįİδιαθ σĲδ κδ İπδĲυξβηΫθκδ 

İπδξİδλβηαĲέİμ ίζΫπκυθ İυεαδλέİμ ıİ εαĲαıĲΪıİδμ πκυ κδ Ϊζζκδ Ĳİέθκυθ θα 

ίζΫπκυθ εδθįτθκυμ.  

3. Οδ İπδξİδλβηαĲέİμ πλΫπİδ θα Ϋξκυθ įδαφκλİĲδεΫμ πİπκδγάıİδμ ıξİĲδεΪ ηİ Ĳδμ 

ĲδηΫμ εαγκλδıηκτ Ĳβμ αΰκλΪμ. ǹυĲσ ΰδαĲέ κδ κδεκθκηέİμ ζİδĲκυλΰκτθ ıİ ηδα 

εαĲΪıĲαıβ δıκλλκπέαμ. ΣİξθκζκΰδεΫμ, εκδθπθδεΫμ, εαθκθδıĲδεΫμ αζζαΰΫμ 

πλκıφΫλκυθ ηδα ıυθİξά παλκξά θΫπθ πζβλκφκλδυθ ıξİĲδεΪ ηİ Ĳκυμ 

įδΪφκλκυμ Ĳλσπκυμ ξλάıβμ Ĳπθ πσλπθ ΰδα Ĳβθ İθέıξυıβ Ĳκυ πζκτĲκυ. 

ΚαγδıĲυθĲαμ įυθαĲά Ĳβ ηİĲαĲλκπά πσλπθ ıİ ηδα πδκ πκζτĲδηβ ηκλφά, κδ θΫİμ 

πζβλκφκλέİμ ηİĲαίΪζζκυθ Ĳβθ αιέα Ĳπθ πσλπθ σππμ εαδ Ĳβθ Ĳδηά Ĳβμ 

δıκλλκπέαμ Ĳκυμ. Ǽπİδįά κδ πζβλκφκλέİμ İέθαδ αĲİζυμ įδαθİηβγΫθĲİμ, įİθ Ĳδμ 

ζαηίΪθκυθ σζκδ κδ κδεκθκηδεκέ φκλİέμ ĲαυĲσξλκθα. ΈĲıδ, ηπκλκτθ θα 

αΰκλΪıκυθ πσλκυμ εΪĲπ απσ Ĳβθ Ĳδηά δıκλλκπέαμ Ĳκυμ εαδ θα Ϋξκυθ εΫλįκμ 

απσ Ĳκθ αθαıυθįυαıησ Ĳκυμ εαδ ıĲβ ıυθΫξİδα θα Ĳκυμ πκυζάıκυθ. 
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1.6 ǹιδκζσΰβıβ ǼπδξİδλβηαĲδεάμ Ǽυεαδλέαμ 

 

Οδ İπδξİδλβηαĲδεΫμ İυεαδλέİμ αιδκζκΰκτθĲαδ ıİ εΪγİ İπέπİįκ Ĳβμ αθΪπĲυιάμ Ĳκυμ. Σα 

ΪĲκηα ıυθİξέακυθ Ĳδμ Ϋλİυθİμ ΰδα Ĳδμ αθΪΰεİμ Ĳβμ αΰκλΪμ, Ĳκυμ πσλκυμ, Ĳδμ 

İφİυλΫıİδμ ηΫξλδ θα ηβ ξλİδΪαİĲαδ πİλαδĲΫλπ İιΫĲαıβ ά ηδα πδκ İπέıβηβ İπδįέπιβ 

Ĳβμ įυθαĲσĲβĲαμ. Μσζδμ κδ πσλκδ Ϋξκυθ įİıηİυĲİέ ΰδα Ĳβθ αθαπĲυιδαεά įδαįδεαıέα, β 

αιδκζσΰβıβ ΰέθİĲαδ πδκ İπέıβηβ. ΢Ĳβθ πİλέπĲπıβ Ĳπθ İφİυλΫıİπθ Ĳπθ υπκοάφδπθ 

θΫπθ πλκρσθĲπθ ά υπβλİıδυθ, β πλυĲβ İπέıβηβ αιδκζσΰβıβ ηπκλİέ θα πİλδζαηίΪθİδ 

ηδα αθΪζυıβ ıεκπδησĲβĲαμ πκυ θα απαθĲΪİδ ıĲκ İλυĲβηα αθ κ ıυΰεİελδηΫθκμ 

ıυθįυαıησμ πσλπθ įβηδκυλΰİέ αιέα. Μδα ĲΫĲκδα αθΪζυıβ αιδκζκΰİέ İπέıβμ αθ β αιέα 

Ĳκυ ıυΰεİελδηΫθκυ ıυθįυαıηκτ πσλπθ ηπκλİέ θα ηİĲαφλαıĲİέ ıİ κδεκθκηδεά 

İπδĲυξέα. ǼπδπλκıγΫĲπμ, İέθαδ ξλάıδηβ ΰδα Ĳκυμ υπκοάφδκυμ ηİĲσξκυμ ΰδαĲέ υπκθκİέ 

Ĳβθ τπαλιβ İπδξİδλβηαĲδεάμ δįΫαμ, ΫıĲπ εαδ ıİ ηδα ıĲκδξİδυįβ ηκλφά. Ǿ αιδκζσΰβıβ 

İθσμ πζάλπμ αθİπĲυΰηΫθκυ İπδξİδλβηαĲδεκτ ıξİįέκυ αθαφΫλİĲαδ πμ «įΫκυıα 

İπδηΫζİδα», πκυ ıβηαέθİδ σĲδ Ĳα ΪĲκηα πκυ İηπζΫεκθĲαδ ıĲβ ζάοβ απκφΪıİπθ ΰδα 

įΫıηİυıβ πσλπθ, İπİθįτıİδμ, İιαΰκλΪ γα Ϋξκυθ αıεάıİδ Ĳβ įΫκυıα İπδηΫζİδα ıĲβθ 

αιδκζσΰβıά Ĳκυμ. Μδα įβηκφδζάμ įδαįδεαıέα αιδκζσΰβıβμ πκυ ηπκλİέ θα İφαληκıĲİέ 

ıİ Ϋθα İυλτ φΪıηα ıυθγβευθ İέθαδ β įδαįδεαıέα «stage-gate», πκυ πλκςπκγΫĲİδ 

αιδκζσΰβıβ ıİ εΪγİ Ϋθα απσ Ĳα İπέπİįα Ĳβμ αθΪπĲυιβμ. ΈıĲπ εαδ ηδα İπδξİδλβηαĲδεά 

İυεαδλέα θα πİλΪıİδ ηΫıα απσ αυĲΫμ Ĳδμ «πτζİμ», İιαλĲΪĲαδ απσ ηδα ıİδλΪ 

πİλδκλδıηυθ πκυ ίδυθκυθ κδ İπδξİδλβηαĲέİμ σππμ παλαįİέΰηαĲκμ ξΪλδθ: ıĲσξκδ 

απσįκıβμ, πλκĲδηάıİδμ εδθįτθκυ, κδεκθκηδεκέ πσλκδ, İυγτθİμ εαδ πλκıππδεκέ ıĲσξκδ. 

Μδα İυεαδλέα πκυ įİθ πİλθΪ ηİ İπδĲυξέα ηΫıα απσ ηδα «πτζβ», ıĲκ İπσηİθκ ıĲΪįδκ 

αθΪπĲυιβμ ά İφαληκΰάμ ηπκλİέ θα αθαγİπλβγİέ ά αεσηα εαδ θα ηαĲαδπγİέ. 
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1.6.1 Φτıβ ǼπδξİδλβηαĲδεάμ Ǽυεαδλέαμ 

 

Γδα θα αιδκπκδάıİδ κ İπδξİδλβηαĲέαμ ıπıĲΪ ηδα İπδξİδλβηαĲδεά İυεαδλέα πλΫπİδ θα 

πδıĲİτİδ σĲδ Ĳκ αθαηİθσηİθκ εΫλįκμ γα İέθαδ αλεİĲΪ ηİΰΪζκ ΰδα θα αθĲδıĲαγηέıİδ Ĳκ 

εσıĲκμ İυεαδλέαμ Ĳβμ απυζİδαμ ξλσθκυ, Ĳβθ Ϋζζİδοβ λİυıĲσĲβĲαμ ıĲβθ İπΫθįυıβ 

ξλσθκυ εαδ ξλβηΪĲπθ εαδ Ĳβθ αıφΪζİδα ΰδα Ĳβθ εΪζυοβ Ĳβμ αίİίαδσĲβĲαμ. Ǿ 

İεηİĲΪζζİυıβ Ĳβμ İπδξİδλβηαĲδεάμ İυεαδλέαμ İέθαδ πδκ ıυθβγδıηΫθβ σĲαθ αθαηΫθİĲαδ 

ηİΰΪζβ αάĲβıβ, Ĳα πİλδγυλδα εΫλįκυμ Ĳκυ εζΪįκυ υοβζΪ, κ ετεζκμ απάμ Ĳβμ 

Ĳİξθκζκΰέαμ ıĲα αλξδεΪ ıĲΪįδα, κ αθĲαΰπθδıησμ ıİ Ϋθα ıυΰεİελδηΫθκ ξυλκ σξδ πκζτ 

υοβζσμ εαδ Ĳκ εσıĲκμ εİφαζαέκυ ξαηβζσ.  

 

 

2. ǼΠΙΥǼΙΡΗΜǹΣΙΚΗ ǹǺǼǺǹΙΟΣΗΣǹ 

 

2.1 Ολδıησμ ǹίİίαδσĲβĲαμ 

 

Σδ İθθκκτηİ ηİ Ĳκθ σλκ λέıεκ ά εέθįυθκ įİθ İέθαδ ıαφΫμ αάĲβηα İπİδįά πκζζκέ 

ıυΰΰλαφİέμ ξλβıδηκπκδκτθ Ĳβ ζΫιβ ηİ įδαφκλİĲδεΫμ Ϋθθκδİμ εαδ κλδıηκτμ ΰδ’ αυĲσ 

İέθαδ įτıεκζκ θα Ĳβθ κλέıκυηİ. Σκ ıέΰκυλκ İέθαδ σĲδ ζσΰπ Ĳβμ αίİίαδσĲβĲαμ Ĳκυ 

πİλδίΪζζκθĲκμ ıĲκ κπκέκ ίλδıεσηαıĲİ υπΪλξİδ εαδ εέθįυθκμ. Οδ φδζκıκφδεΫμ 

Ĳαιδθκηάıİδμ Ĳπθ πδγαθκĲάĲπθ İπδεİθĲλυγβεαθ ıİ Ϋθα İλυĲβηα ηİ įτκ ίαıδεΫμ 

İπδζκΰΫμ: απσ πκτ πλκΫλξİĲαδ β αίİίαδσĲβĲα; απσ Ĳβθ İΰΰİθά αίİίαδσĲβĲα Ĳκυ 

ıυıĲάηαĲκμ εαδ Ĳβθ αίİίαδσĲβĲα πκυ πλκετπĲİδ απσ Ĳβθ İζζδπά ηαμ ΰθυıβ. Ǿ 

ĲİζİυĲαέα πİλδζαηίΪθİδ Ĳβθ Ϋζζİδοβ παλαĲβλάıİπθ, αθĲδελκυσηİθα ıĲκδξİέα εαδ β 

αίİίαδσĲβĲα ζσΰπ ηİĲαίζβĲσĲβĲαμ Ĳβμ φτıβμ, ζσΰπ ηİĲαίζβĲσĲβĲαμ Ĳβμ αθγλυπδθβμ 

ıυηπİλδφκλΪμ, Ĳβμ įδαφκλİĲδεσĲβĲαμ εαδ Ĳβμ ĲυξαδσĲβĲαμ Ĳβμ φτıβμ. ǹυĲΫμ κδ įτκ 

İληβθİέİμ Ĳβμ πδγαθσĲβĲαμ κθκηΪıĲβεαθ απσ Ĳκυμ φδζσıκφκυμ Hacking (1975) εαδ 

Gillies (2000) İπδıĲβηκθδεά πδγαθσĲβĲα εαδ αδĲδκζκΰδεά. Μδα απσ Ĳδμ πλυĲİμ εαδ 

πκζτ ıβηαθĲδεΫμ įδαελέıİδμ άλγİ απσ Ĳκθ F. Knight (1971), κ κπκέκμ įδΫελδθİ Ĳδμ 

αίİίαδσĲβĲİμ, πκυ İέθαδ πκıκĲδεΪ πλκıįδκλέıδηİμ εαδ Ĳδμ κθσηαıİ εδθįτθκυμ εαδ ıİ 
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İεİέθİμ πκυ įİθ ηπκλκτθ θα πλκıįδκλδıĲκτθ πκıκĲδεΪ, πκυ Ĳδμ κθσηαıİ 

αίİίαδσĲβĲİμ. Οδ Funtowicz (1990) εαδ Ravetz (1993) πλσĲİδθαθ θα ξαλĲκΰλαφάıκυθ 

Ĳκυμ εδθįτθκυμ πμ ηΫĲλκ Ĳβμ αίİίαδσĲβĲαμ εαδ Ĳκυ αθĲέεĲυπκυ εαδ υπκıĲάλδιαθ σĲδ β 

ξαηβζά αίİίαδσĲβĲα εαδ κδ İπδπĲυıİδμ İέθαδ ΰθπıĲΪ απσ Ĳβθ İφαληκıηΫθβ İπδıĲάηβ, 

ΰδα Ĳα κπκέα İέθαδ πζΫκθ εαĲΪζζβζα Ĳα παλαįκıδαεΪ ηαγβηαĲδεΪ İλΰαζİέα αθΪζυıβμ 

εδθįτθκυ. Κέθįυθκδ ηİ ηΫıβ αζζΪ σξδ υοβζά αίİίαδσĲβĲα εαδ κδ İπδπĲυıİδμ Ĳκυμ 

αθάεκυθ ıĲκθ ĲκηΫα Ĳβμ «İπαΰΰİζηαĲδεάμ παλκξάμ ıυηίκυζυθ», β κπκέα 

ξλβıδηκπκδİέ Ĳβθ İπδıĲάηβ, Ĳα πλκίζάηαĲα, κδ ζτıİδμ εαδ κδ ηΫγκįκέ Ĳβμ İέθαδ 

įδαφκλİĲδεΫμ. ΢İ εαĲαıĲΪıİδμ πκυ ξαλαεĲβλέακθĲαδ απσ υοβζά αίİίαδσĲβĲα, απσ 

υοβζσ įδαετίİυηα εαδ  İπİέΰκυıİμ απκφΪıİδμ, ξλβıδηκπκδκτηİ Ĳβ ηİγκįκζκΰέα Ĳβμ 

«post-normal» İπδıĲάηβμ. Οδ Rennεαδ Klinke (2004) ξλβıδηκπκέβıαθ İπέıβμ Ĳκθ 

παλαπΪθπ ξΪλĲβ ηİ Ϊικθİμ πκυ υπκįβζυθκυθ Ĳβθ αίİίαδσĲβĲα εαδ Ĳδμ İπδπĲυıİδμ, 

εαδ İθĲσπδıαθ Ĳκηİέμ ıĲκ ξΪλĲβ πκυ κλδκγİĲκτθ πκδκĲδεΪ įδαφκλİĲδεΫμ εαĲαıĲΪıİδμ 

εδθįτθκυ, αζζΪ αυĲσ απκεζέθİδ απσ Ĳδμ Ĳλİδμ πİλδκξΫμ Ĳκυ ξΪλĲβ Ĳπθ Funtowiczεαδ 

Ravetz. Γδα παλΪįİδΰηα Ĳα ıβηİέα ıĲκ ξΪλĲβ σπκυ β πδγαθσĲβĲα İέθαδ ηδελά αζζΪ β 

įυθβĲδεά αβηέα ηİΰΪζβ, Ĳκυμ απκεαζκτθ ǻαησεζİδκ ΢πΪγβ. ǹυĲά β κθκηαıέα 

πλκΫευοİ απσ Ĳκ σθκηα Ĳκυ Έζζβθα ίαıδζδΪ πκυ ıτηφπθα ηİ Ĳκ ητγκ İέξİ Ϋθα ıπαγέ 

θα αδπλİέĲαδ απσ πΪθπ Ĳκυ ελİηαıηΫθκ ıİ Ϋθα ζİπĲσ εκηηΪĲδ ıπΪΰεκυ, įβζαįά β 

αθαζκΰέα σĲδ β πδγαθσĲβĲα θα ıπΪıİδ κ ıπΪΰεκμ κπκδαįάπκĲİ ıĲδΰηά İέθαδ ξαηβζά, 

αζζΪ σĲαθ ıυηίİέ αυĲσ Ĳκ απκĲΫζİıηα İέθαδ įλαηαĲδεσ. ΢βηİέα ηİ υοβζά πδγαθσĲβĲα 

εαδ υοβζά αβηέα, Ĳα απκεαζκτθ εδθįτθκυμ Ĳβμ ΚαııΪθįλαμ, Ĳβθ πλκφάĲδııα απσ Ĳβθ 

Σλκέα πκυ άιİλİ ΰδα Ĳβθ Ĳτξβ Ĳβμ πσζβμ αζζΪ κδ πλκİδįκπκδάıİδμ Ĳβμ αΰθκάγβεαθ. Ǿ 

ηİΰαζτĲİλβ πİλδκξά Ĳκυ ξΪλĲβ σπκυ įİθ υπΪλξİδ İθβηΫλπıβ ΰδα Ĳδμ πδγαθσĲβĲİμ 

İεįάζπıβμ Ĳκυ ΰİΰκθσĲκμ ά Ĳπθ απκĲİζİıηΪĲπθ Ĳκυμ ζΫΰİĲαδ εέθįυθκμ Ĳβμ 

Παθįυλαμ εαδ πκυ ıĲβ ηυγκζκΰέα İέθαδ β αδĲέα σζπθ Ĳπθ įİδθυθ.  

 

2.2 ΓδαĲέ υπΪλξİδ β αίİίαδσĲβĲα; 
 

Σκ πİįέκ Ĳβμ πλσίζİοβμ Ϋξİδ πλκξπλάıİδ αλεİĲΪ Ĳα ĲİζİυĲαέα ξλσθδα σηπμ κδ 

managers πλΫπİδ θα įδįαξγκτθ απσ Ĳβθ δıĲκλέα ΰδα Ĳκ Ĳδ ηπκλκτθ θα πλκίζΫοκυθ εαδ 

Ĳδ σξδ εαδ θα αθαπĲτικυθ ıξΫįδα πκυ İέθαδ İυαέıγβĲα ıİ İεπζάιİδμ. Έλİυθα ıĲβθ 

ουξκζκΰέα įİέξθİδ σĲδ Ĳα απζΪ ıĲαĲδıĲδεΪ ηκθĲΫζα πλκίζΫπκυθ ηİ ηİΰαζτĲİλβ 

αελέίİδα απσ σĲδ β ελέıβ πκζτ İδįδεİυηΫθπθ İπαΰΰİζηαĲδυθ ıİ įτıεκζİμ 
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įδαΰθπıĲδεΫμ İλΰαıέİμ. Οδ ζσΰκδ ΰδα Ĳκυμ κπκέκυμ υπΪλξİδ αίİίαδσĲβĲα, απσ 

İηπİδλδεΪ ıĲκδξİέα İέθαδ κδ İιάμ: 

 Σκ ηΫζζκθ İέθαδ εΪππμ ıαθ Ĳκ παλİζγσθ αζζΪ πκĲΫ αελδίυμ Ĳκ έįδκ. ǹυĲσ 

ıβηαέθİδ σĲδ Ĳα πλσĲυπα Ĳκυ παλİζγσθĲκμ įİθ ηπκλκτθ θα παλΫξκυθ αελδίİέμ 

πλκίζΫοİδμ. 

 ΤπΪλξκυθ πκζζΪ ıĲαĲδıĲδεΪ İιİζδΰηΫθα ηκθĲΫζα πκυ ηπκλκτθ θα İιβΰάıκυθ 

įİįκηΫθα Ĳκυ παλİζγσθĲκμ ıξİįσθ ĲΫζİδα. Όηπμ įİθ ηπκλκτθ αθαΰεαıĲδεΪ θα 

πλκίζΫοκυθ Ĳκ ηΫζζκθ 

 ǹθĲέγİĲα, απζΪ ıĲαĲδıĲδεΪ ηκθĲΫζα įİθ İιβΰκτθ Ĳκ παλİζγσθ πκζτ εαζΪ αζζΪ 

İέθαδ εαζτĲİλα ıĲκ θα πλκίζΫπκυθ Ĳκ ηΫζζκθ απσ σĲδ Ĳα πδκ πκζτπζκεα. 

 Σα İηπİδλδεΪ ıĲκδξİέα Ϋξκυθ įİέιİδ İπέıβμ, σĲδ β αθγλυπδθβ ελέıβ İέθαδ 

αεσηα ξİδλσĲİλβ ıĲβθ πλσίζİοβ Ĳκυ ηΫζζκθĲκμ απσ σĲδ Ĳα ıĲαĲδıĲδεΪ 

ηκθĲΫζα. 

 ΢Ĳβθ πλαΰηαĲδεσĲβĲα, Ϋθαμ İηπİδλκΰθυηκθαμ įİθ πλκίζΫπİδ ηİ ηİΰαζτĲİλβ 

αελέίİδα απσ εΪπκδκθ πκυ İέθαδ İυφυάμ εαδ εαζΪ İθβηİλπηΫθκμ. 

 ǹθ Ĳα ıĲαĲδıĲδεΪ ηκθĲΫζα İέξαθ αθγλυπδθα ıυθαδıγάηαĲα, Ĳκ ηΫΰİγκμ Ĳπθ 

ıφαζηΪĲπθ Ĳκυμ γα άĲαθ πκζτ ηİΰαζτĲİλκ. 

 ΚαĲΪ ηΫıκ σλκ κδ αθİιΪλĲβĲİμ πλκίζΫοİδμ πκζζυθ αĲσηπθ ίİζĲδυθκυθ Ĳβθ 

αελέίİδα Ĳβμ πλσίζİοβμ. 

Ο HaukeRiesch ιİεδθΪİδ απσ Ĳβθ İλυĲβıβ «Σδ γΫζκυηİ θα ιΫλκυηİ ΰδα Ĳκθ εέθįυθκ;» 

εαδ εΪθİδ Ϋθαθ πέθαεα įδΪφκλπθ εαĲβΰκλδυθ εδθįτθκυ πκυ Ϋξκυθ ıξİįδαıĲİέ ΰδα θα 

απαθĲάıκυθ Ĳβθ İλυĲβıβ ηİ įδαφκλİĲδεκτμ Ĳλσπκυμ. 

ΓδαĲέ İέηαıĲİ αίΫίαδκδ;Σκ İλυĲβηα αυĲσ Ϋξİδ άįβ απαθĲβγİέ παλαπΪθπ ηİ Ĳκ 

ıτıĲβηα įδΪελδıβμ Ĳβμ αίİίαδσĲβĲαμ ıİ İπδıĲβηκζκΰδεά εαδ κθĲκζκΰδεά. ΢υξθΪ 

παλαηΫθİδ γΫηα İυεκζέαμ εαδ ελέıβμ πκυ ıυθįΫİĲαδ ηİ Ĳα ξαλαεĲβλδıĲδεΪ Ĳκυ 

πλκίζάηαĲκμ υπσ ηİζΫĲβ, εαγυμ εαδ ηİ Ĳβθ ĲλΫξκυıα εαĲΪıĲαıβ ΰθυıβμ ά Ϊΰθκδαμ. 

΢Ĳβ φδζκıκφδεά ζκΰκĲİξθέα πδκ ıυξθΪ γİπλİέĲαδ β įδΪελδıβ αυĲά θα İέθαδ 

απκĲΫζİıηα įδαφκλİĲδευθ εκıηκγİπλδυθ, παλαįİέΰηαĲκμ ξΪλδθ κ θĲİĲİληδθδıησμ ά 

αζζδυμ β ηκδλκζαĲλέα, σηπμ σζİμ κδ αίİίαδσĲβĲİμ İέθαδ İπδıĲβηκθδεΫμ.  

Πκδκμ İέθαδ αίΫίαδκμ; Σκ αάĲβηα Ĳκυ αθĲδεİδηΫθκυ Ĳβμ αίİίαδσĲβĲαμ İέθαδ 

İθįδαφΫλκθ απσ Ĳβθ Ϊπκοβ Ĳπθ ουξκζσΰπθ εαδ εκδθπθδκζσΰπθ πκυ γΫζκυθ θα 

ΰθπλέακυθ Ĳδ İπέįλαıβ Ϋξİδ β αίİίαδσĲβĲα ıĲβθ εκδθπθέα. Σκ γΫηα Ĳβμ αίİίαδσĲβĲαμ 
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İέθαδ İπέıβμ ıβηαθĲδεσ ΰδα Ĳβ ξΪλαιβ πκζδĲδεάμ ΰδαĲέ γα πλΫπİδ θα ΰθπλέακυθ πυμ Ĳα 

ΪĲκηα αθĲαπκελέθκθĲαδ ıİ εδθįτθκυμ ά αθαπαλαıĲΪıİδμ Ĳκυ. Σα ΪĲκηα σηπμ Ϋξκυθ 

įδαφκλİĲδεΫμ ĲαυĲσĲβĲİμ εαδ εκıηκγİπλέİμ. Ǿ εαĲαθσβıβ Ĳκυ πκδκδ İέθαδ κδ φκλİέμ, 

ππμ αθĲδζαηίΪθκθĲαδ Ĳκθ εέθįυθκ, ππμ İπβλİΪακθĲαδ απσ Ϊζζİμ κηΪįİμ İέθαδ απĲδεάμ 

ıβηαıέαμ ΰδα Ĳκ Ĳδ λσζκ įδαįλαηαĲέαİδ κ εέθįυθκμ ıĲδμ απκφΪıİδμ ıξİįδαıηκτ.  

Πυμ İεπλκıππİέĲαδ β αίİίαδσĲβĲα; Ǿ αθαπαλΪıĲαıβ Ĳβμ αίİίαδσĲβĲαμ ηπκλİέ θα 

πΪλİδ πκζζΫμ ηκλφΫμ πκυ πΪζδ ıξİĲέακθĲαδ ηİ Ĳκ πκτ ίλέıεİĲαδ κ εέθįυθκμ εαδ αθ 

ΰέθİĲαδ αθĲδζβπĲσμ. ǹθ γΫζκυηİ θα ηΪγκυηİ πİλδııσĲİλα ıξİĲδεΪ ηİ ηδα εαĲΪıĲαıβ 

ηπκλκτηİ θα įυıκυηİ ηδα ζέıĲα πδγαθυθ απκĲİζİıηΪĲπθ ηİ εΪπκδα πκδκĲδεά ά 

πκıκĲδεά Ϋθįİδιβ αθΪζκΰα ηİ Ĳκ πσıκ πδγαθσ γα άĲαθ εΪγİ απκĲΫζİıηα. Ππμ İηİέμ 

İεπλκıππκτηİ Ĳκυμ εδθįτθκυμ İιαλĲΪĲαδ ıİ ηİΰΪζκ ίαγησ απσ Ĳβ ΰθυıβ ηαμ ΰδα Ĳβθ 

εαĲΪıĲαıβ, αλθκτηİθκδ Ĳκθ εέθįυθκ. Ǽέθαδ ηδα Ϋΰευλβ įλΪıβ σĲαθ įİθ Ϋξκυηİ 

παλαĲβλάıİδ εΪπκδκθ εέθįυθκ εαδ ηδα ζέıĲα ηİ Ĳδμ πδγαθΫμ İείΪıİδμ İέθαδ ξλάıδηβ 

σĲαθ ηαμ ζİέπİδ β ΰθυıβ ΰδα εΪπκδκ πδγαθσ απκĲΫζİıηα. Μπκλκτηİ θα İεφλΪıκυηİ 

Ĳδμ πδγαθσĲβĲİμ ıİ πκıκıĲΪ ά ıİ φυıδεΫμ ıυξθσĲβĲİμ, σπκυ β Ϋλİυθα Ϋξİδ įİέιİδ σĲδ κδ 

Ϊθγλππκδ İέθαδ įδαδıγβĲδεΪ εαζτĲİλκδ ıĲκ θα εαĲαθκκτθ Ĳδμ φυıδεΫμ ıυξθσĲβĲİμ ά 

δįδκıυξθσĲβĲİμ. Μπκλκτθ θα εαĲαıεİυαıĲκτθ δıĲκΰλΪηηαĲα, įδαΰλΪηηαĲα πέĲαμ Ĳα 

κπκέα įέθκυθ įδαφκλİĲδεΫμ İθĲυπυıİδμ Ĳκυ πσıκ İπδεέθįυθκ İέθαδ εΪĲδ.  

Πυμ αθĲδįλκτθ κδ Ϊθγλππκδ ıĲβθ αίİίαδσĲβĲα; Θα Ϋπλİπİ θα αθĲδįλκτθ ζκΰδεΪ 

ıİ Ϋθαθ εέθįυθκ εΪθκθĲαμ ηδα αθΪζυıβ εσıĲκυμ-κφΫζκυμ ΰδα Ĳβθ αιδκζσΰβıά 

Ĳκυ; Ǽįυ Ĳκ γΫηα įİθ İέθαδ Ĳσıκ πκζτ ıξİĲδεσ ηİ Ĳβ φτıβ Ĳκυ εδθįτθκυ, ά αεσηβ εαδ 

αθ κδ εέθįυθκδ İέθαδ πλαΰηαĲδεκέ ά σξδ, αζζΪ ηİ Ĳκ λσζκ πκυ β ατιβıβ Ĳβμ 

ıυθİδįβĲκπκέβıβμ Ĳπθ εδθįτθπθ παέαİδ ηΫıα ıĲβ ıτΰξλκθβ εκδθπθέα. ΢υΰεİελδηΫθα, 

πİλδΰλΪφİĲαδ β įδαδıγβĲδεά απαδıδσįκιβ İπαΰπΰά ηΫıπ Ĳβμ κπκέαμ κδ Ϊθγλππκδ 

Ϋξκυθ αλξέıİδ θα ıυθİδįβĲκπκδκτθ σĲδ πΪθĲα υπΪλξκυθ απλκıįσεβĲİμ αίİίαδσĲβĲİμ 

εαδ β πδγαθσĲβĲα θα πΪθİ Ĳα πλΪΰηαĲα ıĲλαίΪ ηİ εΪγİ πδγαθά θΫα Ĳİξθκζκΰδεά 

İφİτλİıβ. ΈĲıδ εαγυμ β εκδθπθέα Ϋξİδ ΰέθİδ πδκ αθĲαθαεζαıĲδεά ΰδα Ĳα ĲİξθκζκΰδεΪ 

Ĳβμ İπδĲİτΰηαĲα, β ıυθİδįβĲκπκέβıβ Ĳκυ εδθįτθκυ Ϋξİδ ΰέθİδ ηδα πδκ δıξυλά εδθβĲάλδα 

įτθαηβ Ĳβμ εκδθπθέαμ απσ σĲδ άĲαθ ıĲκ παλİζγσθ, σĲαθ κδ εέθįυθκδ ΰέθκθĲαθ 

αθĲδζβπĲκέ ζσΰπ Ĳπθ įυθΪηİπθ Ĳβμ φτıβμ σξδ Ĳπθ ıυθİπİδυθ Ĳπθ πλΪιİπθ Ĳβμ 

εκδθπθέαμ ηαμ. Ο Hogg (2007) ξλβıδηκπκδİέ ηδα εκδθπθδεά, ουξκζκΰδεά Ϊπκοβ, Ĳβ 

γİπλέα Ĳβμ εκδθπθδεάμ ĲαυĲσĲβĲαμ ΰδα θα πİλδΰλΪοİδ Ĳα γΫηαĲα İηπδıĲκıτθβμ Ĳβμ 

κηΪįαμ εαδ υπκıĲβλέαİδ σĲδ β ĲαυĲσĲβĲΪ ηαμ ΰδα Ĳκ πκτ αθάεκυηİ εαδ πσıκ 
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İπβλİαασηαıĲİ απσ Ĳδμ İεįβζυıİδμ εδθįτθκυ, πλκετπĲİδ σĲδ Ĳα ηΫζβ Ĳβμ Ĳα 

İηπδıĲİτκθĲαδ πİλδııσĲİλκ απσ Ĳα ηΫζβ πκυ įİθ αθάεκυθ ıĲβθ κηΪįα. Σα ηΫζβ πκυ 

Ĳα ξαλαεĲβλδıĲδεΪ εαδ κδ αιέİμ Ĳκυμ İέθαδ ıτηφπθα ηİ Ĳκυμ εαθσθİμ Ĳβμ κηΪįαμ İέθαδ 

πδκ İηπδıĲİτıδηα απσ σĲδ Ĳα πİλδγπλδαεΪ ηΫζβ.  

Γδα Ĳδ αελδίυμ İέηαıĲİ αίΫίαδκδ; Ο WynneηδζΪİδ ΰδα Ĳβθ αίİίαδσĲβĲα ıĲδμ 

αδĲδυįİδμ αζυıέįİμ εαδ Ĳα įέεĲυα. Οηκέπμ κ WalkerαθαφΫλİĲαδ ıĲδμ  «γΫıİδμ» 

αίİίαδσĲβĲαμ, κλέακθĲΪμ Ĳβθ πμ σĲδ «αυĲά İεįβζυθİĲαδ ıİ Ϋθα ıτθγİĲκ ηκθĲΫζκ» εαδ 

įδαελέθİδ Ĳβθ αίİίαδσĲβĲα ıξİĲδεΪ ηİ Ĳκ πİλδİξσηİθκ, Ĳα ηκθĲΫζα, Ĳδμ İδıσįκυμ, Ĳδμ 

παλαηΫĲλκυμ Ĳβμ εαδ Ĳκ Ĳİζδεσ απκĲΫζİıηα. ΤπΪλξκυθ αζζβζİπδįλΪıİδμ ηİĲαιτ Ĳπθ 

įδαφκλİĲδευθ εαĲβΰκλδυθ εδθįτθκυ, ζσΰκυ ξΪλδθ ηπκλİέ θα ηαμ İθįδαφΫλİδ Ĳκ πυμ 

įδαφκλİĲδεΫμ αθαπαλαıĲΪıİδμ εδθįτθκυ εαδ πĲυξΫμ Ĳκυ ηπκλκτθ θα İπβλİΪıκυθ 

įδαφκλİĲδεΪ Ĳα ΪĲκηα εαδ Ĳδμ κηΪįİμ.  

 

2.3 Ǽέįβ ǹίİίαδσĲβĲαμ 

 

ΤπΪλξκυθ įτκ İδįυθ αίİίαδσĲβĲİμ εαδ παλκυıδΪακθĲαδ ηİ įτκ απζΪ παλαįİέΰηαĲα 

Ĳβμ εαγβηİλδθάμ απάμ. ǹυĲΫμ İέθαδ: β αίİίαδσĲβĲα Ĳκυ ηİĲλσ εαδ β αίİίαδσĲβĲα Ĳβμ 

εαλτįαμ. Ǿ πλυĲβ ıξβηαĲέαİδ ηδα εαηπυζκİδįά εαĲαθκηά, σπκυ ıĲκθ Ϊικθα ξ 

απİδεκθέακθĲαδ Ĳα ζİπĲΪ ΰδα θα φγΪıİδ εΪπκδκμ ıĲκ ΰλαφİέκ Ĳκυ εαδ ıĲκθ Ϊικθα ο 

ίλέıεİĲαδ κ αλδγησμ βηİλυθ ΰδα Ĳκ πσıκ ξλκθδεσ įδΪıĲβηα γα įδαλεΫıİδ Ĳκ Ĳαιέįδ. 

Μİ įİįκηΫθκ σĲδ ıυθάγπμ įİθ υπΪλξκυθ ıβηαθĲδεΫμ αζζαΰΫμ ıĲα įλκηκζσΰδα Ĳκυ 

ηİĲλσ σππμ παλαįİέΰηαĲκμ ξΪλδθ: εζİέıδηκ ηİĲλσ, įδαεκπΫμ λİτηαĲκμ, απİλΰέİμ, 

παλαĲβλάγβεİ σĲδ Ĳα παλİζγκθĲδεΪ ΰİΰκθσĲα İπαθαζαηίΪθκθĲαδ αελδίυμ Ĳα έįδα ıĲκ 

ηΫζζκθ. Ǿ įİτĲİλβ įİθ İέθαδ Ĳσıκ ıπΪθδα σıκ αεκτΰİĲαδ. Σκ θα πΫıİδ ηδα εαλτįα ıİ 

εΪπκδκ εİφΪζδ İέθαδ εΪĲδ πκυ ıİ εαηέα πİλέπĲπıβ įİθ ηπκλİέ θα πλκίζİφγİέ. Μπκλİέ 

Ĳκ πΫıδηκ ηδαμ εαλτįαμ θα αθαπαλδıĲΪ εαδ γİĲδεΪ ıυηίΪθĲα İεĲσμ απσ φκτıεİμ, 

υφΫıİδμ, ελέıİδμ, σππμ αμ πκτηİ θα εİλįέıİδ εαθİέμ Ĳκ ζσĲĲκ ά ηδα εζβλκθκηδΪ. Ǿ 

İπδξİδλβηαĲδεά απά İέθαδ ηδα ηέιβ αυĲυθ Ĳπθ įτκ αίİίαδκĲάĲπθ, σηπμ κ ĲκηΫαμ Ĳπθ 

πλκίζΫοİπθ Ϋξİδ εΪθİδ İιαδλİĲδεά įκυζİδΪ σζα αυĲΪ Ĳα ξλσθδα εαδ πλαεĲδεΪ αζζΪ 

εαδ αεαįβηαρεΪ.  
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Μδα ıυηίκυζά ΰδα Ĳβθ αθĲδηİĲυπδıβ Ĳβμ εαλτįαμ İέθαδ Ĳα ζİΰσηİθα Ĳλέα ǹ: 

ǹπκįκξά, ǹιδκζσΰβıβ εαδ ǹτιβıβ. 

 ǹπκįİξĲİέĲİ Ĳκ ΰİΰκθσμ σĲδ αİέĲİ ıİ Ϋθαθ αίΫίαδκ εσıηκ. 

 ǹιδκζκΰİέıĲİ Ĳκ İπέπİįκ αίİίαδσĲβĲαμ πκυ αθĲδηİĲππέαİĲİ ηİ ıĲαĲδıĲδεΪ 

ηκθĲΫζα εαδ ζΪίİĲİ υπ’ σοδθ ıαμ Ĳδμ «εαλτįİμ» πκυ ηπκλİέ θα ίλİγκτθ ıĲκ 

įλσηκ ıαμ. 

 ǹυιάıĲİ Ĳκ İτλκμ Ĳβμ αίİίαδσĲβĲαμ. Οδ πδγαθσĲβĲİμ İέθαδ ηİΰΪζİμ θα ΫξİĲİ 

υπκĲδηάıİδ Ĳκ İτλκμ Ĳβμ αίİίαδσĲβĲαμ, σıκ λİαζδıĲδεΪ εδ αθ θκηέααĲİ σĲδ Ĳκ 

İεĲδηάıαĲİ. ǹθ ΫξİĲİ ζέΰα δıĲκλδεΪ įİįκηΫθα ξλάıδηα ΰδα Ĳβ ηκθĲİζκπκέβıβ 

Ĳκυ ηΫζζκθĲκμ, įδπζαıδΪıĲİ Ĳβ įδαφκλΪ ηİĲαιτ Ĳβμ ηİΰαζτĲİλβμ εαδ Ĳβμ 

ηδελσĲİλβμ παλαĲάλβıβμ. Γδα θα İεĲδηβγİέ β įδαετηαθıβ ηİ αελέίİδα γα 

πλΫπİδ θα παλαĲβλβγκτθ κδ ĲδηΫμ Ĳπθ įτκ Ϊελπθ. ǹελαέİμ ĲδηΫμ σηπμ 

İηφαθέακθĲαδ ıπΪθδα κπσĲİ İέθαδ απέγαθκ θα Ĳδμ παλαĲβλάıİĲİ ıİ ηδελΪ 

įİέΰηαĲα. ǹπαλαέĲβĲκ İέθαδ İπέıβμ Ϋθα πζΪθκ ΰδα Ĳβθ πλκıĲαıέα απσ αυĲΪ 

πκυ įİθ ηπκλκτθ θα πλκίζİφγκτθ.  

 

2.4 ΚαĲβΰκλέİμǹίİίαδσĲβĲαμ  

 

Ǿ αίİίαδσĲβĲα ıβηαέθİδ κυıδαıĲδεΪ απκυıέα πλκηάγİδαμ πζβλκφκλδυθ ά αįυθαηέα 

ζάοβμ αυĲυθ Ĳπθ πζβλκφκλδυθ. Γδα θα Ĳβθ εαĲαθσβıβ εαδ Ĳβθ αθĲδηİĲυπδıά Ĳκυμ 

παλκυıδΪακθĲαδ İįυ κδ įδαıĲΪıİδμ Ĳβμ. Ǿ απκıτθγİıβ αίΫίαδπθ εαĲαıĲΪıİπθ ıİ 

αυĲΫμ Ĳδμ įδαıĲΪıİδμ πλκıφΫλİδ ηδα İδεσθα ΰδα Ĳβ φτıβ Ĳκυμ εαδ πυμ θα αθĲζάıκυηİ 

ξλάıδηİμ πζβλκφκλέİμ απσ αυĲΫμ. Ǿ αίİίαδσĲβĲα εαδ β ηİĲαίζβĲσĲβĲα Ĳπθ 

πζβλκφκλδυθ ξπλέακθĲαδ ıİ ĲΫııİλδμ εαĲβΰκλέİμ:  

1. Σβ ηİĲλδεά (αίİίαδσĲβĲα εαδ ηİĲαίζβĲσĲβĲα ıĲδμ ηİĲλάıİδμ) 

2. Σβθ εαĲαıεİυαıĲδεά ά įδαλγλπĲδεά (αίİίαδσĲβĲα ζσΰπ 

πκζυπζκεσĲβĲαμ ıυηπİλδζαηίαθκηΫθπθ Ĳπθ ηκθĲΫζπθ εαδ Ĳβμ 

İπδετλπıάμ Ĳκυμ) 

3. Σβ ξλκθδεά (αίİίαδσĲβĲα ıĲκ παλİζγσθ εαδ Ĳκ ηΫζζκθ) 
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4. Σβ ηİĲαφλαıĲδεά (αίİίαδσĲβĲα ıĲβθ İπİιάΰβıβ αίΫίαδπθ 

απκĲİζİıηΪĲπθ) 

Οδ παλΪΰκθĲİμ πκυ ıυηίΪζζκυθ ıĲβθ αίİίαδσĲβĲα εαδ Ĳκ ζΪγκμ İθĲκπέακθĲαδ ıİ 

αυĲΫμ Ĳδμ εαĲβΰκλέİμ. Οδ υπκεİδηİθδεΫμ εαδ αθĲδεİδηİθδεΫμ πĲυξΫμ Ĳκυμ 

αθĲδηİĲππέακθĲαδ εαδ υπΪλξİδ ηİĲαιτ Ĳκυμ αζζβζİιΪλĲβıβ.  

1. Ǿ αίİίαδσĲβĲα Ĳβμ ηΫĲλβıβμ ΫΰεİδĲαδ ıĲβθ αįυθαηέα ηαμ θα εΪθκυηİ 

įδαελέıİδμ ηİĲαιτ Ĳδηυθ ηΫıα ıİ ηέα παλΪηİĲλκ, εΪĲδ Ĳκ κπκέκ κθκηΪαİĲαδ 

αθαελέίİδα. ΓέθκθĲαδ παλαĲβλάıİδμ ıξİĲδεΪ ηİ Ĳκθ εσıηκ ξλβıδηκπκδυθĲαμ 

κθκηαıĲδεΫμ, ĲαεĲδεΫμ εαδ αθαζκΰδεΫμ εζέηαεİμ. ΢İ εΪγİ πİλέπĲπıβ Ĳδμ 

įδαελέθκυηİ ηİ ίΪıβ Ĳβθ αθαελέίİδα εΪγİ Ĳτπκυ εζέηαεαμ, įβζαįά Ĳβθ 

İζΪξδıĲβ ηκθΪįα ηΫĲλβıβμ ΰδα Ĳβθ κπκέα ηπκλİέ εαθİέμ θα įδαελέθİδ įδαφκλΫμ 

απσ Ĳβ ηέα ηκθΪįα ıĲβθ Ϊζζβ. Ǿ ηΫĲλβıβ πİλδζαηίΪθİδ Ĳβ ζάοβ πκζζαπζυθ 

παλαĲβλάıİπθ Ĳπθ Ĳδηυθ Ĳβμ εζέηαεαμ εαδ Ĳβ ξλάıβ ıĲαĲδıĲδευθ ηκθĲΫζπθ. 

Σκ ηκθĲΫζκ αυĲσ κθκηΪαİĲαδ εαĲαθκηά ıυξθσĲβĲαμ εαδ İέθαδ ηδα įκηβηΫθβ 

ζέıĲα ıξİĲδεάμ İηφΪθδıβμ δıĲκλδευθ ηİĲλάıİπθ. 

2. Ǿ įδαλγλπĲδεά αίİίαδσĲβĲα, πμ απκĲΫζİıηα πκζυπζκεσĲβĲαμ İιαλĲΪĲαδ Ĳσıκ 

απσ Ĳκθ αλδγησ Ĳπθ παλαηΫĲλπθ πκυ ξλβıδηκπκδκτθĲαδ σıκ εαδ Ĳκ ίαγησ 

ıĲκθ κπκέκ Ĳα ηκθĲΫζα Ĳβμ πİλέπζκεβμ εαĲΪıĲαıβμ İέθαδ ξλάıδηα. Ǿ 

πκζυπζκεσĲβĲα πİλδζαηίΪθİδ Ĳκθ αλδγησ Ĳπθ ίαγηυθ İζİυγİλέαμ ıİ Ϋθα 

ıτıĲβηα εαδ πυμ κδ παλΪηİĲλκέ Ĳκυμ αζζβζİπδįλκτθ. ΓλαηηδεΫμ εαδ ηβ 

ΰλαηηδεΫμ γİπλέİμ ίİζĲδıĲκπκέβıβμ ηİ İθδαέκυμ εαδ πκζζαπζκτμ ıĲσξκυμ 

İέθαδ Ϋθα ηΫıκ ΰδα Ĳβθ εαĲαθσβıβ Ĳβμ πκζυπζκεσĲβĲαμ Ĳπθ ıυıĲβηΪĲπθ. 

ΌĲαθ Ĳα ıυıĲάηαĲα ΰέθκθĲαδ πİλέπζκεα İέθαδ απαλαέĲβĲβ β απζκπκέβıβ ηδαμ 

ά πİλδııσĲİλπθ παλαηΫĲλπθ. 

3. Ǿ ηİζζκθĲδεά αίİίαδσĲβĲα ά αζζδυμ πδγαθσĲβĲα απκĲδηΪĲαδ απσ «Ĳτξβ». 

Πλδθ απσ Ϋθα ΰİΰκθσμ, ηπκλİέ θα εαĲαıεİυαıĲİέ Ϋθα ηκθĲΫζκ πδγαθκĲάĲπθ 

ΰδα Ĳδμ πδγαθΫμ Ĳκυ İείΪıİδμ. ΌĲαθ ζΪίİδ ξυλα Ϋθα ıυηίΪθ, γİπλκτηİ Ϋθα 

İπδγυηβĲσ απκĲΫζİıηα πμ «Ĳυξİλσ» εαδ Ϋθα αθİπδγτηβĲκ πμ «ΪĲυξκ». ΢İ σζα 

Ĳα ηκθĲΫζα πδγαθκĲάĲπθ υπΪλξİδ β πİπκέγβıβ σĲδ Ĳκ ηΫζζκθ γα 

ıυηπİλδφİλγİέ σππμ Ĳκ παλİζγσθ. Ǿ πİπκέγβıβ σĲδ Ϋθα ĲΫĲκδκ ηκθĲΫζκ 

İεφλΪαİδ ıπıĲΪ Ĳδμ πδγαθσĲβĲİμ Ĳπθ παλαηΫĲλπθ ıİ Ϋθα ıτıĲβηα ηπκλİέ θα 

αθĲδηİĲππδıĲİέ ηİ Ĳλİέμ įδαφκλİĲδεΫμ γΫıİδμ: 
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 apriori (İε Ĳπθ πλκĲΫλπθ): κδ εαγκλδıĲδεκέ παλΪΰκθĲİμ İθσμ Ĳυξİλκτ 

παδξθδįδκτ İέθαδ ΰθπıĲΫμ πλδθ απσ Ĳβθ Ϋθαλιβ İθσμ Ĳυξİλκτ παδξθδįδκτ 

σηπμ Ĳα απκĲİζΫıηαĲα İέθαδ ΪΰθπıĲα. 

 frequentis (ıυξθσĲβĲα): κδ εαγκλδıĲδεκέ παλΪΰκθĲİμ İθσμ Ĳυξİλκτ 

παδξθδįδκτ İεĲδηυθĲαδ απσ Ĳβ įİδΰηαĲκζβοέα ΰİΰκθσĲπθ Ĳκυ 

παλİζγσθĲκμ ά απσ įκεδηαıĲδεΪ ĲİıĲ. Σα ĲİıĲ αυĲΪ ΰέθκθĲαδ ΰδα Ĳβθ 

απαέĲβıβ απİυγİέαμ πζβλκφκλδυθ απσ θΫα įİέΰηαĲα. 

 υπκεİδηİθδεσĲβĲα: κδ υπκεİδηİθδεκέ εαγκλδıĲδεκέ παλΪΰκθĲİμ İθσμ 

Ĳυξİλκτ παδξθδįδκτ εαγκλέακθĲαδ απσ Ĳβθ απσφαıβ Ĳκυ İεĲδηβĲά. 

 Οδ παλİζγκθĲδεΫμ πζβλκφκλέİμ υπσεİδθĲαδ ıİ įδαφκλİĲδεΫμ İληβθİέİμ σıκ κδ 

απαδĲάıİδμ αζζΪακυθ ά σĲαθ İπδίΪζζİĲαδ πκζδĲδεά κλγσĲβĲα. ǹθ εΪπκδκμ Ϋξİδ 

ηδα πζάλβ ıİδλΪ δıĲκλδευθ πζβλκφκλδυθ ΰδα Ϋθα ıεκπσ, įİθ υπΪλξİδ 

αίİίαδσĲβĲα. υπΪλξİδ ησθκ αίİίαδσĲβĲα ıĲβ ηΫĲλβıβ εαδ ıĲβθ 

πκζυπζκεσĲβĲα. ΢Ĳα ıĲκξαıĲδεΪ αıυθİξά ıυıĲάηαĲα, β αθκδεκįσηβıβ Ĳκυ 

ξλσθκυ İέθαδ αįτθαĲβ. Οδ δıĲκλδεΫμ πζβλκφκλέİμ ıξİĲδεΪ ηİ Ĳβ ıυξθσĲβĲα 

İηφΪθδıβμ πλΫπİδ θα υπκζκΰέακθĲαδ εαĲΪ Ĳβ ıĲδΰηά Ĳκυ ıυηίΪθĲκμ. ǻİθ 

υπΪλξİδ πδγαθσĲβĲα ıĲκ παλİζγσθ.  

4. Ǿ ηİĲαφλαıĲδεά įδΪıĲαıβ įδαφΫλİδ απσ Ĳδμ Ϊζζİμ Ĳλİέμ εαδ ıυηίαέθİδ σĲαθ 

αυĲΫμ Ϋξκυθ άįβ İιİĲαıĲİέ. Οδ Ϊθγλππκδ įδαελέθκθĲαδ απσ įδαφκλİĲδεΫμ 

πλκκπĲδεΫμ, ıĲσξκυμ αιέİμ, įυθαĲσĲβĲİμ εαδ İπέπİįα İεπαέįİυıβμ. Όζα αυĲΪ 

İπβλİΪακυθ Ĳβθ İληβθİέα Ĳπθ απκĲİζİıηΪĲπθ, αζζβζİπδįλκτθ εαδ 

ıυηίΪζζκυθ ıĲβθ αίİίαδσĲβĲα. εΪγİ Ĳτπκμ İπαΰΰİζηαĲέα İπδγυηİέ θα ηİδυıİδ 

Ĳβθ αίİίαδσĲβĲα ηİ įδαφκλİĲδεσ Ĳλσπκ. Ο İπδıĲάηκθαμ ηİδυθİδ Ĳβθ 

αίİίαδσĲβĲα απκεĲυθĲαμ πİλδııσĲİλİμ εαδ εαζτĲİλİμ ηİĲλάıİδμ ΰδα Ĳβθ 

απσεĲβıβ ηİΰαζτĲİλβμ İηπδıĲκıτθβμ ıĲα ηκθĲΫζα εαδ εαζτĲİλπθ 

πλκίζΫοİπθ. Οδ Ĳİξθδεκέ αıξκζκτθĲαδ ηİ ίİίαδσĲβĲİμ, φĲδΪξθκυθ įβζαįά 

κζκεζβλπηΫθα ıυıĲάηαĲα, απκφİτΰκθĲαμ Ĳβθ İιΫĲαıβ Ĳπθ εδθįτθπθ εαδ Ĳβμ 

αίİίαδσĲβĲαμ. Οδ managers Ĳπθ Ĳİξθδευθ ıυıĲβηΪĲπθ αıξκζκτθĲαδ ηİ Ĳδμ 

αίİίαδσĲβĲİμ εαδ παέλθκυθ λέıεα ΰδα Ĳβθ İιαıφΪζδıβ Ĳβμ εαζάμ απσįκıβμ 

Ĳκυ ıυıĲάηαĲκμ.  
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2.5  Ǽπέπİįα ǹίİίαδσĲβĲαμ 

 

 

ǻδαελέθκθĲαδ Ĳλİέμ Ĳτπκδ αίİίαδσĲβĲαμ ıĲκ πζαέıδκ Ĳβμ įδαįδεαıέαμ 

ηκθĲİζκπκέβıβμ εαδ įτκ İεĲσμ πζαδıέκυ. Ǿ ξλάıβ Ĳκυ σλκυ ηκθĲİζκπκέβıβ 

ηπκλİέ θα İφαληκıĲİέ ıİ πκδεέζİμ αίİίαδσĲβĲİμ Ĳβμ πλαΰηαĲδεάμ απάμ εαδ ηπκλİέ 

θα πİλδζαηίΪθİδ Ĳβθ İπέıβηβ ηαγβηαĲδεά İφαληκΰά Ĳκυ σλκυ εαγυμ εαδ Ĳβθ πδκ 

αıαφά εαγβηİλδθά ξλάıβ Ĳκυ ηκθĲΫζκυ υıĲİ θα İπδĲİυξγİέ β įυθαĲσĲβĲα 

İφαληκΰάμ Ĳκυ ıİ ηδα İυλİέα πκδεδζέα εαĲαıĲΪıİπθ εδθįτθκυ Ĳβμ πλαΰηαĲδεάμ 

απάμ. ΢İ αυĲΫμ Ĳδμ πİλδπĲυıİδμ β αελδίάμ ηαγβηαĲδεά, ıĲαĲδıĲδεά ηκθĲİζκπκέβıβ 

İέθαδ αθΫφδεĲβ. 

Ǽπέπİįκ 1: ǹίİίαδσĲβĲα ΰδα Ĳκ απκĲΫζİıηα. Σκ ηκθĲΫζκ αυĲσ İέθαδ ΰθπıĲσ, κδ 

παλΪηİĲλκδ ΰθπıĲΫμ εαδ πλκίζΫπİĲαδ Ϋθα ıυΰεİελδηΫθκ απκĲΫζİıηα ηİ ηδα 

πδγαθσĲβĲα p. ΠαλαįİέΰηαĲκμ ξΪλδθ, β λέοβ İθσμ αİτΰκυμ ααλδυθ: Ĳκ ηκθĲΫζκ ηαμ 

ıİ αυĲά Ĳβθ πİλέπĲπıβ İέθαδ κδ γİηİζδυįİδμ θσηκδ Ĳβμ εζαıδεάμ πδγαθσĲβĲαμ, κδ 

παλΪηİĲλκδ İέθαδ β υπσγİıβ σĲδ β ααλδΪ İέθαδ įέεαδβ εαδ β πλκίζİπσηİθβ Ϋείαıβ 

ηπκλİέ θα İέθαδ įτκ İιΪλδα, įβζαįά p=1/6 * 1/6= 1/36. ǹυĲσ Ĳκ İπέπİįκ υπΪλξİδ 

ησθκ ıİ İιδįαθδεİυηΫθİμ εαĲαıĲΪıİδμ. 

Ǽπέπİįκ 2: ǹίİίαδσĲβĲα ΰδα Ĳδμ παλαηΫĲλκυμ. Σκ ηκθĲΫζκ İįυ İέθαδ ΰθπıĲσ, 

αζζΪ κδ παλΪηİĲλκδ ΪΰθπıĲİμ. ΌĲαθ κδ παλΪηİĲλκδ İέθαδ ıĲαγİλΫμ, ĲσĲİ Ĳκ 

ηκθĲΫζκ πλκίζΫπİδ Ϋθα απκĲΫζİıηα ηİ πδγαθσĲβĲα p. ǹυĲσ ελτίİδ įδαφκλİĲδεκτμ 

ζσΰκυμ ΰδα Ĳκυμ κπκέκυμ ηπκλİέ θα İέηαıĲİ αίΫίαδκδ. Μπκλκτηİ θα Ϋξκυηİ 

αλεİĲΪ εαζΫμ πκıκĲδεκπκδβηΫθİμ πδγαθσĲβĲİμ ΰδα Ĳκ πυμ πλΫπİδ θα İέθαδ κδ 

παλΪηİĲλκδ, αθ γα ηπκλκτıαθ θα πΪλκυθ εαζτĲİλβ πζβλκφσλβıβ ıξİĲδεΪ ηİ Ĳκ 

ıτıĲβηα πκυ Ϋξİδ įδαηκλφπγİέ. Θα ηπκλκτıαηİ İπέıβμ θα İέηαıĲİ αίΫίαδκδ ΰδα 

Ĳκ πυμ εαζτĲİλİμ ηİĲλάıİδμ Ϋξκυθ İπδĲİυξγİέ ά ΰδα Ĳβθ αίİίαδσĲβĲα ıξİĲδεΪ ηİ 

Ĳδμ παλαηΫĲλκυμ πκυ ηπκλİέ θα İεφλΪακθĲαδ ησθκ ıαθ εαĲαθκηά πδγαθκĲάĲπθ ά 

ηδα πκδκĲδεά ζέıĲα įυθαĲκĲάĲπθ. Ǿ αίİίαδσĲβĲΪ ηαμ ΰδα Ĳκ αθ κδ παλΪηİĲλκδ 

İέθαδ İπδıĲβηκζκΰδεΫμ ά κθĲκζκΰδεΫμ ηπκλİέ θα παλαıĲαγİέ ηİ πκζζκτμ Ĳλσπκυμ.  

Ǽπέπİįκ 3:ǹίİίαδσĲβĲα ıξİĲδεΪ ηİ Ĳκ ηκθĲΫζκ. ΤπΪλξκυθ πκζζΪ ηκθĲΫζα απσ Ĳα 

κπκέα ηπκλκτηİ θα İπδζΫικυηİ εαδ υπΪλξİδ ηδα δįΫα ΰδα Ĳκ πσıκ πδγαθσ İέθαδ 

εΪγİ ηκθĲΫζκ θα αθĲδεαĲκπĲλέαİδ Ĳβθ πλαΰηαĲδεσĲβĲα. Σα ηκθĲΫζα İέθαδ ıυθάγπμ 

απζκυıĲİτıİδμ ΰδα Ĳκ πυμ ζİδĲκυλΰİέ κ εσıηκμ εαδ υπΪλξκυθ ıυξθΪ įδΪφκλκδ 
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Ĳλσπκδ ηκθĲİζκπκέβıβμ ΰδα κπκδαįάπκĲİ εαĲΪıĲαıβ. Ǽįυ ηπκλİέ θα υπΪλικυθ 

įδαφπθέİμ ηİĲαιτ Ĳπθ İηπİδλκΰθπησθπθ, πλΪΰηα πκυ ıβηαέθİδ σĲδ κδ 

εαĲαθαζπĲΫμ ( πκυ įİθ İέθαδ İπαΰΰİζηαĲέİμ) πκυ αιδκζκΰκτθ Ϋθα εέθįυθκ, 

ıξİĲέακυθ Ĳβθ αίİίαδσĲβĲα ΰδα Ĳκ ηκθĲΫζκ Ĳβμ İπδζκΰάμ ıυξθΪ ηİ Ϊζζκυμ 

παλΪΰκθĲİμ, σππμ ΰδα παλΪįİδΰηα πσıβ İηπδıĲκıτθβ Ϋξκυθ ıĲκυμ 

İηπİδλκΰθυηκθİμ. ΩıĲσıκ β δεαθσĲβĲα εαδ β İθĲδησĲβĲα İέθαδ υπκγΫıİδμ πκυ 

ΰέθκθĲαδ Ϋηηİıα (ησθκ ıπΪθδα γα İέθαδ αλεİĲΪ İδζδελδθİέμ ΰδα θα İιİĲΪıκυθ Ĳδμ 

įδεΫμ Ĳκυμ αληκįδσĲβĲİμ πμ ηΫλκμ Ĳκυ ıυθκζδεκτ εδθįτθκυ αιδκζσΰβıβμ- 

εΪθκθĲαμ ηδα įδεά Ĳκυ İεĲέηβıβ κ εαĲαθαζπĲάμ ıİ ηδα αιδκζσΰβıβ εδθįτθκυ 

įβηδκυλΰİέ αεσηα πİλδııσĲİλα πλκίζάηαĲα) εαδ σξδ πμ ηΫλκμ Ĳβμ įδαįδεαıέαμ 

ηκθĲİζκπκέβıβμ. 

Ǽπέπİįκ 4: ǹίİίαδσĲβĲα ıξİĲδεΪ ηİ αθİπΪλεİδİμ εαδ ıδππβλΫμ παλαįκξΫμ. ΚΪγİ 

ηκθĲΫζκ, σππμ πλκİέπαηİ İέθαδ ησθκ Ϋθα ηκθĲΫζκ πλαΰηαĲδεκτ εσıηκυ σηπμ πκĲΫ 

įİθ αθĲδπλκıππİτİδ Ĳκθ αζβγδθσ εσıηκ. ΤπΪλξκυθ İπκηΫθπμ αθαπσφİυεĲκδ 

πİλδκλδıηκέ αεσηβ εαδ ıĲα εαζτĲİλα ηκθĲΫζα. ǹυĲκέ κδ πİλδκλδıηκέ γα 

ηπκλκτıαθ θα πλκετοκυθ İπİδįά κλδıηΫθİμ πĲυξΫμ πκυ ΰθπλέακυηİ Ϋξκυθ 

παλαζİδφγİέ, İέĲİ ζσΰπ Ĳβμ παλΫεεζδıβμ απσ Ĳα įİįκηΫθα ά Ĳκυμ πİλδκλδıηκτμ 

Ĳπθ υπκζκΰδıηυθ. ΤπΪλξκυθ πΪθĲα πκζζΫμ υπκγΫıİδμ ΰδα Ĳκθ εσıηκ πκυ πλΫπİδ 

θα ΰέθκυθ εαδ įİθ απκĲİζκτθ ηΫλκμ Ĳβμ įδαįδεαıέαμ αθΪπĲυιβμ υπκįİδΰηΪĲπθ, 

İπİδįά Ϋξκυθ υπκθκβγİέ ΰδα Ĳκθ Ϋθα ά ΰδα Ĳκθ Ϊζζκ ζσΰκ. ΟπκδκįάπκĲİ ζΪγκμ ıĲκ 

γİηİζδυįİμ υπσίαγλκ πκυ απκεĲΪĲαδ ıİ Ϋθα ηκθĲΫζκ πκυ υπκĲέγİĲαδ σĲδ 

αθĲδεαĲκπĲλέαİδ Ĳκθ πλαΰηαĲδεσ εσıηκ, γα εΪθİδ Ĳκ ηκθĲΫζκ ζδΰσĲİλκ αιδσπδıĲκ. 

ǹυĲΫμ İέθαδ αθİπΪλεİδİμ εαĲΪ Ĳβ įδαįδεαıέα Ĳβμ ηκθĲİζκπκέβıβμ. Γδα θα 

αθĲδηİĲππδıĲκτθ κδ αθİπΪλεİδİμ ηπκλκτθ θα įδαĲυππγİέ πκδκĲδεά απαλέγηβıβ 

παλαΰσθĲπθ πκυ Ϋξκυθ ηİέθİδ İεĲσμ ηκθĲΫζκυ. 

Ǽπέπİįκ 5: ǹίİίαδσĲβĲα ıξİĲδεΪ ηİ ΪΰθπıĲİμ αθİπΪλεİδİμ. Όππμ Ϋξİδ πİδ κ 

αηİλδεΪθκμ πκζδĲδεσμ εαδ İπδξİδλβηαĲέαμ D. Rumsfeld (2002), įİ ΰθπλέακυηİ εαθ 

Ĳδ įİθ ΰθπλέακυηİ. Καδ κ ΠζΪĲπθαμ σηπμ Ϋξİδ αθαφİλγİέ ıĲα «ΪΰθπıĲα» ηİ Ĳκ 

πİλέφβηκ παλΪįκικ Ĳκυ ΜΫθπθα. Πυμ ηπκλκτηİ θα ΰθπλέıκυηİ εΪĲδ σĲαθ įİθ 

ιΫλκυηİ εαθ σĲδ υπΪλξİδ; ΢ξİĲέαİĲαδ İπέıβμ ηİ Ĳβθ αθĲέζβοβ Ĳκυ Taleb (2005) «Ĳα 

ΰİΰκθσĲα Ĳπθ ηατλπθ ετεθπθ ıĲα κδεκθκηδεΪ, πκυ İέθαδ ΰİΰκθσĲα πκυ įİθ İέξαθ 

εαθ ζβφγİέ υπσοβ αζζΪ ζσΰπ Ĳκυ αθĲέεĲυπκτ Ĳκυμ Ϋξκυθ Ĳβθ ĲΪıβ θα αζζΪικυθ 

Ĳκ πİįέκ εαδ İέθαδ ηδα απσ Ĳδμ Ϋθθκδİμ πκυ ξλβıδηκπκδάγβεİ ΰδα θα πλκİδįκπκδάıİδ 

ıξİĲδεΪ ηİ Ĳβθ παΰεσıηδα κδεκθκηδεά ελέıβ Ĳκυ 2008. Μπκλκτηİ σηπμ θα 
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αθαΰθπλέıκυηİ ηΫıπ απζάμ Ĳαπİδθκφλκıτθβμ σĲδ ηπκλİέ πΪθĲα θα Ϋξκυηİ 

Ϊįδεκ.Έθαμ Ϊζζκμ Ĳλσπκμ İέθαδ θα υπκζκΰέıκυηİ εΪγİ πδγαθσĲβĲα ηİ Ĳκ θα 

αφάıκυηİ Ĳβ φαθĲαıέα ηαμ θα įκυζΫοİδ. ǹυĲά β πλκıΫΰΰδıβ φυıδεΪ įİθ 

πλσεİδĲαδ θα İέθαδ ıİ γΫıβ θα εαζτοİδ σζα σıα ηπκλκτθ θα πΪθİ ζΪγκμ.  

 

Σα παλαįκıδαεΪ ηαγβηαĲδεΪ εαδ φδζκıκφδεΪ πλκίζάηαĲα Ĳβμ γİπλέαμ 

πδγαθκĲάĲπθ αıξκζκτθĲαδ ηİ Ĳκ İπέπİįκ 1 Ĳβμ αίİίαδσĲβĲαμ. Οδ ıĲαĲδıĲδεκζσΰκδ 

αıξκζκτθĲαδ ευλέπμ ηİ Ĳκ İπέπİįκ 2 εαδ 3, ίλέıεκθĲαμ Ĳκ ıπıĲσ ηκθĲΫζκ εαδ 

πλκıαλησακθĲΪμ Ĳκ εαĲΪζζβζα. Σα İπέπİįα 4 εαδ 5 Ϋξκυθ ευλέπμ ξλβıδηκπκδβγİέ 

απσ Ĳκθ Beckεαδ Giddens ΰδα Ĳβθ πλκıΫΰΰδıβ Ĳπθ εδθįτθπθ, σπκυ υπκĲέγİĲαδ σĲδ 

β ıτΰξλκθβ εκδθπθέα αİδ ηİ Ĳβθ αυιβηΫθβ ıυθİδįβĲκπκέβıβ σĲδ κδ ΪΰθπıĲκδ 

εέθįυθκδ İέθαδ įδΪξυĲκδ εαδ σĲδ αεσηα εδ αθ ΰθπλέακυηİ εΪĲδ ΰδα αυĲκτμ ηπκλİέ 

πΪζδ θα υπΪλικυθ απλσίζİπĲα ΰİΰκθσĲα πκυ κ BeckκθκηΪαİδ «αθİπδγτηβĲİμ 

ıυθΫπİδİμ» πκυ ıυθįΫκθĲαδ ηİ Ĳβ θΫα Ĳİξθκζκΰέα, αζζΪ σξδ πΪθĲα. 

 

ΠαλΪįİδΰηα İπδπΫįπθ 

Ǿ ĲİξθβĲά εζδηαĲδεά αζζαΰά παλκυıδΪαİδ δįδαέĲİλκ πλσίζβηα, σξδ İπİδįά 

υπΪλξκυθ αηφδίκζέİμ σĲδ ıυηίαέθİδ, αζζΪ İπİδįά β πλσίζİοβ Ĳκυ πσıκ Ϊıξβηβ 

γα İέθαδ, İέθαδ πκζτ αıαφάμ. ΢Ĳβθ πλαΰηαĲδεσĲβĲα ΰθπλέακυηİ Ĳσıκ ζέΰα ΰδα Ĳκ 

εζέηα εαδ Ĳδμ εαδλδεΫμ ıυθγάεİμ ΰδαĲέ İέθαδ πκζτπζκεİμ εαδ πΪθĲα υπΪλξκυθ 

πδγαθκέ παλΪΰκθĲİμ πκυ įİθ ηπκλκτηİ θα ΰθπλέακυηİ εαδ ηπκλİέ θα ηαμ φΫλκυθ 

πλκ İεπζάιİπμ. ǹίİίαδσĲβĲİμ ıĲβ ηκθĲİζκπκέβıβ Ĳβμ εζδηαĲδεάμ αζζαΰάμ 

ευλδαλξκτθĲαδ απσ Ĳα İπέπİįα 4 εαδ 5. ΤπΪλξκυθ πκζζΪ ηκθĲΫζα απσ Ĳα κπκέα 

ηπκλκτηİ θα İπδζΫικυηİ, αζζΪ įİθ Ϋξκυηİ πκζζά ΰθυıβ ΰδα Ĳκ πυμ įκυζİτκυθ 

εαδ πλΫπİδ θα ΰθπλέακυηİ σĲδ κδ πλκίζΫοİδμ αυĲΫμ İέθαδ Ĳİζİέπμ απλσίζİπĲİμ. 

ǹεσηα εδ αθ κδ İπδıĲάηκθİμ Ϋξκυθ İπαλεά İεĲέηβıβ Ĳβμ αιδκπδıĲέαμ Ĳπθ 

ηκθĲΫζπθ Ĳβμ, γİπλκτθ σĲδ İέθαδ įτıεκζκ θα Ĳδμ εκδθκπκδάıκυθ, δįέπμ σĲαθ κδ 

İεĲδηάıİδμ įİθ ηπκλκτθ θα πκıκĲδεκπκδβγκτθ. Γδα εΪπκδκθ ηβ İδįδεσ β πδκ 

ıβηαθĲδεά αίİίαδσĲβĲα įİθ Ϋξİδ θα εΪθİδ ηİ Ĳκ πκδκ ηκθĲΫζκ İέθαδ εαζτĲİλκ, 

αζζΪ ηİ Ĳκ πκδκθ İηπİδλκΰθυηκθα γα İηπδıĲİυĲκτθ. Ǽπİδįά υπΪλξİδ Ĳσıκ ηİΰΪζβ 

įδαφπθέα εαδ αθαιδκπδıĲέα ıĲδμ İεĲδηάıİδμ Ĳπθ İδįδευθ, σηπμ αυĲά β 

αίİίαδσĲβĲα εκıĲέαİδ πİλδııσĲİλκ ıĲκυμ İδįδεκτμ παλΪ ıĲκυμ ηβ. 
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2.6  ΓθπıĲδεσμ Ϋζİΰξκμ ıĲβ Λάοβ ǹπκφΪıİπθ ıİ 

πİλδσįκυμ ǹίİίαδσĲβĲαμ 

 

Ο σλκμ ΰθπıĲδεσsΫζİΰξκμ πİλδΰλΪφİδ ıİ ΰİθδεΫμ ΰλαηηΫμ Ĳβ įυθαĲσĲβĲα θα 

įδαηκλφυıİδ Ĳκ ΪĲκηκ ıυηπİλδφκλΪ ηİ Ϋθα πλκıαληκıĲδεσ Ĳλσπκ, πμ ıυθΪλĲβıβ 

Ĳπθ ĲλİξσθĲπθ ıĲσξπθ εαδ İηπκįέπθ. ǻδαφκλİĲδεΪ γİπλβĲδεΪ ηκθĲΫζα εαδ κλδıηκέ 

Ϋξκυθ įυıİδ Ϋηφαıβ ıİ įδΪφκλκυμ Ĳκηİέμ İζΫΰξκυ ıĲκ παλİζγσθ. ǹυĲΫμ 

πİλδζαηίΪθκυθ 

(i) Ĳβθ δεαθσĲβĲα Ĳκυ αθγλυπδθκυ ΰθπıĲδεκτ ıυıĲάηαĲκμ ηİ Ĳβθ έįδα λτγηδıβ 

ΰδα Ĳβθ İεĲΫζİıβ İδįδευθ εαγβεσθĲπθ Botvinick (2001) 

(ii)  Ĳβθ δεαθσĲβĲα θα ıυθĲκθέαİδ ıεΫοİδμ ά İθΫλΰİδİμ ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳκυμ 

İıπĲİλδεκτμ Ĳκυ ıĲσξκυμ Koechlin (2003) 

(iii)  Ĳβθ απσεĲβıβ εαδ Ĳβθ İφαληκΰά Ĳπθ εαθσθπθ ıυηπİλδφκλΪμ πκυ 

απαδĲκτθĲαδΰδα θα İπδĲİυξγİέ Ϋθαμ įİįκηΫθκμ ıĲσξκμ ıİ ηδα įİįκηΫθβ 

εαĲΪıĲαıβ Miller&Cohen, (2001) 

(iv)  Ĳβ ıĲάλδιβ Ĳβμ İυΫζδεĲβμ ıυηπİλδφκλΪμ απσ Ĳβθ İπδζκΰά Ĳπθ įλΪıİπθ πκυ 

İέθαδ ıυθİπάμ ηİ Ĳκυμ ıĲσξκυμ εαδ Ĳα εαĲΪζζβζİμ ΰδα Ĳκ πİλδίΪζζκθ Badré 

(2008). Ǿ πκδεδζκηκλφέα ıİ γİπλβĲδεΪ ηκθĲΫζα πλκετπĲİδ απσ Ĳβθ 

αιδκıβηİέπĲβ πλσκįκ πκυ Ϋξİδ ıβηİδπγİέ ıĲβθ εαĲαθσβıβ Ĳκυ ΰθπıĲδεκτ 

İζΫΰξκυ εαδ Ĳβθ İυΫζδεĲβ İπδζκΰά Ĳβμ ıυηπİλδφκλΪμ εαĲΪ Ĳκ παλİζγσθ įτκ 

įİεαİĲέİμ. 

 

Οδ Ϊθγλππκδ ıυξθΪ αθĲδηİĲππέακυθ πκζτπζκεİμ απκφΪıİδμ 

κδ κπκέİμ πİλδζαηίΪθκυθ Ĳβθ απσεĲβıβ εαδ Ĳβθ İθıπηΪĲπıβ Ĳπθ πζβλκφκλδυθ 

ηİĲαιτ įδαφσλπθ İδıİλξσηİθπθ ηİĲαίζβĲυθ. ΢υξθΪ ξλβıδηκπκδκτθ ηδα πκδεδζέα 

ıĲλαĲβΰδευθ ΰδα θα απζκπκδβγİέ β İεπλκıυπβıβ αυĲυθ Ĳπθ πλκίζβηΪĲπθ 

Tversky&Kahneman,(1974) Payne (1988) Gigerenzer&Goldstein, (1996). 

 

Έθα πζαέıδκ ΰδα Ĳκθ Ϋζİΰξκ ελέθİδ απαλαέĲβĲβ Ĳβθ πλκıαληκıĲδεά ξλάıβ 

ıĲλαĲβΰδευθ ıİ ıτθγİĲα πİλδίΪζζκθĲα απκφΪıİπθ. ΢υΰεİελδηΫθα, υπκıĲβλέαİδ σĲδ 
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Ĳλİδμ δįδσĲβĲİμ İέθαδ γİηİζδυįκυμ ıβηαıέαμ ΰδα Ĳβ ıĲλαĲβΰδεά Ϋζİΰξκυ. ǹυĲΫμ İέθαδ: 

β İπδζκΰά, β ίİζĲδıĲκπκέβıβ, εαδ β δİλαλξέα. 

 

ǼΠΙΛΟΓǾ 

Ο ΰθπıĲδεσμ Ϋζİΰξκμ πİλδζαηίΪθİδ Ĳβθ İπδζκΰά Ĳπθ įλΪıİπθ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ πκυ 

ıυθΪįκυθ ηİ Ĳκυμ παλσθĲİμ ıĲσξκυμ εαδ Ĳκ αθΪζκΰκ πζαέıδκ (Badré, 2008). ǹυĲά β 

İπδζκΰά ηπκλİέ θα ıυηίαέθİδ ıİ įδΪφκλα İπέπİįα πκυ ευηαέθκθĲαδ απσ Ĳβθ απζά 

İπδζκΰά, ıĲβ ıτθγİĲβ ıĲλαĲβΰδεά İπδζκΰά εαδ Ĳβθ İθαζζαΰά İλΰαıδυθ. Έθα 

απκĲİζİıηαĲδεσ ıτıĲβηα İζΫΰξκυ İε ĲκτĲκυ, İέθαδ αυĲσ πκυ įδİυεκζτθİδ Ĳβθ 

İπİιİλΰαıέα ıİ αίΫίαδα πİλδίΪζζκθĲα, εαγυμ εαδ υπκıĲβλέαİδ Ĳβθ αθΪζβοβ πκζζυθ 

εαγβεσθĲπθ ĲαυĲσξλκθα εαĲΪ Ĳβθ Ϊıεβıβ πκζζαπζυθ ıĲσξπθ. 

 

ǺǼΛΣΙ΢ΣΟΠΟΙǾ΢Ǿ 

Έθα ΰθπıĲδεσ ıτıĲβηα İζΫΰξκυ γα πλΫπİδ θα Ϋξİδ Ĳβ įυθαĲσĲβĲαθα παλαεκζκυγİέ 

εαδ ıυΰελέθİδ Ĳβθ πλαΰηαĲδεά απσįκıβ ηİ Ĳκυμ İıπĲİλδεκτμ İπδξİδλβηαĲδεκτμ 

ıĲσξκυμ εαδ Ĳα πλσĲυπα, εαδ θα ξλβıδηκπκδİέ αυĲΫμ Ĳδμ πζβλκφκλέİμ ΰδα ΪλδıĲβ 

κλΰΪθπıβ εαδ πλκıαληκıĲδεά ıυηπİλδφκλΪ. Ωμ İε ĲκτĲκυ, Ϋθα ĲΫĲκδκ ıτıĲβηα γα 

πλΫπİδ θα İθĲκπέıİδ Ĳα ζΪγβ, Ĳα įυıηİθά απκĲİζΫıηαĲα εαδ θα ξλβıδηκπκδάıİδ αυĲσ 

Ĳκ ıφΪζηα πκυ ıξİĲέαİĲαδ ηİ Ĳβθ απσελδıβ θα εαγκįβΰάıİδ Ĳκ İπσηİθİμ 

πλκıαληκΰΫμ αιέαμ.  

 

ΙǼΡǹΡΧΙǹ 

Παλσηκδα ηİ ηδα δİλαλξδεά κλΰΪθπıβ πκυ απκĲİζİέĲαδ απσ Ĳκυμ πλκρıĲαηΫθκυμ, 

υφδıĲΪηİθκυμ εαδ ıαφυμ εαγκλδıηΫθİμ ΰλαηηΫμ İπδεκδθπθέαμ, Ĳα απκĲİζİıηαĲδεΪ 

ıυıĲάηαĲα İζΫΰξκυ ζİδĲκυλΰκτθ ıİ πκζζαπζΪ İπέπİįα. ΚΪγİ İπέπİįκ Ϋξİδ İπβλİαıĲİέ 

απσ Ϋθα υοβζσĲİλκ İπέπİįκ εαδ ηİ Ĳβ ıİδλΪ Ĳκυ İπβλİΪαİδ Ĳδμ İπδįσıİδμ ıİ 

ξαηβζσĲİλα İπέπİįα. Γδα παλΪįİδΰηα, Ĳκ ξαηβζσĲİλκ İπέπİįκ Ĳκυ İζΫΰξκυ γα 

ηπκλκτıİ θα ıξİĲέαİĲαδ ηİ Ĳβθ αδıγβĲβλδαεάμ İπİιİλΰαıέαμ εαδ Ĳβθ İπδζκΰά Ĳπθ 

εδθάıİπθ Ĳπθ θİυλυθπθ, İθυ Ĳκ υοβζσĲİλκ 
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İπέπİįκ İζΫΰξκυ ηπκλİέ θα πİλδζαηίΪθİδ Ĳβθ αθΪζβοβ πκζζαπζυθ εαγβεσθĲπθ εαδ 

θα İπδζΫΰİδ ηİĲαιτ κλδıηΫθπθ ĲαυĲσξλκθπθ İθİλΰİδυθ. Σα ıάηαĲα İζΫΰξκυ ηΫıα ıİ 

ηδα δİλαλξέα απκλλΫκυθ εαĲΪ ετλδκ ζσΰκ, αζζΪ σξδ απκεζİδıĲδεΪ, ηİ Ϋθα απσ Ĳα 

υοβζσĲİλα δİλαλξδεΪ İπέπİįα ıĲα ξαηβζσĲİλα. 

 

2.7 ΢ĲλαĲβΰδεσμ ΢ξİįδαıησμ ηΫıπ ΢İθαλέπθ 

 

Λάοβ απκφΪıİπθ εΪĲπ απσ ηİΰΪζβ αίİίαδσĲβĲα. ǹθΪηİδεĲβ πκıκĲδεά 

ηκθĲİζκπκέβıβ εαδ ıξİįδαıησμ ıİθαλέπθ. 

Ǿ πκıκĲδεά ηκθĲİζκπκέβıβ Ϋξİδ ıξİįδαıĲİέ ΰδα θα υπκıĲβλέιİδ Ĳκ ıξİĲδεΪ İΰΰτμ 

ηΫζζκθ İθυ κ ıξİįδαıησμ ıİθαλέκυ İέθαδ Ϋθα πκδκĲδεσ İλΰαζİέκ ΰδα Ĳβθ αθΪπĲυιβ 

πζβλκφκλδυθ ηαελκπλσγİıηα. Ǿ πλυĲβ ηπκλİέ θα ξλβıδηκπκδβγİέ δįδαέĲİλα ıĲδμ 

αυĲκεδθβĲκίδκηβξαθέİμ ΰδα İπδξİδλβıδαεσ ıξİįδαıησ ΰδαĲέ πκζζΪ ıĲİζΫξβ 

πλκΫλξκθĲαδ απσ ηβξαθδεσ αζζΪ εαδ κδεκθκηδεσ υπσίαγλκ. Ο ıξİįδαıησμ ıİθαλέκυ 

Ϋξİδ ıĲσξκ θα παλΫξİδ ηδα λİαζδıĲδεά İθαζζαεĲδεά ζτıβ ıĲα πζαέıδα αθΪζυıβμ εαδ 

ıĲλαĲβΰδεάμ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ. Σα ıİθΪλδα įİθ πλκίζΫπκυθ Ĳκ ηΫζζκθ αζζΪ 

πİλδΰλΪφκυθ ηİ αελέίİδα Ĳκ πİλδίΪζζκθ ζİδĲκυλΰέαμ İθσμ κλΰαθδıηκτ ΰδα Ĳκ Ĳδ γα 

αθĲδηİĲππέıκυθ. ǹυĲΫμ κδ įτκ ĲİξθδεΫμ įİ ξλβıδηκπκδκτθĲαδ πκĲΫ ηααέ, σηπμ εΪπκδİμ 

πλκεζάıİδμ ıυıĲάθκυθ Ĳβ ξλάıβ εαδ Ĳπθ įτκ ΰδα εαζτĲİλβ εαĲαθσβıβ Ĳυξσθ 

αıαφİδυθ. 

΢İθΪλδα ǹίİίαδσĲβĲαμ πκδκĲδεΪ εαδ πκıκĲδεΪ 

 ΛαρεδıĲδεά πκζδĲδεά ıİ ıυθįυαıησ ηİ εαεά κδεκθκηδεά įδαξİέλδıβ 

ıυθİπΪΰİĲαδ Ĳβθ απυζİδα İπδξİδλάıİπθ εαδ İηπδıĲκıτθβμ Ĳπθ πκζδĲυθ. 

 ǹπκıπαıηαĲδεΫμ λυγηέıİδμ αΰκλΪμ εαδ δįδπĲδεκπκδάıİδμ αζζΪ εαηέα 

ıυθαέθİıβ ΰδα  ηİζζκθĲδεά αθΪπĲυιβ. 

 ΢İ πİλδσįκυμ ελέıβμ ιΫθκυ ıυθαζζΪΰηαĲκμ β αάĲβıβ πΫφĲİδ εαδ β αθİλΰέα 

αυιΪθİĲαδ. ǹθ ıĲαγİλκπκδβγİέ ηπκλİέ θα Ϋλγİδ ηδα δıξυλά αθΪεαηοβ εαδ β 

įβηδκυλΰέα İθσμ İλΰαĲδεκτ ıυθαıπδıηκτ πκυ παλΫξİδ πκζδĲδεά εΪζυοβ ıİ 

λİφκληδıĲδεΪ ıĲκδξİέα. 

 ǹθΪπĲυιβ İιαΰπΰυθ ΰδα ίδυıδηβ αθΪπĲυιβ. 
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Σκ πλυĲκ ίάηα ΰδα Ĳβθ αθΪπĲυιβ εΪγİ κδεκθκηİĲλδεάμ αθΪζυıβμ Ĳβμ αΰκλΪμ İέθαδ θα 

ΰέθİδ β εαĲαθσβıβ Ĳβμ γİηİζδυįκυμ αΰκλΪμ. ΌĲαθ ηδζΪηİ ΰδα įδαλεά αΰαγΪ ıİ ξυλİμ 

πκυ αυιΪθİĲαδ κ πζβγυıησμ εαδ Ĳκ İπέπİįκ Ĳκυ İδıκįάηαĲκμ İέθαδ υοβζσ, υπΪλξİδ 

ηİΰΪζβ αθΪπĲυιβ ıİ αυĲσ Ĳκθ ĲκηΫα ΰδαĲέ υπΪλξκυθ εαδ θΫκδ αΰκλαıĲΫμ αζζΪ εαδ 

αυĲκέ πκυ γΫζκυθ θα Ĳα αθĲδεαĲαıĲάıκυθ. ΢Ĳδμ ζδΰσĲİλκ αθαπĲυΰηΫθİμ ξυλİμ υπΪλξİδ 

ησθκ β αθĲδεαĲΪıĲαıβ αΰαγυθ. Ǿ İπδĲυξέα İιαλĲΪĲαδ απσ Ĳβθ δεαθσĲβĲα θα 

αθĲαπκελδγκτθ ıİ Ϋθα ĲαξΫπμ ευηαδθσηİθκ İτλκμ Ĳπθ ıυθγβευθ Ĳβμ αΰκλΪμ. Γδα θα 

πλκΰλαηηαĲδıĲİέ αυĲκτ Ĳκυ İέįκυμ β įυθαηδεά ζİδĲκυλΰέα πλΫπİδ θα ΰέθİδ εαĲαθσβıβ 

Ĳκυ İτλκυμ εαδ Ĳβμ φτıβμ Ĳβμ ηİĲαίζβĲσĲβĲαμ πκυ Ϋξİδ εζδγİέ εαθİέμ θα įδαξİδλδıĲİέ.  
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3. ǼΠΙΥǼΙΡΗΜǹΣΙΚΟΣΗΣǹ 

3.1 Ǽδıαΰπΰά 

 

Ολέακυηİ Ĳκ πİįέκ Ĳβμ İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲαμ πμ Ĳβθ İπδıĲβηκθδεά Ϋλİυθα Ĳκυ πυμ, 

απσ πκδσθ εαδ ηİ Ĳδ İυεαδλέİμ įβηδκυλΰκτθĲαδ ηİζζκθĲδεΪ αΰαγΪ, υπβλİıέİμ πκυ 

αθαεαζτπĲκθĲαδ, αιδκζκΰκτθĲαδ εαδ αιδκπκδκτθĲαδ. ǹθ εαδ Ĳκ φαδθσηİθκ Ĳβμ 

İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲαμ παλΫξİδ İλİυθβĲδεΪ İλπĲάηαĲα ΰδα πκζζΪ İπδıĲβηκθδεΪ πİįέα, 

κδ ηİζİĲβĲΫμ İεφλΪακυθ Ĳλέα ίαıδεΪ İλπĲάηαĲα ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳβθ İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα 

εαδ Ĳα κπκέα γα İπδξİδλάıκυηİ θα απαθĲάıκυηİ ıİ αυĲσ Ĳκ εİφΪζαδκ: 

 ΓδαĲέ, πσĲİ εαδ πυμ İηφαθέακθĲαδ κδ İυεαδλέİμ ΰδα Ĳβ įβηδκυλΰέα αΰαγυθ εαδ 

υπβλİıδυθ; 

 ΓδαĲέ, πσĲİ εαδ πυμ εΪπκδκδ Ϊθγλππκδ εαδ σξδ Ϊζζκδ αθαεαζτπĲκυθ εαδ 

İεηİĲαζζİτκθĲαδ αυĲΫμ Ĳδμ İυεαδλέİμ; 

 ΓδαĲέ, πσĲİ εαδ πυμ įδαφκλİĲδεκέ Ĳλσπκδ įλΪıβμ ξλβıδηκπκδκτθĲαδ ΰδα Ĳβθ 

αιδκπκέβıβ İπδξİδλβηαĲδευθ İυεαδλδυθ; 

ǼπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα İέθαδ ηδα įδαįδεαıέα σπκυ πλυĲα ΰέθİĲαδ αθαεΪζυοβ εαδ ΫπİδĲα 

įλΪıβ πΪθπ ıİ ηδα αıĲαγά İυεαδλέα. Ο σλκμ «αθαεΪζυοβ» İέθαδ παλαπζαθβĲδεσμ 

ΰδαĲέ β İυεαδλέα įİθ υπΪλξİδ ΰδα θα αθαεαζυφγİέ. ǹθĲ’ αυĲκτ κ İπδξİδλβηαĲέαμ πλΫπİδ 

θα φαθĲαıĲİέ ά θα υπκγΫıİδ Ĳδμ ĲδηΫμ Ĳπθ αΰαγυθ εαδ Ĳπθ πσλπθ Ĳπθ İπσηİθπθ 

πİλδσįπθ. ǹυĲά İέθαδ β πλΪιβ-εζİδįέ, θα φαθĲαıĲκτηİ ηδα İπδξİδλβηαĲδεά İυεαδλέα. 

Μσζδμ β ıτζζβοβ ΰέθİδ, ηδα ıυηίαĲδεά αθΪζυıβ-Ϋλİυθα γα įİέιİδ πσıκ εİλįκφσλα 

γα İέθαδ εαδ ıİ Ĳδ πδγαθσĲβĲα. Σκ θα αıξκζβγİέ εαθİέμ ηİ Ĳβθ İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα 

İέθαδ ıβηαθĲδεσ ΰδαĲέ πκζζΫμ ĲİξθδεΫμ πζβλκφκλέİμ İθıπηαĲυθκθĲαδ ıĲα πλκρσθĲα 

εαδ Ĳδμ υπβλİıέİμ πκυ įβηδκυλΰκτθĲαδ εαδ İέθαδ Ϋθαμ ηβξαθδıησμ ηΫıπ Ĳκυ κπκέκυ κδ 

αθαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲİμ εαδ κδ αίİίαδσĲβĲİμ Ĳκυ ξυλκυ εαδ Ĳκυ ξλσθκυ 

αθαεαζτπĲκθĲαδ εαδ ηİĲλδΪακθĲαδ. ΣΫζκμ, απκηκθυθİδ İπδξİδλβηαĲδεΫμ εαδθκĲκηέİμ 

ıİ πλκρσθĲα εαδ įδαįδεαıέİμ εαδ Ĳβθ αθĲδζαηίαθσηαıĲİ πμ Ĳβθ πδκ ελέıδηβ εδθβĲάλδκ 

įτθαηβ Ĳβμ įδαįδεαıέαμ Ĳβμ αζζαΰάμ. 
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3.2 Ολδıησμ Ĳβμ ǼπδξİδλβηαĲδεσĲβĲαμ 

 

Ǿ İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα απαδĲİέ πλκγυηέα θα αθαζΪίİδ κ İπδξİδλβηαĲέαμ πλκıππδεΪ 

λέıεα αζζΪ εαδ κδεκθκηδεΪ αζζΪ ηİ Ϋθα πκζτ υπκζκΰδıηΫθκ Ĳλσπκ ΰδα θα πİĲτξİδ θα 

İιδıκλλκπάıİδ Ĳκθ εέθįυθκ ηİ πδγαθά αθĲαηκδίά. Ǿ İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα ίκβγΪİδ ıĲβ 

įβηδκυλΰέα, Ĳβ ίİζĲέπıβ, Ĳβθ υζκπκέβıβ εαδ Ĳβθ αθαθΫπıβ Ĳβμ αιέαμ σξδ ησθκ ΰδα 

Ĳκυμ δįδκεĲάĲİμ αζζΪ εαδ ıİ σζκυμ Ĳκυμ ıυηηİĲΫξκθĲİμ ıĲκ İΰξİέλβηα. Οδ 

İπδξİδλβηαĲέİμ-βΰΫĲİμ ĲκπκγİĲκτθ φαθĲαıέα, εέθβĲλα, įΫıηİυıβ, πΪγκμ, İπδηκθά, 

κηαįδεά İλΰαıέα εαδ σλαηα ıĲδμ İĲαδλέİμ Ĳκυμ. ǹθĲδηİĲππέακυθ įδζζάηαĲα εαδ πλΫπİδ 

θα ζαηίΪθκυθ απκφΪıİδμ παλΪ Ĳδμ αıΪφİδα εαδ Ĳδμ αθĲδφΪıİδμ Ĳκυ πİλδίΪζζκθĲκμ. Σκ 

απκĲΫζİıηα αυĲάμ Ĳβμ įδαįδεαıέαμ įβηδκυλΰέαμ αιέαμ İέθαδ σĲδ ηİΰαζυθİδ β ıυθκζδεά 

κδεκθκηδεά «πέĲα», σππμ εαδ Ĳα εκδθπθδεΪ κφΫζβ.Έθαμ İπδξİδλβηαĲέαμ αθĲδηİĲππέαİδ 

πλκεζάıİδμ σππμ Ϋθαμ πλκπκθβĲάμ, κ κπκέκμ πλΫπİδ θα ıυθįυΪıİδ εαδ θα 

İιδıκλλκπάıİδ ηδα κηΪįα įδαφκλİĲδευθ αθγλυππθ ηİ įδαφκλİĲδεΫμ įİιδσĲβĲİμ, 

ĲαζΫθĲα εαδ πλκıππδεσĲβĲİμ ıİ ηδα υπΫλκξβ κηΪįα.  

Γδα θα απκεĲάıİδ εαθİέμ ξλάηαĲα πλΫπİδ πλυĲα θα ξΪıİδ Ϋθα ηİΰΪζκ ηΫλκμ Ĳκυμ. Γδα 

θα πİĲτξİδ εΪπκδκμ πλΫπİδ πλυĲα θα ίδυıİδ Ĳβθ απκĲυξέα. Ǽέθαδ Ϋθα εκδθσ ηκĲέίκ 

σπκυ απκĲυΰξΪθİδ β πλυĲβ İπδξİέλβıβ αζζΪ κ İπδξİδλβηαĲέαμ ηαγαέθİδ εαδ αλΰσĲİλα 

įβηδκυλΰİέ ηδα İιαδλİĲδεΪ İπδĲυξβηΫθβ İĲαδλέα. Ǿ İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα απαδĲİέ ıεΫοβ, 

πλκİĲκδηαıέα εαδ ıξİįδαıησ αζζΪ İέθαδ Ϋθα ΰİΰκθσμ πκυ įİθ ηπκλİέμ θα Ĳκ 

ıξİįδΪıİδμ. Ο İιαδλİĲδεΪ įυθαηδεσμ ξαλαεĲάλαμ Ĳβμ Ĳİξθκζκΰέαμ Ĳπθ αΰκλυθ εαδ Ĳκυ 

αθĲαΰπθδıηκτ εαγδıĲΪ αįτθαĲκ θα ΰθπλέακυηİ σζκυμ Ĳκυμ αθĲαΰπθδıĲΫμ, πσıκ 

ηΪζζκθ ıİ πΫθĲİ ξλσθδα απσ Ĳυλα. Ǿ İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα απαδĲİέ ηδα εζέıβ πλκμ Ĳβ 

įλΪıβ εαδ ηδα αέıγβıβ İπİέΰκθĲκμ αζζΪ απαδĲİέ İπέıβμ υπκηκθά εαδ İπδηκθά. Όıκ 

ηİΰαζτĲİλβ İέθαδ β κλΰΪθπıβ, β ηİγκįδεσĲβĲα, κ Ϋζİΰξκμ εαδ β πİδγαλξέα Ĳσıκ 

ζδΰσĲİλκ İζΫΰξİĲαδ Ĳκ ηΫζζκθ. ǹπκεĲΪĲαδ ηİΰαζτĲİλβ İυİζδιέα εαδ İυεδθβıέα ıĲβ 

ıĲλαĲβΰδεά εαδ ıĲβθ ĲαεĲδεά. Έθα απσ Ĳα ηİΰαζτĲİλα ζΪγβ Ĳπθ İπέįκιπθ 

İπδξİδλβηαĲδυθ İέθαδ β ıĲλαĲβΰδεά. ΢εΫφĲκθĲαδ πκζτ ıĲİθσηυαζα ΰδαĲέ πδıĲİτκυθ σĲδ 

ηδα ηδελά İπδξİέλβıβ İέθαδ πδκ πλκıδĲά, πδκ İτξλβıĲβ, ζδΰσĲİλκ απαδĲβĲδεά εαδ įİθ 

πİλδζαηίΪθİδ ηİΰΪζκ λέıεκ, σηπμ ıυηίαέθİδ ıĲβθ πλαΰηαĲδεσĲβĲα Ĳκ αθĲέγİĲκ. ǹθ β 

İεΪıĲκĲİ İπδξİέλβıβ įİθ ηπκλİέ θα πζβλυıİδ ĲκυζΪξδıĲκθ πΫθĲİ φκλΫμ Ĳκθ ĲλΫξκθĲα 

ηδıγσ Ĳκυ İπδξİδλβηαĲέα, ĲσĲİ κ εέθįυθκμ Ĳβμ φγκλΪμ įİθ αιέαİδ Ĳκθ εσπκ. ΜİζΫĲİμ 
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Ϋįİδιαθ σĲδ Ĳα πκıκıĲΪ İπδĲυξέαμ İέθαδ υοβζΪ αθ εαδ β πζİδκοβφέα Ĳπθ απκĲυξδυθ 

İηφαθέαİĲαδ ıĲα πλυĲα įτκ ηİ πΫθĲİ ξλσθδα. Γδα εΪπκδκυμ Ϊζζκυμ ηπκλİέ θα İέθαδ 

πİλδııσĲİλα. Έθα κλδıηΫθκ İπέπİįκ απκĲυξέαμ İέθαδ ηΫλκμ Ĳβμ «įβηδκυλΰδεάμ 

εαĲαıĲλκφάμ» πκυ πİλδΰλΪφβεİ απσ Ĳκθ Schumpeter (1939). ΠλσεİδĲαδ ΰδα Ϋθα 

ηΫλκμ Ĳβμ įυθαηδεάμ Ĳβμ εαδθκĲκηέαμ εαδ Ĳβμ κδεκθκηδεάμ αθαθΫπıβμ, ηδα įδαįδεαıέα 

πκυ απαδĲİέ εαδ «ΰİθθάıİδμ» αζζΪ εαδ «γαθΪĲκυμ». Ǽέθαδ İπέıβμ ηΫλκμ Ĳβμ 

įδαįδεαıέαμ ηΪγβıβμ πκυ ıυθįΫİĲαδ ηİ Ĳβθ απσεĲβıβ İπδξİδλβηαĲδεάμ ΰθυıβμ. 

Μπκλİέ κδ İπδξİδλάıİδμ θα εζİέθκυθ αζζΪ κδ İπδξİδλβηαĲέİμ İπδίδυθκυθ εαδ 

ηαγαέθκυθ. ǼηπİδλδεΪ ıĲκδξİέα ηδαμ ηİζΫĲβμ Ϋįİδιαθ σĲδ σıκ πδκ θΫα εαδ πδκ ηδελά 

İέθαδ β İπδξİέλβıβ Ĳσıκ πδκ πλκίζβηαĲδεά ηπκλİέ θα İέθαδ εαδ β İπδίέπıά Ĳβμ. 

Παλσζβ Ĳβθ πκδεδζέα Ĳπθ İπδξİδλάıİπθ, Ĳπθ İπδξİδλβηαĲδυθ, Ĳβμ ΰİπΰλαφέαμ εαδ Ĳβμ 

Ĳİξθκζκΰέαμ, εİθĲλδεΫμ εδθβĲάλδİμ įυθΪηİδμ ευλδαλξκτθ ıĲβ įυθαηδεά İπδξİδλβηαĲδεά 

įδαįδεαıέα. Σα ξαλαεĲβλδıĲδεΪ Ĳπθ įυθΪηİπθ αυĲυθ İέθαδ Ĳα İιάμ: 

 Οδ κįβΰκτηİθİμ απσ Ĳβθ İυεαδλέα 

 ǹυĲΫμ πκυ εαγκįβΰκτθĲαδ απσ Ĳκθ İπδξİδλβηαĲέα εαδ Ĳβθ İπδξİδλβηαĲδεά 

κηΪįα 

 Ǽέθαδ πσλκδ φİδįπζκέ εαδ įβηδκυλΰδεκέ 

 ǼιαλĲυθĲαδ απσ Ĳβθ İφαληκΰά εαδ Ĳβθ δıκλλκπέα ηİĲαιτ Ĳκυμ 

 Ǽέθαδ κζκεζβλπηΫθİμ εαδ κζδıĲδεΫμ 

 Ǽέθαδ ίδυıδηİμ 

ǹυĲΪ İέθαδ Ĳα İζİΰξσηİθα ıυıĲαĲδεΪ Ĳβμ İπδξİδλβηαĲδεάμ įδαįδεαıέαμ πκυ ηπκλκτθ 

θα İπβλİαıĲκτθ, θα αιδκζκΰβγκτθ εαδ θα ηİĲαίζβγκτθ. ΙįλυĲΫμ εαδ İπİθįυĲΫμ 

İπδεİθĲλυθκθĲαδ ıİ αυĲΫμ ΰδα θα αθαζτıκυθ εδθįτθκυμ εαδ θα ελέθκυθ Ĳδ αζζαΰΫμ 

ηπκλκτθ θα ΰέθκυθ ΰδα θα ίİζĲδυıκυθ Ĳδμ πδγαθσĲβĲİμ İπδĲυξέαμ. ΠαλαεΪĲπ γα įκτηİ 

Ĳκ ηκθĲΫζκ Ĳκυ Timmonsπκυ αφκλΪ ıĲβθ İπδξİδλβηαĲδεά įδαįδεαıέα. 
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ΙǻΡΤΣΗ΢(ǺΙΧ΢ΙΜΟΣΗΣǹ ΓΙǹ ΣΟ ΠǼΡΙǺǹΛΛΟΝ ΚǹΙ ΣΗΝ ΚΟΙΝΧΝΙǹ) 

΢Ĳβθ εαλįδΪ Ĳβμ įδαįδεαıέαμ ίλέıεİĲαδ β İυεαδλέα. ǼπδĲυξβηΫθκδ İπδξİδλβηαĲέİμ εαδ 

İπİθįυĲΫμ ΰθπλέακυθ ππμ ηδα πκζτ εαζά δįΫα įİθ İέθαδ πΪθĲα ηδα İυεαδλέα. Γδα εΪγİ 

İεαĲσ δįΫİμ πκυ παλκυıδΪακθĲαδ ıĲκυμ İπİθįυĲΫμ ΰδα θα φĲδαξĲİέ Ϋθα İπδξİδλβηαĲδεσ 

πζΪθκ, ıυθάγπμ ζδΰσĲİλİμ απσ ĲΫııİλδμ ξλβηαĲκįκĲκτθĲαδ. ǹηΫĲλβĲİμ υλİμ Ϋξκυθ 

ıπαĲαζβγİέ απσ İπέįκικυμ İπδξİδλβηαĲέİμ ευθβΰυθĲαμ δįΫİμ πκυ įİθ κįβΰκτθ 

πκυγİθΪ. Έθα ıβηαθĲδεσ πλκıσθ ΰδα Ϋθαθ İπδξİδλβηαĲέα İέθαδ θα ηπκλİέ θα 

αιδκζκΰάıİδ ΰλάΰκλα αθ υπΪλξİδ ηΫζζκθ ıĲβθ δįΫα εαδ θα απκφαıέıİδ πσıκμ ξλσθκμ 

εαδ πλκıπΪγİδα γα İπİθįυγİέ. ǹλξδεΪ εαĲαθκκτηİ Ĳβθ İυεαδλέα İıĲδΪακθĲαμ ıĲβθ 

İĲκδησĲβĲα Ĳβμ αΰκλΪμ: κδ ĲΪıİδμ Ĳπθ εαĲαθαζπĲυθ εαδ κδ ıυηπİλδφκλΫμ πκυ 

αθααβĲκτθ θΫα πλκρσθĲα εαδ υπβλİıέİμ. Ǽθ κζέΰκδμ σıκ ηİΰαζτĲİλβ İέθαδ β αθΪπĲυιβ, 

Ĳκ ηΫΰİγκμ, β įδΪλεİδα εαδ β İυλπıĲέα Ĳπθ αεαγΪλδıĲπθ εαδ εαγαλυθ πİλδγπλέπθ 

εΫλįκυμ εαδ Ĳπθ İζİυγΫλπθ Ĳαηİδαευθ λκυθ Ĳσıκ ηİΰαζτĲİλβ εαδ β İυεαδλέα. Όıκ 

πδκ αĲİζάμ İέθαδ β αΰκλΪ Ĳσıκ εαζτĲİλβ εαδ β İυεαδλέα. Όıκ ηİΰαζτĲİλβ İέθαδ 

ĲαξτĲβĲα Ĳβμ αζζαΰάμ, Ĳπθ αıυθİξİδυθ, Ĳκυ ξΪκυμ Ĳσıκ ηİΰαζτĲİλβ εαδ β İυεαδλέα. 

ȵɅΙɍȵΙɆΗɀΑɈΙȾɃ 

ɇɍȵȴΙɃ ȳΙΑ ɈΗɁ 
ȾΑȿɉɎΗ ȾȵɁɏɁ 

ɸυκαιʌία 

ʋόʌοι ομάɷα 

ɸʋικοιʆωʆία 

ηɶɸσία 

ɷηʅιοʐʌɶικόʏηʏα 

ΑɇΑɌȵΙΑ 

ȵɂɏȳȵɁȵΙɇ ȴɉɁΑɀȵΙɇ 

ΑȲȵȲΑΙɃɈΗɈΑ                                                                              ɅȿΑΙɇΙɃ ɈΗɇ ȾȵɌΑȿΑΙΑȳɃɆΑɇ 
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Όıκ ηİΰαζτĲİλα İέθαδ Ĳα εİθΪ ıĲβθ πζβλκφσλβıβ εαδ Ĳδμ ΰθυıİδμ Ĳσıκ πδκ αιδσζκΰİμ 

εαδ κδ İυεαδλέİμ πκυ πλκıφΫλκθĲαδ.  

 

3.3 Πσλκδ εαδ ǼπδξİδλβηαĲδεά κηΪįα 

 

Πσλκδ  

Οδ πσλκδ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ ξπλέακθĲαδ ıİ įτκ εαĲβΰκλέİμ: ıĲκυμ υζδεκτμ εαδ Ĳκυμ 

Ϊυζκυμ. ΌĲαθ ηδζΪηİ ΰδα υζδεκτμ πσλκυμ αθαφİλσηαıĲİ ıĲκυμ 

ξλβηαĲκκδεκθκηδεκτμ, Ĳκυμ φυıδεκτμ, Ĳκυμ αθγλυπδθκυμ εαδ Ĳκυμ κλΰαθπĲδεκτμ 

πσλκυμ. Όıκθ αφκλΪ Ĳκυμ Ϊυζκυμ πσλκυμ İθθκκτηİ Ĳκυμ Ĳİξθκζκΰδεκτμ, Ĳκυμ πσλκυμ 

εαδθκĲκηέαμ, Ĳβ φάηβ, Ĳβθ İĲαδλδεά εκυζĲκτλα, Ĳβθ İππθυηέα πλκρσθĲκμ εαδ Ĳβθ 

πζβλκφσλβıβ ΰδα Ĳκθ πİζΪĲβ. Οδ πσλκδ ηδαμ İπδξİέλβıβμ įİθ İέθαδ δεαθκέ ΰδα θα Ĳβμ 

ξαλέıκυθ αθĲαΰπθδıĲδεσ πζİκθΫεĲβηα εαδ İπδĲυξέα. ΠλΫπİδ κδ πσλκδ θα ıυθįυΪακθĲαδ 

ΰδα θα įβηδκυλΰκτθ δεαθσĲβĲİμ.Μδα απσ Ĳδμ ηİΰαζτĲİλİμ παλαθκάıİδμ ηİĲαιτ Ĳπθ 

İπδξİδλβηαĲδυθ İέθαδ σĲδ γα πλΫπİδ πλυĲα θα Ϋξκυθ İιαıφαζέıİδ σζκυμ Ĳκυμ πσλκυμ, 

İδįδεΪ Ĳα ξλάηαĲα, ΰδα θα πİĲτξİδ β İπδξİέλβıβ. ǼπİθįυĲΫμ σηπμ, İįυ εαδ ξλσθδα 

įβζυθκυθ ππμ υπΪλξκυθ πΪλα πκζζΪ ξλάηαĲα ΰδα Ĳκ ευθάΰδ πκζτ ζέΰπθ İυεαδλδυθ. 

Οδ πδκ İπδĲυξβηΫθκδ İπδξİδλβηαĲέİμ Ϋξκυθ İπδθκάıİδ įβηδκυλΰδεΫμ εαδ φİδįπζΫμ 

ıĲλαĲβΰδεΫμ ΰδα θα ıυΰεİθĲλυıκυθ εαδ θα απκεĲάıκυθ Ĳκθ Ϋζİΰξκ Ĳπθ πσλπθ. 

΢τηφπθα ηİ αυĲκτμ Ϋθα απσ Ĳα ξİδλσĲİλα πλΪΰηαĲα πκυ ηπκλİέ θα ıυηίκτθ ıİ Ϋθαθ 

İπδξİδλβηαĲέα İέθαδ θα Ϋξİδ πΪλα πκζζΪ ξλάηαĲα απσ πκζτ θπλέμ. ΝΫİμ 

απκĲİζİıηαĲδεΫμ İπδξİδλάıİδμ πλκıπαγκτθ θα İζαξδıĲκπκδάıκυθ εαδ θα İζΫΰικυθ 

Ĳκυμ πσλκυμ αζζΪ σξδ εαĲ’ αθΪΰεβ θα Ĳκυμ εαĲΫξκυθ εδσζαμ. ΈĲıδ κ εαγΫθαμ ΰθπλέαİδ 

σĲδ εΪγİ ηκθΪįα ξλάηαĲκμ ηİĲλΪİδ εαδ β αλξά Ĳβμ įδαĲάλβıβμ Ĳβμ εαγαλάμ γΫıβμ 

ΰέθİĲαδ Ϋθαμ Ĳλσπκμ ΰδα θα ηİΰδıĲκπκδβγİέ β αιέα ΰδα Ĳκθ εΪγİ ηΫĲκξκ. 
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ǼπδξİδλβηαĲδεά κηΪįα 

ΤπΪλξİδ ηδα ηδελά įδαηΪξβ ΰδα Ĳκ αθ β İπδξİδλβηαĲδεά κηΪįα İέθαδ ίαıδεσ ıυıĲαĲδεσ 

ıĲκ υοβζσĲİλκ įυθαηδεσ İΰξİέλβηα. ΢τηφπθα ηİ Ĳκθ İπδξİδλβηαĲέα JohnDoerr, ıĲκθ 

εσıηκ ıάηİλα υπΪλξİδ αφγκθέα Ĳİξθκζκΰέαμ, İπδξİδλβηαĲδυθ εαδ ξλβηΪĲπθ. ǹυĲσ 

πκυ įİθ υπΪλξİδ İέθαδ İπδĲυξβηΫθİμ κηΪįİμ, εΪĲδ Ĳκ κπκέκ İέθαδ εαδ β ηİΰαζτĲİλβ 

πλσεζβıβ. ΢έΰκυλα Ϋθα θΫκ İΰξİέλβηα απαδĲİέ Ϋθαθ βΰΫĲβ ηİ ıυΰεİελδηΫθα 

ξαλαεĲβλδıĲδεΪ σππμ: θα İπδεκδθπθİέ, θα φĲδΪξθİδ κηΪįİμ, θα ηİĲαįέįİδ ΰθυıİδμ ıĲβθ 

κηΪįα εαδ θα ηαγαέθİδ εαδ κ έįδκμ ηΫıα απσ αυĲά Ĳβθ İπδεκδθπθέα ηİĲαιτ Ĳκυμ. Έθαμ 

βΰΫĲβμ İφαλησαİδ ηδα φδζκıκφέα πκυ İπδίλαίİτİδ Ĳβθ İπδĲυξέα εαδ υπκıĲβλέαİδ Ĳβθ 

İδζδελδθά απκĲυξέα, ηκδλΪαİĲαδ Ĳκθ πζκτĲκ ηİ αυĲκτμ πκυ ίκάγβıαθ ıĲβ įβηδκυλΰέα 

Ĳκυ εαδ γΫĲİδ υοβζΪ πλσĲυπα Ĳσıκ ΰδα Ĳβθ απσįκıβ σıκ εαδ ΰδα Ĳβ ıυηπİλδφκλΪ Ĳβμ 

κηΪįαμ. ΟδεκįκηυθĲαμ ηδα ίδυıδηβ İπδξİέλβıβ ıβηαέθİδ Ĳβθ İπέĲİυιβ κδεκθκηδευθ, 

εκδθπθδευθ εαδ πİλδίαζζκθĲδευθ ıĲσξπθ ξπλέμ θα γΫĲİδ ıİ εέθįυθκ Ĳδμ İπσηİθİμ 

ΰİθδΫμ. ΠλΫπİδ θα υπΪλξİδ ηδα αυιβηΫθβ εκδθπθδεά İυαδıγβĲκπκέβıβ απσ σζβ Ĳβθ 

İπδξİδλβηαĲδεά κηΪįα, ıξİĲδεΪ ηİ Ϋθα İυλτ φΪıηα γİηΪĲπθ πκυ ıξİĲέακθĲαδ ηİ Ĳα 

αθγλυπδθα įδεαδυηαĲα, Ĳβθ πκδσĲβĲα Ĳπθ πλκρσθĲπθ πκυ παλΪΰκυθ, Ĳκυμ 

İθİλΰİδαεκτμ πσλκυμ εαδ Ĳβ λτπαθıβ. ǹθİιΪλĲβĲα απσ Ĳβθ πİλδκυıδαεά ıυθİδıφκλΪ 

Ĳκυ εΪγİ ηΫζκυμ, β ıξΫıβ Ĳπθ ηİζυθ Ĳβμ αλξδεάμ İπδξİδλβηαĲδεάμ κηΪįαμ İέθαδ 

δıσĲδηβ. Οδ απκφΪıİδμ ζαηίΪθκθĲαδ ησθκ κησφπθα αζζδυμ β İπδξİδλβηαĲδεά δįΫα įİθ 

Ĳκυμ İεφλΪαİδ. Ǿ κηκφπθέα Ĳπθ απκφΪıİπθ įİ ıβηαέθİδ ıυηίδίαıησ ıĲκ İζΪξδıĲκ, 

αζζΪ ıτΰεζδıβ ıĲβθ εκδθά φδζκįκιέα, Ĳβμ κπκέαμ γα ηκδλαıĲκτθ Ĳα πλκıįκευηİθα 

γİĲδεΪ απκĲİζΫıηαĲα , αθΪζκΰα ηİ Ĳβ ıυθİδıφκλΪ εαδ Ĳβθ αθΪζβοβ εδθįτθκυ. Σκ 

Ϋλΰκ Ĳβμ κηΪįαμ İέθαδ αλξδεΪ β κζκεζάλπıβ Ĳκυ İπδξİδλβηαĲδεκτ ıξİįέκυ εαδ ΫπİδĲα 

β įδİτλυθıβ Ĳβμ ηİ ΪĲκηα πκυ įİθ İπδγυηκτθ θα įδαεδθįυθİτıκυθ πİλδκυıδαεΪ 

ıĲκδξİέα ά įİθ Ĳα εαĲΫξκυθ. ΢Ĳκ Ϋλΰκ Ĳβμ αθάεİδ εαδ β πλκυγβıβ αυĲκτ Ĳκυ ıξİįέκυ 

ıİ ıυθİλΰΪĲİμ, ıυθİĲαέλκυμ εαδ ıİ ξλβηαĲκįσĲİμ εİφαζαδαεάμ υπκıĲάλδιβμ. Μİ Ĳβθ  

εαĲαθσβıβ αυĲυθ Ĳπθ παλαΰσθĲπθ κ İπδξİδλβηαĲέαμ εαδ β κηΪįα Ĳκυ ξĲέακυθ ηδα 

ıĲαγİλά ηαελκξλσθδα ίΪıβ ΰδα Ĳβθ İπδξİέλβıβ. ǹυĲά β İπαθαζβπĲδεά 

İπδξİδλβηαĲδεά įδαįδεαıέα ίαıέαİĲαδ ıĲβ ζκΰδεά, Ĳβ įκεδηά εαδ Ĳκ ζΪγκμ. Ǽέθαδ 

İθıĲδεĲπįυμ αζζΪ εαδ ıυθİδįβĲΪ πλκΰλαηηαĲδıηΫθβ.  
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3.4 Η ǼπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα ıİ πİλδσįκυμ ǹίİίαδσĲβĲαμ 

 

Ǿ κδεκθκηδεά αίİίαδσĲβĲα ά πδκ İπέεαδλα κδεκθκηδεά ελέıβ įβηδκυλΰİέ πκζζΪ 

πλκίζάηαĲα ıĲδμ αΰκλΫμ. ΓİθδεσĲİλα, β İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα πİλδζαηίΪθİδ πκζζΪ 

İηπσįδα Ĳα κπκέα κ İπδξİδλβηαĲέαμ πλΫπİδ θα ιİπİλΪıİδ, ıυξθΪ σηπμ αįυθαĲİέ θα Ĳα 

ιİπİλΪıİδ εαδ κįβΰİέĲαδ ıĲβθ πĲυξİυıβ. ΢İ πİλδσįκυμ ĲΫĲκδİμ Ĳα İηπσįδα αυĲΪ 

ıυΰεİθĲλυθκθĲαδ ıĲκ εİφΪζαδκ, ıĲκθ ĲκηΫα Ĳπθ ππζάıİπθ εαδ ıĲα ξλβηαĲδεΪ 

įδαγΫıδηα αφκτ Ĳκ αΰκλαıĲδεσ εκδθσ αθĲδηİĲππέαİδ εαδ αυĲσ πλκίζάηαĲα εαδ 

πİλδκλέαİĲαδ ησθκ ıĲβθ δεαθκπκέβıβ Ĳπθ ίαıδευθ Ĳκυ αθαΰευθ εαδ ηİδυθİδ ΫĲıδ Ĳβθ 

εαĲαθΪζπıά Ĳκυ. Οδ ηİΰαζτĲİλκδ φσίκδ πκυ εαζİέĲαδ θα αθĲδηİĲππέıİδ κ 

İπδξİδλβηαĲέαμ εαĲΪ Ĳβ įδΪλεİδα Ĳβμ ελέıβμ İέθαδ κδ İιάμ: 

 Οδ įυıεκζέİμ ıξİĲδεΪ ηİ Ĳδμ ıυθαζζαΰΫμ ηİ Ĳκ İιπĲİλδεσ, πκυ İέθαδ 

απκĲΫζİıηα Ĳβμ εαεάμ κδεκθκηδεάμ εαĲΪıĲαıβμ εαδ Ĳκυ αıĲαγκτμ Ĳλαπİαδεκτ 

εαδ πκζδĲδεκτ πİλδίΪζζκθĲκμ, εαγυμ κδ ιΫθκδ πλκηβγİυĲΫμ αıεκτθ πέİıβ ıĲβθ 

İεΪıĲκĲİ αΰκλΪ πκυ αθĲδηİĲππέαİδ πλσίζβηα απαδĲυθĲαμ πζβλπηά ηİ 

ηİĲλβĲΪ εαγυμ įİ įΫξκθĲαδ πζΫκθ İπδĲαΰΫμ εαδ Ĳβθ εαĲαίκζά ηİΰαζτĲİλκυ 

ηΫλκυμ πλκεαĲαίκζάμ.  

 Ǿ αΰκλΪ ξαλαεĲβλέαİĲαδ απσ ıĲαıδησĲβĲα ıĲκ ηİΰαζτĲİλκ ηΫλκμ Ĳβμ Ϊλα 

İέθαδ πδγαθσθ θα İπΫζγİδ Ĳκ «πΪΰπηα» Ĳπθ İπİθįτıİπθ. 

 Ǿ παλΪζυıβ Ĳπθ ǻβησıδπθ υπβλİıδυθ πκυ ηπκλİέ θα įβηδκυλΰάıİδ 

ηİΰαζτĲİλα πλκίζάηαĲα ΰλαφİδκελαĲέαμ εαδ πζβλπηυθ απσ Ĳκ įβησıδκ. 

ΈĲıδ, Ĳα ıĲİζΫξβ εαδ κδ İπδξİδλβηαĲέİμ απκΰκβĲİτκθĲαδ απσ Ĳβθ αįυθαηέα Ĳκυ 

ελΪĲκυμ θα įυıİδ εΪπκδα ζτıβ ıİ αυĲΪ Ĳα πλκίζάηαĲα  ηİ απκĲΫζİıηα θα 

ηİΰİγτθκθĲαδ ıĲκθ ĲκηΫα Ĳβμ εαĲαθΪζπıβμ, Ĳβμ πλκηάγİδαμ πλυĲπθ υζυθ εαδ Ĳπθ 

İιαΰπΰυθ. ǹυĲσ Ϋξİδ πμ απκĲΫζİıηα θα įβηδκυλΰκτθĲαδ ηİΰαζτĲİλİμ αθαıφΪζİδİμ 

εαδ αίİίαδσĲβĲİμ ıĲκυμ ηİζζκθĲδεκτμ İπδξİδλβηαĲέİμ. Ǿ αθΪζβοβ λέıεπθ, β 

αίİίαδσĲβĲα Ĳκυ αθγλυπκυ ΰδα Ĳκ ηΫζζκθ, β ηİΰΪζβ İυγτθβ, β αθΪΰεβ ΰδα εİφΪζαδκ, 

κ ηİΰΪζκμ αλδγησμ İπδξİδλάıİπθ πκυ αįυθαĲκτθ θα αθĲαπİιΫζγκυθ ıĲδμ αθΪΰεİμ εαδ 

πκυ κįβΰκτθĲαδ ĲİζδεΪ ıĲβθ πĲυξİυıβ İέθαδ ηİλδεκέ ησθκ απσ Ĳκυμ παλΪΰκθĲİμ πκυ 

κįβΰκτθ Ĳκθ İπδξİδλβηαĲέα θα πατıİδ Ĳδμ İπδξİδλβηαĲδεΫμ Ĳκυ εδθάıİδμ εαδ θα 

πλκΰλαηηαĲέıİδ ιαθΪ Ĳα İπδξİδλβηαĲδεΪ Ĳκυ ıξΫįδα. Πκζζκέ İέθαδ αυĲκέ πκυ γΫζκυθ 
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θα ιİεδθάıκυθ ηδα θΫα İπδξİέλβıβ σηπμ Ĳκυμ φκίέαİδ β πκζδĲδεσ-κδεκθκηδεά 

αıĲΪγİδα, δįδαέĲİλα ıĲδμ İυλππαρεΫμ ξυλİμ ıαθ Ĳβθ ǼζζΪįα. Παλσζα αυĲΪ Ĳα 

İηπσįδα σηπμ ıβηαθĲδεά İέθαδ β įδαĲάλβıβ ηδαμ γİĲδεάμ ıĲΪıβμ απΫθαθĲδ ıĲβθ 

İπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα ΰδα Ĳβθ İεπζάλπıβ Ĳπθ παλαεΪĲπ εδθάĲλπθ: 

 ǹυĲκπλαΰηΪĲπıβ 

 ǹθİιαλĲβıέα απσ Ĳκυμ İλΰκįσĲİμ 

 ǼπδξİδλβηαĲδεσĲβĲα αθΪΰεβμ ζσΰπ Ϋζζİδοβμ Ϊζζπθ įυθαĲκĲάĲπθ 

δεαθκπκδβĲδεάμ απαıξσζβıβμ. ǻβζαįά πλκεİδηΫθκυ εΪπκδκμ θα ηİέθİδ 

Ϊθİλΰκμ, θα πλκĲδηάıİδ θα αθκέιİδ Ĳβθ įδεά Ĳκυ İπδξİέλβıβ.  

 Ǿ πİλέκįκμ Ĳβμ κδεκθκηδεάμ ελέıβμ πκυ ίδυθİĲαδ İέθαδ εαĲΪζζβζβ θα İπİθįτİδ 

εαθİέμ ıİ εαδθκĲκηέİμ πκυ İθįİξκηΫθπμ θα απκλλκφάıκυθ ελέıδηκυμ πσλκυμ 

εαδ, ευλέπμ, ηπκλİέ θα αυιάıκυθ Ĳβθ αίİίαδσĲβĲα ΰδα Ĳβθ πκλİέα ηδαμ 

İπδξİέλβıβμ. Γδα Ĳδμ İπδξİδλάıİδμ İέθαδ ıξİįσθ ΰİθδεά β πİπκέγβıβ σĲδ įİθ 

υπΪλξİδ εαηέα įδεαδκζκΰέα θα αθαıĲİέζκυθ Ĳδμ İπİθįτıİδμ ıİ «įβηδκυλΰδεά 

İθΫλΰİδα» Ĳβθ πİλέκįκ αυĲά. Ǽέθαδ β εζαıδεά πİλέπĲπıβ πκυ β αίİίαδσĲβĲα 

εαδ β «απİδζά» ηπκλκτθ θα ηİĲαĲλαπκτθ ıİ İυεαδλέα ΰδα İπαθαĲκπκγΫĲβıβ 

Ĳβμ İπδξİέλβıβμ ηİ αθαθİπηΫθκυμ σλκυμ ıĲκ ξυλκ αθĲαΰπθδıηκτ Ĳβμ . Ǿ 

εαδθκĲκηέα ıυηίΪζζİδ ıĲκ θα απκφİτΰκθĲαδ «İεπζάιİδμ» ıĲλαĲβΰδεάμ 

ıβηαıέαμ. Οδ İĲαδλέİμ πκυ εαδθκĲκηκτθ ıĲβ įδΪλεİδα Ĳβμ ελέıβμ İπβλİΪακυθ 

εαδ εαγκλέακυθ Ĳκ θΫκ υπσįİδΰηα ıĲκθ εζΪįκ Ĳκυμ. Ǿ αθΪζβοβ εαδθκĲσηπθ 

πλπĲκίκυζδυθ απσ ηέα İπδξİέλβıβ ıĲβ įδΪλεİδα Ĳβμ κδεκθκηδεάμ ελέıβμ Ϋξİδ 

ıβηαθĲδεσ αθĲέεĲυπκ ıĲβθ πİζαĲİέα, İπİδįά įβηδκυλΰİέ Ĳδμ αθαΰεαέİμ 

«ıĲδΰηΫμ αζάγİδαμ», Ĳδμ αφκληΫμ įβζαįά įκεδηαıέαμ εαδ αιδκζσΰβıβμ, πκυ 

αθαįİδεθτκυθ Ĳα γİĲδεΪ ξαλαεĲβλδıĲδεΪ πκυ įδαγΫĲİδ. (Clayton&Raynor, 

2003) 
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4. ǼΠΙΥǼΙΡΗΜǹΣΙΚΗ ΚǹΙΝΟΣΟΜΙǹ 

4.1 Ολδıησμ ǼπδξİδλβηαĲδεάμ ΚαδθκĲκηέαμ 

 

 ΚαδθκĲκηυ ıĲα αλξαέα İζζβθδεΪ ıβηαέθİδ αθκέΰπ θΫκυμ įλσηκυμ İθυ κ αΰΰζδεσμ 

σλκμ ''innovation'' πλκΫλξİĲαδ απσ Ĳκ ζαĲδθδεσ λάηα ''innovo'' πκυ Ϋξİδ Ĳβθ Ϋθθκδα Ĳκυ 

''εΪθπ εΪĲδ θΫκ''. ΢Ĳβθ κδεκθκηδεά κλκζκΰέα σηπμ İδıάξγβ απσ Ĳκθ Schumpeter ıĲα 

ĲΫζβ Ĳβμ įİεαİĲέαμ Ĳκυ '20. 

Πδκ ıυΰεİελδηΫθα , κ Schumpeter (1934) κλέαİδ Ĳβθ εαδθκĲκηέα πμ “ θΫκμ 

ıυθįυαıησμ θΫαμ ά υπΪλξκυıαμ ΰθυıβμ, πσλπθ, İικπζδıηκτ ” ηİ απκεζİδıĲδεσ 

ıεκπσ Ĳβθ İηπκλδεά Ĳκυ αιδκπκέβıβ.ǹλεİĲΪ αλΰσĲİλα Ĳκ 1982 κ ChristoferFreeman 

σλδıİ πμ ίδκηβξαθδεά εαδθκĲκηέα Ĳδμ įλαıĲβλδσĲβĲİμ Ĳİξθδεκτ ıξİįδαıηκτ, 

παλαΰπΰάμ, įδκέεβıβμ εαδ İηπκλέαμ πκυ ıξİĲέακθĲαδ ηİ Ĳβθ İδıαΰπΰά İθσμ θΫκυ ά 

ίİζĲδπηΫθκυ πλκρσθĲκμ  ά ηİ Ĳβθ πλυĲβ İηπκλδεά İφαληκΰά ηδαμ θΫαμ εαδ 

ίİζĲδπηΫθβμ įδαįδεαıέαμ ά İικπζδıηκτ.Ǽπέıβμ  εαδθκĲκηέα κλέαİĲαδ πμ, εΪγİ δįΫα, 

Ĳλσπκμ παλκυıέαıβμ ά İλΰαζİέκ Ĳκ κπκέκ İέθαδ θΫκ, ηİ Ĳβθ Ϋθθκδα σĲδ Ĳα 

ξαλαεĲβλδıĲδεΪ Ĳκυ İέθαδ įδαφκλİĲδεΪ απσ İεİέθα Ĳπθ πλκβΰκτηİθπθ. ΓİθδεσĲİλα γα 

ηπκλκτıαηİ θα πκτηİ σĲδ β εαδθκĲκηέα ıυθįΫİĲαδ Ĳσıκ ηİ Ĳβ įδαįδεαıέα σıκ εαδ ηİ 

Ĳκ απκĲΫζİıηα. ΚαδθκĲκηέα υφέıĲαĲαδ ıĲβθ παλαΰπΰά, ıĲβθ αφκηκέπıβ εαδ ıĲβθ 

İεηİĲΪζζİυıβ ηİ İπδĲυξέα Ĳπθ θΫπθ İπδĲİυΰηΪĲπθ ıĲκθ κδεκθκηδεσ εαδ εκδθπθδεσ 

ĲκηΫα. Ǿ εαδθκĲκηέα ηπκλİέ θα αθαφΫλİĲαδ ıİ Ϋθαθ θΫκ πλκρσθ ά ıİ ηδα θΫα 

υπβλİıέα,  ıİ ηδα ηΫγκįκ παλαΰπΰάμ εαδ įδαθκηάμ Ĳπθ πλκρσθĲπθ. Ǽπέıβμ, β 

εαδθκĲκηέα ηπκλİέ θα ξλβıδηκπκδβγİέ ıĲβθ Ĳİξθκζκΰέα, ıĲβ įδαξİέλδıβ, ıĲβθ 

κλΰΪθπıβ Ĳβμ İλΰαıέαμ, εαγυμ εαδ ıĲδμ įİιδσĲβĲİμ Ĳκυ αθγλυπδθκυ įυθαηδεκτ. 

ǼθĲκτĲκδμ, β εαδθκĲκηέα ηπκλİέ θα αθαφΫλİĲαδ ıİ ηδα ίİζĲέπıβ Ĳκυ πλκρσθĲκμ ά Ĳβμ 

υπΪλξκυıαμ παλαΰπΰδεάμ įδαįδεαıέαμ.Ǿ εαδθκĲκηέα įİθ γα πλΫπİδ θα ıυΰξΫİĲαδ ηİ 

Ĳβθ αθαεΪζυοβ ά Ĳβθ İφİτλİıβ εαδ αυĲσ įδσĲδ įİθ αθαφΫλİĲαδ απκεζİδıĲδεΪ ıĲβθ 

ΰΫθθβıβ δįİυθ αζζΪ απκĲİζİέ ηδα κζσεζβλβ εαδ ıυθκζδεά įδαįδεαıέα πκυ İηπİλδΫξİδ 

εαδ Ĳβθ πλαεĲδεά İφαληκΰά δįİυθ. ǼπδπζΫκθ β Ϋθθκδα Ĳκυ Ĳİξθκζκΰδεκτ İπδĲİτΰηαĲκμ 

ηİ Ĳβθ εαδθκĲκηέα İέθαδ įυκ įδαφκλİĲδεΫμ Ϋθθκδİμ. Θα ηπκλκτıαηİ θα πκτηİ σĲδ β 

εαδθκĲκηέα απκĲİζİέ Ĳκ ηΫıκ ΰδα Ĳβθ αθΪπĲυιβ εαδ Ĳβθ İφαληκΰά θΫπθ δįİυθ. 
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4.2 Ǽέįβ ǼπδξİδλβηαĲδεάμ ΚαδθκĲκηέαμ 

4.2.1 Ǽέįβ ΚαδθκĲκηέαμ ıξİĲδεΪ ηİ Ĳβ Μκλφά εαδ Ĳκ ǹθĲδεİέηİθκ Ĳβμ  

 

Ǿ εαδθκĲκηέα ηπκλİέ θα İηφαθέαİĲαδ ıİ įδΪφκλİμ ηκλφΫμ εαδ θα πλκΫλξİĲαδ απσ 

įδΪφκλİμ πβΰΫμ. ΢ξİĲδεΪ ηİ Ĳδμ ηκλφΫμ Ĳβμ įδαελέθİĲαδ ıİ 2 εαĲβΰκλέİμ, Ĳβθ 

Ĳİξθκζκΰδεά εαδθκĲκηέα εαδ Ĳβ ηβ Ĳİξθκζκΰδεά εαδθκĲκηέα. ΢Ĳβθ Ĳİξθκζκΰδεά 

εαδθκĲκηέα πİλδζαηίΪθκθĲαδ σζİμ κδ İπδıĲβηκθδεΫμ, ĲİξθκζκΰδεΫμ, κδεκθκηδεΫμ, 

κλΰαθπĲδεΫμ εαδ İηπκλδεΫμ įλαıĲβλδσĲβĲİμ ηδαμ İπδξİέλβıβμ, κδ κπκέİμ απκıεκπκτθ 

ıİ İθΫλΰİδİμ πλκεİδηΫθκυ θα αυιβγİέ β απκįκĲδεσĲβĲα Ĳβμ İπδξİέλβıβμ εαδ θα 

įδαĲβλβγİέ β αθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲΪ Ĳβμ. Οδ ηβ ĲİξθκζκΰδεΫμ εαδθκĲκηέİμ ıξİĲέακθĲαδ ηİ 

κλΰαθπĲδεΫμ εαδ įδκδεβĲδεΫμ εαδθκĲκηέİμ, ΰδα Ĳβθ υζκπκέβıβ πλκβΰηΫθπθ Ĳİξθδευθ 

įδκέεβıβμ. ΢Ĳβ ηβ Ĳİξθκζκΰδεά εαδθκĲκηέα αθάεκυθ σζİμ κδ įλαıĲβλδσĲβĲİμ 

εαδθκĲκηέαμ, πκυ įİθ ηπκλκτθ θα ξαλαεĲβλδıĲκτθ πμ ĲİξθκζκΰδεΫμ. Οδ 

įλαıĲβλδσĲβĲİμ αυĲΫμ įİθ αθαφΫλκθĲαδ ıİ υζκπκδβηΫθα Ĳİξθκζκΰδευμ θΫα πλκρσθĲα ά 

įδαįδεαıέİμ.  

ΠλκεİδηΫθκυ β εαδθκĲκηέα θα ηπκλİέ θα απκĲυππγİέ ıİ εΪγİ Ĳκπδεά κδεκθκηέα, κ 

ΟΟ΢ǹ (Ολΰαθδıησμ Οδεκθκηδεάμ ΢υθİλΰαıέαμ εαδ ǹθΪπĲυιβμ) Ϋξİδ κλέıİδ Ĳα 

İπσηİθα ĲΫııİλα İέįβ εαδθκĲκηέαμ (OECD 2005): 

 

țαȚȞοĲοȝȓα πȡοȧόȞĲοȢ, σπκυ Ϋθα θΫκ (ά ıβηαθĲδεΪ αθαίαγηδıηΫθκ) πλκρσθ Ĳκ 

κπκέκİέθαδ ĲİξθκζκΰδεΪ įδαφκλİĲδεσ απσ Ĳα υπΪλξκθĲα İδıΫλξİĲαδ ıĲβθ αΰκλΪ. Ǿ 

εαĲαıεİυά Ĳκυ πλκρσθĲκμ αυĲκτ ηπκλİέ θα ıĲβλέαİĲαδ ıİ θΫα ΰθυıβ ά ıİ θΫκ 

ıυθįυαıησ υπαλξσθĲπθ Ĳİξθκζκΰδυθ (αθĲέıĲκδξα ΰδα υπβλİıέİμ). Ǿ εαδθκĲκηέα 

πλκρσθĲκμ İηπέπĲİδ ıĲβθ εαĲβΰκλέα Ĳβμ Ĳİξθκζκΰδεάμ εαδθκĲκηέαμ. 

 

țαȚȞοĲοȝȓα įȚαįȚțαıȓαȢ, σπκυ ηδα θΫα (ά ıβηαθĲδεΪ αθαίαγηδıηΫθβ) 

įδαįδεαıέαπαλαΰπΰάμ ά įδαθκηάμ İθσμ πλκρσθĲκμ ξλβıδηκπκδİέĲαδ İηπκλδεΪ. Σα 
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πλκρσθĲα αυĲΪ İέĲİ įİθ γα ηπκλκτıαθ θα παλαξγκτθ ά θα įδαθİηβγκτθ ηİ Ĳδμ 

πλκβΰκτηİθİμ įδαįδεαıέİμ παλαΰπΰάμ, İέĲİ β παλαΰπΰά εαδ β įδαθκηά Ĳκυμ γα άĲαθ 

πİλδκλδıηΫθβ (αθİπαλεάμ ΰδα Ĳβθ αΰκλΪ). Ǿ εαδθκĲκηέα įδαįδεαıέαμ αθάεİδ ıĲβθ 

εαĲβΰκλέα Ĳβμ Ĳİξθκζκΰδεάμ εαδθκĲκηέαμ. 

 

İȝποȡȚțȒ țαȚȞοĲοȝȓα(marketinginnovation) σπκυ İφαλησαİĲαδ ηδα θΫα (ά 

ıβηαθĲδεΪαθαίαγηδıηΫθβ) ηΫγκįκμ ηΪλεİĲδθΰε απσ ηδα İπδξİέλβıβ. Ǿ θΫα αυĲά 

ηΫγκįκμ ηπκλİέ θα αθαπĲυξγİέ απσ Ĳβθ İĲαδλİέα ά θα υδκγİĲβγİέ απσ Ϊζζİμ εαδ αφκλΪ 

ıĲκ ıξİįδαıησ Ĳκυ πλκρσθĲκμ, ıĲβ ıυıεİυαıέα Ĳκυ, ıĲβθ απκγάεİυıβ εαδ ıĲβ 

įδαθκηά Ĳκυ, ıĲβ įδαφάηδıά Ĳκυ εαδ ıĲβθ Ĳδηκζσΰβıά Ĳκυ. Ǿ İηπκλδεά εαδθκĲκηέα 

αθάεİδ ıĲβθ εαĲβΰκλέα Ĳβμ ηβ Ĳİξθκζκΰδεάμ εαδθκĲκηέαμ. 

 

οȡγαȞȦıȚαțȒ țαȚȞοĲοȝȓα(organizationalinnovation) σπκυ ηδα İπδξİέλβıβ 

İφαλησαİδηδα θΫα (ά ıβηαθĲδεΪ αθαίαγηδıηΫθβ) ηΫγκįκ κλΰΪθπıβμ Ĳβμ İηπκλδεάμ 

Ĳβμ. Ǿ κλΰαθπıδαεά εαδθκĲκηέα αθάεİδ εαδ αυĲά ıĲβθ εαĲβΰκλέα Ĳβμ ηβ 

Ĳİξθκζκΰδεάμ εαδθκĲκηέαμ. 

 

 

4.2.2 Ǽέįβ ΚαδθκĲκηέαμ ıξİĲδεΪ ηİ Ĳβ ΡδακıπαıĲδεσĲβĲα Ĳβμ 

 

Μδα Ϊζζβ εαĲβΰκλδκπκέβıβ Ĳβμ εαδθκĲκηέαμ ηπκλİέ θα ΰέθİδ αθΪζκΰα ηİ Ĳβ 

λδακıπαıĲδεσĲβĲΪ Ĳβμ. ΈĲıδ, κδ εαδθκĲκηέİμ ξπλέακθĲαδ ıİ λδακıπαıĲδεΫμ, βηδ-

λδακıπαıĲδεΫμ εαδ ıİ ίİζĲδπĲδεΫμ. Ǿ λδακıπαıĲδεά εαδθκĲκηέα(radicalinnovation) 

İέθαδ αυĲά πκυ įİθ πλκετπĲİδ πμ φυıδεά İιΫζδιβ Ĳβμ υπΪλξκυıαμ Ĳİξθκζκΰέαμ. Ǿ 

λδακıπαıĲδεά εαδθκĲκηέα αζζΪαİδ İθĲİζυμ (εαĲαλΰİέ) Ĳβθ υπΪλξκυıα Ĳİξθκζκΰέα εαδ 

Ĳκ υπΪλξκθ İπδξİδλβηαĲδεσ ηκθĲΫζκ, įβζαįά Ĳκθ ĲλΫξκθĲα Ĳλσπκ πκυ αθĲζİέĲαδ αιέα 

απσ Ĳβθ αΰκλΪ. ΚαĲΪ ĲκθLeifer (2000) λδακıπαıĲδεά εαδθκĲκηέα κλέαİĲαδ πμ αυĲά  

πκυ Ϋξİδ Ĳβ įυθαηδεά θα παλΪΰİδ Ϋθα ά πİλδııσĲİλα απσ Ĳα αεσζκυγα ıĲκδξİέα. ǹυĲΪ 

İέθαδ θα απκĲİζκτθ Ϋθα İθĲİζυμ θΫκ ıτθκζκ ξαλαεĲβλδıĲδευθ İπέįκıβμ, θα υπΪλξκυθ 



49 

 

ίİζĲδυıİδμ εαĲΪ ĲκυζΪξδıĲκθ πΫθĲİ φκλΫμ πΪθπ απσ Ĳπθ 

υπαλξσθĲπθξαλαεĲβλδıĲδευθ İπέįκıβμ, ά θα πλκıφΫλİδ ηδα ıβηαθĲδεά ηİέπıβ Ĳκυ 

εσıĲκυμ, πİλέπκυ Ĳβμ ĲΪιİπμ Ĳκυ 30 %.  

Πλκφαθυμ ıυηπİλαέθκυηİ σĲδ, β λδακıπαıĲδεά εαδθκĲκηέα İέθαδ αυĲά ıĲβθ κπκέα 

αθαφΫλγβεİ κ Schumpeter εαδ ıυθκįİτİδ Ĳδμ ηİΰΪζİμ İπδıĲβηκθδεΫμ αθαεαζτοİδμ 

(π.ξ. βζİεĲλδεσμ ζαηπĲάλαμ, βζİεĲλκθδεκέ υπκζκΰδıĲΫμ ε.Ĳ.ζ.). ǹθĲέγİĲα, κδ 

ίİζĲδπĲδεΫμ εαδθκĲκηέİμ (ά κλδαεΫμ, ά ıĲαįδαεΫμ) İέθαδ θΫκδ ıυθįυαıηκέ κδ κπκέκδ įİθ 

αζζΪακυθ Ĳβθ υπΪλξκυıα Ĳİξθκζκΰέα εαδ Ĳκ ηκθĲΫζκ ηİ Ĳκ κπκέκ αθĲζİέĲαδ αιέα απσ 

Ĳβθ αΰκλΪ. Κζαıδεσ παλΪįİδΰηα ίİζĲδπĲδεάμ εαδθκĲκηέαμ İέθαδ β 

αυĲκεδθβĲκίδκηβξαθέα β κπκέα παλκυıδΪαİδ ıυθİξİέμ İιİζέιİδμ Ĳπθ ηκθĲΫζπθ Ĳπθ 

αυĲκεδθάĲπθ ıİ İĲάıδα ıξİįσθ ίΪıβ. ǹθΪηİıα ıĲδμ įτκ πλκβΰκτηİθİμ ηκλφΫμ 

εαδθκĲκηέαμ υπΪλξκυθ κδ βηδ-λδακıπαıĲδεΫμ εαδθκĲκηέİμ κδ κπκέİμ İέθαδ θΫκδ 

ıυθįυαıηκέ πκυ İπδφΫλκυθ αζζαΰά İέĲİ ıĲβθ υπΪλξκυıα Ĳİξθκζκΰέα İέĲİ ıĲκ 

İπδξİδλβηαĲδεσ ηκθĲΫζκ (σξδ σηπμ εαδ ıĲα įτκ ĲαυĲκξλσθπμ). 

 

 

4.2.3 Ǽέįβ ΚαδθκĲκηέαμ ıξİĲδεΪ ηİ Ĳβθ Πβΰά Ĳβμ 

 

Ο ΟΟ΢ǹ ıĲκ Ǽΰξİδλέįδκ Όıζκ Ϋεαθİ ηέα αεσηα ıυıĲβηαĲδεά Ĳαιδθσηβıβ Ĳπθ İδįυθ 

εαδθκĲκηέαμ įδαελέθκθĲαμ Ĳδμ πβΰΫμ εαδθκĲκηέαμ ıİ įτκ κηΪįİμ: ΚαδθκĲκηέα ηİ 

Έλİυθα εαδ αθΪπĲυιβ (Ǽ&ǹ) εαδ εαδθκĲκηέα ξπλέμ Έλİυθα εαδ ǹθΪπĲυιβ (ηβ Ǽ&ǹ). 

΢εκπσμ αυĲάμ Ĳβμ ηİγσįκυ Ĳαιδθσηβıβμ άĲαθ θα εαĲαįİδξγİέ σĲδ įİθ İέθαδ 

απαλαέĲβĲκ σζİμ κδ įδαįδεαıέİμ εαδθκĲκηέαμ ıĲδμ İπδξİδλάıİδμ θα αθαπĲτııκθĲαδ εαδ 

/ ά θα υζκπκδκτθĲαδ ıİ ıυθİλΰαıέα ηİ κλΰαθδıηκτμ Ǽ&ǹ  (παθİπδıĲάηδα,  δθıĲδĲκτĲα 

İλİυθυθ,  εζπ.).   ΜΪζδıĲα, β πζİδκθσĲβĲα Ĳπθ εαδθκĲσηπθ ΜΜǼ įİθ ıυθįΫκθĲαδ ηİ 

εΪπκδκθ κλΰαθδıησ Έλİυθαμ εαδ ǹθΪπĲυιβμ (Ǽ&ǹ). Λέΰİμ įδαγΫĲκυθ Ĳα įδεΪ Ĳκυμ 

ĲηάηαĲα Ǽ&A (İθįκİĲαδλδεΪ ΣηάηαĲα Ǽ&ǹ), İθυ Ϊζζİμ εαδθκĲκηκτθ ξΪλβ ıĲκ 

δεαθσ πλκıππδεσ πκυ įδαγΫĲκυθ.  
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4.2.4 Ǽέįβ ΚαδθκĲκηέαμ αθΪζκΰα ηİ Ĳβ ΢ĲλαĲβΰδεά 

 

Ǿ εαδθκĲκηέα ηπκλİέ θα įδαελδγİέ ıİ įτκ εαĲβΰκλέİμ ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳβ ıĲλαĲβΰδεά 

εαδθκĲκηέαμ Ĳβμ αθĲέıĲκδξβμ İĲαδλİέαμ:αθκδξĲκτ εαδ εζİδıĲκτ Ĳτπκυ εαδθκĲκηέα. 

Ǿ αθκδξĲκτ Ĳτπκυ εαδθκĲκηέα(openinnovation) πİλδζαηίΪθİδ ıĲλαĲβΰδεΫμ ηİ Ĳδμ 

κπκέİμ κδ İĲαδλİέİμ απκεĲκτθ Ĳİξθκζκΰέİμ Ĳδμ κπκέİμ Ϋξκυθ αθΪΰεβ εαδ αιδκπκδκτθ 

Ĳİξθκζκΰέİμ πκυ Ϋξκυθ άįβ αθαπĲτιİδ. ΢Ĳβθ πİλέπĲπıβ Ĳκυ αθκδξĲκτ Ĳτπκυ 

εαδθκĲκηέαμ κδ İĲαδλİέİμ ζαηίΪθκυθ Ĳİξθκζκΰέα απσ πκζζαπζΫμ πβΰΫμ. Οδ 

ıĲλαĲβΰδεΫμ Ĳκυ αθκδξĲκτ Ĳτπκυ εαδθκĲκηέαμ İπδįδυεκυθ θα İθδıξτıκυθ Ĳβθ 

απκįκĲδεσĲβĲα ηΫıπ Ĳβμ κδεκįσηβıβμ απκĲİζİıηαĲδευθ ıξΫıİπθ ηİ Ϊζζκυμ 

İĲαέλκυμ. Ǽέθαδ απσ įτıεκζκ Ϋπμ απέγαθκ θα įβηδκυλΰβγİέ ηδα İπαθαıĲαĲδεά 

εαδθκĲκηέα ηİ αυĲκτ Ĳκυ Ĳτπκυ Ĳβθ εαδθκĲκηέα εΪĲδ ηİ Ĳκ κπκέκ ıυηφπθİέ εαδ β 

δıĲκλέα.  

Ǿ εζİδıĲκτ Ĳτπκυ εαδθκĲκηέα (closeinnovation) αεκζκυγİέ Ĳβ ıĲλαĲβΰδεά Ĳβμ 

πλσıζβοβμ Ĳπθ İυφυΫıĲİλπθ İπαΰΰİζηαĲδυθ İθσμ εζΪįκυ. ΢τηφπθα ηİ Ĳβθ 

εαδθκĲκηέα εζİδıĲκτ Ĳτπκυ ηέα İĲαδλİέα γα πλΫπİδ θα αθαπĲτııİδ Ĳα įδεΪ Ĳβμ θΫα 

πλκρσθĲα εαδ υπβλİıέİμ εαδ θα İέθαδ β πλυĲβ πκυ Ĳα įδαγΫĲİδ ıĲβθ αΰκλΪ. Ǿ İĲαδλİέα 

πκυ πλπĲκıĲαĲİέ ıĲδμ įαπΪθİμ ΰδα Ǽ&ǹ απκεĲΪ ĲİζδεΪ εαδ Ĳβθ βΰİĲδεά γΫıβ ıĲβθ 

αΰκλΪ. ΣΫζκμ, ηέα İĲαδλİέα γα πλΫπİδ θα įδαφυζΪııİδ ηİ πλκıκξά Ĳβθ πθİυηαĲδεά 

Ĳβμ δįδκεĲβıέα υıĲİ κδ αθĲαΰπθδıĲΫμ Ĳβμ θα ηβθ İππφİζκτθĲαδ απσ Ĳδμ δįΫİμ Ĳβμ.  
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4.2.5 ΚαδθκĲκηέα İε Ĳπθ Άθπ πλκμ Ĳα ΚΪĲπ εαδ İε Ĳπθ ΚΪĲπ πλκμ 

Ĳα ΠΪθπ 

 

΢Ĳκυμ πİλδııσĲİλκυμ κλΰαθδıηκτμ β εαδθκĲκηέα ıυθάγπμ πλκΫλξİĲαδ  « İε Ĳπθ Ϊθπ 

πλκμ Ĳα εΪĲπ »  ά  « İε Ĳπθ εΪĲπ πλκμ Ĳα Ϊθπ ».  H  εαδθκĲκηέα  « İε Ĳπθ Ϊθπ πλκμ 

Ĳα εΪĲπ » Ϋξİδ Ĳκ πζİκθΫεĲβηα σĲδ κδ ΫξκθĲİμ Ĳβθ İικυıέα εαγκλέακυθ  « Ĳκ λυγησ » 

–  İέθαδ İεİέθκδ πκυ γΫĲκυθ Ĳκυμ ıĲσξκυμ εαδ παλΫξκυθ ξλβηαĲκįσĲβıβ. Σβθ 

υζκπκέβıβ αθαζαηίΪθİδ Ĳκ εαĲΪζζβζκ πλκıππδεσ .  Όıκδ ζκδπσθ απαıξκζκτθĲαδ ıĲκ 

Ϋλΰκ įİθ İέθαδ αθαΰεαıηΫθκδ θα «İεζδπαλκτθ»  ΰδα ξλβηαĲκįσĲβıβ.  ǹυĲά β 

πλκıΫΰΰδıβ Ϋξİδ ıυθάγπμ Ĳβ ηκλφά ηδαμ κįβΰέαμ ,  σππμ :  

 • Θα İιİλİυθάıκυηİ αυĲά Ĳβ θΫα αΰκλΪ.    

 • Θα εαĲαλΰάıκυηİ εΪπκδκ Ĳηάηα Ĳβμ ĲλΫξκυıαμ ΰλαηηάμ πλκρσθĲπθ.    

 • Θα αθĲαΰπθδıĲκτηİ ıİ Ϋθα θΫκ εκηηΪĲδ Ĳβμ αΰκλΪμ ηİ Ϋθα θΫκ πλκρσθ.   

 • Θα İπİθįτıκυηİ ıİ αυĲά Ĳβ θΫα Ĳİξθκζκΰέα ıĲκξİτκθĲαμ ıĲκ ηΫζζκθ.   

 • Θα İπİθįτıκυηİ ıİ ηİγσįκυμ αυĲκηαĲκπκδβηΫθβμ παλαΰπΰάμ. 

Ǽέθαδ πλκφαθΫμ σĲδ ηİ αυĲκτ Ĳκυ İέįκυμ Ĳδμ κįβΰέİμ ΰέθκθĲαδ ιİεΪγαλκδ κδ ıĲσξκδ Ĳβμ 

İĲαδλέαμ ΰδα Ĳκ ηΫζζκθ εαδ κδ ησθκδ πİλδκλδıĲδεκέ παλΪΰκθĲİμ İέθαδ κδ αθγλυπδθκδ 

πσλκδ.ΚαδθκĲκηέα «İε Ĳπθ εΪĲπ πλκμ Ĳα Ϊθπ» İέθαδ β εαδθκĲκηέα β κπκέα ΰİθθδΫĲαδ 

εΪπκυ ıĲα «ίΪγβ» Ĳβμ İĲαδλİέαμ. Όζκδ İέθαδ İυπλσıįİεĲκδ αθ γΫζκυθ θα 

ıυηηİĲΪıξκυθ ıİ αυĲσ Ĳκ İέįκμ εαδθκĲκηέαμ. Ǿ εαδθκĲκηέα  «İε Ĳπθ εΪĲπ πλκμ Ĳα 

Ϊθπ» γΫĲİδ Ĳδμ ηİΰαζτĲİλİμ πλκεζάıİδμ ΰδ’ αυĲκτμ πκυ Ĳβθ İπδįδυεκυθ– αυĲκτμ πκυ 

ıεΫφĲκθĲαδ įδαφκλİĲδεΪ απσ Ĳκυμ υπσζκδπκυμ, πκυ γΫĲκυθ įδαλευμ İλπĲάηαĲα, πκυ 

Ϋξκυθ πκζζΪ İθįδαφΫλκθĲα, πκυ įυıαλİıĲκτθĲαδ σĲαθ įİθ ΰέθκθĲαδ αζζαΰΫμ, πκυ 

γİπλκτθĲαδ υπİλσπĲİμ, πκυ įέθκυθ ηέα įδαφκλİĲδεά Ϊπκοβ Ĳπθ πλαΰηΪĲπθ, πκυ 

λπĲκτθ «ΰδαĲέ σξδ» πδκ ıυξθΪ απσ Ĳκ «ΰδαĲέ», πκυ įβηδκυλΰκτθ πλκίζάηαĲα ıĲα 

įδκδεβĲδεΪ ıĲİζΫξβ Ĳβμ πλυĲβμ ΰλαηηάμ, πκυ İέθαδ β πβΰά απάμ εαδ Ĳκ ηΫζζκθ Ĳβμ 

İπδξİέλβıβμ. ǹυĲκέ İέθαδ İεİέθκδ πκυ ıυζζαηίΪθκυθ δįΫİμ εαδ İέθαδ πλσγυηκδ θα 

υπκıĲκτθ Ĳβθ İπέπκθβ įδαįδεαıέα πκυ απαδĲİέĲαδ υıĲİ θα πİέıκυθ πλυĲα Ĳκθ İαυĲσ 

Ĳκυμ  εαδ ıĲβ ıυθΫξİδα πκζζΪ İπέπİįα Ĳβμ įδκέεβıβμ ΰδα Ĳβθ αιέα αυĲυθ Ĳπθ δįİυθ. 
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4.3 ΟφΫζβ ΚαδθκĲκηέαμ 

Οδ εαδθκĲκηέİμ πλκıφΫλκυθ ıβηαθĲδεΪ κφΫζβ ıĲδμ İĲαδλİέİμ, αζζΪ İπέıβμ      

παλκυıδΪακυθ πλαΰηαĲδεσ εσıĲκμ σıκθ αφκλΪ Ĳα ξλάηαĲα εαδ Ĳκ ξλσθκ. Οδ βΰΫĲİμ 

ηİΰδıĲκπκδκτθ Ĳδμ απκįσıİδμ Ĳκυμ, İπδεİθĲλυθκθĲαμ Ĳδμ πλκıπΪγİδΫμ Ĳκυμ ıİ 

εαδθκĲσηİμ ζτıİδμ πκυ ıξİĲέακθĲαδ Ϊηİıα ηİ Ĳκυμ ıĲλαĲβΰδεκτμ ıĲσξκυμ. Έξκυθ Ϋθα 

ιİεΪγαλκ σλαηα σıκθ αφκλΪ ıĲβθ εαδθκĲκηέα, αθαΰθπλέακθĲαμ Ĳδμ πİλδκξΫμ ıĲδμ 

κπκέİμ πλκĲέγİθĲαδ θα İπδįδυικυθ Ĳβθ İφαληκΰά θΫπθ δįİυθ εαδ πλκıİΰΰέıİπθ. ΢Ĳβ 

ıυθΫξİδα, αθαπĲτııİĲαδ Ϋθα İλΰαıδαεσ εζέηα εαδ ηδα İπδξİδλβıδαεά εκυζĲκτλα σπκυ 

κδ İλΰαασηİθκδ įδαγΫĲκυθ Ĳβθ εαĲΪζζβζβ İζİυγİλέα įλΪıβμ εαδ İθγαλλτθκθĲαδ θα 

αθαζαηίΪθκυθ πλπĲκίκυζέİμ.  

Ǿ εαδθκĲκηέα İέθαδ κ Ĳλσπκμ ηİ Ĳκθ κπκέκ ηέα İπδξİέλβıβ εİλįέαİδ εαδ įδαĲβλİέ 

αθĲαΰπθδıĲδεσ πζİκθΫεĲβηα. Μέα İĲαδλİέα ηπκλİέ θα ηİĲαĲκπέıİδ Ĳκ αθĲαΰπθδıĲδεσ 

Ĳβμ πζİκθΫεĲβηα, įβηδκυλΰυθĲαμ θΫα ά πλπĲκπσλα πλκρσθĲα- υπβλİıέİμ, ηİ Ĳβθ 

πλκςπσγİıβ σĲδ γα παλαηİέθκυθ ίδυıδηα ıĲβθ παΰεσıηδα αΰκλΪ. ǹυĲσ γα İπδĲİυξγİέ 

ησθκ αθ β İĲαδλİέα αυĲά γΫıİδ πμ εİθĲλδεσ ıĲλαĲβΰδεσ ıĲσξκ Ĳβμ İπδξİδλβηαĲδεάμ 

Ĳβμ įλαıĲβλδσĲβĲαμ Ĳβθ εαδθκĲκηέα. 

΢υθİπυμ, κ αθĲαΰπθδıησμ İέθαδ Ϊηİıα İιαλĲυηİθκμ απσ Ĳκ εαĲΪ πσıκ ηπκλİέ ηδα 

İĲαδλİέα θα İφαλησıİδ εαδθκĲκηδεΫμ įλΪıİδμ ΰδα θα αυιΪθκυθ ıυθİξυμ Ĳβθ 

αθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲΪ Ĳβμ. ΢υΰεİελδηΫθα εαĲΪ Ĳκθ Porter (2001): 

•  Οδ θΫİμ Ĳİξθκζκΰέİμ. Ǿ Ĳİξθκζκΰδεά αζζαΰά įβηδκυλΰİέ θΫİμ İυεαδλέİμ ΰδα θα 

αθαπĲυξγκτθ İυεκζσĲİλα εαδθκĲσηİμ δįΫİμ, σππμ θΫα πλκρσθĲα, θΫİμ 

įυθαĲσĲβĲİμ ΰδα Ĳκθ ıξİįδαıησ İθσμ υπΪλξκθĲκμ πλκρσθĲκμ, θΫκυμ Ĳλσπκυμ 

ηΪλεİĲδθΰε, παλΪįκıβμ εαδ θΫπθ ίδκηβξαθδυθ. 

•  Οδ θΫİμ ά ηİĲαĲκπδασηİθİμ αθΪΰεİμ αΰκλαıĲυθ. Ǿ αθΪπĲυιβ εαδ 

įδαφκλκπκέβıβ Ĳπθ αθαΰευθ Ĳπθ εαĲαθαζπĲυθ αθΪζκΰα ηİ Ĳβθ 

İιİζδııσηİθβ αΰκλΪ, εαĲΪ Ĳβθ πΪλκįκ Ĳκυ ξλσθκυ, κįβΰİέ Ĳδμ İπδξİδλάıİδμ 

ıĲβθ αθΪπĲυιβ θΫπθ εαδθκĲκηδευθ İυεαδλδυθ. 
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•  Ǿ İηφΪθδıβ İθσμ θΫκυ ĲκηΫα ίδκηβξαθέαμ. Πλκıįέįİδ αθĲαΰπθδıĲδεσ 

πζİκθΫεĲβηα, αφκτ įέθİĲαδ β İυεαδλέα ΰδα Ĳβθ απσεĲβıβ θΫπθ πİζαĲυθ, θΫπθ 

Ĳλσππθ ηΪλεİĲδθΰε, πλκıΫΰΰδıβμ ıυΰεİελδηΫθπθ πİζαĲυθ εαδ παλαΰπΰάμ 

ıυΰεİελδηΫθπθ πλκρσθĲπθ. 

•  Ǿ ηİĲαĲσπδıβ πλκıĲδγΫηİθπθ įαπαθυθ ά įδαγİıδησĲβĲαμ. Οδ πλκıĲδγΫηİθİμ 

įαπΪθİμ απκĲİζκτθ αθĲαΰπθδıĲδεσ πζİκθΫεĲβηα (πξ. İλΰαıέα, πλυĲİμ τζİμ, 

İθΫλΰİδα, ηβξαθάηαĲα ). 

• Οδ αζζαΰΫμ ıĲκυμ ευίİλθβĲδεκτμ εαθκθδıηκτμ. 

Οδ İπδξİδλάıİδμ, κδ κπκέİμ ηπκλκτθ θα πλκıαληκıĲκτθ ĲαξτĲαĲα ıİ ĲΫĲκδκυ İέįκυμ 

αζζαΰΫμ (σππμ, πλσĲυπα πλκρσθĲπθ, πλκıĲαıέαμ πİλδίΪζζκθĲκμ, πİλδκλδıηκτμ 

İηπκλέκυ ), İέθαδ ıİ γΫıβ θα εİλįέıκυθ ηİΰΪζκ πζİκθΫεĲβηα ıİ ıξΫıβ ηİ αυĲΫμ πκυ 

Ϋξκυθ įκηάıİδ Ĳδμ įλαıĲβλδσĲβĲΫμ Ĳκυμ ıτηφπθα ηİ ıυΰεİελδηΫθα εαγİıĲυĲα 

ευίİλθβĲδευθ εαθκθδıηυθ.  

Ǿ εαδθκĲκηέα įİθ İέθαδ ησθκ Ĳκ Ĳİζδεσ πλκρσθ πκυ παλκυıδΪαİδ β İπδξİέλβıβ ıĲκθ 

εαĲαθαζπĲά, αζζΪ įδαπİλθΪ απσ σζİμ Ĳδμ φΪıİδμ Ĳβμ İπδξİδλβηαĲδεάμ 

įλαıĲβλδσĲβĲαμ. ǻβζαįά, απσ Ĳκ ıξİįδαıησ Ĳβμ ıĲλαĲβΰδεάμ εαĲİτγυθıβμ, Ĳβ 

ıτζζβοβ Ĳβμ δįΫαμ ΰδα Ĳκ θΫκ πλκρσθ, ηΫξλδ Ĳβθ αθΪπĲυιά Ĳκυ εαδ Ĳβθ απκλλσφβıά 

Ĳκυ απσ Ĳβθ αΰκλΪ. ǹιδκıβηİέπĲκ İέθαδ σĲδ κδ φΪıİδμ αθΫζδιβμ Ĳκυ θΫκυ πλκρσθĲκμ 

ıυθįΫκθĲαδ απκφαıδıĲδεΪ ηİ Ĳδμ İπİθįυĲδεΫμ ıĲλαĲβΰδεΫμ, εαγυμ εαδ ηİ Ĳβ ηκλφά 

κλΰΪθπıβμ Ĳπθ ζİδĲκυλΰδυθ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ. (Porter, Stern, 2001). 

Ǿ εİθĲλδεά δįΫα ıυθİδıφκλΪμ Ĳπθ ıυıĲβηΪĲπθ εαδθκĲκηέαμ, ηπκλİέ θα ıυθκοδıĲİέ 

πμ İιάμ: 

•  Ǿ ΰθυıβ εαδ β εαδθκĲκηέα απκĲİζκτθ ıβηαθĲδεκτμ παλΪΰκθĲİμ ıĲβθ 

įδαησλφπıβ Ĳβμ αθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲαμ εαδ Ĳβμ κδεκθκηδεάμ αθΪπĲυιβμ. 

•  Ǿ εαδθκĲκηέα İέθαδ πλκρσθ ηδαμ αλεİĲΪ πκζτπζκεβμ įδαįδεαıέαμ, β 

κπκέα πİλδζαηίΪθİδ Ĳβθ įδΪξυıβ εαδ αιδκπκέβıβ θΫαμ ΰθυıβμ ıĲβθ 

įβηδκυλΰέα θΫπθ πλκρσθĲπθ. (Porter, Stern, 2001). 
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4.4  ΠαλΪΰκθĲİμ πκυ ΢υηίΪζζκυθ ıĲβθ ǼπδĲυξέα ηδαμ 

ΚαδθκĲκηέαμ 

 ΢Ĳβ İπδĲυξέα ηδαμ εαδθκĲκηέαμ ıυηίΪζζκυθ, ηİĲαιτ Ϊζζπθ, εαδ κδ παλαεΪĲπ 

παλΪΰκθĲİμ: 

•  Ǿ τπαλιβ πζİκθİεĲβηΪĲπθ Ĳκυ θΫκυ πλκρσθĲκμ ıİ ıξΫıβ ηİ αυĲΪ Ĳα 

πλκρσθĲα πκυ πλκıπαγİέ θα αθĲδεαĲαıĲάıİδ. 

•  Ǿ ηβ ıτΰελκυıβ Ĳβμ εαδθκĲκηέαμ ηİ Ĳδμ ĲλΫξκυıİμ αιέİμ Ĳκυ 

εαĲαθαζπĲδεκτ εκδθκτ. 

•  Ǿ įυθαĲσĲβĲα įκεδηάμ Ĳκυ πλκρσθĲκμ απσ Ĳκθ εαĲαθαζπĲά εαδ įδαπέıĲπıβ 

ıİ ıξİĲδεΪ İτζκΰκ ξλκθδεσ įδΪıĲβηα εαĲΪ πσıκ Ĳκ θΫκ πλκρσθ απκįέįİδ 

σ,Ĳδ υπσıξİĲαδ. 

•  Ǿ İυεκζέα ξλάıβμ πκυ ıβηαέθİδ σĲδ β įυθαĲσĲβĲα ξλάıβμ Ĳκυ 

ıυηίδίΪαİĲαδ ηİ Ĳδμ ΰθυıİδμ εαδ Ĳδμ įυθαĲσĲβĲİμ Ĳπθ εαĲαθαζπĲυθ ıĲκυμ 

κπκέκυμ απİυγτθİĲαδ. (Καλίκτθβμ, 1995). 

΢υθκοέακθĲαμ, Ϋθαμ εαδθκĲσηκμ πλΫπİδ: 

 θα αθαΰθπλέαİδ πσĲİ Ϋξİδ ηδα εαδθκĲσηκ δįΫα πκυ Ϋξİδ κδεκθκηδεά αιέα, 

 θα ΰθπλέαİδ Ĳα γΫηαĲα πκυ αφκλκτθ Ĳβθ įδαθκβĲδεά δįδκεĲβıέα εαδ Ĳκυμ 

παλİξσηİθκυμ Ĳλσπκυμ πλκıĲαıέαμ, 

 θα İέθαδ ΫĲκδηκμ ΰδα αθααάĲβıβ İπαΰΰİζηαĲδευθ ıυηίκυζυθ, 

 θα υδκγİĲάıİδ Ĳδμ εαĲΪζζβζİμ įδαįδεαıέİμ İηπδıĲİυĲδεσĲβĲαμ ΰδα θα 

įδαφυζΪιİδ Ĳα įδεαδυηαĲΪ Ĳκυ, εαδ 

 θα İιαıφαζέıİδ Ĳβθ απαλαέĲβĲβ ξλβηαĲκįσĲβıβ ΰδα Ĳβθ αθΪπĲυιβ εαδ Ĳβθ 

İεηİĲΪζζİυıβ Ĳπθ πλκρσθĲπθ. 

 θα İέθαδ αυıĲβλσμ εαδ λİαζδıĲάμ ıĲβθ αιδκζσΰβıβ Ĳβμ įυθαĲσĲβĲαμ 

İηπκλİυηαĲκπκέβıάμ Ĳπθ įδαθκβĲδευθ Ĳκυ αΰαγυθ. 
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4.5 ǻİέεĲİμ εαδθκĲκηέαμ ΰδα Ĳκ ıτθκζκ Ĳπθ İζζβθδευθ 
İπδξİδλάıİπθ  

Οδ įİέεĲİμ εαδθκĲκηέαμ πκυ παλκυıδΪακθĲαδ ıĲo αφδΫλπηα αθαφΫλκθĲαδ ıĲβθ πİλέκįκ 

2010-2012 εαδ απκĲυπυθκυθ Ĳκυμ ĲΫııİλδμ εαγδİλπηΫθκυμ "Ĳτπκυμ" εαδθκĲκµέαμ, 

εαδ ıυΰεİελδηΫθα Ĳβθ παλαΰπΰά İθσμ θΫκυ ΰδα Ĳβθ İπδξİέλβıβ ά ıβηαθĲδεΪ 

ίİζĲδπηΫθκυ πλκρσθĲκμ (αΰαγκτ ά υπβλİıέαμ), Ĳβθ İφαληκΰά ηέαμ θΫαμ ά ıβηαθĲδεΪ 

ίİζĲδπηΫθβμ įδαįδεαıέαμ, Ĳβθ İφαληκΰά ηδαμ θΫαμ ά ıβηαθĲδεΪ ίİζĲδπηΫθβμ 

κλΰαθπıδαεάμ ηİγσįκυ εαδ, ĲΫζκμ, Ĳβθ İφαληκΰά ηδαμ θΫαμ ά ıβηαθĲδεΪ ίİζĲδπηΫθβμ 

ά ηİγσįκυ ηΪλεİĲδθΰε. 

ǹεσηα, εαĲαΰλΪφκυθ Ĳδμ įαπΪθİμ ΰδα εαδθκĲκµδεΫμ įλαıĲβλδσĲβĲİμ Ĳπθ 

İπδξİδλάıİπθ, Ĳβθ İδıαΰπΰά θΫπθ πλκρσθĲπθ ıĲβθ İπδξİέλβıβ εαδ ıĲβθ αΰκλΪ, Ĳδμ 

ıĲλαĲβΰδεΫμ εαδ Ĳα İµπσįδα πκυ ıυθαθĲκτθ κδ İπδξİδλάıİδμ ΰδα Ĳβθ αθΪπĲυιβ 

εαδθκĲκµδυθ. Ο İπσηİθκμ ετεζκμ Ĳβμ Ϋλİυθαμ ΰδα Ĳβθ εαδθκĲκηέα, ηİ αθαφκλΪ ıĲβθ 

ĲλδİĲέα 2012-2014, γα πλαΰηαĲκπκδβγİέ İθĲσμ Ĳκυ 2015 εαδ Ĳα απκĲİζΫıηαĲα γα İέθαδ 

įδαγΫıδηα Ĳκ α’ İιΪηβθκ Ĳκυ 2016. 

Οδ įİέεĲİμ εαδθκĲκηέαμ ΫλξκθĲαδ θα απκĲİζΫıκυθ ίαıδεσ İλΰαζİέκ ΰδα Ĳβθ εαĲαθσβıβ 

Ĳβμ εαδθκĲκµδεάμ įλαıĲβλδσĲβĲαμ Ĳπθ İζζβθδευθ İπδξİδλάıİπθ, ΰδα Ĳβθ ĲλδİĲέα 

2010-2012, Ĳβθ αλξά ηδαμ πİλδσįκυ ηİ υοβζΫμ κδεκθκηδεΫμ εαδ εκδθπθδεΫμ 

απαδĲάıİδμ. Σβθ πİλέκįκ αυĲά, Ĳκ 52,3% Ĳπθ İζζβθδευθ İπδξİδλάıİπθ İηφαθέακθĲαδ 

εαδθκĲσηİμ ıİ ĲκυζΪξδıĲκθ Ϋθαθ απσ Ĳκυμ παλαπΪθπ Ĳτπκυμ εαδθκĲκηέαμ. 

Ǿ πζİδκθσĲβĲα İέθαδ εαδθκĲσηİμ ıĲβθ κλΰαθπıδαεά εαδθκĲκηέα ά/εαδ εαδθκĲκηέα 

ηΪλεİĲδθΰε, ηİ πκıκıĲσ πκυ φγΪθİδ Ĳκ 45,4%. ΚαδθκĲκηέİμ πλκρσθĲκμ ά/εαδ 

įδαįδεαıέαμ (Ĳβ ıυξθΪ απκεαζκτηİθβ "Ĳİξθκζκΰδεά εαδθκĲκηέα") αθαπĲτııİδ Ĳκ 

34,3% Ĳπθ İπδξİδλάıİπθ. 
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Μİ ίΪıβ Ĳα παλαπΪθπ πκıκıĲΪ, β ǼζζΪįα, σıκθ αφκλΪ Ĳκ ıτθκζκ Ĳβμ εαδθκĲσηπθ 

İπδξİδλάıİπθ, ίλέıεİĲαδ ıĲβθ 11β γΫıβ µİĲαιτ Ĳπθ 28 ξπλυθ µİζυθ Ĳβμ 

Ǽυλππαρεάμ Έθπıβμ, ιİπİλθυθĲαμ Ĳκθ µΫıκ İυλππαρεσ σλκ (48,9%). 

Όıκθ αφκλΪ Ĳβθ εαδθκĲκηέα πλκρσθĲκμ ά /εαδ įδαįδεαıέαμ β ǼζζΪįα ίλέıεİĲαδ ıĲβ 

16β γΫıβ, εΪĲπ απσ Ĳκθ İυλππαρεσ ηΫıκ σλκ (36,0%). ΣΫζκμ, ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳβθ 

κλΰαθπıδαεά εαδθκĲκηέα ά/εαδ εαδθκĲκηέα ηΪλεİĲδθΰε εαĲαζαηίΪθİδ Ĳβθ 5β γΫıβ, 

πκζτ πΪθπ απσ Ĳκθ İυλππαρεσ ηΫıκ σλκ (37,1%). 

 

ΠȠıȠıĲό (%) țαȚȞȠĲόȝωȞ İπȚχİȚȡȒıİωȞ ıĲȚȢ χώȡİȢ ȝȑȜη ĲηȢ ǼǼ28, 2010-2012 

 

Σα µİΰΪζα αıĲδεΪ εΫθĲλα İιαεκζκυγκτθ θα İέθαδ πσζκδ Ϋζιβμ Ĳβμ εαδθκĲκµδεάμ 

įλαıĲβλδσĲβĲαμ, αζζΪ εαδ β πİλδφΫλİδα εαĲαΰλΪφİδ ıβµαθĲδεΫμ İπδįσıİδμ. 

ΠİλδφΫλİδİμ, σππμ β ΚλάĲβ ά β ΢ĲİλİΪ ǼζζΪįα, απκĲİζκτθ εİθĲλδεΪ ıβµİέα ıĲκθ 

εαδθκĲκµδεσ ξΪλĲβ Ĳβμ ξυλαμ. 
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Γδα Ĳβθ αθΪπĲυιβ Ĳπθ εαδθκĲκηδυθ ıİ įδαįδεαıέİμ ά/εαδ πλκρσθĲα (εαδθκĲκηέİμ πκυ 

εΪπκδİμ φκλΫμ αθαφΫλκθĲαδ εαδ πμ "Ĳİξθκζκΰδεά εαδθκĲκηέα") απαδĲκτθĲαδ 

ıβηαθĲδεΫμ İπİθįτıİδμ. 

΢υθκζδεΪ, κδ įαπΪθİμ Ĳπθ İζζβθδευθ İπδξİδλάıİπθ ΰδα εαδθκĲκηδεΫμ įλαıĲβλδσĲβĲİμ 

Ĳκ 2012 αθΫλξκθĲαδ ıĲα 1,9 įδıİεαĲκηητλδα Ǽυλυ. ǹυĲΫμ αφκλκτθ ευλέπμ ıİ αΰκλΪ 

ηβξαθβηΪĲπθ, İικπζδıηκτ, ζκΰδıηδεκτ εαδ εĲδλέπθ, ıİ πκıκıĲσ 63,1% Ĳπθ 

ıυθκζδευθ įαπαθυθ. 

ǹεκζκυγκτθ κδ įαπΪθİμ ΰδα İθįκİπδξİδλβıδαεά Ǽ&ǹ, ηİ πκıκıĲσ 25,5%, İθυ 

αδıγβĲΪ ξαηβζσĲİλα İέθαδ Ĳα πκıκıĲΪ įαπαθυθ ΰδα Ĳδμ υπσζκδπİμ įλαıĲβλδσĲβĲİμ. 

 

 

 

Ποσοστό ;%Ϳ καιʆοτόʅωʆ εʋιχειʌήσεωʆ αʆά ʋεʌιφέʌεια, ϮϬϭϬ-2012. 
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4.6 Ǽηπσįδα ΚαδθκĲκηέαμ 

Σα İηπσįδα ıĲβθ εαδθκĲκηέα (Neely&Hii, 1998), Ĳα įδαελέθκυθ ıİ «İıπĲİλδεΪ» ıĲβθ 

İπδξİέλβıβ εαδ «İιπĲİλδεΪ» απσ Ĳβθ İπδξİέλβıβ. ΜİĲαιτ Ĳπθ İıπĲİλδευθ 

πİλδζαηίΪθκθĲαδ κ ıυθĲβλβĲδıησμ, β Ϋζζİδοβ įδκλαĲδεσĲβĲαμ εαδ εδθάĲλπθ, κδ 

δİλαλξδεΫμ įκηΫμ İπδεκδθπθέαμ, κδ ΪεαηπĲİμ κλΰαθπĲδεΫμ įκηΫμ. Σα İιπĲİλδεΪ 

İηπσįδα πİλδζαηίΪθκυθ Ĳβθ Ϋζζİδοβ υπκįκηάμ, Ĳβθ Ϋζζİδοβ εαĲΪζζβζβμ θκηκγİıέαμ, 

Ĳα ηβ εαĲΪζζβζα İεπαδįİυĲδεΪ ıυıĲάηαĲα εαδ ıυıĲάηαĲα εαĲΪλĲδıβμ εαδ Ĳβθ ΰİθδεά 

αįδαφκλέα απσ Ĳβθ πζİυλΪ Ĳβμ εκδθπθέαμ. 

Οδ Camagni&Capello (1999) εαδ κ OECD (2005) ıĲκ İΰξİδλέįδκ Ĳκυ Όıζκ 

αθαφΫλκθĲαδ ıİ İηπσįδα πκυ ıξİĲέακθĲαδ ηİ: 

•  κδεκθκηδεκτμ παλΪΰκθĲİμ, 

•  İπδξİδλβıδαεκτμ, 

• Ĳβθ αΰκλΪ, εαδ 

• Ĳκυμ γİıηκτμ. 

Έθα Ϊζζκ İηπσįδκ πκυ εαζκτθĲαδ θα αθĲδηİĲππέıκυθ κδ İπδξİδλάıİδμ İέθαδ αυĲσ Ĳβμ 

«İιΪλĲβıβμ απσ πλκςπΪλξκυıα πκλİέα», σπκυ ηδα İπδξİέλβıβ ηπκλİέ θα 

«İΰεζπίδıĲİέ» ıĲβθ πκλİέα İδıαΰπΰάμ εαδθκĲκηέαμ πκυ İπΫζİιİ εαδ θα İέθαδ 

πλαεĲδεΪ πκζτ įτıεκζκ θα απİΰεζπίδıĲİέ ζσΰπ υοβζκτ εσıĲκυμ ά  ξλκθδεάμ 

εαγυıĲΫλβıβμ. Ο «İΰεζπίδıησμ» ηπκλİέ θα İπΫζγİδ σĲαθ β İπδξİέλβıβ įİθ 

αζζβζİπδįλΪ ıİ ηİΰΪζκ ίαγησ ηİ Ĳκ πİλδίΪζζκθ Ĳβμ εαδ εαĲΪ αυĲσ Ĳκθ Ĳλσπκ 

κįβΰİέĲαδ ıĲκ θα αθαπĲτııİδ ıυΰεİελδηΫθκυμ Ĳτπκυμ įλαıĲβλδσĲβĲαμ εαδ θα 

İηπκįέαİδ Ĳβθ αθΪπĲυιβ Ϊζζπθ. ΢İ Ϋθα ıτıĲβηα πκυ πİλδζαηίΪθİδ πκζζΫμ ĲΫĲκδİμ 

İπδξİδλάıİδμ, κ «İΰεζπίδıησμ» ηπκλİέ θα απκίİέ πφΫζδηκμ σĲαθ κδ İπδξİδλάıİδμ 

įλκυθ πλκμ ηδα απκįκĲδεά εαĲİτγυθıβ, αζζΪ εαδ ηİδκθΫεĲβηα σĲαθ Ĳκ ıτıĲβηα 
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αΰθκİέ εαδ įİθ İεηİĲαζζİτİĲαδ Ϊζζİμ πδγαθΫμ κįκτμ αθΪπĲυιβμ. ΚαĲΪ ıυθΫπİδα, Ϋθα 

ıτıĲβηα κφİέζİδ θα İέθαδ σıκ Ĳκ įυθαĲσ πδκ αθκδεĲσ, υıĲİ θα απκφİτΰİδ παλσηκδİμ 

αλθβĲδεΫμ ıυθΫπİδİμ (Fagerberg, 2005). 

 

 

 

 

 

΢ΤΜΠǼΡǹ΢ΜǹΣǹ ΚǹΙ ΠΡΟΣǹ΢ǼΙ΢ 

5.1 ΢υηπİλΪıηαĲα 

 

΢υηπİλαıηαĲδεΪ αυĲσ πκυ ΰέθİĲαδ εαĲαθκβĲσ İέθαδ σĲδ πλΫπİδ θα υπΪλξİδ ηİΰΪζβ 

πλκıκξά απσ Ĳκυμ İπδξİδλβηαĲέİμ ıİ θΫα İΰξİδλάηαĲα, δįδαέĲİλα ıİ πİλδσįκυμ 

ηİΰΪζβμ αίİίαδσĲβĲαμ σππμ αυĲά πκυ ακτηİ, įδσĲδ β İπδξİδλβηαĲδεά İπδĲυξέα εαδ 

İπδĲυξέα İιαλĲυθĲαδ απσ πκζζκτμ αıĲΪγηβĲκυμ παλΪΰκθĲİμ. ΜΫıα ıİ αυĲκτμ Ĳκυμ 

παλΪΰκθĲİμ πλΫπİδ θα ıυθυπκζκΰδıĲİέ εαδ β įυθαĲσĲβĲα απσ Ĳκυμ İεΪıĲκĲİ İπİθįυĲΫμ 

ά İπδξİδλβηαĲέİμ θα αθαΰθπλέıκυθ ηέα İυεαδλέα εαδ θα Ĳβθ İεηİĲαζζİυĲκτθ υıĲİ θα 

Ĳκυμ απκφΫλİδ Ĳα πλκıįκευηİθα εΫλįβ. 

Όηπμ παλΪ Ĳκ ΰİΰκθσμ σĲδ β αθαΰθυλδıβ Ĳπθ İπδξİδλβηαĲδευθ İυεαδλδυθ İέθαδ ηδα 

υπκεİδηİθδεά įδαįδεαıέα, κδ İυεαδλέİμ İέθαδ αθĲδεİδηİθδεΪ φαδθσηİθα πκυ įİθ İέθαδ 

ΰθπıĲΪ ıĲκυμ İθįδαφİλσηİθκυμ αθΪ πΪıα ıĲδΰηά.  ǹυĲά İέθαδ ηέα ευεζδεά, ıυθİξάμ 

εαδ įδαįλαıĲδεά įδαįδεαıέα πκυ ıυθİπΪΰİĲαδ Ĳβθ İπδξİδλβηαĲδεά İΰλάΰκλıβ Ĳκυ 

İπδξİδλβηαĲέα εαδ įέθİδ αιέα ıĲδμ İπδξİδλάıİδμ εαδ Ĳα ηΫζβ Ĳβμ. ΠλΫπİδ İπκηΫθπμ κδ 

İπδξİδλβηαĲέİμ θα İεπαδįİυĲκτθ ıĲκ θα Ϋξκυθ αθĲέζβοβ Ĳπθ αθαΰευθ Ĳβμ αΰκλΪμ, θα 

ηπκλκτθ θα φαθĲαıĲκτθ Ĳβθ İπδξİδλβηαĲδεά İυεαδλέα πκυ πλκετπĲİδ εαδ ĲΫζκμ θα 

Ϋξκυθ Ĳβθ δεαθσĲβĲα εαδ Ĳβθ İΰλάΰκλıβ θα įβηδκυλΰάıκυθ. 

Ǿ İπδξİδλβηαĲδεά İΰλάΰκλıβ απκĲİζİέ σηπμ ηδα ıυθİδληδεά įδαįδεαıέα εαδ σξδ 

εαĲİυγυθσηİθβ. Ǿ ΰİθδεά İΰλάΰκλıβ ζκδπσθ πλκετπĲİδ ηΫıα απσ ηδα ıυθİξά 
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αθααάĲβıβ ΰδα πζβλκφκλέİμ, ηΫıπ ηδαμ İυλİέαμ εαδ ηβ εαĲİυγυθσηİθβμ ıΪλπıβμ 

πκυ γα πλαΰηαĲκπκδβγİέ ıİ ηβ ıυηίαĲδεκτμ ξλσθκυμ εαδ Ĳσπκυμ ıİ αθĲέγİıβ ηİ Ĳβθ 

εαĲİυγυθσηİθβ-κλγκζκΰδεά αθααάĲβıβ. ΠλΫπİδ κ İπδξİδλβηαĲέαμ ζκδπσθ θα İέθαδ ıİ 

γΫıβ θα ηπκλİέ θα ıυΰεİθĲλυθİδ πζβλκφκλέİμ ıυθİξυμ εαδ θα Ĳδμ İπİιİλΰΪαİĲαδ ıİ 

ıξΫıβ ηİ Ĳδμ αθΪΰεİμ Ĳβμ αΰκλΪμ, υıĲİ θα ηπκλİέ θα αιδκζκΰάıİδ İΪθ ηπκλİέ  θα 

įβηδκυλΰάıİδ ηδα İπδξİδλβηαĲδεά İυεαδλέα. 

Ο θΫκμ İπδξİδλβηαĲέαμ, İδįδεσĲİλα ıİ ηİĲαίαζζσηİθα εαδ αίΫίαδα πİλδίΪζζκθĲα, 

πλΫπİδ θα πλκıγΫıİδ θΫα σπζα αθΪπĲυιβμ ıĲβθ İπδξİδλβηαĲδεά Ĳκυ φαλΫĲλα. Έθα 

πκζτ ıβηαθĲδεσ πζİκθΫεĲβηα ıĲβθ πλκıπΪγİδα ΰδα İπδίέπıβ εαδ αθΪπĲυιβ ηδαμ θΫαμ 

İĲαδλέαμ İέθαδ β αθΪπĲυιβ ά υδκγΫĲβıβ εαδθκĲσηπθ δįİυθ εαδ εαδθκĲκηδευθ 

įδαįδεαıδυθ. Μέα İηπκλδεά αιδκπκέβıβ ıυθįυαασηİθβμ υπΪλξκυıαμ ά θΫαμ ΰθυıβμ, 

πσλπθ, İικπζδıηκτ εĲζ İέθαδ ıİ γΫıβ θα įυıİδ ηδα ηİΰΪζβ υγβıβ ıĲκθ įτıεκζκ 

ıĲέίκ Ĳκυ αθĲαΰπθδıηκτ. 
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