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ΤΥ ΡΙΣΙ  

Θα γΫζαη  θα υξαλδ ά κυη  γ ληΪ κθ εαγβΰβ ά εκ. υεδαθΪεβ Νδεσζακ εαδ βθ 

εαγβΰά λδα εα. Κπθ αθ αεκπκτζκυ άηβ λα ευλέπμ ΰδα βθ ηπδ κ τθβ πκυ ηαμ 

Ϋ διαθ, εαδ βθ υπκηκθά πκυ Ϋεαθαθ εα Ϊ β δΪλε δα υζκπκέβ βμ βμ π υξδαεάμ 

λΰα έαμ. Όππμ πέ βμ εαδ ΰδα βθ πκζτ δηβ ίκάγ δα εαδ εαγκ άΰβ β κυμ, ΰδα βθ 

πέζυ β δΪφκλπθ γ ηΪ πθ.  

Θα γ ζαηαη  πέ βμ θα απ υγτθκυη  δμ υξαλδ έ μ ηαμ κυμ ΰκθ έμ ηαμ, κδ κπκέκδ 

άλδιαθ δμ πκυ Ϋμ ηαμ η  δΪφκλκυμ λσπκυμ, φλκθ έακθ αμ ΰδα βθ εαζτ λβ 

υθα ά ησλφπ β ηαμ. 
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Π ΡΙΛΗΦΗ 

 

 βθ παλκτ α λΰα έα πδξ δλ έ αδ β η ζΫ β βμ πδξ δλβηα δεσ β α  υθγάε μ 

αί ίαδσ β αμ. λξδεΪ πλκ δκλέα αδ β Ϋθθκδα βμ πδξ δλβηα δεάμ υεαδλέαμ εαδ 

αθαζτκθ αδ α λέα ίάηα α ΰδα κθ θ κπδ ησ βμ, ηΫ α α κπκέα π λδΰλΪφ αδ εαδ 

β γ πλέα κυ Dubin.  κ έ δκ ε φΪζαδκ κλέακθ αδ κδ εα βΰκλέ μ πθ πδξ δλβηα δευθ 

υεαδλδυθ. Πλκξπλυθ αμ κ πση θκ ε φΪζαδκ, ΰέθ αδ π λδΰλαφά βμ 

αί ίαδσ β αμ εαδ πθ αδ δυθ βμ τπαλιάμ βμ κθ πδξ δλβηα δεσ κηΫα 

απαθ υθ αμ  εΪπκδα γ η ζδυ β λπ άηα α. πδπλκ γΫ πμ, ΰέθκθ αδ ΰθπ Ϋμ κδ 

εα βΰκλέ μ βμ αί ίαδσ β αμ δμ απκφΪ δμ πθ πδξ δλβηα δυθ.  κ ε φΪζαδκ αυ σ 

απαλδγηκτθ αδ α πέπ α βμ αί ίαδσ β αμ β δα δεα έα ηκθ ζκπκέβ βμ εαδ 

υπκΰλαηηέα αδ β βηα έα κυ ΰθπ δεκτ ζΫΰξκυ β ζάοβ απκφΪ πθ  

π λδσ κυμ αί ίαδσ β αμ η  ηδα αθαφκλΪ δμ δ δσ β Ϋμ κυ. Σ ζ δυθκθ αμ αυ ά βθ 

θσ β α, ΰέθ αδ αθαφκλΪ α πκδκ δεΪ αζζΪ εαδ πκ κ δεΪ θΪλδα βμ ζάοβμ 

απκφΪ πθ. Έπ δ α κλέα αδ κ π έκ βμ πδξ δλβηα δεσ β αμ, σπκυ ηΫ α απσ βθ 

αθαφκλΪ  η ΰΪζκυμ πδ άηκθ μ ΰέθ αδ εαζτ λβ β εα αθσβ β κυ σλκυ. υ 

υπκΰλαηηέα αδ β βηα έα πθ πδξ δλβηα δευθ πσλπθ εαδ βμ κηΪ αμ ΰδα βθ 

πδ υξέα βμ πδξ έλβ βμ. βηαθ δεά έθαδ β πδ άηαθ β πθ πλκίζβηΪ πθ πθ 

πδξ δλά πθ  π λδσ κυμ αί ίαδσ β αμ (ελέ βμ) εαδ πθ εδθά λπθ βμ. ΣΫζκμ 

εαγκλέα αδ δ έθαδ εαδθκ κηέα εαδ ΰέθ αδ β εα βΰκλδκπκέβ β πθ δ υθ βμ. ΚΪπκυ 

υ, υπκΰλαηηέακθ αδ α κφΫζβ βμ εαδθκ κηέαμ, α ηπσ δΪ βμ εαδ κδ παλΪΰκθ μ 

πκυ υηίΪζζκυθ βθ πδ υξέα βμ. Κα αζάΰκθ αμ, υηπ λαέθ αδ σ δ ηΫ α απσ ηδα 

υθ ξά αθααά β β πζβλκφκλδυθ ηπκλ έ θα πδ τξ δ εαδ θα εαδθκ κηά δ ηδα 

πδξ έλβ β αεσηα εαδ  εαδλκτμ αί ίαδσ β αμ. 
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ABSTRACT 

 

This paper attempts to study entrepreneurship in uncertain periods of time. At first, 

there is a definition of what business opportunity is and an analysis of the three steps 

of its detection, within which the theory of Dubin is described. Here,the concept of 

entrepreneurial alertness is explained. In this chapter there is also a definition of the 

categories of the business opportunities.  Moving on to the next chapter, business 

uncertainty and its causes of existence are described, answering some fundamental 

questions. Furthermore, the categories of uncertainty in the decisions of entrepreneurs 

become known. This chapter lists the levels of uncertainty in the modeling process 

and underlines the importance of cognitive control in making decisions under 

uncertainty pointing out its nature. To conclude this section, reference is made to the 

qualitative and quantitative scenarios of decision making. In addition, there is a 

definition of entrepreneurship, which with the help of great scientists is better 

understood. Afterwards, the importance of business resources and business team is 

underlined in order for the company to be successful and the business problems under 

uncertainty and its incentives are identified. Finally, is determined what innovation 

and its classification is, its benefits, obstacles and the factors that contribute to its 

success. It is concluded that through a constant search for information, a business can 

achieve and innovate even through difficult times. 
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Ι ΓΧΓΗ 

 

 πδξ δλβηα δεσ β α εαδ β αί ίαδσ β α έθαδ τκ Ϋθθκδ μ πκυ θ έθαδ τθβγ μ θα 

υθΪ κυθ. υ σ υηίαέθ δ ΰδα έ εα Ϊ εαθσθα β πδξ δλβηα δεσ β α αθγέα δ σ αθ 

υπΪλξκυθ υθγάε μ αγ λσ β αμ, κδεκθκηδεάμ υηΪλ δαμ εαδ β υθα σ β α ηδαμ 

αελδίάμ πλσίζ οβμ πθ απκ ζ ηΪ πθ πκυ γα Ϋξκυθ θ ξση θα πδξ δλβηα δεΪ 

λέ εα. έθαδ ζκδπσθ πλκφαθΫμ ππμ β πδξ δλβηα δεσ β α π λδκλέα αδ εαδ η δυθ αδ 

η  βθ αί ίαδσ β α εαδ βθ κδεκθκηδεά ελέ β. 

Παλσζα αυ Ϊ εΪ δ πκυ πλΫπ δ θα βη δπγ έ εαδ θα απκ ζΫ δ λκφά ΰδα εΫοβ έθαδ 

ππμ βθ Κέθα πκυ απκ ζ έ ηδα απσ δμ η ΰαζτ λ μ εαδ βθ πδκ λαΰ αέα 

αθαπ υ ση θα κδεκθκηδεά υπ λ τθαηβ ξλβ δηκπκδκτθ κ έ δκ δ σΰλαηηα ΰδα θα 

π λδΰλΪοκυθ σ κ βθ ελέ β, σ κ εαδ βθ υεαδλέα. υ ά β αθ έζβοβ πλΫπ δ θα 

απκ ζΫ δ ία δεσ Ϊικθα λΪ βμ πθ πδξ δλβηα δυθ βθ πλκ πΪγ δΪ κυμ ΰδα 

αθαεΪζυοβ ηδαμ πδξ δλβηα δεάμ δ Ϋαμ πκυ γα κ βΰά δ  υεαδλέα εΫλ κυμ. 

 πδξ δλβηα δεά δ Ϋα σηπμ πκυ κ βΰ έ βθ υεαδλέα έθαδ εΪ δ πκυ πλΫπ δ θα 

ε φ έ πκζτ η γκ δεΪ κ εΪ κ  πδξ δλβηα έαμ ηδαμ εαδ β υεαδλέα θ έθαδ εΪ δ 

πκυ υπΪλξ δ εαδ π λδηΫθ δ θα αθαεαζυφγ έ αζζΪ κ απκ Ϋζ ηα ηδαμ 

πκζυπαλαΰκθ δεάμ η ζΫ βμ βμ αΰκλΪμ η  εκπσ βμ κλγσ λβμ εα αθσβ βμ πθ 

ε θυθ πκυ υπΪλξκυθ. Οδ υ εκζέ μ πκυ ε πθ πλαΰηΪ πθ υπΪλξκυθ  Ϋθα Ϋ κδκ 

ΰξ έλβηα, πκζζαπζα δΪακθ αδ απσ δμ αζζαΰΫμ πκυ ίδυθκυη  σ κ  εκδθπθδεσ σ κ 

εαδ  κδεκθκηδεσ πέπ κ ζσΰπ βμ πλπ κφαθκτμ κδεκθκηδεάμ ελέ βμ βμ ξυλαμ. 

εκπσμ βμ λΰα έαμ έθαδ θα αθαζτ δ εαδ θα κλέ δ βθ Ϋθθκδα βμ 

πδξ δλβηα δεσ β αμ εαδ θα κλέ δ παλΪζζβζα βθ πδξ δλβηα δεά υεαδλέα ηΫ α  

υθγάε μ αί ίαδσ β αμ Ϊλα εαδ υοβζκτ λέ εκυ ΰδα κθ πδξ δλβηα έα. Γέθ αδ πέ βμ 

ηδα αθΪζυ β βμ πδξ δλβηα δεάμ εαδθκ κηέαμ εαδ πθ δ υθ πκυ βθ απαλ έακυθ 

εαγυμ απκ ζ έ βηαθ δεσ α κ πκζ ηκφσ δκ ΰδα κυμ κζηβλκτμ πκυ εκπ τκυθ θα 

πδξ δλά κυθ ηΫ α  εα α Ϊ δμ κδεκθκηδεάμ αί ίαδσ β αμ. ΜΫ α ’ αυ σ κ 

ΰ θδεσ λκ εζέηα αθα Ϊ π βμ εαδ τΰξυ βμ,  β τθ β βμ εαδθκ κηέαμ η  βθ 

πδξ δλβηα δεσ β α,  β δεαθσ β α κυ πδξ δλβηα έα βζα ά θα υ δ φλΫ εδ μ δ Ϋ μ 

βθ αΰκλΪ ,  έ πμ εαδ θα έθαδ β ζτ β ΰδα β ηαελκξλσθδα ίδπ δησ β α εαδ 

αθΪπ υιβ πθ πδξ δλά πθ. 
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1. ΠΙΥ ΙΡΗΜ ΣΙΚ  ΤΚ ΙΡΙ  

1.1 δ αΰπΰά 

 

 αθαΰθυλδ β πθ π υθ υεαδλδυθ  ηδα θΫα πδξ έλβ β έθαδ κ πδκ βηαθ δεσ 

πλκ σθ θσμ εαδθκ σηκυ πδξ δλβηα έα. Οδ υεαδλέ μ υξθΪ φ δΪξθκθ αδ θ 

ίλέ εκθ αδ Ϋ κδη μ εαδ απαδ έ αδ βηδκυλΰδεά κυζ δΪ βθ κπκέα πλΫπ δ πΪθ α θα 

ΰέθκθ αδ πλκ αληκΰΫμ. Γδα κθ θ κπδ ησ αυ υθ πθ υεαδλδυθ ξλ δΪα αδ 

πλκ ε δεά αθααά β β πθ αθαΰευθ βμ αΰκλΪμ εαδ δεαθσ β α θ κπδ ηκτ πθ 

αθ έ κδξπθ πσλπθ. Οδ πδξ δλβηα δεΫμ υεαδλέ μ υπΪλξκυθ  ηδα πκδεδζέα ηκλφυθ: 

υεαδλέ μ δμ αΰκλΫμ πσλπθ εαδ δμ αΰκλΫμ πλκρσθ πθ.   ηκθ Ϋζα δ κλλκπέαμ κδ 

πδξ δλβηα δεΫμ υεαδλέ μ έ  θ υπΪλξκυθ έ  εα αθΫηκθ αδ υξαέα κθ 

πζβγυ ησ. Γδα βθ πδ υξέα αυ άμ βμ δα δεα έαμ έθαδ απαλαέ β α α παλαεΪ π 

ίάηα α πκυ γα αθαζτ κυη  κ υΰε ελδηΫθκ ε φΪζαδκ :   

1.β αθαΰθυλδ β πθ εΪ κ  υεαδλδυθ 

2. β αθΪπ υιβ πθ υεαδλδυθ 

3.β αιδκζσΰβ β εαδ β ε έηβ ά κυμ. 

Οδ πδξ δλβηα δεΫμ υεαδλέ μ έθαδ εα α Ϊ δμ δμ κπκέ μ ηπκλκτθ θα δ αξγκτθ 

εαδ θα ππζβγκτθ θΫα αΰαγΪ, υπβλ έ μ, πλυ μ τζ μ εαδ κλΰΪθπ β η γσ πθ  

εσ κμ η ΰαζτ λκ απσ αυ σ βμ παλαΰπΰάμ κυμ. ΠαλΪ κ ΰ ΰκθσμ σ δ β 

αθαΰθυλδ β πθ πδξ δλβηα δευθ υεαδλδυθ έθαδ ηδα υπκε δη θδεά δα δεα έα, κδ 

υεαδλέ μ έθαδ αθ δε δη θδεΪ φαδθση θα πκυ θ έθαδ ΰθπ Ϊ κυμ 

θ δαφ λση θκυμ αθΪ πΪ α δΰηά.  υ ά έθαδ ηέα ευεζδεά, υθ ξάμ εαδ 

δα λα δεά δα δεα έα πκυ υθ πΪΰ αδ βθ πδξ δλβηα δεά ΰλάΰκλ β κυ 

πδξ δλβηα έα εαδ έθ δ αιέα δμ πδξ δλά δμ εαδ α ηΫζβ βμ. 
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1.2 πδξ δλβηα δεά υεαδλέα 

 

  ΰ θδεΫμ ΰλαηηΫμ υεαδλέα έθαδ β υθα σ β α θα επζβλυ δ εαθ έμ ηέα αθΪΰεβ 

βμ αΰκλΪμ ηΫ α απσ Ϋθα βηδκυλΰδεσ υθ υα ησ πσλπθ ΰδα παλκξά αιέαμ υοβζκτ 

πδπΫ κυ. Πλσε δ αδ ΰδα Ϋθα φΪ ηα φαδθκηΫθπθ πκυ ι εδθΪθ  ξπλέμ εΪπκδα 

υΰε ελδηΫθβ ηκλφά εαδ αθαπ τ κθ αδ ηΫ α κ ξλσθκ π.ξ. ηέα αεαγσλδ β αθΪΰεβ 

ά εΪπκδκδ υπκαπα ξκζκτη θκδ πσλκδ ά υθα σ β μ. Οδ υπκοάφδκδ αΰκλα Ϋμ έ πμ 

θα ηβθ ηπκλκτθ θα αθαΰθπλέ κυθ σζ μ κυμ δμ αθΪΰε μ ά α θ δαφΫλκθ α αζζΪ 

ηπκλκτθ θα α αθαΰθπλέ κυθ αθ εΪπκδκμ κυμ α παλκυ δΪ δ εαδ κυμ έι δ α 

κφΫζβ κυμ. υ Ϋμ κδ υεαδλέ μ απσ β εκπδΪ κυ π ζΪ β αθ δπλκ ππ τκυθ βθ 

αθααά β β αιέαμ. Ό κ ζκδπσθ κδ αθΪΰε μ δμ αΰκλΪμ εαγκλέακθ αδ πδκ δ δεΪ, β 

υεαδλέα ι ζέ αδ απσ βθ πλπ αλξδεά βμ ηκλφά εαδ ηέα πδξ δλβηα δεά δ Ϋα 

αλξέα δ θα αθα τ αδ. Καγυμ β πδξ δλβηα δεά δ Ϋα αθαπ τ αδ, ΰέθ αδ πδκ 

π λέπζκεβ υηπ λδζαηίαθκηΫθβμ βμ Ϋθθκδαμ κυ πλκρσθ κμ ά βμ υπβλ έαμ, βζα ά 

κυ δ πλΫπ δ θα πλκ φΫλ αδ βθ αΰκλΪ, βθ Ϋθθκδα βμ αΰκλΪμ βζα ά  πκδκθ γα 

πλκ φΫλ αδ, βμ φκ δα δεάμ αζυ έ αμ εαδ κυ ηΪλε δθΰε εαδ πυμ κ πλκρσθ ά β 

υπβλ έα γα παλα έ κθ αδ βθ αΰκλΪ. Ό κ αυ ά β πδκ αελδίάμ εαδ 

δαφκλκπκδβηΫθβ πδξ δλβηα δεά δ Ϋα πλδηΪα δ, αθαπ τ αδ  ηδα πδξ έλβ β-

ηκθ Ϋζκ, πκυ αθ δπαλαγΫ δ δμ αθΪΰε μ εαδ κυμ πσλκυμ βμ αΰκλΪμ. Π λδζαηίΪθ δ 

Ϋθα κδεκθκηδεσ ηκθ Ϋζκ πκυ ε δηΪ βθ αιέα πκυ βηδκυλΰ έ αδ, πυμ αυ ά ηπκλ έ θα 

δαθ ηβγ έ η αιτ πθ η σξπθ εαδ κθ θ κπδ ησ πθ ευλδσ λπθ παλαΰσθ πθ 

εδθ τθκυ πκυ πβλ Ϊακυθ δμ αη δαεΫμ λκΫμ. ΚΪπκυ υ πλκ έγ θ αδ πέ βη μ 

αη δαεΫμ λκΫμ, ξλκθκ δαΰλΪηηα α λα βλδκ ά πθ, π λδ σ λ μ απαδ ά δμ πσλπθ 

εαδ βηδκυλΰ έ αδ Ϋθα κζκεζβλπηΫθκ πδξ δλβηα δεσ ξΫ δκ.  δα δεα έα αυ ά 

παλκυ δΪα αδ πμ ηδα κηαζά αεκζκυγέα πκυ ηπκλ έ θα φαληκ γ έ απσ κυμ 

υηη Ϋξκθ μ σηπμ πΪθδα έθαδ κηαζά ά κζκεζβλπ δεΪ φαλησ δηβ. 
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1.3 θαΰθυλδ β πδξ δλβηα δεάμ υεαδλέαμ 

 

 αθαΰθυλδ β πδξ δλβηα δευθ υεαδλδυθ π λδζαηίΪθ δ λ έμ δαελδ Ϋμ δα δεα έ μ. 

υ Ϋμ έθαδ:  

1.  αθ έζβοβ πθ αθαΰευθ βμ αΰκλΪμ εαδ πθ υπκαπα ξκζκτη θπθ πσλπθ 

2. Σκ υθ αέλδα ηα η αιτ πθ δ δαέ λπθ αθαΰευθ βμ αΰκλΪμ εαδ πθ 

εαγκλδ ηΫθπθ πσλπθ 

3. Σκ αέλδα ηα πθ ηΫξλδ κτ  ι ξπλδ υθ αθαΰευθ εαδ πθ πσλπθ η  β 

ηκλφά θσμ πδξ δλβηα δεκτ πζΪθκυ 

θ πλσε δ αδ ζκδπσθ ΰδα απζά αθαΰθυλδ β υεαδλδυθ αζζΪ ΰδα α) θ έζβοβ 

ί) θαεΪζυοβ εαδ ΰ) βηδκυλΰέα. 

α) Σκ έ κμ πθ πδξ δλβηα δευθ υεαδλδυθ, κδ αθΪΰε μ βμ αΰκλΪμ ά κδ 

υπκαπα ξκζκτη θκδ πσλκδ ηπκλκτθ θα θ κπδ κτθ απσ η λδεΪ Ϊ κηα ηπκλ έ εαδ 

σξδ. υ σ υηίαέθ δ ζσΰπ βμ λκΰΫθ δαμ βθ α κηδεά υαδ γβ έα εαδ δμ 

υεαδλέ μ ΰδα β βηδκυλΰέα αιέαμ. Ο λσπκμ εΫοβμ πθ α σηπθ δαφΫλ δ πμ πλκμ 

βμ παλκξά αιέαμ, αθαΰθυλδ β υηφ λσθ πθ εαδ δμ πδγαθΫμ φαληκΰΫμ. υ Ϋμ κδ 

δαφκλΫμ πλκΫλξκθ αδ απσ δμ δαευηΪθ δμ κ ΰ θ δεσ υζδεσ, κ υπσίαγλκ, βθ 

ηπ δλέα εαδ βθ πζβλκφσλβ ά κυμ ΰδα βθ εΪ κ  υεαδλέα. Ολδ ηΫθα Ϊ κηα 

έθαδ σ κ υαέ γβ α δμ αθΪΰε μ δμ αΰκλΪμ, πκυ αθ δζαηίΪθκθ αδ υθα σ β μ ΰδα 

θΫα πλκρσθ α υθ ξυμ εαδ  κπκδκ άπκ  π λδίΪζζκθ. Άζζα Ϊ κηα ηπκλ έ θα έθαδ 

υαέ γβ α βθ αθαΰθυλδ β υπκαπα ξκζκτη θπθ ά ηβ πσλπθ (αξλβ δηκπκέβ β ΰβ, 

ηκθΪ μ παλαΰπΰάμ πκυ  ζ δ κυλΰκτθ- αθ εη Ϊζζ υ β ξθκζκΰέα) πκυ σηπμ θ 

ηπκλκτθ θα εαγκλέ κυθ β ξλά β κυμ ΰδα βθ ια φΪζδ β αιέαμ. φ υλΫ μ εαδ 

πδ άηκθ μ ηπκλ έ θα παλΪΰκυθ δ Ϋ μ ξπλέμ θα ζαηίΪθ αδ υπσοδθ β απκ κξά βμ 

αΰκλΪμ ά β ηπκλδεά ίδπ δησ β Ϊ κυμ. Άλα σ κ πδκ αθ π υΰηΫθβ έθαδ β δ Ϋα εαδ 

πδκ αελδίάμ σ κ πδκ πδγαθσ έθαδ θα ΰέθ δ αθ δζβπ ά  Ϋθα υλτ λκ φΪ ηα 

α σηπθ. 

ί)  αθ έζβοβ θσμ πλκςπΪλξκθ κμ « αδλδΪ ηα κμ» πθ αθαΰευθ εαδ πθ πσλπθ βμ 

αΰκλΪμ αθ δπλκ ππ τ δ βθ αθαεΪζυοβ κυ τπκυ βμ ι λ τθβ βμ ηδαμ 

υΰε ελδηΫθβμ π λδκξάμ ά πλκρσθ κμ-ξυλκυ βμ αΰκλΪμ.  πδκ κζκεζβλπηΫθβ 
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γ πλέα ΰδα βθ αθαεΪζυοβ βμ υεαδλέαμ βθ πδξ δλβηα δεά υηπ λδφκλΪ αθάε δ 

κθ Kirzner (1973). τηφπθα η  αυ άθ, κδ πδξ δλβηα έ μ απκφα έακυθ θα 

ι εδθά κυθ ηδα θΫα πδξ έλβ β ά βθ πΫε α β  ηέα αΰκλΪ, σ αθ θκηέακυθ σ δ 

υπΪλξ δ ηέα υεαδλέα αθα δΪ αιβμ πσλπθ  πδκ ζπδ κφσλ μ υεαδλέ μ, σηπμ  

εΪγ  κηΫθβ δΰηά κδ υηη Ϋξκθ μ βθ αΰκλΪ ηπζΫεκθ αδ  λα βλδσ β μ 

πκυ έ πμ ίλέ εκθ αδ  ηδα αθδ κλλκπέα.  α υθαηέα πλκ αληκΰάμ υηίαέθ δ σ αθ κ 

πδξ δλβηα έαμ ξλβ δηκπκδ έ πσλκυμ ΰδα βθ παλαΰπΰά ηκθΪ πθ πλκρσθ κμ , σ αθ 

κυμ έ δκυμ πσλκυμ ηπκλκτ  θα ξλβ δηκπκδά δ ΰδα βθ παλαΰπΰά ηκθΪ πθ κυ . 

Έ δ β δηά γα έθαδ υοβζσ λβ ΰδα έ παλΫξ δ η ΰαζτ λβ αιέα κυμ π ζΪ μ. Οδ 

δαγΫ δηκδ πσλκδ υπκξλβ δηκπκδκτθ αδ εαδ ζσΰπ βμ αθ παλεκτμ πζβλκφσλβ βμ κδ 

πδξ δλβηα έ μ υθ ξέακυθ θα ππζκτθ κυμ πσλκυμ κυμ  δηΫμ πδκ ξαηβζΫμ απσ σ δ 

αθ π λθκτ αθ  παλαΰπΰά κυ . Ο KirznerζΫ δ σ δ κδ πδξ δλβηα έ μ ππζκτθ σξδ 

ησθκ πλκρσθ α αζζΪ δμ ΰθυ δμ κυμ εαδ βθ δεαθσ β α υΰεΫθ λπ βμ πσλπθ.  

πδζκΰά πθ π ζα υθ θ έθαδ ησθκ η αιτ πθ πλκ σθ πθ , ,Γ αζζΪ η αιτ 

δαφκλ δευθ πδπΫ πθ πκδσ β αμ εαδ ξαλαε βλδ δευθ πθ πλκρσθ πθ.  απσφα β 

ΰδα δμ πλκ δαΰλαφΫμ  ΰέθ αδ η  ίΪ β βθ ικδεκθσηβ β πθ πσλπθ, αζζΪ βθ 

αθαΰθυλδ β πθ δ υθ πκυ γα αΰκλΪ κυθ κδ π ζΪ μ, β δαγΫ δηβ ξθκζκΰέα εαδ 

κυμ πσλκυμ πκυ υθαληκζκΰκτθ αδ εαδ ίκβγκτθ βθ παλαΰπΰά. 

ΰ)  βηδκυλΰέα πλκςπκγΫ δ αέλδα ηα πθ αθαΰευθ εαδ πθ πσλπθ. έθαδ 

υθ υα ησμ πσλπθ ΰδα παλΪ κ β αιέαμ η ΰαζτ λβμ απσ βθ εΪ κ  εαδ ηπκλ έ θα 

κ βΰά δ  λαηα δεά αθα δΪλγλπ β βμ υπΪλξκυ αμ πδξ έλβ βμ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 

 

1.3.1 Μκθ Ϋζκ Dubin 

 

ΠκζζΪ ηκθ Ϋζα αθαΰθυλδ βμ πδξ δλβηα δευθ υεαδλδυθ Ϋξκυθ παλκυ δα έ απσ 

η ΰΪζκυμ πδ άηκθ μ πκυ σηπμ δΪακυθ  η λδεΫμ απσ δμ πΫθ  π υξΫμ 

αθαΰθυλδ βμ βμ υεαδλέαμ κυ Dubin (1978). θ κζέΰκδμ θ Ϋξ δ ίλ γ έ αεσηα 

εΪπκδα κζκεζβλπηΫθβ γ πλέα πκυ θα δα αφβθέα δ πζάλπμ κ υΰε ελδηΫθκ γΫηα. Γδ 

αυ σ υπΪλξ δ β γ πλέα κυ Dubin πκυ βλέα αδ  γ πλβ δεΫμ εαδ ηπ δλδεΫμ 

η ζΫ μ.  γ πλέα αυ ά Ϋξ δ ξλβ δηκπκδβγ έ  κη έμ σππμ ηΪθα αη θ , ηΪλε δθΰε 

εαδ βθ κλΰαθπ δεά γ πλέα. 

ΠΤΛΩΝ  

1. Έθθκδ μ βμ γ πλέαμ 

2. Νσηκδ αζζβζ πέ λα βμ η αιτ πθ θθκδυθ 

3. Όλδα γ πλέαμ- πκυ αθαηΫθ αδ θα Ϋξ δ φαληκΰΫμ 

4. Κα α Ϊ δμ κυ υ άηα κμ γ πλέαμ- πσ  έθαδ ζ δ κυλΰδεά 

5. Πλκ Ϊ δμ γ πλέαμ- ζκΰδεΪ υηπ λΪ ηα α απσ β γ πλέα βθ πλΪιβ 

6. ηπ δλδεκέ έε μ- ΰδα θα εΪθκυθ δμ πλκ Ϊ δμ ζΫΰιδη μ  

7. ΤπκγΫ δμ- βζυ δμ ξ δεΪ η  δμ πλκίζ πση θ μ δηΫμ εαδ ξΫ δμ η αιτ 

ηκθΪ πθ 

8. Έλ υθα- ηπ δλδεά κεδηά πθ πλκίζ πση θπθ δηυθ εαδ δμ ξΫ δμ κυμ 

 

1.Έθθκδ μ βμ γ πλέαμ 

Ο πλυ κμ πυζυθαμ αφκλΪ α κηδεΪ κδξ έα απσ α κπκέα εα α ε υΪ βε  β 

γ πλέα. υξθΪ κδ Ϋθθκδ μ αθΪπ υιβ, αθαΰθυλδ β, αιδκζσΰβ β πδξ δλβηα δεάμ 

υεαδλέαμ υΰξΫκθ αδ εαδ πδεαζτπ κυθ β ηέα βθ Ϊζζβ. υ Ϋμ κδ Ϋθθκδ μ 

αθ δ κδξκτθ δμ ετλδ μ λα βλδσ β μ πκυ ζαηίΪθκυθ ξυλα πλδθ κ ξβηα δ ησ ά 

βθ αθα δΪλγλπ β ηδαμ πδξ έλβ βμ. Λσΰκυ ξΪλδθ εαθ έμ γα π λέη θ  σ δ β 

αθαΰθυλδ β πλκβΰ έ αδ βμ αθΪπ υιβμ σηπμ εΪπκδα λα βλδσ β α αθΪπ υιβμ 

ηπκλ έ θα υηί έ πλδθ απσ βθ αθαΰθυλδ β ηδαμ πδξ δλβηα δεάμ υεαδλέαμ απσ 

εΪπκδκυμ πκυ  υηη Ϋξκυθ βθ αλξδεά αθΪπ υιβ. 
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2. Νσηκδ αζζβζ πέ λα βμ η αιτ πθ θθκδυθ 

έξθκυθ πυμ κδ αζζαΰΫμ  ηέα ά π λδ σ λ μ ηκθΪ μ πβλ Ϊακυθ κ υπσζκδπκ 

τθκζκ. Σκ απκ Ϋζ ηα πκυ ηαμ θ δαφΫλ δ έθαδ ηδα δλΪ απσ πδ υξβηΫθ μ 

πδξ δλά δμ πκυ βηδκυλΰάγβεαθ ηΫ α απσ ηδα αθαπ υιδαεά δα δεα έα βμ 

πδξ δλβηα δεάμ υεαδλέαμ , βθ αθαΰθυλδ β εαδ βθ αιδκζσΰβ ά βμ. υ ά β 

δα δεα έα έθαδ παθαζβπ δεά ΰδα έ έθαδ πδγαθσθ θα δ ιαξγκτθ αιδκζκΰά δμ 

αλε Ϋμ φκλΫμ  δαφκλ δεΪ Ϊ δα αθΪπ υιβμ, σπκυ ηπκλκτθ θα αθαΰθπλδ κτθ 

πλσ γ μ υεαδλέ μ εαδ πλκ αληκΰΫμ κ αλξδεσ σλαηα. Οδ αθαπ υιδαεΫμ 

δα δεα έ μ ηπκλ έ θα δαφΫλκυθ η αιτ πθ α σηπθ εαδ πθ ηκθΪ πθ πκυ δμ 

πδξ δλκτθ. Μ λδεκέ υπ λΫξκυθ δμ φ υλΫ δμ εαδ Ϊζζκδ β βηδκυλΰέα 

πδξ δλβηα δευθ ηκθ Ϋζπθ, πΪθδα ηπκλ έ θα υπ λΫξκυθ εαδ α τκ. Οδ φ υλΫ μ 

ηπκλκτθ θα αθαπ τικυθ δμ φ υλΫ δμ κυμ  Ϋθα πζάλ μ πδξ δλβηα δεσ πζΪθκ αθ 

υπΪλξ δ κδεκθκηδεά υξΫλ δα ( απσ βθ πδξ έλβ β). ζζβζ πδ λΪ δμ: 

 Μ αιτ πθ εκδθπθδευθ δε τπθ εαδ πδξ δλβηα δεάμ ΰλάΰκλ βμ. Ό κ πδκ 

η ΰΪζκ εκδθπθδεσ έε υκ Ϋξ δ κ Ϊ κηκ, σ κ η ΰαζτ λβ β ΰλάΰκλ β Ϊλα 

εαδ πδκ πδ υξ έμ κδ πδξ δλβηα δεΫμ υεαδλέ μ. 

 Ό κ πδκ η ΰΪζκ έθαδ κ θ δαφΫλπθ κυ πδξ δλβηα έα  Ϋθα κηΫα σ κ πδκ 

υοβζά έθαδ εαδ β ΰλάΰκλ β. 

 ΤπΪλξ δ ηδα υθ ξάμ αζζβζ πέ λα β πθ ΰθυ πθ κυ πδξ δλβηα έα εαδ βμ 

δα δεα έαμ αθΪπ υιβμ βμ υεαδλέαμ. υ ά β αζζβζ πέ λα β κ βΰ έ  ηδα 

παθαζβπ δεά δα δεα έα ηΪγβ βμ, β ηΪγβ β δπζκτ ίλσΰξκυ, εαγυμ εαδ 

βθ αθΪπ υιβ θσμ δα λσηκυ ΰθυ βμ πκυ κ βΰ έ  αυιβηΫθβ ΰλάΰκλ β 

εαδ  πδξ δλβηα δεΫμ υεαδλέ μ. 

 

3.Σα σλδα βμ γ πλέαμ 

Ο Dubinπ λδΰλΪφ δ σ δ α σλδα βμ γ πλέαμ εαγκλέακυθ κ πέπ κ κ κπκέκ 

φαλησα αδ β γ πλέα. Ο VandeVen (1996) Ϋ δι  σ δ υπΪλξκυθ βηαθ δεΪ εκδθΪ 

κδξ έα η αιτ πθ δα δεα δυθ έ λυ βμ πθ πδξ δλά πθ, πθ αθ ιΪλ β πθ 

θ κ τ α πθ πδξ δλά πθ εαδ π λδευθ αδλδευθ ΰξ δλβηΪ πθ. Ο κηΫαμ κθ 

κπκέκ φαλησα αδ β γ πλέα έθαδ αυ σμ βμ βηδκυλΰέαμ θΫπθ πδξ δλά πθ εαδ 
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αθΪπ υιβμ σ κ πθ αθ ιΪλ β πθ πδξ δλά πθ σ κ εαδ πθ θΫπθ πκυ 

βηδκυλΰκτθ αδ α πζαέ δα υφδ Ϊη θπθ αδλδυθ. 

 

4.Κα α Ϊ δμ κυ υ άηα κμ βμ γ πλέαμ 

Μδα εα Ϊ α β εα Ϊ βθ κπκέα σζ μ κδ ηκθΪ μ κυ υ άηα κμ ζαηίΪθκυθ 

ξαλαε βλδ δεΫμ δηΫμ πκυ ελα Ϊθ  κ ξλσθκ εαδ Ϋξκυθ ξαλαε βλδ δεά αιέα. Όζ μ 

κδ ηκθΪ μ κυ υ άηα κμ Ϋξκυθ δηΫμ πκυ έθαδ η λά δη μ εαδ δαελδ Ϋμ εαδ Ϋξκυθ 

λέα ξαλαε βλδ δεΪ: 

 πκεζ δ δεσ β α-σζ μ κδ ηκθΪ μ π λδζαηίΪθκθ αδ βθ εα Ϊ α β κυ 

υ άηα κμ 

  ξΫ β η αιτ πθ ηκθΪ πθ ηηΫθ δ αλε Ϊ η ΰΪζκ ξλκθδεσ δΪ βηα ΰδα 

θα πλκ δκλδ έ β εαζά πλκ αληκΰά η αιτ κυμ. 

 Όζ μ κδ ηκθΪ μ ζαηίΪθκυθ ηκθα δεΫμ δηΫμ ΰδα βθ θ ζσΰπ εα Ϊ α β.  

 

5.Πλκ Ϊ δμ γ πλέαμ 

έθαδ ζκΰδεΪ υηπ λΪ ηα α απσ β γ πλέα βθ πλΪιβ ΰδα έ έθαδ πλκ Ϊ δμ πκυ 

ηπκλκτθ θα υπκίζβγκτθ  ηπ δλδεσ Ϋζ ΰξκ. Οδ κε υ παλαεΪ π έθαδ δα υππηΫθ μ 

πλκ Ϊ δμ απσ β γ πλέα αθαΰθυλδ βμ υεαδλδυθ: 

 Τοβζσ πέπ κ ΰλάΰκλ βμ υθ Ϋ αδ η  πδ υξά αθαΰθυλδ β 

πδξ δλβηα δευθ υεαδλδυθ εαδ αθΪπ υιβ. 

  πδ υξάμ αθαΰθυλδ β πδξ δλβηα δεάμ υεαδλέαμ υθ Ϋ αδ η  βθ τπαλιβ 

θσμ ε αηΫθκυ εκδθπθδεκτ δε τκυ πκυ π λδζαηίΪθ δ: α τθαηκυμ ηκτμ, 

υθκζδεά λΪ β, υθ λΰα έ μ, π λδεσ ετεζκ. 

 Γδα βθ πδ υξά αυ κπκέβ β υεαδλδυθ, κδ ΰθυ δμ δ δεκτ θ δαφΫλκθ κμ 

αζζΪ εαδ ίδκηβξαθδεκτ έθαδ απαλαέ β μ. 

 Πλκβΰκτη θβ ΰθυ β πλκίζβηΪ πθ π ζα υθ αυιΪθ δ βθ πδγαθσ β α 

πδ υξκτμ πδξ δλβηα δεάμ αθαΰθυλδ βμ υεαδλέαμ. 

 Πλκβΰκτη θβ ΰθυ β πθ αΰκλυθ αυιΪθ δ βθ πδγαθσ β α πδ υξκτμ 

πδξ δλβηα δεάμ αθαΰθυλδ βμ υεαδλέαμ. 



15 

 

 Πλκβΰκτη θβ ΰθυ β πθ λσππθ ιυπβλΫ β βμ πθ αΰκλυθ αυιΪθ δ βθ 

πδγαθσ β α πδ υξκτμ πδξ δλβηα δεάμ αθαΰθυλδ βμ υεαδλέαμ. 

 ΤοβζΪ πέπ α πδξ δλβηα δεάμ ΰλάΰκλ βμ ξ έακθ αδ η  υοβζΪ πέπ α 

πδξ δλβηα δεάμ βηδκυλΰδεσ β αμ εαδ αδ δκ κιέαμ. 

 Σα απκ ζΫ ηα α βμ δα δεα έαμ αυ κπκέβ βμ πδξ δλβηα δευθ υεαδλδυθ 

ηπζκυ έα δ β ίΪ β ΰθυ πθ κυ πδξ δλβηα έα εαδ βθ ατιβ β ΰλάΰκλ βμ 

η  σξκ κθ θ κπδ ησ η ζζκθ δευθ υεαδλδυθ. 

 

Οδ πλυ κδ πΫθ  πυζυθ μ έθαδ α κηδεΪ κδξ έα βμ γ πλέαμ κυ Dubinεαδ κδ 

ζ υ αέκδ λέα έθαδ β δα δεα έα βμ ηπ δλδεάμ παζάγ υ βμ εαδ ξλβ δηκπκδκτθ αδ 

ΰδα β δ ιαΰπΰά ηπ δλδεάμ Ϋλ υθαμ. Γδα β λα βλδσ β α αυ ά κ λ υθβ άμ 

πλκ δκλέα δ ηπ δλδεκτμ έε μ ΰδα θα εΪθ δ δμ πλκ Ϊ δμ ζΫΰιδη μ, βζυθ δ 

υπκγΫ δμ ξ δεΪ η  δμ πλκίζ πση θ μ δηΫμ εαδ δμ ξΫ δμ η αιτ ηκθΪ πθ 

γ πλέαμ εαδ δ ιΪΰ δ Ϋλ υθα ΰδα θα κεδηΪ δ ηπ δλδεΪ δμ πλκίζ πση θ μ δηΫμ εαδ 

ξΫ δμ. Οδ πλκ Ϊ δμ 1-7 ηπκλκτθ θα κεδηα κτθ η  ηδα πκ κ δεά η ζΫ β 

ξλβ δηκπκδυθ αμ ηδα ε πθ υ Ϋλπθ Ϋλ υθα παλαΰσθ πθ, πκυ π λδζαηίΪθ δ Ϋθα 

έΰηα πδ υξβηΫθπθ πδξ δλβηΪ πθ.  πλσ α β 8 αφκλΪ δαηάε δμ δ λΰα έ μ πκυ 

π λδζαηίΪθκυθ αζζαΰΫμ δμ ΰθπ δεΫμ εα α Ϊ δμ εαδ δμ ΰθπ δεΫμ ίΪ δμ. 

 

1.4 θΪπ υιβ πδξ δλβηα δεάμ υεαδλέαμ 

 

Οδ πδξ δλβηα δεΫμ υεαδλέ μ θ έθαδ απζΫμ Ϋθθκδ μ. έθαδ κ απκ Ϋζ ηα 

παλα άλβ βμ πθ Ϊ πθ πκυ πλκηβθτκυθ αζζαΰΫμ. υ Ϋμ δμ Ϊ δμ δμ δαελέθ δ κ 

πδξ δλβηα έαμ εαδ έθαδ αυ Ϋμ πκυ κθ κ βΰκτθ κθ θ κπδ ησ πδξ δλβηα δευθ 

υεαδλδυθ. υ σ π λδζαηίΪθ δ πλκζβπ δεΫμ πλκ πΪγ δ μ αθΪπ υιβμ θΫπθ πλκρσθ πθ 

αζζΪ β αθαπ υιδαεά δα δεα έα κ βΰ έ  Ϋθα τθκζκ λα βλδκ ά πθ σξδ ησθκ  

Ϋθα πλκρσθ. Οδ υεαδλέ μ αθαπ τ κθ αδ εαδ βηδκυλΰκτθ αδ δ Ϋ μ πκυ κ βΰκτθ  

πζάλβ Ϊθγδ β πθ πδξ δλβηα δευθ ξ έπθ. Όηπμ β δα δεα έα βμ αθΪπ υιβμ 

υεαδλέαμ έθαδ θθκδκζκΰδεΪ δαφκλ δεά απσ βθ αθαΰθυλδ β υεαδλέαμ. έθαδ ηδα 

υθ ξάμ, θ λΰβ δεά δα δεα έα απαλαέ β β ΰδα κ ξβηα δ ησ ηδαμ πδξ έλβ βμ. 
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1.4.1 α δεκέ ΠαλΪΰκθ μ πκυ πβλ Ϊακυθ β δα δεα έα 

θαΰθυλδ βμ εαδ θΪπ υιβμ βμ πδξ δλβηα δεάμ υεαδλέαμ  

 

 δα δεα έα βμ αθΪπ υιβμ ι εδθΪ σ αθ β πδξ δλβηα δεά ΰλάΰκλ β υπ λίαέθ δ α 

σλδα.  ΰλάΰκλ β ηπκλ έ θα θδ ξυγ έ σ αθ υθυπΪλξκυθ παλΪΰκθ μ σππμ κδ 

παλαεΪ π: 

1. πδξ δλβηα δεά ΰλάΰκλ β 

2. τηη λβ πζβλκφσλβ β εαδ πλκβΰκτη θβ ΰθυ β 

3. Συξαέα αθαεΪζυοβ VS υ βηα δεά Ϋλ υθα 

4. Κκδθπθδεά δε τπ β 

5. Πλκ ππδεΪ ΰθπλέ ηα α: αδ δκ κιέα, αυ κπ πκέγβ β, 

βηδκυλΰδεσ β α  

6. Στπκμ βμ εΪ κ  υεαδλέαμ 

 

1. Οδ Rayεαδ Cardozo (1996) υπκ βλέακυθ σ δ εΪγ  αθαΰθυλδ β 

πδξ δλβηα δεάμ υεαδλέαμ απσ Ϋθαθ υπκοάφδκ πδξ δλβηα έα Ϋξ δ 

αεκζκυγά δ ηδα εα Ϊ α β αυιβηΫθβμ ΰλάΰκλ βμ ΰδα πζβλκφκλέ μ. 

ΰλάΰκλ β βηαέθ δ ηδα Ϊ β ΰδα παλα άλβ β εαδ υαδ γβ έα  

πζβλκφκλέ μ η  π λδ α δεΪ, πλσ υπα υηπ λδφκλΪμ η  δ δαέ λβ Ϋηφα β 

α πλκίζάηα α ξλβ υθ εαδ εα α ε υα υθ, αθδεαθκπκέβ μ αθΪΰε μ, 

υηφΫλκθ α εαδ θΫκυμ υθ υα ηκτμ πσλπθ. πκηΫθπμ, σ κ η ΰαζτ λβ έθαδ 

β ΰλάΰκλ β σ κ πδκ η ΰΪζβ έθαδ β πδγαθσ β α ΰδα θα αθαΰθπλδ γ έ ηδα 

πδξ δλβηα δεά υεαδλέα. 

2. τηφπθα η  κθ VonHippel (1994) υπΪλξ δ πδξ δλβηα δεσ β α ζσΰπ βμ 

α υηη λέαμ πζβλκφσλβ βμ η αιτ δαφσλπθ παλαΰσθ πθ. Ο Shane (1999) 

δα τππ  βθ Ϊπκοβ σ δ κδ πδξ δλβηα έ μ γα αθαεαζτοκυθ υεαδλέ μ π δ ά 

β πλκβΰκτη θβ ΰθυ β πυλκ κ έ βθ αθαΰθυλδ β βμ αιέαμ πθ θΫπθ 

πζβλκφκλδυθ.  βθ η ζΫ β κυ κ Shaneΰδα δμ δα δεα έ μ αθαΰθυλδ βμ 

πδξ δλβηα δευθ υεαδλδυθ πδί ίαέπ  ηδα δλΪ απσ υπκγΫ δμ πκυ 

ηπκλκτθ θα υθκοδ κτθ πμ ιάμ:  
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 ΚΪγ  κηΫθβ πδξ δλβηα δεά υεαδλέα θ έθαδ αυ κθσβ β ΰδα 

σζκυμ κυμ θ υθΪη δ πδξ δλβηα έ μ ΰδα έ  δαγΫ κυθ σζκδ κδ 

Ϊθγλππκδ δμ έ δ μ πζβλκφκλέ μ βθ έ δα δΰηά 

  δ δκ υΰελα δαεά πλκβΰκτη θβ ΰθυ β κυ εΪγ  α σηκυ βηδκυλΰ έ 

Ϋθα δΪ λκηκ ΰθυ βμ πκυ κυ πδ λΫπ δ θα αθαΰθπλέα δ ησθκ 

κλδ ηΫθ μ πδξ δλβηα δεΫμ υεαδλέ μ. Σλ έμ η ΰΪζ μ δα Ϊ δμ 

πλκβΰκτη θβμ ΰθυ βμ έθαδ βηαθ δεΫμ ΰδα β δα δεα έα βμ 

πδξ δλβηα δεάμ αθαεΪζυοβμ: β ε πθ πλκ Ϋλπθ ΰθυ β πθ αΰκλυθ, 

β ε πθ πλκ Ϋλπθ ΰθυ β πθ λσππθ ιυπβλΫ β βμ πθ αΰκλυθ εαδ 

β πλκβΰκτη θβ ΰθυ β πθ πλκίζβηΪ πθ πθ π ζα υθ. 

3. Πλδθ βθ αθαΰθυλδ β πθ πδξ δλβηα δευθ υεαδλδυθ πλκβΰ έ αδ ηδα 

υ βηα δεά Ϋλ υθα ΰδα δμ δαγΫ δη μ υεαδλέ μ. Πκζζκέ λ υθβ Ϋμ σηπμ 

Ϋξκυθ αηφδ ίβ ά δ αυ ά βθ πλκ Ϋΰΰδ β, υπκ βλέακθ αμ σ δ κδ Ϊθγλππκδ 

θ οΪξθκυθ ΰδα υεαδλέ μ αζζΪ αθαΰθπλέακυθ βθ αιέα πθ θΫπθ 

πζβλκφκλδυθ πκυ υξαέθ δ θα ζΪίκυθ. υ σ πκυ δαελέθ δ βθ αθαεΪζυοβ 

απσ βθ πδ υξά αθααά β β έθαδ σ δ β πλυ β π λδζαηίΪθ δ βθ Ϋεπζβιβ πκυ 

υθκ τ δ β υθ δ β κπκέβ β σ δ εΪπκδκμ Ϋξ δ αΰθκά δ εΪ δ βθ 

πλαΰηα δεσ β α πκυ ά αθ Ϊη α δαγΫ δηκ. Συξαέα αθαεΪζυοβ ηπκλ έ θα 

πλκετο δ απσ βθ αυιβηΫθβ πδξ δλβ δαεά ΰλάΰκλ β, θυ κ πδξ δλβηα έαμ 

ίλέ ε αδ  εα Ϊ α β «παγβ δεάμ αθααά β βμ», ηδα εα Ϊ α β β κπκέα 

έθαδ ε δεσμ εαδ θ α ξκζ έ αδ η  β δα δεα έα βμ αθααά β βμ. Έ δ κδ 

πδξ δλβηα έ μ η  υοβζσ λβ ΰλάΰκλ β γα ά αθ πδγαθσ λκ θα ίδυ κυθ ηδα 

« υξαέα» αθαεΪζυοβ πδξ δλβηα δεάμ υεαδλέαμ.  

4. Ο Granovetter (1973) υπκ βλέα δ σ δ κδ α γ θ έμ ηκέ (π λδ α δαεΫμ 

ΰθπλδηέ μ) ηπκλκτθ θα απκ ζΫ κυθ ηκθα δεΫμ πβΰΫμ πζβλκφσλβ βμ απσ σ δ 

κδ θκέ φέζκδ εαδ β κδεκΰΫθ δα π δ ά κδ π λδ σ λκδ Ϊθγλππκδ Ϋξκυθ πδκ 

α τθαηκυμ ηκτμ απσ σ δ δ ξυλκτμ. Ο Hills (1997) υπκ άλδι  πέ βμ σ δ β 

πκδσ β α πθ εκδθπθδευθ παφυθ ηπκλ έ θα πβλ Ϊ δ ξαλαε βλδ δεΪ σππμ 

β ΰλάΰκλ β εαδ β βηδκυλΰδεσ β α. Τπκ βλέξγβε  πέ βμ σ δ κδ 

πδξ δλβηα έ μ αθαΰθπλέακυθ υεαδλέ μ η  βθ πδ έπιβ λδυθ ΰθπ δευθ 

λα βλδκ ά πθ: β υζζκΰά πζβλκφκλδυθ, β εΫοβ ηΫ α απσ βθ κηδζέα 

εαδ βθ αιδκζσΰβ β πσλπθ ηΫ π θ λΰκτμ αζζβζ πέ λα βμ η  Ϋθα 

ε αηΫθκ έε υκ αθγλυππθ. 
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5. τκ ξαλαε βλδ δεΪ βμ πλκ ππδεσ β αμ Ϋξ δ απκ δξγ έ σ δ ξ έακθ αδ η  

βθ πδ υξά αθαΰθυλδ β βμ πδξ δλβηα δεάμ υεαδλέαμ. Πλυ κθ, β αδ δκ κιέα 

κ βΰ έ  υοβζά αθαΰθυλδ β υεαδλέαμ.  πδξ δλβηα δεά αδ δκ κιέα 

ξ έα αδ η  βθ αυ κπ πκέγβ β κυ α σηκυ κ θα π τξ δ τ εκζκυμ 

σξκυμ αζζΪ σξδ η  βθ Ϋθθκδα βμ αδ δκ κιέαμ πμ πλκμ βθ αθΪζβοβ 

εδθ τθκυ. θ κζέΰκδμ κ Ϊ κηκ Ϋξ δ βθ Ϊ β θα ίζΫπ δ δμ υεαδλέ μ εαδ σξδ 

δμ απ δζΫμ  εΪγ  κηΫθβ εα Ϊ α β. Σκ τ λκ ξαλαε βλδ δεσ έθαδ β 

βηδκυλΰδεσ β α πκυ ίκβγΪ δ κυμ πδξ δλβηα έ μ θα αθαεαζτοκυθ υεαδλέ μ 

πκυ κδ Ϊζζκδ  ίζΫπκυθ εαδ β ζάοβ απκφΪ πθ. τηφπθα η  Ϋλ υθ μ κδ 

πδξ δλβηα έ μ πκυ κυζ τκυθ η  κηΪ μ θ έθαδ σ κ βηδκυλΰδεκέ  

ξΫ β η  αυ κτμ πκυ  κυζ τκυθ.  

6.  δα δεα έα αθΪπ υιβμ πδξ δλβηα δευθ υεαδλδυθ ηπκλ έ θα δαφΫλ δ 

αθΪζκΰα η  κυμ Ϋ λδμ τπκυμ υεαδλδυθ πκυ παλκυ δΪακθ αδ βθ 

παλαεΪ π ηά λα. Οδ αθΪΰε μ βμ αΰκλΪμ ά βμ αιέαμ ηπκλ έ θα έθαδ ΰθπ ά 

ά Ϊΰθπ β.  υθα σ β α βηδκυλΰέαμ αιέαμ ηπκλ έ θα έθαδ κλδ ηΫθβ ά 

απλκ δσλδ β.  κλδ ηΫθβ π λδζαηίΪθ δ πθ υηα δεΫμ, αθγλυπδθ μ, 

κδεκθκηδεΫμ εαδ υζδεΫμ πλκ δαΰλαφΫμ πλκρσθ κμ ά υπβλ έαμ. 
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  αυ ά β ηά λα β αθαΰθυλδ β πδξ δλβηα δεάμ υεαδλέαμ ηπκλ έ θα 

αθ δπλκ ππ τ δ πλκίζάηα α εαδ β δεαθσ β α βηδκυλΰέαμ αιέαμ ζτ δμ. Σκ πΪθπ 

αλδ λΪ ε ζέ επλκ ππ έ κ έ κμ βμ βηδκυλΰδεσ β αμ πκυ Ϋξ δ ξΫ β η  κυμ 

εαζζδ Ϋξθ μ, κθ δλκπσζκδ, ξ δα Ϋμ, φ υλΫ μ θ δαφΫλκθ αδ ΰδα ηδα θΫα 

εα τγυθ β ΰθυ βμ. υ α πλκίζάηα α εαδ κδ ζτ δμ έθαδ Ϊΰθπ α. Πλκξπλυθ αμ 

κ πΪθπ ιδΪ ε ζέ σπκυ α πλκίζάηα α έθαδ ΰθπ Ϊ εαδ κδ ζτ δμ σξδ, κ σξκμ 

βμ αθΪπ υιβμ υεαδλέαμ  αυ ά βθ εα Ϊ α β έθαδ κ ξ δα ησμ θσμ 

υΰε ελδηΫθκυ πλκρσθ κμ ά υπβλ έαμ ΰδα βθ αθ δη υπδ β ηδαμ αθΪΰεβμ βμ 

αΰκλΪμ.  κ εΪ π αλδ λΪ ε ζέ κδ ζτ δμ έθαδ ΰθπ Ϋμ αζζΪ α πλκίζάηα α σξδ , 

π λδζαηίΪθ δ πλκεζά δμ ξθκζκΰέαμ εαδ βθ αθααά β β φαληκΰυθ σξδ ησθκ 

αθΪπ υιβ πλκρσθ πθ εαδ υπβλ δυθ. ΣΫζκμ, κ εΪ π ιδΪ ε ζέ  σπκυ εαδ α 

πλκίζάηα α έθαδ ΰθπ Ϊ αζζΪ εαδ κδ ζτ δμ, β αθΪπ υιβ πδξ δλβηα δευθ υεαδλδυθ 

π λδζαηίΪθ δ κ « αέλδα ηα» ΰθπ υθ πσλπθ εαδ αθαΰευθ ΰδα κ ξβηα δ ησ 

πδξ δλά πθ πκυ ηπκλκτθ θα βηδκυλΰά κυθ εαδ θαπαλα υ κυθ αιέα.  Θα 

ηπκλκτ  θα δππγ έ σ δ κδ πδξ δλά δμ πκυ ξβηα έακθ αδ  ε ζδΪ πκυ εαδ κδ τκ 

π υξΫμ έθαδ Ϊΰθπ μ έθαδ ζδΰσ λκ πδγαθσ θα π τξκυθ απσ δμ Ϊζζ μ πκυ εαδ κδ 

τκ π υξΫμ έθαδ ΰθπ Ϋμ.  

Ι Α 
Ι Η 
Η Α  

Α Α 
ΙΑ  

Η Ι ΙΑ 
Ι Ι Η Η  Α

Η
Α 

Η
Ι

ΙΑ
 Α

ΙΑ
 

Α Α Ω Ι Η Ι Ι Η Α Ι Η  ΑΙ ΙΑ  

Α Ω Η Ω Η 

Α
Ι

Η 
Ι

Η 
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1.5 Κα βΰκλέ μ πδξ δλβηα δευθ υεαδλδυθ 

 

 κ πζαέ δκ βμ πδξ δλβηα δεσ β αμ πκυ γα αθαζυγ έ κ πση θκ ε φΪζαδκ, κ 

Drucker (1985) π λδΫΰλαο  λ έμ δαφκλ δεΫμ εα βΰκλέ μ πδξ δλβηα δευθ 

υεαδλδυθ:  

1. Σβ βηδκυλΰέα θΫπθ πζβλκφκλδυθ ( φ τλ β θΫπθ ξθκζκΰδυθ) 

2. Σβθ εη Ϊζζ υ β πθ αθ παλε δυθ βμ αΰκλΪμ πκυ πλκετπ κυθ απσ βθ 

α υηη λέα πζβλκφκλδυθ 

3. Σβθ αθ έ λα β δμ αζζαΰΫμ κυ ξ δεκτ εσ κυμ εαδ α κφΫζβ πθ 

θαζζαε δευθ ξλά πθ πθ πσλπθ πκυ υηίαέθ δ δμ πκζδ δεΫμ, λυγηδ δεΫμ 

εαδ βηκΰλαφδεΫμ αζζαΰΫμ. 

Πδκ αθαζυ δεΪ: 

1.  πδξ δλβηα δεά φ τλ β ά αθαεΪζυοβ υηίαέθ δ σ αθ εΪπκδκμ δεΪα δ σ δ 

Ϋθαμ υθ υα ησμ πβΰυθ  ξλβ δηκπκδ έ αδ π Ϊ ( ξαηβζά δηά, ζΪγκμ 

κπκγΫ β β). θ β δεα έα έθαδ π ά κ Ϊ κηκ Ϋξ δ πδξ δλβηα δεσ εΫλ κμ, 

βθ αθ έγ β π λέπ π β Ϋξ δ αβηέα.  πδξ δλβηα δεσ β α απαδ έ βθ 

τπαλιβ δαφκλ δευθ π πκδγά πθ ΰδα βθ αιέα πθ πσλπθ ΰδα τκ ζσΰκυμ. 

Πλυ κθ, β πδξ δλβηα δεσ β α π λδζαηίΪθ δ βθ απσ εκδθκτ παλαΰπΰά σπκυ 

αλε Ϋμ δαφκλ δεΫμ πβΰΫμ πλΫπ δ θα υθ υα κτθ ΰδα θα βηδκυλΰά κυθ 

Ϋθα θΫκ πλκρσθ ά υπβλ έα. Γδα θα απκε ά δ κ πδξ δλβηα έαμ κθ Ϋζ ΰξκ 

αυ υθ πθ πσλπθ ΰδα θα εΪθ δ βθ υεαδλέα ε λ κφσλα, β δεα έα κυ πλΫπ δ 

θα δαφΫλ δ απσ δμ δεα έ μ πθ δ δκε β υθ πθ πσλπθ εαδ Ϊζζπθ πδγαθυθ 

πδξ δλβηα δυθ. τ λκθ, αθ σζκδ κδ θ υθΪη δ πδξ δλβηα έ μ έξαθ α έ δα 

πδξ δλβηα δεΪ πδ τπ γα αθ αΰπθέακθ αθ ΰδα θα ζΪίκυθ κ έ δκ εΫλ κμ , 

ξπλέακθ Ϊμ κ  βη έκ πκυ κ εέθβ λκ τλ βμ βμ πδξ δλβηα δεάμ 

υεαδλέαμ γα ηβ θδασ αθ. 

2. Σα ξαλαε βλδ δεΪ πκυ αυιΪθκυθ βθ πδγαθσ β α εη Ϊζζ υ βμ βμ 

πδξ δλβηα δεάμ υεαδλέαμ θ αυιΪθκυθ εα ’ αθΪΰεβ εαδ βθ πδγαθσ β α 

πδ υξέαμ, παλα έΰηα κμ ξΪλδθ β υπ λαδ δκ κιέα ηπκλ έ θα ξ έα αδ εαδ η  

βθ υοβζά εη Ϊζζ υ β αζζΪ εαδ η  βθ απκ υξέα. Οδ πδξ δλβηα δεΫμ 
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υεαδλέ μ υπΪλξκυθ ΰδα έ α ηΫζβ βμ εκδθπθέαμ Ϋξκυθ δαφκλ δεΫμ 

π πκδγά δμ ΰδα β ξ δεά αιέα πθ πσλπθ πκυ κυμ έθ αδ β υθα σ β α 

η α λκπάμ, ΰδα βθ δηά βμ αΰκλΪμ εαδ ΰδα δμ θΫ μ αΰκλΫμ.  εα κξά ε πθ 

πλκ Ϋλπθ πζβλκφκλδυθ πκυ έθαδ απαλαέ β μ ΰδα κθ θ κπδ ησ υεαδλδυθ, 

έθαδ υηπζβλπηα δεΫμ η  α θΫα κδξ έα πκυ πυλκ κ κτθ πδξ δλβηα δεΫμ 

δεα έ μ. Οδ πζβλκφκλέ μ ηπκλ έ θα έθαδ ξ δεΫμ η  δμ αθΪΰε μ πθ 

π ζα υθ ά υΰε ελδηΫθ μ π υξΫμ βμ ζ δ κυλΰέαμ παλαΰπΰάμ. π δ ά β 

αθαεΪζυοβ υεαδλδυθ θ έθαδ ηδα ί ζ δ κπκδβηΫθβ δα δεα έα ηΫ π βμ 

κπκέαμ κδ Ϊθγλππκδ εΪθκυθ ηβξαθδεΪ υπκζκΰδ ηκτμ πμ απΪθ β β  Ϋθα 

κηΫθκ τθκζκ θαζζαε δευθ ζτ πθ πκυ κυμ πδίΪζζκθ αδ, πλΫπ δ θα 

έθαδ  γΫ β θα πλκ δκλέ κυθ θΫα ηΫ α εαδ εα Ϊζζβζ μ ξΫ δμ πκυ 

βηδκυλΰκτθ αδ απσ ηδα κηΫθβ η αίκζά πλκε δηΫθκυ θα αθαεαζτοκυθ 

πδξ δλβηα δεΫμ υεαδλέ μ.  Οδ Ϊθγλππκδ δαφΫλκυθ πμ πλκμ βθ δεαθσ β Ϊ 

κυμ θα θ κπέακυθ Ϋ κδ μ ξΫ δμ. Έλ υθ μ Ϋ διαθ σ δ κδ πδ υξβηΫθκδ 

πδξ δλβηα έ μ ίζΫπκυθ υεαδλέ μ  εα α Ϊ δμ πκυ κδ Ϊζζκδ έθκυθ θα 

ίζΫπκυθ εδθ τθκυμ.  

3. Οδ πδξ δλβηα έ μ πλΫπ δ θα Ϋξκυθ δαφκλ δεΫμ π πκδγά δμ ξ δεΪ η  δμ 

δηΫμ εαγκλδ ηκτ βμ αΰκλΪμ. υ σ ΰδα έ κδ κδεκθκηέ μ ζ δ κυλΰκτθ  ηδα 

εα Ϊ α β δ κλλκπέαμ. Σ ξθκζκΰδεΫμ, εκδθπθδεΫμ, εαθκθδ δεΫμ αζζαΰΫμ 

πλκ φΫλκυθ ηδα υθ ξά παλκξά θΫπθ πζβλκφκλδυθ ξ δεΪ η  κυμ 

δΪφκλκυμ λσπκυμ ξλά βμ πθ πσλπθ ΰδα βθ θέ ξυ β κυ πζκτ κυ. 

Καγδ υθ αμ υθα ά β η α λκπά πσλπθ  ηδα πδκ πκζτ δηβ ηκλφά, κδ θΫ μ 

πζβλκφκλέ μ η αίΪζζκυθ βθ αιέα πθ πσλπθ σππμ εαδ βθ δηά βμ 

δ κλλκπέαμ κυμ. π δ ά κδ πζβλκφκλέ μ έθαδ α ζυμ δαθ ηβγΫθ μ, θ δμ 

ζαηίΪθκυθ σζκδ κδ κδεκθκηδεκέ φκλ έμ αυ σξλκθα. Έ δ, ηπκλκτθ θα 

αΰκλΪ κυθ πσλκυμ εΪ π απσ βθ δηά δ κλλκπέαμ κυμ εαδ θα Ϋξκυθ εΫλ κμ 

απσ κθ αθα υθ υα ησ κυμ εαδ β υθΫξ δα θα κυμ πκυζά κυθ. 
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1.6 ιδκζσΰβ β πδξ δλβηα δεάμ υεαδλέαμ 

 

Οδ πδξ δλβηα δεΫμ υεαδλέ μ αιδκζκΰκτθ αδ  εΪγ  πέπ κ βμ αθΪπ υιάμ κυμ. Σα 

Ϊ κηα υθ ξέακυθ δμ Ϋλ υθ μ ΰδα δμ αθΪΰε μ βμ αΰκλΪμ, κυμ πσλκυμ, δμ 

φ υλΫ δμ ηΫξλδ θα ηβ ξλ δΪα αδ π λαδ Ϋλπ ιΫ α β ά ηδα πδκ πέ βηβ πδ έπιβ 

βμ υθα σ β αμ. Μσζδμ κδ πσλκδ Ϋξκυθ η υ έ ΰδα βθ αθαπ υιδαεά δα δεα έα, β 

αιδκζσΰβ β ΰέθ αδ πδκ πέ βηβ.  βθ π λέπ π β πθ φ υλΫ πθ πθ υπκοάφδπθ 

θΫπθ πλκρσθ πθ ά υπβλ δυθ, β πλυ β πέ βηβ αιδκζσΰβ β ηπκλ έ θα π λδζαηίΪθ δ 

ηδα αθΪζυ β εκπδησ β αμ πκυ θα απαθ Ϊ δ κ λυ βηα αθ κ υΰε ελδηΫθκμ 

υθ υα ησμ πσλπθ βηδκυλΰ έ αιέα. Μδα Ϋ κδα αθΪζυ β αιδκζκΰ έ πέ βμ αθ β αιέα 

κυ υΰε ελδηΫθκυ υθ υα ηκτ πσλπθ ηπκλ έ θα η αφλα έ  κδεκθκηδεά 

πδ υξέα. πδπλκ γΫ πμ, έθαδ ξλά δηβ ΰδα κυμ υπκοάφδκυμ η σξκυμ ΰδα έ υπκθκ έ 

βθ τπαλιβ πδξ δλβηα δεάμ δ Ϋαμ, Ϋ π εαδ  ηδα κδξ δυ β ηκλφά.  αιδκζσΰβ β 

θσμ πζάλπμ αθ π υΰηΫθκυ πδξ δλβηα δεκτ ξ έκυ αθαφΫλ αδ πμ « Ϋκυ α 

πδηΫζ δα», πκυ βηαέθ δ σ δ α Ϊ κηα πκυ ηπζΫεκθ αδ β ζάοβ απκφΪ πθ ΰδα 

Ϋ η υ β πσλπθ, π θ τ δμ, ιαΰκλΪ γα Ϋξκυθ α εά δ β Ϋκυ α πδηΫζ δα βθ 

αιδκζσΰβ ά κυμ. Μδα βηκφδζάμ δα δεα έα αιδκζσΰβ βμ πκυ ηπκλ έ θα φαληκ έ 

 Ϋθα υλτ φΪ ηα υθγβευθ έθαδ β δα δεα έα «stage-gate», πκυ πλκςπκγΫ δ 

αιδκζσΰβ β  εΪγ  Ϋθα απσ α πέπ α βμ αθΪπ υιβμ. Έ π εαδ ηδα πδξ δλβηα δεά 

υεαδλέα θα π λΪ δ ηΫ α απσ αυ Ϋμ δμ «πτζ μ», ιαλ Ϊ αδ απσ ηδα δλΪ 

π λδκλδ ηυθ πκυ ίδυθκυθ κδ πδξ δλβηα έ μ σππμ παλα έΰηα κμ ξΪλδθ: σξκδ 

απσ κ βμ, πλκ δηά δμ εδθ τθκυ, κδεκθκηδεκέ πσλκδ, υγτθ μ εαδ πλκ ππδεκέ σξκδ. 

Μδα υεαδλέα πκυ θ π λθΪ η  πδ υξέα ηΫ α απσ ηδα «πτζβ», κ πση θκ Ϊ δκ 

αθΪπ υιβμ ά φαληκΰάμ ηπκλ έ θα αθαγ πλβγ έ ά αεσηα εαδ θα ηα αδπγ έ. 
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1.6.1 Φτ β πδξ δλβηα δεάμ υεαδλέαμ 

 

Γδα θα αιδκπκδά δ κ πδξ δλβηα έαμ π Ϊ ηδα πδξ δλβηα δεά υεαδλέα πλΫπ δ θα 

πδ τ δ σ δ κ αθαη θση θκ εΫλ κμ γα έθαδ αλε Ϊ η ΰΪζκ ΰδα θα αθ δ αγηέ δ κ 

εσ κμ υεαδλέαμ βμ απυζ δαμ ξλσθκυ, βθ Ϋζζ δοβ λ υ σ β αμ βθ πΫθ υ β 

ξλσθκυ εαδ ξλβηΪ πθ εαδ βθ α φΪζ δα ΰδα βθ εΪζυοβ βμ αί ίαδσ β αμ.  

εη Ϊζζ υ β βμ πδξ δλβηα δεάμ υεαδλέαμ έθαδ πδκ υθβγδ ηΫθβ σ αθ αθαηΫθ αδ 

η ΰΪζβ αά β β, α π λδγυλδα εΫλ κυμ κυ εζΪ κυ υοβζΪ, κ ετεζκμ απάμ βμ 

ξθκζκΰέαμ α αλξδεΪ Ϊ δα, κ αθ αΰπθδ ησμ  Ϋθα υΰε ελδηΫθκ ξυλκ σξδ πκζτ 

υοβζσμ εαδ κ εσ κμ ε φαζαέκυ ξαηβζσ.  

 

 

2. ΠΙΥ ΙΡΗΜ ΣΙΚΗ ΙΟΣΗΣ  

 

2.1 Ολδ ησμ ί ίαδσ β αμ 

 

Σδ θθκκτη  η  κθ σλκ λέ εκ ά εέθ υθκ θ έθαδ αφΫμ αά βηα π δ ά πκζζκέ 

υΰΰλαφ έμ ξλβ δηκπκδκτθ β ζΫιβ η  δαφκλ δεΫμ Ϋθθκδ μ εαδ κλδ ηκτμ ΰδ’ αυ σ 

έθαδ τ εκζκ θα βθ κλέ κυη . Σκ έΰκυλκ έθαδ σ δ ζσΰπ βμ αί ίαδσ β αμ κυ 

π λδίΪζζκθ κμ κ κπκέκ ίλδ εσηα  υπΪλξ δ εαδ εέθ υθκμ. Οδ φδζκ κφδεΫμ 

αιδθκηά δμ πθ πδγαθκ ά πθ πδε θ λυγβεαθ  Ϋθα λυ βηα η  τκ ία δεΫμ 

πδζκΰΫμ: απσ πκτ πλκΫλξ αδ β αί ίαδσ β α; απσ βθ ΰΰ θά αί ίαδσ β α κυ 

υ άηα κμ εαδ βθ αί ίαδσ β α πκυ πλκετπ δ απσ βθ ζζδπά ηαμ ΰθυ β.  

ζ υ αέα π λδζαηίΪθ δ βθ Ϋζζ δοβ παλα βλά πθ, αθ δελκυση θα κδξ έα εαδ β 

αί ίαδσ β α ζσΰπ η αίζβ σ β αμ βμ φτ βμ, ζσΰπ η αίζβ σ β αμ βμ αθγλυπδθβμ 

υηπ λδφκλΪμ, βμ δαφκλ δεσ β αμ εαδ βμ υξαδσ β αμ βμ φτ βμ. υ Ϋμ κδ τκ 

ληβθ έ μ βμ πδγαθσ β αμ κθκηΪ βεαθ απσ κυμ φδζσ κφκυμ Hacking (1975) εαδ 

Gillies (2000) πδ βηκθδεά πδγαθσ β α εαδ αδ δκζκΰδεά. Μδα απσ δμ πλυ μ εαδ 

πκζτ βηαθ δεΫμ δαελέ δμ άλγ  απσ κθ F. Knight (1971), κ κπκέκμ δΫελδθ  δμ 

αί ίαδσ β μ, πκυ έθαδ πκ κ δεΪ πλκ δκλέ δη μ εαδ δμ κθσηα  εδθ τθκυμ εαδ  
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ε έθ μ πκυ θ ηπκλκτθ θα πλκ δκλδ κτθ πκ κ δεΪ, πκυ δμ κθσηα  

αί ίαδσ β μ. Οδ Funtowicz (1990) εαδ Ravetz (1993) πλσ δθαθ θα ξαλ κΰλαφά κυθ 

κυμ εδθ τθκυμ πμ ηΫ λκ βμ αί ίαδσ β αμ εαδ κυ αθ έε υπκυ εαδ υπκ άλδιαθ σ δ β 

ξαηβζά αί ίαδσ β α εαδ κδ πδπ υ δμ έθαδ ΰθπ Ϊ απσ βθ φαληκ ηΫθβ πδ άηβ, 

ΰδα α κπκέα έθαδ πζΫκθ εα Ϊζζβζα α παλα κ δαεΪ ηαγβηα δεΪ λΰαζ έα αθΪζυ βμ 

εδθ τθκυ. Κέθ υθκδ η  ηΫ β αζζΪ σξδ υοβζά αί ίαδσ β α εαδ κδ πδπ υ δμ κυμ 

αθάεκυθ κθ κηΫα βμ « παΰΰ ζηα δεάμ παλκξάμ υηίκυζυθ», β κπκέα 

ξλβ δηκπκδ έ βθ πδ άηβ, α πλκίζάηα α, κδ ζτ δμ εαδ κδ ηΫγκ κέ βμ έθαδ 

δαφκλ δεΫμ.   εα α Ϊ δμ πκυ ξαλαε βλέακθ αδ απσ υοβζά αί ίαδσ β α, απσ 

υοβζσ δαετί υηα εαδ  π έΰκυ μ απκφΪ δμ, ξλβ δηκπκδκτη  β η γκ κζκΰέα βμ 

«post-normal» πδ άηβμ. Οδ Rennεαδ Klinke (2004) ξλβ δηκπκέβ αθ πέ βμ κθ 

παλαπΪθπ ξΪλ β η  Ϊικθ μ πκυ υπκ βζυθκυθ βθ αί ίαδσ β α εαδ δμ πδπ υ δμ, 

εαδ θ σπδ αθ κη έμ κ ξΪλ β πκυ κλδκγ κτθ πκδκ δεΪ δαφκλ δεΫμ εα α Ϊ δμ 

εδθ τθκυ, αζζΪ αυ σ απκεζέθ δ απσ δμ λ δμ π λδκξΫμ κυ ξΪλ β πθ Funtowiczεαδ 

Ravetz. Γδα παλΪ δΰηα α βη έα κ ξΪλ β σπκυ β πδγαθσ β α έθαδ ηδελά αζζΪ β 

υθβ δεά αβηέα η ΰΪζβ, κυμ απκεαζκτθ αησεζ δκ πΪγβ. υ ά β κθκηα έα 

πλκΫευο  απσ κ σθκηα κυ Έζζβθα ία δζδΪ πκυ τηφπθα η  κ ητγκ έξ  Ϋθα παγέ 

θα αδπλ έ αδ απσ πΪθπ κυ ελ ηα ηΫθκ  Ϋθα ζ π σ εκηηΪ δ πΪΰεκυ, βζα ά β 

αθαζκΰέα σ δ β πδγαθσ β α θα πΪ δ κ πΪΰεκμ κπκδα άπκ  δΰηά έθαδ ξαηβζά, 

αζζΪ σ αθ υηί έ αυ σ κ απκ Ϋζ ηα έθαδ λαηα δεσ. βη έα η  υοβζά πδγαθσ β α 

εαδ υοβζά αβηέα, α απκεαζκτθ εδθ τθκυμ βμ Κα Ϊθ λαμ, βθ πλκφά δ α απσ βθ 

Σλκέα πκυ άι λ  ΰδα βθ τξβ βμ πσζβμ αζζΪ κδ πλκ δ κπκδά δμ βμ αΰθκάγβεαθ.  

η ΰαζτ λβ π λδκξά κυ ξΪλ β σπκυ θ υπΪλξ δ θβηΫλπ β ΰδα δμ πδγαθσ β μ 

ε άζπ βμ κυ ΰ ΰκθσ κμ ά πθ απκ ζ ηΪ πθ κυμ ζΫΰ αδ εέθ υθκμ βμ 

Παθ υλαμ εαδ πκυ β ηυγκζκΰέα έθαδ β αδ έα σζπθ πθ δθυθ.  

 

2.2 Γδα έ υπΪλξ δ β αί ίαδσ β α; 
 

Σκ π έκ βμ πλσίζ οβμ Ϋξ δ πλκξπλά δ αλε Ϊ α ζ υ αέα ξλσθδα σηπμ κδ 

managers πλΫπ δ θα δ αξγκτθ απσ βθ δ κλέα ΰδα κ δ ηπκλκτθ θα πλκίζΫοκυθ εαδ 

δ σξδ εαδ θα αθαπ τικυθ ξΫ δα πκυ έθαδ υαέ γβ α  επζάι δμ. Έλ υθα βθ 

ουξκζκΰέα έξθ δ σ δ α απζΪ α δ δεΪ ηκθ Ϋζα πλκίζΫπκυθ η  η ΰαζτ λβ 

αελέί δα απσ σ δ β ελέ β πκζτ δ δε υηΫθπθ παΰΰ ζηα δυθ  τ εκζ μ 
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δαΰθπ δεΫμ λΰα έ μ. Οδ ζσΰκδ ΰδα κυμ κπκέκυμ υπΪλξ δ αί ίαδσ β α, απσ 

ηπ δλδεΪ κδξ έα έθαδ κδ ιάμ: 

 Σκ ηΫζζκθ έθαδ εΪππμ αθ κ παλ ζγσθ αζζΪ πκ Ϋ αελδίυμ κ έ δκ. υ σ 

βηαέθ δ σ δ α πλσ υπα κυ παλ ζγσθ κμ θ ηπκλκτθ θα παλΫξκυθ αελδί έμ 

πλκίζΫο δμ. 

 ΤπΪλξκυθ πκζζΪ α δ δεΪ ι ζδΰηΫθα ηκθ Ϋζα πκυ ηπκλκτθ θα ιβΰά κυθ 

κηΫθα κυ παλ ζγσθ κμ ξ σθ Ϋζ δα. Όηπμ θ ηπκλκτθ αθαΰεα δεΪ θα 

πλκίζΫοκυθ κ ηΫζζκθ 

 θ έγ α, απζΪ α δ δεΪ ηκθ Ϋζα θ ιβΰκτθ κ παλ ζγσθ πκζτ εαζΪ αζζΪ 

έθαδ εαζτ λα κ θα πλκίζΫπκυθ κ ηΫζζκθ απσ σ δ α πδκ πκζτπζκεα. 

 Σα ηπ δλδεΪ κδξ έα Ϋξκυθ έι δ πέ βμ, σ δ β αθγλυπδθβ ελέ β έθαδ 

αεσηα ξ δλσ λβ βθ πλσίζ οβ κυ ηΫζζκθ κμ απσ σ δ α α δ δεΪ 

ηκθ Ϋζα. 

  βθ πλαΰηα δεσ β α, Ϋθαμ ηπ δλκΰθυηκθαμ θ πλκίζΫπ δ η  η ΰαζτ λβ 

αελέί δα απσ εΪπκδκθ πκυ έθαδ υφυάμ εαδ εαζΪ θβη λπηΫθκμ. 

 θ α α δ δεΪ ηκθ Ϋζα έξαθ αθγλυπδθα υθαδ γάηα α, κ ηΫΰ γκμ πθ 

φαζηΪ πθ κυμ γα ά αθ πκζτ η ΰαζτ λκ. 

 Κα Ϊ ηΫ κ σλκ κδ αθ ιΪλ β μ πλκίζΫο δμ πκζζυθ α σηπθ ί ζ δυθκυθ βθ 

αελέί δα βμ πλσίζ οβμ. 

Ο HaukeRiesch ι εδθΪ δ απσ βθ λυ β β «Σδ γΫζκυη  θα ιΫλκυη  ΰδα κθ εέθ υθκ;» 

εαδ εΪθ δ Ϋθαθ πέθαεα δΪφκλπθ εα βΰκλδυθ εδθ τθκυ πκυ Ϋξκυθ ξ δα έ ΰδα θα 

απαθ ά κυθ βθ λυ β β η  δαφκλ δεκτμ λσπκυμ. 

Γδα έ έηα  αίΫίαδκδ;Σκ λυ βηα αυ σ Ϋξ δ ά β απαθ βγ έ παλαπΪθπ η  κ 

τ βηα δΪελδ βμ βμ αί ίαδσ β αμ  πδ βηκζκΰδεά εαδ κθ κζκΰδεά. υξθΪ 

παλαηΫθ δ γΫηα υεκζέαμ εαδ ελέ βμ πκυ υθ Ϋ αδ η  α ξαλαε βλδ δεΪ κυ 

πλκίζάηα κμ υπσ η ζΫ β, εαγυμ εαδ η  βθ λΫξκυ α εα Ϊ α β ΰθυ βμ ά Ϊΰθκδαμ. 

 β φδζκ κφδεά ζκΰκ ξθέα πδκ υξθΪ γ πλ έ αδ β δΪελδ β αυ ά θα έθαδ 

απκ Ϋζ ηα δαφκλ δευθ εκ ηκγ πλδυθ, παλα έΰηα κμ ξΪλδθ κ θ ληδθδ ησμ ά 

αζζδυμ β ηκδλκζα λέα, σηπμ σζ μ κδ αί ίαδσ β μ έθαδ πδ βηκθδεΫμ.  

Πκδκμ έθαδ αίΫίαδκμ; Σκ αά βηα κυ αθ δε δηΫθκυ βμ αί ίαδσ β αμ έθαδ 

θ δαφΫλκθ απσ βθ Ϊπκοβ πθ ουξκζσΰπθ εαδ εκδθπθδκζσΰπθ πκυ γΫζκυθ θα 

ΰθπλέακυθ δ πέ λα β Ϋξ δ β αί ίαδσ β α βθ εκδθπθέα. Σκ γΫηα βμ αί ίαδσ β αμ 
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έθαδ πέ βμ βηαθ δεσ ΰδα β ξΪλαιβ πκζδ δεάμ ΰδα έ γα πλΫπ δ θα ΰθπλέακυθ πυμ α 

Ϊ κηα αθ απκελέθκθ αδ  εδθ τθκυμ ά αθαπαλα Ϊ δμ κυ. Σα Ϊ κηα σηπμ Ϋξκυθ 

δαφκλ δεΫμ αυ σ β μ εαδ εκ ηκγ πλέ μ.  εα αθσβ β κυ πκδκδ έθαδ κδ φκλ έμ, 

ππμ αθ δζαηίΪθκθ αδ κθ εέθ υθκ, ππμ πβλ Ϊακθ αδ απσ Ϊζζ μ κηΪ μ έθαδ απ δεάμ 

βηα έαμ ΰδα κ δ λσζκ δα λαηα έα δ κ εέθ υθκμ δμ απκφΪ δμ ξ δα ηκτ.  

Πυμ επλκ ππ έ αδ β αί ίαδσ β α;  αθαπαλΪ α β βμ αί ίαδσ β αμ ηπκλ έ θα 

πΪλ δ πκζζΫμ ηκλφΫμ πκυ πΪζδ ξ έακθ αδ η  κ πκτ ίλέ ε αδ κ εέθ υθκμ εαδ αθ 

ΰέθ αδ αθ δζβπ σμ. θ γΫζκυη  θα ηΪγκυη  π λδ σ λα ξ δεΪ η  ηδα εα Ϊ α β 

ηπκλκτη  θα υ κυη  ηδα ζέ α πδγαθυθ απκ ζ ηΪ πθ η  εΪπκδα πκδκ δεά ά 

πκ κ δεά Ϋθ διβ αθΪζκΰα η  κ πσ κ πδγαθσ γα ά αθ εΪγ  απκ Ϋζ ηα. Ππμ η έμ 

επλκ ππκτη  κυμ εδθ τθκυμ ιαλ Ϊ αδ  η ΰΪζκ ίαγησ απσ β ΰθυ β ηαμ ΰδα βθ 

εα Ϊ α β, αλθκτη θκδ κθ εέθ υθκ. έθαδ ηδα Ϋΰευλβ λΪ β σ αθ θ Ϋξκυη  

παλα βλά δ εΪπκδκθ εέθ υθκ εαδ ηδα ζέ α η  δμ πδγαθΫμ είΪ δμ έθαδ ξλά δηβ 

σ αθ ηαμ ζ έπ δ β ΰθυ β ΰδα εΪπκδκ πδγαθσ απκ Ϋζ ηα. Μπκλκτη  θα εφλΪ κυη  

δμ πδγαθσ β μ  πκ κ Ϊ ά  φυ δεΫμ υξθσ β μ, σπκυ β Ϋλ υθα Ϋξ δ έι δ σ δ κδ 

Ϊθγλππκδ έθαδ δαδ γβ δεΪ εαζτ λκδ κ θα εα αθκκτθ δμ φυ δεΫμ υξθσ β μ ά 

δ δκ υξθσ β μ. Μπκλκτθ θα εα α ε υα κτθ δ κΰλΪηηα α, δαΰλΪηηα α πέ αμ α 

κπκέα έθκυθ δαφκλ δεΫμ θ υπυ δμ κυ πσ κ πδεέθ υθκ έθαδ εΪ δ.  

Πυμ αθ δ λκτθ κδ Ϊθγλππκδ βθ αί ίαδσ β α; Θα Ϋπλ π  θα αθ δ λκτθ ζκΰδεΪ 

 Ϋθαθ εέθ υθκ εΪθκθ αμ ηδα αθΪζυ β εσ κυμ-κφΫζκυμ ΰδα βθ αιδκζσΰβ ά 

κυ; υ κ γΫηα θ έθαδ σ κ πκζτ ξ δεσ η  β φτ β κυ εδθ τθκυ, ά αεσηβ εαδ 

αθ κδ εέθ υθκδ έθαδ πλαΰηα δεκέ ά σξδ, αζζΪ η  κ λσζκ πκυ β ατιβ β βμ 

υθ δ β κπκέβ βμ πθ εδθ τθπθ παέα δ ηΫ α β τΰξλκθβ εκδθπθέα. υΰε ελδηΫθα, 

π λδΰλΪφ αδ β δαδ γβ δεά απαδ δσ κιβ παΰπΰά ηΫ π βμ κπκέαμ κδ Ϊθγλππκδ 

Ϋξκυθ αλξέ δ θα υθ δ β κπκδκτθ σ δ πΪθ α υπΪλξκυθ απλκ σεβ μ αί ίαδσ β μ 

εαδ β πδγαθσ β α θα πΪθ  α πλΪΰηα α λαίΪ η  εΪγ  πδγαθά θΫα ξθκζκΰδεά 

φ τλ β. Έ δ εαγυμ β εκδθπθέα Ϋξ δ ΰέθ δ πδκ αθ αθαεζα δεά ΰδα α ξθκζκΰδεΪ 

βμ πδ τΰηα α, β υθ δ β κπκέβ β κυ εδθ τθκυ Ϋξ δ ΰέθ δ ηδα πδκ δ ξυλά εδθβ άλδα 

τθαηβ βμ εκδθπθέαμ απσ σ δ ά αθ κ παλ ζγσθ, σ αθ κδ εέθ υθκδ ΰέθκθ αθ 

αθ δζβπ κέ ζσΰπ πθ υθΪη πθ βμ φτ βμ σξδ πθ υθ π δυθ πθ πλΪι πθ βμ 

εκδθπθέαμ ηαμ. Ο Hogg (2007) ξλβ δηκπκδ έ ηδα εκδθπθδεά, ουξκζκΰδεά Ϊπκοβ, β 

γ πλέα βμ εκδθπθδεάμ αυ σ β αμ ΰδα θα π λδΰλΪο δ α γΫηα α ηπδ κ τθβμ βμ 

κηΪ αμ εαδ υπκ βλέα δ σ δ β αυ σ β Ϊ ηαμ ΰδα κ πκτ αθάεκυη  εαδ πσ κ 
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πβλ αασηα  απσ δμ ε βζυ δμ εδθ τθκυ, πλκετπ δ σ δ α ηΫζβ βμ α 

ηπδ τκθ αδ π λδ σ λκ απσ α ηΫζβ πκυ θ αθάεκυθ βθ κηΪ α. Σα ηΫζβ πκυ 

α ξαλαε βλδ δεΪ εαδ κδ αιέ μ κυμ έθαδ τηφπθα η  κυμ εαθσθ μ βμ κηΪ αμ έθαδ 

πδκ ηπδ τ δηα απσ σ δ α π λδγπλδαεΪ ηΫζβ.  

Γδα δ αελδίυμ έηα  αίΫίαδκδ; Ο WynneηδζΪ δ ΰδα βθ αί ίαδσ β α δμ 

αδ δυ δμ αζυ έ μ εαδ α έε υα. Οηκέπμ κ WalkerαθαφΫλ αδ δμ  «γΫ δμ» 

αί ίαδσ β αμ, κλέακθ Ϊμ βθ πμ σ δ «αυ ά ε βζυθ αδ  Ϋθα τθγ κ ηκθ Ϋζκ» εαδ 

δαελέθ δ βθ αί ίαδσ β α ξ δεΪ η  κ π λδ ξση θκ, α ηκθ Ϋζα, δμ δ σ κυμ, δμ 

παλαηΫ λκυμ βμ εαδ κ ζδεσ απκ Ϋζ ηα. ΤπΪλξκυθ αζζβζ πδ λΪ δμ η αιτ πθ 

δαφκλ δευθ εα βΰκλδυθ εδθ τθκυ, ζσΰκυ ξΪλδθ ηπκλ έ θα ηαμ θ δαφΫλ δ κ πυμ 

δαφκλ δεΫμ αθαπαλα Ϊ δμ εδθ τθκυ εαδ π υξΫμ κυ ηπκλκτθ θα πβλ Ϊ κυθ 

δαφκλ δεΪ α Ϊ κηα εαδ δμ κηΪ μ.  

 

2.3 έ β ί ίαδσ β αμ 

 

ΤπΪλξκυθ τκ δ υθ αί ίαδσ β μ εαδ παλκυ δΪακθ αδ η  τκ απζΪ παλα έΰηα α 

βμ εαγβη λδθάμ απάμ. υ Ϋμ έθαδ: β αί ίαδσ β α κυ η λσ εαδ β αί ίαδσ β α βμ 

εαλτ αμ.  πλυ β ξβηα έα δ ηδα εαηπυζκ δ ά εα αθκηά, σπκυ κθ Ϊικθα ξ 

απ δεκθέακθ αδ α ζ π Ϊ ΰδα θα φγΪ δ εΪπκδκμ κ ΰλαφ έκ κυ εαδ κθ Ϊικθα ο 

ίλέ ε αδ κ αλδγησμ βη λυθ ΰδα κ πσ κ ξλκθδεσ δΪ βηα γα δαλεΫ δ κ αιέ δ. 

Μ  κηΫθκ σ δ υθάγπμ θ υπΪλξκυθ βηαθ δεΫμ αζζαΰΫμ α λκηκζσΰδα κυ 

η λσ σππμ παλα έΰηα κμ ξΪλδθ: εζ έ δηκ η λσ, δαεκπΫμ λ τηα κμ, απ λΰέ μ, 

παλα βλάγβε  σ δ α παλ ζγκθ δεΪ ΰ ΰκθσ α παθαζαηίΪθκθ αδ αελδίυμ α έ δα κ 

ηΫζζκθ.  τ λβ θ έθαδ σ κ πΪθδα σ κ αεκτΰ αδ. Σκ θα πΫ δ ηδα εαλτ α  

εΪπκδκ ε φΪζδ έθαδ εΪ δ πκυ  εαηέα π λέπ π β θ ηπκλ έ θα πλκίζ φγ έ. Μπκλ έ 

κ πΫ δηκ ηδαμ εαλτ αμ θα αθαπαλδ Ϊ εαδ γ δεΪ υηίΪθ α ε σμ απσ φκτ ε μ, 

υφΫ δμ, ελέ δμ, σππμ αμ πκτη  θα ε λ έ δ εαθ έμ κ ζσ κ ά ηδα εζβλκθκηδΪ.  

πδξ δλβηα δεά απά έθαδ ηδα ηέιβ αυ υθ πθ τκ αί ίαδκ ά πθ, σηπμ κ κηΫαμ πθ 

πλκίζΫο πθ Ϋξ δ εΪθ δ ιαδλ δεά κυζ δΪ σζα αυ Ϊ α ξλσθδα εαδ πλαε δεΪ αζζΪ 

εαδ αεα βηαρεΪ.  
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Μδα υηίκυζά ΰδα βθ αθ δη υπδ β βμ εαλτ αμ έθαδ α ζ ΰση θα λέα : 

πκ κξά, ιδκζσΰβ β εαδ τιβ β. 

 πκ ξ έ  κ ΰ ΰκθσμ σ δ α έ   Ϋθαθ αίΫίαδκ εσ ηκ. 

 ιδκζκΰ έ  κ πέπ κ αί ίαδσ β αμ πκυ αθ δη ππέα  η  α δ δεΪ 

ηκθ Ϋζα εαδ ζΪί  υπ’ σοδθ αμ δμ «εαλτ μ» πκυ ηπκλ έ θα ίλ γκτθ κ 

λσηκ αμ. 

 υιά  κ τλκμ βμ αί ίαδσ β αμ. Οδ πδγαθσ β μ έθαδ η ΰΪζ μ θα Ϋξ  

υπκ δηά δ κ τλκμ βμ αί ίαδσ β αμ, σ κ λ αζδ δεΪ εδ αθ θκηέαα  σ δ κ 

ε δηά α . θ Ϋξ  ζέΰα δ κλδεΪ κηΫθα ξλά δηα ΰδα β ηκθ ζκπκέβ β 

κυ ηΫζζκθ κμ, δπζα δΪ  β δαφκλΪ η αιτ βμ η ΰαζτ λβμ εαδ βμ 

ηδελσ λβμ παλα άλβ βμ. Γδα θα ε δηβγ έ β δαετηαθ β η  αελέί δα γα 

πλΫπ δ θα παλα βλβγκτθ κδ δηΫμ πθ τκ Ϊελπθ. ελαέ μ δηΫμ σηπμ 

ηφαθέακθ αδ πΪθδα κπσ  έθαδ απέγαθκ θα δμ παλα βλά   ηδελΪ 

έΰηα α. παλαέ β κ έθαδ πέ βμ Ϋθα πζΪθκ ΰδα βθ πλκ α έα απσ αυ Ϊ 

πκυ θ ηπκλκτθ θα πλκίζ φγκτθ.  

 

2.4 Κα βΰκλέ μ ί ίαδσ β αμ  

 

 αί ίαδσ β α βηαέθ δ κυ δα δεΪ απκυ έα πλκηάγ δαμ πζβλκφκλδυθ ά α υθαηέα 

ζάοβμ αυ υθ πθ πζβλκφκλδυθ. Γδα θα βθ εα αθσβ β εαδ βθ αθ δη υπδ ά κυμ 

παλκυ δΪακθ αδ υ κδ δα Ϊ δμ βμ.  απκ τθγ β αίΫίαδπθ εα α Ϊ πθ  

αυ Ϋμ δμ δα Ϊ δμ πλκ φΫλ δ ηδα δεσθα ΰδα β φτ β κυμ εαδ πυμ θα αθ ζά κυη  

ξλά δη μ πζβλκφκλέ μ απσ αυ Ϋμ.  αί ίαδσ β α εαδ β η αίζβ σ β α πθ 

πζβλκφκλδυθ ξπλέακθ αδ  Ϋ λδμ εα βΰκλέ μ:  

1. Σβ η λδεά (αί ίαδσ β α εαδ η αίζβ σ β α δμ η λά δμ) 

2. Σβθ εα α ε υα δεά ά δαλγλπ δεά (αί ίαδσ β α ζσΰπ 

πκζυπζκεσ β αμ υηπ λδζαηίαθκηΫθπθ πθ ηκθ Ϋζπθ εαδ βμ 

πδετλπ άμ κυμ) 

3. Σβ ξλκθδεά (αί ίαδσ β α κ παλ ζγσθ εαδ κ ηΫζζκθ) 
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4. Σβ η αφλα δεά (αί ίαδσ β α βθ π ιάΰβ β αίΫίαδπθ 

απκ ζ ηΪ πθ) 

Οδ παλΪΰκθ μ πκυ υηίΪζζκυθ βθ αί ίαδσ β α εαδ κ ζΪγκμ θ κπέακθ αδ  

αυ Ϋμ δμ εα βΰκλέ μ. Οδ υπκε δη θδεΫμ εαδ αθ δε δη θδεΫμ π υξΫμ κυμ 

αθ δη ππέακθ αδ εαδ υπΪλξ δ η αιτ κυμ αζζβζ ιΪλ β β.  

1.  αί ίαδσ β α βμ ηΫ λβ βμ Ϋΰε δ αδ βθ α υθαηέα ηαμ θα εΪθκυη  

δαελέ δμ η αιτ δηυθ ηΫ α  ηέα παλΪη λκ, εΪ δ κ κπκέκ κθκηΪα αδ 

αθαελέί δα. Γέθκθ αδ παλα βλά δμ ξ δεΪ η  κθ εσ ηκ ξλβ δηκπκδυθ αμ 

κθκηα δεΫμ, αε δεΫμ εαδ αθαζκΰδεΫμ εζέηαε μ.   εΪγ  π λέπ π β δμ 

δαελέθκυη  η  ίΪ β βθ αθαελέί δα εΪγ  τπκυ εζέηαεαμ, βζα ά βθ 

ζΪξδ β ηκθΪ α ηΫ λβ βμ ΰδα βθ κπκέα ηπκλ έ εαθ έμ θα δαελέθ δ δαφκλΫμ 

απσ β ηέα ηκθΪ α βθ Ϊζζβ.  ηΫ λβ β π λδζαηίΪθ δ β ζάοβ πκζζαπζυθ 

παλα βλά πθ πθ δηυθ βμ εζέηαεαμ εαδ β ξλά β α δ δευθ ηκθ Ϋζπθ. 

Σκ ηκθ Ϋζκ αυ σ κθκηΪα αδ εα αθκηά υξθσ β αμ εαδ έθαδ ηδα κηβηΫθβ 

ζέ α ξ δεάμ ηφΪθδ βμ δ κλδευθ η λά πθ. 

2.  δαλγλπ δεά αί ίαδσ β α, πμ απκ Ϋζ ηα πκζυπζκεσ β αμ ιαλ Ϊ αδ σ κ 

απσ κθ αλδγησ πθ παλαηΫ λπθ πκυ ξλβ δηκπκδκτθ αδ σ κ εαδ κ ίαγησ 

κθ κπκέκ α ηκθ Ϋζα βμ π λέπζκεβμ εα Ϊ α βμ έθαδ ξλά δηα.  

πκζυπζκεσ β α π λδζαηίΪθ δ κθ αλδγησ πθ ίαγηυθ ζ υγ λέαμ  Ϋθα 

τ βηα εαδ πυμ κδ παλΪη λκέ κυμ αζζβζ πδ λκτθ. ΓλαηηδεΫμ εαδ ηβ 

ΰλαηηδεΫμ γ πλέ μ ί ζ δ κπκέβ βμ η  θδαέκυμ εαδ πκζζαπζκτμ σξκυμ 

έθαδ Ϋθα ηΫ κ ΰδα βθ εα αθσβ β βμ πκζυπζκεσ β αμ πθ υ βηΪ πθ. 

Ό αθ α υ άηα α ΰέθκθ αδ π λέπζκεα έθαδ απαλαέ β β β απζκπκέβ β ηδαμ 

ά π λδ σ λπθ παλαηΫ λπθ. 

3.  η ζζκθ δεά αί ίαδσ β α ά αζζδυμ πδγαθσ β α απκ δηΪ αδ απσ « τξβ». 

Πλδθ απσ Ϋθα ΰ ΰκθσμ, ηπκλ έ θα εα α ε υα έ Ϋθα ηκθ Ϋζκ πδγαθκ ά πθ 

ΰδα δμ πδγαθΫμ κυ είΪ δμ. Ό αθ ζΪί δ ξυλα Ϋθα υηίΪθ, γ πλκτη  Ϋθα 

πδγυηβ σ απκ Ϋζ ηα πμ « υξ λσ» εαδ Ϋθα αθ πδγτηβ κ πμ «Ϊ υξκ».   σζα 

α ηκθ Ϋζα πδγαθκ ά πθ υπΪλξ δ β π πκέγβ β σ δ κ ηΫζζκθ γα 

υηπ λδφ λγ έ σππμ κ παλ ζγσθ.  π πκέγβ β σ δ Ϋθα Ϋ κδκ ηκθ Ϋζκ 

εφλΪα δ π Ϊ δμ πδγαθσ β μ πθ παλαηΫ λπθ  Ϋθα τ βηα ηπκλ έ θα 

αθ δη ππδ έ η  λ έμ δαφκλ δεΫμ γΫ δμ: 
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 apriori ( ε πθ πλκ Ϋλπθ): κδ εαγκλδ δεκέ παλΪΰκθ μ θσμ υξ λκτ 

παδξθδ δκτ έθαδ ΰθπ Ϋμ πλδθ απσ βθ Ϋθαλιβ θσμ υξ λκτ παδξθδ δκτ 

σηπμ α απκ ζΫ ηα α έθαδ Ϊΰθπ α. 

 frequentis ( υξθσ β α): κδ εαγκλδ δεκέ παλΪΰκθ μ θσμ υξ λκτ 

παδξθδ δκτ ε δηυθ αδ απσ β δΰηα κζβοέα ΰ ΰκθσ πθ κυ 

παλ ζγσθ κμ ά απσ κεδηα δεΪ . Σα  αυ Ϊ ΰέθκθ αδ ΰδα βθ 

απαέ β β απ υγ έαμ πζβλκφκλδυθ απσ θΫα έΰηα α. 

 υπκε δη θδεσ β α: κδ υπκε δη θδεκέ εαγκλδ δεκέ παλΪΰκθ μ θσμ 

υξ λκτ παδξθδ δκτ εαγκλέακθ αδ απσ βθ απσφα β κυ ε δηβ ά. 

 Οδ παλ ζγκθ δεΫμ πζβλκφκλέ μ υπσε δθ αδ  δαφκλ δεΫμ ληβθ έ μ σ κ κδ 

απαδ ά δμ αζζΪακυθ ά σ αθ πδίΪζζ αδ πκζδ δεά κλγσ β α. θ εΪπκδκμ Ϋξ δ 

ηδα πζάλβ δλΪ δ κλδευθ πζβλκφκλδυθ ΰδα Ϋθα εκπσ, θ υπΪλξ δ 

αί ίαδσ β α. υπΪλξ δ ησθκ αί ίαδσ β α β ηΫ λβ β εαδ βθ 

πκζυπζκεσ β α.  α κξα δεΪ α υθ ξά υ άηα α, β αθκδεκ σηβ β κυ 

ξλσθκυ έθαδ α τθα β. Οδ δ κλδεΫμ πζβλκφκλέ μ ξ δεΪ η  β υξθσ β α 

ηφΪθδ βμ πλΫπ δ θα υπκζκΰέακθ αδ εα Ϊ β δΰηά κυ υηίΪθ κμ. θ 

υπΪλξ δ πδγαθσ β α κ παλ ζγσθ.  

4.  η αφλα δεά δΪ α β δαφΫλ δ απσ δμ Ϊζζ μ λ έμ εαδ υηίαέθ δ σ αθ 

αυ Ϋμ Ϋξκυθ ά β ι α έ. Οδ Ϊθγλππκδ δαελέθκθ αδ απσ δαφκλ δεΫμ 

πλκκπ δεΫμ, σξκυμ αιέ μ, υθα σ β μ εαδ πέπ α επαέ υ βμ. Όζα αυ Ϊ 

πβλ Ϊακυθ βθ ληβθ έα πθ απκ ζ ηΪ πθ, αζζβζ πδ λκτθ εαδ 

υηίΪζζκυθ βθ αί ίαδσ β α. εΪγ  τπκμ παΰΰ ζηα έα πδγυη έ θα η δυ δ 

βθ αί ίαδσ β α η  δαφκλ δεσ λσπκ. Ο πδ άηκθαμ η δυθ δ βθ 

αί ίαδσ β α απκε υθ αμ π λδ σ λ μ εαδ εαζτ λ μ η λά δμ ΰδα βθ 

απσε β β η ΰαζτ λβμ ηπδ κ τθβμ α ηκθ Ϋζα εαδ εαζτ λπθ 

πλκίζΫο πθ. Οδ ξθδεκέ α ξκζκτθ αδ η  ί ίαδσ β μ, φ δΪξθκυθ βζα ά 

κζκεζβλπηΫθα υ άηα α, απκφ τΰκθ αμ βθ ιΫ α β πθ εδθ τθπθ εαδ βμ 

αί ίαδσ β αμ. Οδ managers πθ ξθδευθ υ βηΪ πθ α ξκζκτθ αδ η  δμ 

αί ίαδσ β μ εαδ παέλθκυθ λέ εα ΰδα βθ ια φΪζδ β βμ εαζάμ απσ κ βμ 

κυ υ άηα κμ.  
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2.5  πέπ α ί ίαδσ β αμ 

 

 

δαελέθκθ αδ λ έμ τπκδ αί ίαδσ β αμ κ πζαέ δκ βμ δα δεα έαμ 

ηκθ ζκπκέβ βμ εαδ τκ ε σμ πζαδ έκυ.  ξλά β κυ σλκυ ηκθ ζκπκέβ β 

ηπκλ έ θα φαληκ έ  πκδεέζ μ αί ίαδσ β μ βμ πλαΰηα δεάμ απάμ εαδ ηπκλ έ 

θα π λδζαηίΪθ δ βθ πέ βηβ ηαγβηα δεά φαληκΰά κυ σλκυ εαγυμ εαδ βθ πδκ 

α αφά εαγβη λδθά ξλά β κυ ηκθ Ϋζκυ υ  θα πδ υξγ έ β υθα σ β α 

φαληκΰάμ κυ  ηδα υλ έα πκδεδζέα εα α Ϊ πθ εδθ τθκυ βμ πλαΰηα δεάμ 

απάμ.   αυ Ϋμ δμ π λδπ υ δμ β αελδίάμ ηαγβηα δεά, α δ δεά ηκθ ζκπκέβ β 

έθαδ αθΫφδε β. 

πέπ κ 1: ί ίαδσ β α ΰδα κ απκ Ϋζ ηα. Σκ ηκθ Ϋζκ αυ σ έθαδ ΰθπ σ, κδ 

παλΪη λκδ ΰθπ Ϋμ εαδ πλκίζΫπ αδ Ϋθα υΰε ελδηΫθκ απκ Ϋζ ηα η  ηδα 

πδγαθσ β α p. Παλα έΰηα κμ ξΪλδθ, β λέοβ θσμ α τΰκυμ ααλδυθ: κ ηκθ Ϋζκ ηαμ 

 αυ ά βθ π λέπ π β έθαδ κδ γ η ζδυ δμ θσηκδ βμ εζα δεάμ πδγαθσ β αμ, κδ 

παλΪη λκδ έθαδ β υπσγ β σ δ β ααλδΪ έθαδ έεαδβ εαδ β πλκίζ πση θβ Ϋεία β 

ηπκλ έ θα έθαδ τκ ιΪλδα, βζα ά p=1/6 * 1/6= 1/36. υ σ κ πέπ κ υπΪλξ δ 

ησθκ  ιδ αθδε υηΫθ μ εα α Ϊ δμ. 

πέπ κ 2: ί ίαδσ β α ΰδα δμ παλαηΫ λκυμ. Σκ ηκθ Ϋζκ υ έθαδ ΰθπ σ, 

αζζΪ κδ παλΪη λκδ Ϊΰθπ μ. Ό αθ κδ παλΪη λκδ έθαδ αγ λΫμ, σ  κ 

ηκθ Ϋζκ πλκίζΫπ δ Ϋθα απκ Ϋζ ηα η  πδγαθσ β α p. υ σ ελτί δ δαφκλ δεκτμ 

ζσΰκυμ ΰδα κυμ κπκέκυμ ηπκλ έ θα έηα  αίΫίαδκδ. Μπκλκτη  θα Ϋξκυη  

αλε Ϊ εαζΫμ πκ κ δεκπκδβηΫθ μ πδγαθσ β μ ΰδα κ πυμ πλΫπ δ θα έθαδ κδ 

παλΪη λκδ, αθ γα ηπκλκτ αθ θα πΪλκυθ εαζτ λβ πζβλκφσλβ β ξ δεΪ η  κ 

τ βηα πκυ Ϋξ δ δαηκλφπγ έ. Θα ηπκλκτ αη  πέ βμ θα έηα  αίΫίαδκδ ΰδα 

κ πυμ εαζτ λ μ η λά δμ Ϋξκυθ πδ υξγ έ ά ΰδα βθ αί ίαδσ β α ξ δεΪ η  

δμ παλαηΫ λκυμ πκυ ηπκλ έ θα εφλΪακθ αδ ησθκ αθ εα αθκηά πδγαθκ ά πθ ά 

ηδα πκδκ δεά ζέ α υθα κ ά πθ.  αί ίαδσ β Ϊ ηαμ ΰδα κ αθ κδ παλΪη λκδ 

έθαδ πδ βηκζκΰδεΫμ ά κθ κζκΰδεΫμ ηπκλ έ θα παλα αγ έ η  πκζζκτμ λσπκυμ.  

πέπ κ 3: ί ίαδσ β α ξ δεΪ η  κ ηκθ Ϋζκ. ΤπΪλξκυθ πκζζΪ ηκθ Ϋζα απσ α 

κπκέα ηπκλκτη  θα πδζΫικυη  εαδ υπΪλξ δ ηδα δ Ϋα ΰδα κ πσ κ πδγαθσ έθαδ 

εΪγ  ηκθ Ϋζκ θα αθ δεα κπ λέα δ βθ πλαΰηα δεσ β α. Σα ηκθ Ϋζα έθαδ υθάγπμ 

απζκυ τ δμ ΰδα κ πυμ ζ δ κυλΰ έ κ εσ ηκμ εαδ υπΪλξκυθ υξθΪ δΪφκλκδ 
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λσπκδ ηκθ ζκπκέβ βμ ΰδα κπκδα άπκ  εα Ϊ α β. υ ηπκλ έ θα υπΪλικυθ 

δαφπθέ μ η αιτ πθ ηπ δλκΰθπησθπθ, πλΪΰηα πκυ βηαέθ δ σ δ κδ 

εα αθαζπ Ϋμ ( πκυ θ έθαδ παΰΰ ζηα έ μ) πκυ αιδκζκΰκτθ Ϋθα εέθ υθκ, 

ξ έακυθ βθ αί ίαδσ β α ΰδα κ ηκθ Ϋζκ βμ πδζκΰάμ υξθΪ η  Ϊζζκυμ 

παλΪΰκθ μ, σππμ ΰδα παλΪ δΰηα πσ β ηπδ κ τθβ Ϋξκυθ κυμ 

ηπ δλκΰθυηκθ μ. Ω σ κ β δεαθσ β α εαδ β θ δησ β α έθαδ υπκγΫ δμ πκυ 

ΰέθκθ αδ Ϋηη α (ησθκ πΪθδα γα έθαδ αλε Ϊ δζδελδθ έμ ΰδα θα ι Ϊ κυθ δμ 

δεΫμ κυμ αληκ δσ β μ πμ ηΫλκμ κυ υθκζδεκτ εδθ τθκυ αιδκζσΰβ βμ- 

εΪθκθ αμ ηδα δεά κυ ε έηβ β κ εα αθαζπ άμ  ηδα αιδκζσΰβ β εδθ τθκυ 

βηδκυλΰ έ αεσηα π λδ σ λα πλκίζάηα α) εαδ σξδ πμ ηΫλκμ βμ δα δεα έαμ 

ηκθ ζκπκέβ βμ. 

πέπ κ 4: ί ίαδσ β α ξ δεΪ η  αθ πΪλε δ μ εαδ δππβλΫμ παλα κξΫμ. ΚΪγ  

ηκθ Ϋζκ, σππμ πλκ έπαη  έθαδ ησθκ Ϋθα ηκθ Ϋζκ πλαΰηα δεκτ εσ ηκυ σηπμ πκ Ϋ 

θ αθ δπλκ ππ τ δ κθ αζβγδθσ εσ ηκ. ΤπΪλξκυθ πκηΫθπμ αθαπσφ υε κδ 

π λδκλδ ηκέ αεσηβ εαδ α εαζτ λα ηκθ Ϋζα. υ κέ κδ π λδκλδ ηκέ γα 

ηπκλκτ αθ θα πλκετοκυθ π δ ά κλδ ηΫθ μ π υξΫμ πκυ ΰθπλέακυη  Ϋξκυθ 

παλαζ δφγ έ, έ  ζσΰπ βμ παλΫεεζδ βμ απσ α κηΫθα ά κυμ π λδκλδ ηκτμ 

πθ υπκζκΰδ ηυθ. ΤπΪλξκυθ πΪθ α πκζζΫμ υπκγΫ δμ ΰδα κθ εσ ηκ πκυ πλΫπ δ 

θα ΰέθκυθ εαδ θ απκ ζκτθ ηΫλκμ βμ δα δεα έαμ αθΪπ υιβμ υπκ δΰηΪ πθ, 

π δ ά Ϋξκυθ υπκθκβγ έ ΰδα κθ Ϋθα ά ΰδα κθ Ϊζζκ ζσΰκ. Οπκδκ άπκ  ζΪγκμ κ 

γ η ζδυ μ υπσίαγλκ πκυ απκε Ϊ αδ  Ϋθα ηκθ Ϋζκ πκυ υπκ έγ αδ σ δ 

αθ δεα κπ λέα δ κθ πλαΰηα δεσ εσ ηκ, γα εΪθ δ κ ηκθ Ϋζκ ζδΰσ λκ αιδσπδ κ. 

υ Ϋμ έθαδ αθ πΪλε δ μ εα Ϊ β δα δεα έα βμ ηκθ ζκπκέβ βμ. Γδα θα 

αθ δη ππδ κτθ κδ αθ πΪλε δ μ ηπκλκτθ θα δα υππγ έ πκδκ δεά απαλέγηβ β 

παλαΰσθ πθ πκυ Ϋξκυθ η έθ δ ε σμ ηκθ Ϋζκυ. 

πέπ κ 5: ί ίαδσ β α ξ δεΪ η  Ϊΰθπ μ αθ πΪλε δ μ. Όππμ Ϋξ δ π δ κ 

αη λδεΪθκμ πκζδ δεσμ εαδ πδξ δλβηα έαμ D. Rumsfeld (2002),  ΰθπλέακυη  εαθ 

δ θ ΰθπλέακυη . Καδ κ ΠζΪ πθαμ σηπμ Ϋξ δ αθαφ λγ έ α «Ϊΰθπ α» η  κ 

π λέφβηκ παλΪ κικ κυ ΜΫθπθα. Πυμ ηπκλκτη  θα ΰθπλέ κυη  εΪ δ σ αθ θ 

ιΫλκυη  εαθ σ δ υπΪλξ δ; ξ έα αδ πέ βμ η  βθ αθ έζβοβ κυ Taleb (2005) « α 

ΰ ΰκθσ α πθ ηατλπθ ετεθπθ α κδεκθκηδεΪ, πκυ έθαδ ΰ ΰκθσ α πκυ θ έξαθ 

εαθ ζβφγ έ υπσοβ αζζΪ ζσΰπ κυ αθ έε υπκτ κυμ Ϋξκυθ βθ Ϊ β θα αζζΪικυθ 

κ π έκ εαδ έθαδ ηδα απσ δμ Ϋθθκδ μ πκυ ξλβ δηκπκδάγβε  ΰδα θα πλκ δ κπκδά δ 

ξ δεΪ η  βθ παΰεσ ηδα κδεκθκηδεά ελέ β κυ 2008. Μπκλκτη  σηπμ θα 
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αθαΰθπλέ κυη  ηΫ π απζάμ απ δθκφλκ τθβμ σ δ ηπκλ έ πΪθ α θα Ϋξκυη  

Ϊ δεκ.Έθαμ Ϊζζκμ λσπκμ έθαδ θα υπκζκΰέ κυη  εΪγ  πδγαθσ β α η  κ θα 

αφά κυη  β φαθ α έα ηαμ θα κυζΫο δ. υ ά β πλκ Ϋΰΰδ β φυ δεΪ θ 

πλσε δ αδ θα έθαδ  γΫ β θα εαζτο δ σζα σ α ηπκλκτθ θα πΪθ  ζΪγκμ.  

 

Σα παλα κ δαεΪ ηαγβηα δεΪ εαδ φδζκ κφδεΪ πλκίζάηα α βμ γ πλέαμ 

πδγαθκ ά πθ α ξκζκτθ αδ η  κ πέπ κ 1 βμ αί ίαδσ β αμ. Οδ α δ δεκζσΰκδ 

α ξκζκτθ αδ ευλέπμ η  κ πέπ κ 2 εαδ 3, ίλέ εκθ αμ κ π σ ηκθ Ϋζκ εαδ 

πλκ αλησακθ Ϊμ κ εα Ϊζζβζα. Σα πέπ α 4 εαδ 5 Ϋξκυθ ευλέπμ ξλβ δηκπκδβγ έ 

απσ κθ Beckεαδ Giddens ΰδα βθ πλκ Ϋΰΰδ β πθ εδθ τθπθ, σπκυ υπκ έγ αδ σ δ 

β τΰξλκθβ εκδθπθέα α δ η  βθ αυιβηΫθβ υθ δ β κπκέβ β σ δ κδ Ϊΰθπ κδ 

εέθ υθκδ έθαδ δΪξυ κδ εαδ σ δ αεσηα εδ αθ ΰθπλέακυη  εΪ δ ΰδα αυ κτμ ηπκλ έ 

πΪζδ θα υπΪλικυθ απλσίζ π α ΰ ΰκθσ α πκυ κ BeckκθκηΪα δ «αθ πδγτηβ μ 

υθΫπ δ μ» πκυ υθ Ϋκθ αδ η  β θΫα ξθκζκΰέα, αζζΪ σξδ πΪθ α. 

 

ΠαλΪ δΰηα πδπΫ πθ 

 ξθβ ά εζδηα δεά αζζαΰά παλκυ δΪα δ δ δαέ λκ πλσίζβηα, σξδ π δ ά 

υπΪλξκυθ αηφδίκζέ μ σ δ υηίαέθ δ, αζζΪ π δ ά β πλσίζ οβ κυ πσ κ Ϊ ξβηβ 

γα έθαδ, έθαδ πκζτ α αφάμ.  βθ πλαΰηα δεσ β α ΰθπλέακυη  σ κ ζέΰα ΰδα κ 

εζέηα εαδ δμ εαδλδεΫμ υθγάε μ ΰδα έ έθαδ πκζτπζκε μ εαδ πΪθ α υπΪλξκυθ 

πδγαθκέ παλΪΰκθ μ πκυ θ ηπκλκτη  θα ΰθπλέακυη  εαδ ηπκλ έ θα ηαμ φΫλκυθ 

πλκ επζάι πμ. ί ίαδσ β μ β ηκθ ζκπκέβ β βμ εζδηα δεάμ αζζαΰάμ 

ευλδαλξκτθ αδ απσ α πέπ α 4 εαδ 5. ΤπΪλξκυθ πκζζΪ ηκθ Ϋζα απσ α κπκέα 

ηπκλκτη  θα πδζΫικυη , αζζΪ θ Ϋξκυη  πκζζά ΰθυ β ΰδα κ πυμ κυζ τκυθ 

εαδ πλΫπ δ θα ΰθπλέακυη  σ δ κδ πλκίζΫο δμ αυ Ϋμ έθαδ ζ έπμ απλσίζ π μ. 

εσηα εδ αθ κδ πδ άηκθ μ Ϋξκυθ παλεά ε έηβ β βμ αιδκπδ έαμ πθ 

ηκθ Ϋζπθ βμ, γ πλκτθ σ δ έθαδ τ εκζκ θα δμ εκδθκπκδά κυθ, δ έπμ σ αθ κδ 

ε δηά δμ θ ηπκλκτθ θα πκ κ δεκπκδβγκτθ. Γδα εΪπκδκθ ηβ δ δεσ β πδκ 

βηαθ δεά αί ίαδσ β α θ Ϋξ δ θα εΪθ δ η  κ πκδκ ηκθ Ϋζκ έθαδ εαζτ λκ, 

αζζΪ η  κ πκδκθ ηπ δλκΰθυηκθα γα ηπδ υ κτθ. π δ ά υπΪλξ δ σ κ η ΰΪζβ 

δαφπθέα εαδ αθαιδκπδ έα δμ ε δηά δμ πθ δ δευθ, σηπμ αυ ά β 

αί ίαδσ β α εκ έα δ π λδ σ λκ κυμ δ δεκτμ παλΪ κυμ ηβ. 
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2.6  Γθπ δεσμ Ϋζ ΰξκμ β Λάοβ πκφΪ πθ  

π λδσ κυμ ί ίαδσ β αμ 

 

Ο σλκμ ΰθπ δεσsΫζ ΰξκμ π λδΰλΪφ δ  ΰ θδεΫμ ΰλαηηΫμ β υθα σ β α θα 

δαηκλφυ δ κ Ϊ κηκ υηπ λδφκλΪ η  Ϋθα πλκ αληκ δεσ λσπκ, πμ υθΪλ β β 

πθ λ ξσθ πθ σξπθ εαδ ηπκ έπθ. δαφκλ δεΪ γ πλβ δεΪ ηκθ Ϋζα εαδ κλδ ηκέ 

Ϋξκυθ υ δ Ϋηφα β  δΪφκλκυμ κη έμ ζΫΰξκυ κ παλ ζγσθ. υ Ϋμ 

π λδζαηίΪθκυθ 

(i) βθ δεαθσ β α κυ αθγλυπδθκυ ΰθπ δεκτ υ άηα κμ η  βθ έ δα λτγηδ β 

ΰδα βθ ε Ϋζ β δ δευθ εαγβεσθ πθ Botvinick (2001) 

(ii)  βθ δεαθσ β α θα υθ κθέα δ εΫο δμ ά θΫλΰ δ μ  ξΫ β η  κυμ 

π λδεκτμ κυ σξκυμ Koechlin (2003) 

(iii)  βθ απσε β β εαδ βθ φαληκΰά πθ εαθσθπθ υηπ λδφκλΪμ πκυ 

απαδ κτθ αδΰδα θα πδ υξγ έ Ϋθαμ κηΫθκμ σξκμ  ηδα κηΫθβ 

εα Ϊ α β Miller&Cohen, (2001) 

(iv)  β άλδιβ βμ υΫζδε βμ υηπ λδφκλΪμ απσ βθ πδζκΰά πθ λΪ πθ πκυ 

έθαδ υθ πάμ η  κυμ σξκυμ εαδ α εα Ϊζζβζ μ ΰδα κ π λδίΪζζκθ Badré 

(2008).  πκδεδζκηκλφέα  γ πλβ δεΪ ηκθ Ϋζα πλκετπ δ απσ βθ 

αιδκ βη έπ β πλσκ κ πκυ Ϋξ δ βη δπγ έ βθ εα αθσβ β κυ ΰθπ δεκτ 

ζΫΰξκυ εαδ βθ υΫζδε β πδζκΰά βμ υηπ λδφκλΪμ εα Ϊ κ παλ ζγσθ τκ 

εα έ μ. 

 

Οδ Ϊθγλππκδ υξθΪ αθ δη ππέακυθ πκζτπζκε μ απκφΪ δμ 

κδ κπκέ μ π λδζαηίΪθκυθ βθ απσε β β εαδ βθ θ πηΪ π β πθ πζβλκφκλδυθ 

η αιτ δαφσλπθ δ λξση θπθ η αίζβ υθ. υξθΪ ξλβ δηκπκδκτθ ηδα πκδεδζέα 

λα βΰδευθ ΰδα θα απζκπκδβγ έ β επλκ υπβ β αυ υθ πθ πλκίζβηΪ πθ 

Tversky&Kahneman,(1974) Payne (1988) Gigerenzer&Goldstein, (1996). 

 

Έθα πζαέ δκ ΰδα κθ Ϋζ ΰξκ ελέθ δ απαλαέ β β βθ πλκ αληκ δεά ξλά β 

λα βΰδευθ  τθγ α π λδίΪζζκθ α απκφΪ πθ. υΰε ελδηΫθα, υπκ βλέα δ σ δ 
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λ δμ δ δσ β μ έθαδ γ η ζδυ κυμ βηα έαμ ΰδα β λα βΰδεά Ϋζ ΰξκυ. υ Ϋμ έθαδ: 

β πδζκΰά, β ί ζ δ κπκέβ β, εαδ β δ λαλξέα. 

 

ΠΙΛΟΓ  

Ο ΰθπ δεσμ Ϋζ ΰξκμ π λδζαηίΪθ δ βθ πδζκΰά πθ λΪ πθ βμ πδξ έλβ βμ πκυ 

υθΪ κυθ η  κυμ παλσθ μ σξκυμ εαδ κ αθΪζκΰκ πζαέ δκ (Badré, 2008). υ ά β 

πδζκΰά ηπκλ έ θα υηίαέθ δ  δΪφκλα πέπ α πκυ ευηαέθκθ αδ απσ βθ απζά 

πδζκΰά, β τθγ β λα βΰδεά πδζκΰά εαδ βθ θαζζαΰά λΰα δυθ. Έθα 

απκ ζ ηα δεσ τ βηα ζΫΰξκυ ε κτ κυ, έθαδ αυ σ πκυ δ υεκζτθ δ βθ 

π ι λΰα έα  αίΫίαδα π λδίΪζζκθ α, εαγυμ εαδ υπκ βλέα δ βθ αθΪζβοβ πκζζυθ 

εαγβεσθ πθ αυ σξλκθα εα Ϊ βθ Ϊ εβ β πκζζαπζυθ σξπθ. 

 

ΛΣΙΣΟΠΟΙ   

Έθα ΰθπ δεσ τ βηα ζΫΰξκυ γα πλΫπ δ θα Ϋξ δ β υθα σ β αθα παλαεκζκυγ έ 

εαδ υΰελέθ δ βθ πλαΰηα δεά απσ κ β η  κυμ π λδεκτμ πδξ δλβηα δεκτμ 

σξκυμ εαδ α πλσ υπα, εαδ θα ξλβ δηκπκδ έ αυ Ϋμ δμ πζβλκφκλέ μ ΰδα Ϊλδ β 

κλΰΪθπ β εαδ πλκ αληκ δεά υηπ λδφκλΪ. Ωμ ε κτ κυ, Ϋθα Ϋ κδκ τ βηα γα 

πλΫπ δ θα θ κπέ δ α ζΪγβ, α υ η θά απκ ζΫ ηα α εαδ θα ξλβ δηκπκδά δ αυ σ 

κ φΪζηα πκυ ξ έα αδ η  βθ απσελδ β θα εαγκ βΰά δ κ πση θ μ 

πλκ αληκΰΫμ αιέαμ.  

 

Ι Ρ ΡΧΙ  

Παλσηκδα η  ηδα δ λαλξδεά κλΰΪθπ β πκυ απκ ζ έ αδ απσ κυμ πλκρ αηΫθκυμ, 

υφδ Ϊη θκυμ εαδ αφυμ εαγκλδ ηΫθ μ ΰλαηηΫμ πδεκδθπθέαμ, α απκ ζ ηα δεΪ 

υ άηα α ζΫΰξκυ ζ δ κυλΰκτθ  πκζζαπζΪ πέπ α. ΚΪγ  πέπ κ Ϋξ δ πβλ α έ 

απσ Ϋθα υοβζσ λκ πέπ κ εαδ η  β δλΪ κυ πβλ Ϊα δ δμ πδ σ δμ  

ξαηβζσ λα πέπ α. Γδα παλΪ δΰηα, κ ξαηβζσ λκ πέπ κ κυ ζΫΰξκυ γα 

ηπκλκτ  θα ξ έα αδ η  βθ αδ γβ βλδαεάμ π ι λΰα έαμ εαδ βθ πδζκΰά πθ 

εδθά πθ πθ θ υλυθπθ, θυ κ υοβζσ λκ 
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πέπ κ ζΫΰξκυ ηπκλ έ θα π λδζαηίΪθ δ βθ αθΪζβοβ πκζζαπζυθ εαγβεσθ πθ εαδ 

θα πδζΫΰ δ η αιτ κλδ ηΫθπθ αυ σξλκθπθ θ λΰ δυθ. Σα άηα α ζΫΰξκυ ηΫ α  

ηδα δ λαλξέα απκλλΫκυθ εα Ϊ ετλδκ ζσΰκ, αζζΪ σξδ απκεζ δ δεΪ, η  Ϋθα απσ α 

υοβζσ λα δ λαλξδεΪ πέπ α α ξαηβζσ λα. 

 

2.7  λα βΰδεσμ ξ δα ησμ ηΫ π  θαλέπθ 

 

Λάοβ απκφΪ πθ εΪ π απσ η ΰΪζβ αί ίαδσ β α. θΪη δε β πκ κ δεά 

ηκθ ζκπκέβ β εαδ ξ δα ησμ θαλέπθ. 

 πκ κ δεά ηκθ ζκπκέβ β Ϋξ δ ξ δα έ ΰδα θα υπκ βλέι δ κ ξ δεΪ ΰΰτμ 

ηΫζζκθ θυ κ ξ δα ησμ θαλέκυ έθαδ Ϋθα πκδκ δεσ λΰαζ έκ ΰδα βθ αθΪπ υιβ 

πζβλκφκλδυθ ηαελκπλσγ ηα.  πλυ β ηπκλ έ θα ξλβ δηκπκδβγ έ δ δαέ λα δμ 

αυ κεδθβ κίδκηβξαθέ μ ΰδα πδξ δλβ δαεσ ξ δα ησ ΰδα έ πκζζΪ ζΫξβ 

πλκΫλξκθ αδ απσ ηβξαθδεσ αζζΪ εαδ κδεκθκηδεσ υπσίαγλκ. Ο ξ δα ησμ θαλέκυ 

Ϋξ δ σξκ θα παλΫξ δ ηδα λ αζδ δεά θαζζαε δεά ζτ β α πζαέ δα αθΪζυ βμ εαδ 

λα βΰδεάμ βμ πδξ έλβ βμ. Σα θΪλδα θ πλκίζΫπκυθ κ ηΫζζκθ αζζΪ 

π λδΰλΪφκυθ η  αελέί δα κ π λδίΪζζκθ ζ δ κυλΰέαμ θσμ κλΰαθδ ηκτ ΰδα κ δ γα 

αθ δη ππέ κυθ. υ Ϋμ κδ τκ ξθδεΫμ  ξλβ δηκπκδκτθ αδ πκ Ϋ ηααέ, σηπμ εΪπκδ μ 

πλκεζά δμ υ άθκυθ β ξλά β εαδ πθ τκ ΰδα εαζτ λβ εα αθσβ β υξσθ 

α αφ δυθ. 

 θΪλδα ί ίαδσ β αμ πκδκ δεΪ εαδ πκ κ δεΪ 

 Λαρεδ δεά πκζδ δεά  υθ υα ησ η  εαεά κδεκθκηδεά δαξ έλδ β 

υθ πΪΰ αδ βθ απυζ δα πδξ δλά πθ εαδ ηπδ κ τθβμ πθ πκζδ υθ. 

 πκ πα ηα δεΫμ λυγηέ δμ αΰκλΪμ εαδ δ δπ δεκπκδά δμ αζζΪ εαηέα 

υθαέθ β ΰδα  η ζζκθ δεά αθΪπ υιβ. 

   π λδσ κυμ ελέ βμ ιΫθκυ υθαζζΪΰηα κμ β αά β β πΫφ δ εαδ β αθ λΰέα 

αυιΪθ αδ. θ αγ λκπκδβγ έ ηπκλ έ θα Ϋλγ δ ηδα δ ξυλά αθΪεαηοβ εαδ β 

βηδκυλΰέα θσμ λΰα δεκτ υθα πδ ηκτ πκυ παλΫξ δ πκζδ δεά εΪζυοβ  

λ φκληδ δεΪ κδξ έα. 

 θΪπ υιβ ιαΰπΰυθ ΰδα ίδυ δηβ αθΪπ υιβ. 
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Σκ πλυ κ ίάηα ΰδα βθ αθΪπ υιβ εΪγ  κδεκθκη λδεάμ αθΪζυ βμ βμ αΰκλΪμ έθαδ θα 

ΰέθ δ β εα αθσβ β βμ γ η ζδυ κυμ αΰκλΪμ. Ό αθ ηδζΪη  ΰδα δαλεά αΰαγΪ  ξυλ μ 

πκυ αυιΪθ αδ κ πζβγυ ησμ εαδ κ πέπ κ κυ δ κ άηα κμ έθαδ υοβζσ, υπΪλξ δ 

η ΰΪζβ αθΪπ υιβ  αυ σ κθ κηΫα ΰδα έ υπΪλξκυθ εαδ θΫκδ αΰκλα Ϋμ αζζΪ εαδ 

αυ κέ πκυ γΫζκυθ θα α αθ δεα α ά κυθ.  δμ ζδΰσ λκ αθαπ υΰηΫθ μ ξυλ μ υπΪλξ δ 

ησθκ β αθ δεα Ϊ α β αΰαγυθ.  πδ υξέα ιαλ Ϊ αδ απσ βθ δεαθσ β α θα 

αθ απκελδγκτθ  Ϋθα αξΫπμ ευηαδθση θκ τλκμ πθ υθγβευθ βμ αΰκλΪμ. Γδα θα 

πλκΰλαηηα δ έ αυ κτ κυ έ κυμ β υθαηδεά ζ δ κυλΰέα πλΫπ δ θα ΰέθ δ εα αθσβ β 

κυ τλκυμ εαδ βμ φτ βμ βμ η αίζβ σ β αμ πκυ Ϋξ δ εζδγ έ εαθ έμ θα δαξ δλδ έ.  
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3. ΠΙΥ ΙΡΗΜ ΣΙΚΟΣΗΣ  

3.1 δ αΰπΰά 

 

Ολέακυη  κ π έκ βμ πδξ δλβηα δεσ β αμ πμ βθ πδ βηκθδεά Ϋλ υθα κυ πυμ, 

απσ πκδσθ εαδ η  δ υεαδλέ μ βηδκυλΰκτθ αδ η ζζκθ δεΪ αΰαγΪ, υπβλ έ μ πκυ 

αθαεαζτπ κθ αδ, αιδκζκΰκτθ αδ εαδ αιδκπκδκτθ αδ. θ εαδ κ φαδθση θκ βμ 

πδξ δλβηα δεσ β αμ παλΫξ δ λ υθβ δεΪ λπ άηα α ΰδα πκζζΪ πδ βηκθδεΪ π έα, 

κδ η ζ β Ϋμ εφλΪακυθ λέα ία δεΪ λπ άηα α  ξΫ β η  βθ πδξ δλβηα δεσ β α 

εαδ α κπκέα γα πδξ δλά κυη  θα απαθ ά κυη   αυ σ κ ε φΪζαδκ: 

 Γδα έ, πσ  εαδ πυμ ηφαθέακθ αδ κδ υεαδλέ μ ΰδα β βηδκυλΰέα αΰαγυθ εαδ 

υπβλ δυθ; 

 Γδα έ, πσ  εαδ πυμ εΪπκδκδ Ϊθγλππκδ εαδ σξδ Ϊζζκδ αθαεαζτπ κυθ εαδ 

εη αζζ τκθ αδ αυ Ϋμ δμ υεαδλέ μ; 

 Γδα έ, πσ  εαδ πυμ δαφκλ δεκέ λσπκδ λΪ βμ ξλβ δηκπκδκτθ αδ ΰδα βθ 

αιδκπκέβ β πδξ δλβηα δευθ υεαδλδυθ; 

πδξ δλβηα δεσ β α έθαδ ηδα δα δεα έα σπκυ πλυ α ΰέθ αδ αθαεΪζυοβ εαδ Ϋπ δ α 

λΪ β πΪθπ  ηδα α αγά υεαδλέα. Ο σλκμ «αθαεΪζυοβ» έθαδ παλαπζαθβ δεσμ 

ΰδα έ β υεαδλέα θ υπΪλξ δ ΰδα θα αθαεαζυφγ έ. θ ’ αυ κτ κ πδξ δλβηα έαμ πλΫπ δ 

θα φαθ α έ ά θα υπκγΫ δ δμ δηΫμ πθ αΰαγυθ εαδ πθ πσλπθ πθ πση θπθ 

π λδσ πθ. υ ά έθαδ β πλΪιβ-εζ δ έ, θα φαθ α κτη  ηδα πδξ δλβηα δεά υεαδλέα. 

Μσζδμ β τζζβοβ ΰέθ δ, ηδα υηία δεά αθΪζυ β-Ϋλ υθα γα έι δ πσ κ ε λ κφσλα 

γα έθαδ εαδ  δ πδγαθσ β α. Σκ θα α ξκζβγ έ εαθ έμ η  βθ πδξ δλβηα δεσ β α 

έθαδ βηαθ δεσ ΰδα έ πκζζΫμ ξθδεΫμ πζβλκφκλέ μ θ πηα υθκθ αδ α πλκρσθ α 

εαδ δμ υπβλ έ μ πκυ βηδκυλΰκτθ αδ εαδ έθαδ Ϋθαμ ηβξαθδ ησμ ηΫ π κυ κπκέκυ κδ 

αθαπκ ζ ηα δεσ β μ εαδ κδ αί ίαδσ β μ κυ ξυλκυ εαδ κυ ξλσθκυ 

αθαεαζτπ κθ αδ εαδ η λδΪακθ αδ. ΣΫζκμ, απκηκθυθ δ πδξ δλβηα δεΫμ εαδθκ κηέ μ 

 πλκρσθ α εαδ δα δεα έ μ εαδ βθ αθ δζαηίαθσηα  πμ βθ πδκ ελέ δηβ εδθβ άλδκ 

τθαηβ βμ δα δεα έαμ βμ αζζαΰάμ. 
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3.2 Ολδ ησμ βμ πδξ δλβηα δεσ β αμ 

 

 πδξ δλβηα δεσ β α απαδ έ πλκγυηέα θα αθαζΪί δ κ πδξ δλβηα έαμ πλκ ππδεΪ 

λέ εα αζζΪ εαδ κδεκθκηδεΪ αζζΪ η  Ϋθα πκζτ υπκζκΰδ ηΫθκ λσπκ ΰδα θα π τξ δ θα 

ιδ κλλκπά δ κθ εέθ υθκ η  πδγαθά αθ αηκδίά.  πδξ δλβηα δεσ β α ίκβγΪ δ β 

βηδκυλΰέα, β ί ζ έπ β, βθ υζκπκέβ β εαδ βθ αθαθΫπ β βμ αιέαμ σξδ ησθκ ΰδα 

κυμ δ δκε ά μ αζζΪ εαδ  σζκυμ κυμ υηη Ϋξκθ μ κ ΰξ έλβηα. Οδ 

πδξ δλβηα έ μ-βΰΫ μ κπκγ κτθ φαθ α έα, εέθβ λα, Ϋ η υ β, πΪγκμ, πδηκθά, 

κηα δεά λΰα έα εαδ σλαηα δμ αδλέ μ κυμ. θ δη ππέακυθ δζζάηα α εαδ πλΫπ δ 

θα ζαηίΪθκυθ απκφΪ δμ παλΪ δμ α Ϊφ δα εαδ δμ αθ δφΪ δμ κυ π λδίΪζζκθ κμ. Σκ 

απκ Ϋζ ηα αυ άμ βμ δα δεα έαμ βηδκυλΰέαμ αιέαμ έθαδ σ δ η ΰαζυθ δ β υθκζδεά 

κδεκθκηδεά «πέ α», σππμ εαδ α εκδθπθδεΪ κφΫζβ.Έθαμ πδξ δλβηα έαμ αθ δη ππέα δ 

πλκεζά δμ σππμ Ϋθαμ πλκπκθβ άμ, κ κπκέκμ πλΫπ δ θα υθ υΪ δ εαδ θα 

ιδ κλλκπά δ ηδα κηΪ α δαφκλ δευθ αθγλυππθ η  δαφκλ δεΫμ ιδσ β μ, 

αζΫθ α εαδ πλκ ππδεσ β μ  ηδα υπΫλκξβ κηΪ α.  

Γδα θα απκε ά δ εαθ έμ ξλάηα α πλΫπ δ πλυ α θα ξΪ δ Ϋθα η ΰΪζκ ηΫλκμ κυμ. Γδα 

θα π τξ δ εΪπκδκμ πλΫπ δ πλυ α θα ίδυ δ βθ απκ υξέα. έθαδ Ϋθα εκδθσ ηκ έίκ 

σπκυ απκ υΰξΪθ δ β πλυ β πδξ έλβ β αζζΪ κ πδξ δλβηα έαμ ηαγαέθ δ εαδ αλΰσ λα 

βηδκυλΰ έ ηδα ιαδλ δεΪ πδ υξβηΫθβ αδλέα.  πδξ δλβηα δεσ β α απαδ έ εΫοβ, 

πλκ κδηα έα εαδ ξ δα ησ αζζΪ έθαδ Ϋθα ΰ ΰκθσμ πκυ θ ηπκλ έμ θα κ 

ξ δΪ δμ. Ο ιαδλ δεΪ υθαηδεσμ ξαλαε άλαμ βμ ξθκζκΰέαμ πθ αΰκλυθ εαδ κυ 

αθ αΰπθδ ηκτ εαγδ Ϊ α τθα κ θα ΰθπλέακυη  σζκυμ κυμ αθ αΰπθδ Ϋμ, πσ κ 

ηΪζζκθ  πΫθ  ξλσθδα απσ υλα.  πδξ δλβηα δεσ β α απαδ έ ηδα εζέ β πλκμ β 

λΪ β εαδ ηδα αέ γβ β π έΰκθ κμ αζζΪ απαδ έ πέ βμ υπκηκθά εαδ πδηκθά. Ό κ 

η ΰαζτ λβ έθαδ β κλΰΪθπ β, β η γκ δεσ β α, κ Ϋζ ΰξκμ εαδ β π δγαλξέα σ κ 

ζδΰσ λκ ζΫΰξ αδ κ ηΫζζκθ. πκε Ϊ αδ η ΰαζτ λβ υ ζδιέα εαδ υεδθβ έα β 

λα βΰδεά εαδ βθ αε δεά. Έθα απσ α η ΰαζτ λα ζΪγβ πθ πέ κιπθ 

πδξ δλβηα δυθ έθαδ β λα βΰδεά. εΫφ κθ αδ πκζτ θσηυαζα ΰδα έ πδ τκυθ σ δ 

ηδα ηδελά πδξ έλβ β έθαδ πδκ πλκ δ ά, πδκ τξλβ β, ζδΰσ λκ απαδ β δεά εαδ θ 

π λδζαηίΪθ δ η ΰΪζκ λέ εκ, σηπμ υηίαέθ δ βθ πλαΰηα δεσ β α κ αθ έγ κ. θ β 

εΪ κ  πδξ έλβ β θ ηπκλ έ θα πζβλυ δ κυζΪξδ κθ πΫθ  φκλΫμ κθ λΫξκθ α 

ηδ γσ κυ πδξ δλβηα έα, σ  κ εέθ υθκμ βμ φγκλΪμ θ αιέα δ κθ εσπκ. Μ ζΫ μ 
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Ϋ διαθ σ δ α πκ κ Ϊ πδ υξέαμ έθαδ υοβζΪ αθ εαδ β πζ δκοβφέα πθ απκ υξδυθ 

ηφαθέα αδ α πλυ α τκ η  πΫθ  ξλσθδα. Γδα εΪπκδκυμ Ϊζζκυμ ηπκλ έ θα έθαδ 

π λδ σ λα. Έθα κλδ ηΫθκ πέπ κ απκ υξέαμ έθαδ ηΫλκμ βμ « βηδκυλΰδεάμ 

εα α λκφάμ» πκυ π λδΰλΪφβε  απσ κθ Schumpeter (1939). Πλσε δ αδ ΰδα Ϋθα 

ηΫλκμ βμ υθαηδεάμ βμ εαδθκ κηέαμ εαδ βμ κδεκθκηδεάμ αθαθΫπ βμ, ηδα δα δεα έα 

πκυ απαδ έ εαδ «ΰ θθά δμ» αζζΪ εαδ «γαθΪ κυμ». έθαδ πέ βμ ηΫλκμ βμ 

δα δεα έαμ ηΪγβ βμ πκυ υθ Ϋ αδ η  βθ απσε β β πδξ δλβηα δεάμ ΰθυ βμ. 

Μπκλ έ κδ πδξ δλά δμ θα εζ έθκυθ αζζΪ κδ πδξ δλβηα έ μ πδίδυθκυθ εαδ 

ηαγαέθκυθ. ηπ δλδεΪ κδξ έα ηδαμ η ζΫ βμ Ϋ διαθ σ δ σ κ πδκ θΫα εαδ πδκ ηδελά 

έθαδ β πδξ έλβ β σ κ πδκ πλκίζβηα δεά ηπκλ έ θα έθαδ εαδ β πδίέπ ά βμ. 

Παλσζβ βθ πκδεδζέα πθ πδξ δλά πθ, πθ πδξ δλβηα δυθ, βμ ΰ πΰλαφέαμ εαδ βμ 

ξθκζκΰέαμ, ε θ λδεΫμ εδθβ άλδ μ υθΪη δμ ευλδαλξκτθ β υθαηδεά πδξ δλβηα δεά 

δα δεα έα. Σα ξαλαε βλδ δεΪ πθ υθΪη πθ αυ υθ έθαδ α ιάμ: 

 Οδ κ βΰκτη θ μ απσ βθ υεαδλέα 

 υ Ϋμ πκυ εαγκ βΰκτθ αδ απσ κθ πδξ δλβηα έα εαδ βθ πδξ δλβηα δεά 

κηΪ α 

 έθαδ πσλκδ φ δ πζκέ εαδ βηδκυλΰδεκέ 

 ιαλ υθ αδ απσ βθ φαληκΰά εαδ βθ δ κλλκπέα η αιτ κυμ 

 έθαδ κζκεζβλπηΫθ μ εαδ κζδ δεΫμ 

 έθαδ ίδυ δη μ 

υ Ϊ έθαδ α ζ ΰξση θα υ α δεΪ βμ πδξ δλβηα δεάμ δα δεα έαμ πκυ ηπκλκτθ 

θα πβλ α κτθ, θα αιδκζκΰβγκτθ εαδ θα η αίζβγκτθ. Ι λυ Ϋμ εαδ π θ υ Ϋμ 

πδε θ λυθκθ αδ  αυ Ϋμ ΰδα θα αθαζτ κυθ εδθ τθκυμ εαδ θα ελέθκυθ δ αζζαΰΫμ 

ηπκλκτθ θα ΰέθκυθ ΰδα θα ί ζ δυ κυθ δμ πδγαθσ β μ πδ υξέαμ. ΠαλαεΪ π γα κτη  

κ ηκθ Ϋζκ κυ Timmonsπκυ αφκλΪ βθ πδξ δλβηα δεά δα δεα έα. 
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Ι ΡΤΣΗ( ΙΧΙΜΟΣΗΣ  ΓΙ  ΣΟ Π ΡΙ ΛΛΟΝ Κ Ι ΣΗΝ ΚΟΙΝΧΝΙ ) 

 βθ εαλ δΪ βμ δα δεα έαμ ίλέ ε αδ β υεαδλέα. πδ υξβηΫθκδ πδξ δλβηα έ μ εαδ 

π θ υ Ϋμ ΰθπλέακυθ ππμ ηδα πκζτ εαζά δ Ϋα θ έθαδ πΪθ α ηδα υεαδλέα. Γδα εΪγ  

εα σ δ Ϋ μ πκυ παλκυ δΪακθ αδ κυμ π θ υ Ϋμ ΰδα θα φ δαξ έ Ϋθα πδξ δλβηα δεσ 

πζΪθκ, υθάγπμ ζδΰσ λ μ απσ Ϋ λδμ ξλβηα κ κ κτθ αδ. ηΫ λβ μ υλ μ Ϋξκυθ 

πα αζβγ έ απσ πέ κικυμ πδξ δλβηα έ μ ευθβΰυθ αμ δ Ϋ μ πκυ θ κ βΰκτθ 

πκυγ θΪ. Έθα βηαθ δεσ πλκ σθ ΰδα Ϋθαθ πδξ δλβηα έα έθαδ θα ηπκλ έ θα 

αιδκζκΰά δ ΰλάΰκλα αθ υπΪλξ δ ηΫζζκθ βθ δ Ϋα εαδ θα απκφα έ δ πσ κμ ξλσθκμ 

εαδ πλκ πΪγ δα γα π θ υγ έ. λξδεΪ εα αθκκτη  βθ υεαδλέα δΪακθ αμ βθ 

κδησ β α βμ αΰκλΪμ: κδ Ϊ δμ πθ εα αθαζπ υθ εαδ κδ υηπ λδφκλΫμ πκυ 

αθααβ κτθ θΫα πλκρσθ α εαδ υπβλ έ μ. θ κζέΰκδμ σ κ η ΰαζτ λβ έθαδ β αθΪπ υιβ, 

κ ηΫΰ γκμ, β δΪλε δα εαδ β υλπ έα πθ αεαγΪλδ πθ εαδ εαγαλυθ π λδγπλέπθ 

εΫλ κυμ εαδ πθ ζ υγΫλπθ αη δαευθ λκυθ σ κ η ΰαζτ λβ εαδ β υεαδλέα. Ό κ 

πδκ α ζάμ έθαδ β αΰκλΪ σ κ εαζτ λβ εαδ β υεαδλέα. Ό κ η ΰαζτ λβ έθαδ 

αξτ β α βμ αζζαΰάμ, πθ α υθ ξ δυθ, κυ ξΪκυμ σ κ η ΰαζτ λβ εαδ β υεαδλέα. 

Ι Ι Η Α Ι  

Ι  ΙΑ Η  
Α Η  

υκαι ία 

ό οι ομά α 

ικοι ω ία 

η σία 

η ιο ικό η α 

Α Α ΙΑ 

Ι  Α Ι  

Α ΑΙ Η Α                                                                              ΑΙ Ι  Η  Α ΑΙΑ Α  
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Ό κ η ΰαζτ λα έθαδ α ε θΪ βθ πζβλκφσλβ β εαδ δμ ΰθυ δμ σ κ πδκ αιδσζκΰ μ 

εαδ κδ υεαδλέ μ πκυ πλκ φΫλκθ αδ.  

 

3.3 Πσλκδ εαδ πδξ δλβηα δεά κηΪ α 

 

Πσλκδ  

Οδ πσλκδ βμ πδξ έλβ βμ ξπλέακθ αδ  τκ εα βΰκλέ μ: κυμ υζδεκτμ εαδ κυμ 

Ϊυζκυμ. Ό αθ ηδζΪη  ΰδα υζδεκτμ πσλκυμ αθαφ λσηα  κυμ 

ξλβηα κκδεκθκηδεκτμ, κυμ φυ δεκτμ, κυμ αθγλυπδθκυμ εαδ κυμ κλΰαθπ δεκτμ 

πσλκυμ. Ό κθ αφκλΪ κυμ Ϊυζκυμ πσλκυμ θθκκτη  κυμ ξθκζκΰδεκτμ, κυμ πσλκυμ 

εαδθκ κηέαμ, β φάηβ, βθ αδλδεά εκυζ κτλα, βθ ππθυηέα πλκρσθ κμ εαδ βθ 

πζβλκφσλβ β ΰδα κθ π ζΪ β. Οδ πσλκδ ηδαμ πδξ έλβ βμ θ έθαδ δεαθκέ ΰδα θα βμ 

ξαλέ κυθ αθ αΰπθδ δεσ πζ κθΫε βηα εαδ πδ υξέα. ΠλΫπ δ κδ πσλκδ θα υθ υΪακθ αδ 

ΰδα θα βηδκυλΰκτθ δεαθσ β μ.Μδα απσ δμ η ΰαζτ λ μ παλαθκά δμ η αιτ πθ 

πδξ δλβηα δυθ έθαδ σ δ γα πλΫπ δ πλυ α θα Ϋξκυθ ια φαζέ δ σζκυμ κυμ πσλκυμ, 

δ δεΪ α ξλάηα α, ΰδα θα π τξ δ β πδξ έλβ β. π θ υ Ϋμ σηπμ, υ εαδ ξλσθδα 

βζυθκυθ ππμ υπΪλξκυθ πΪλα πκζζΪ ξλάηα α ΰδα κ ευθάΰδ πκζτ ζέΰπθ υεαδλδυθ. 

Οδ πδκ πδ υξβηΫθκδ πδξ δλβηα έ μ Ϋξκυθ πδθκά δ βηδκυλΰδεΫμ εαδ φ δ πζΫμ 

λα βΰδεΫμ ΰδα θα υΰε θ λυ κυθ εαδ θα απκε ά κυθ κθ Ϋζ ΰξκ πθ πσλπθ. 

τηφπθα η  αυ κτμ Ϋθα απσ α ξ δλσ λα πλΪΰηα α πκυ ηπκλ έ θα υηίκτθ  Ϋθαθ 

πδξ δλβηα έα έθαδ θα Ϋξ δ πΪλα πκζζΪ ξλάηα α απσ πκζτ θπλέμ. ΝΫ μ 

απκ ζ ηα δεΫμ πδξ δλά δμ πλκ παγκτθ θα ζαξδ κπκδά κυθ εαδ θα ζΫΰικυθ 

κυμ πσλκυμ αζζΪ σξδ εα ’ αθΪΰεβ θα κυμ εα Ϋξκυθ εδσζαμ. Έ δ κ εαγΫθαμ ΰθπλέα δ 

σ δ εΪγ  ηκθΪ α ξλάηα κμ η λΪ δ εαδ β αλξά βμ δα άλβ βμ βμ εαγαλάμ γΫ βμ 

ΰέθ αδ Ϋθαμ λσπκμ ΰδα θα η ΰδ κπκδβγ έ β αιέα ΰδα κθ εΪγ  ηΫ κξκ. 
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πδξ δλβηα δεά κηΪ α 

ΤπΪλξ δ ηδα ηδελά δαηΪξβ ΰδα κ αθ β πδξ δλβηα δεά κηΪ α έθαδ ία δεσ υ α δεσ 

κ υοβζσ λκ υθαηδεσ ΰξ έλβηα. τηφπθα η  κθ πδξ δλβηα έα JohnDoerr, κθ 

εσ ηκ άη λα υπΪλξ δ αφγκθέα ξθκζκΰέαμ, πδξ δλβηα δυθ εαδ ξλβηΪ πθ. υ σ 

πκυ θ υπΪλξ δ έθαδ πδ υξβηΫθ μ κηΪ μ, εΪ δ κ κπκέκ έθαδ εαδ β η ΰαζτ λβ 

πλσεζβ β. έΰκυλα Ϋθα θΫκ ΰξ έλβηα απαδ έ Ϋθαθ βΰΫ β η  υΰε ελδηΫθα 

ξαλαε βλδ δεΪ σππμ: θα πδεκδθπθ έ, θα φ δΪξθ δ κηΪ μ, θα η α έ δ ΰθυ δμ βθ 

κηΪ α εαδ θα ηαγαέθ δ εαδ κ έ δκμ ηΫ α απσ αυ ά βθ πδεκδθπθέα η αιτ κυμ. Έθαμ 

βΰΫ βμ φαλησα δ ηδα φδζκ κφέα πκυ πδίλαί τ δ βθ πδ υξέα εαδ υπκ βλέα δ βθ 

δζδελδθά απκ υξέα, ηκδλΪα αδ κθ πζκτ κ η  αυ κτμ πκυ ίκάγβ αθ β βηδκυλΰέα 

κυ εαδ γΫ δ υοβζΪ πλσ υπα σ κ ΰδα βθ απσ κ β σ κ εαδ ΰδα β υηπ λδφκλΪ βμ 

κηΪ αμ. Οδεκ κηυθ αμ ηδα ίδυ δηβ πδξ έλβ β βηαέθ δ βθ πέ υιβ κδεκθκηδευθ, 

εκδθπθδευθ εαδ π λδίαζζκθ δευθ σξπθ ξπλέμ θα γΫ δ  εέθ υθκ δμ πση θ μ 

ΰ θδΫμ. ΠλΫπ δ θα υπΪλξ δ ηδα αυιβηΫθβ εκδθπθδεά υαδ γβ κπκέβ β απσ σζβ βθ 

πδξ δλβηα δεά κηΪ α, ξ δεΪ η  Ϋθα υλτ φΪ ηα γ ηΪ πθ πκυ ξ έακθ αδ η  α 

αθγλυπδθα δεαδυηα α, βθ πκδσ β α πθ πλκρσθ πθ πκυ παλΪΰκυθ, κυμ 

θ λΰ δαεκτμ πσλκυμ εαδ β λτπαθ β. θ ιΪλ β α απσ βθ π λδκυ δαεά υθ δ φκλΪ 

κυ εΪγ  ηΫζκυμ, β ξΫ β πθ η ζυθ βμ αλξδεάμ πδξ δλβηα δεάμ κηΪ αμ έθαδ 

δ σ δηβ. Οδ απκφΪ δμ ζαηίΪθκθ αδ ησθκ κησφπθα αζζδυμ β πδξ δλβηα δεά δ Ϋα θ 

κυμ εφλΪα δ.  κηκφπθέα πθ απκφΪ πθ  βηαέθ δ υηίδία ησ κ ζΪξδ κ, 

αζζΪ τΰεζδ β βθ εκδθά φδζκ κιέα, βμ κπκέαμ γα ηκδλα κτθ α πλκ κευη θα 

γ δεΪ απκ ζΫ ηα α , αθΪζκΰα η  β υθ δ φκλΪ εαδ βθ αθΪζβοβ εδθ τθκυ. Σκ 

Ϋλΰκ βμ κηΪ αμ έθαδ αλξδεΪ β κζκεζάλπ β κυ πδξ δλβηα δεκτ ξ έκυ εαδ Ϋπ δ α 

β δ τλυθ β βμ η  Ϊ κηα πκυ θ πδγυηκτθ θα δαεδθ υθ τ κυθ π λδκυ δαεΪ 

κδξ έα ά θ α εα Ϋξκυθ.  κ Ϋλΰκ βμ αθάε δ εαδ β πλκυγβ β αυ κτ κυ ξ έκυ 

 υθ λΰΪ μ, υθ αέλκυμ εαδ  ξλβηα κ σ μ ε φαζαδαεάμ υπκ άλδιβμ. Μ  βθ  

εα αθσβ β αυ υθ πθ παλαΰσθ πθ κ πδξ δλβηα έαμ εαδ β κηΪ α κυ ξ έακυθ ηδα 

αγ λά ηαελκξλσθδα ίΪ β ΰδα βθ πδξ έλβ β. υ ά β παθαζβπ δεά 

πδξ δλβηα δεά δα δεα έα ία έα αδ β ζκΰδεά, β κεδηά εαδ κ ζΪγκμ. έθαδ 

θ δε π υμ αζζΪ εαδ υθ δ β Ϊ πλκΰλαηηα δ ηΫθβ.  
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3.4 Η πδξ δλβηα δεσ β α  π λδσ κυμ ί ίαδσ β αμ 

 

 κδεκθκηδεά αί ίαδσ β α ά πδκ πέεαδλα κδεκθκηδεά ελέ β βηδκυλΰ έ πκζζΪ 

πλκίζάηα α δμ αΰκλΫμ. Γ θδεσ λα, β πδξ δλβηα δεσ β α π λδζαηίΪθ δ πκζζΪ 

ηπσ δα α κπκέα κ πδξ δλβηα έαμ πλΫπ δ θα ι π λΪ δ, υξθΪ σηπμ α υθα έ θα α 

ι π λΪ δ εαδ κ βΰ έ αδ βθ π υξ υ β.   π λδσ κυμ Ϋ κδ μ α ηπσ δα αυ Ϊ 

υΰε θ λυθκθ αδ κ ε φΪζαδκ, κθ κηΫα πθ ππζά πθ εαδ α ξλβηα δεΪ 

δαγΫ δηα αφκτ κ αΰκλα δεσ εκδθσ αθ δη ππέα δ εαδ αυ σ πλκίζάηα α εαδ 

π λδκλέα αδ ησθκ βθ δεαθκπκέβ β πθ ία δευθ κυ αθαΰευθ εαδ η δυθ δ Ϋ δ βθ 

εα αθΪζπ ά κυ. Οδ η ΰαζτ λκδ φσίκδ πκυ εαζ έ αδ θα αθ δη ππέ δ κ 

πδξ δλβηα έαμ εα Ϊ β δΪλε δα βμ ελέ βμ έθαδ κδ ιάμ: 

 Οδ υ εκζέ μ ξ δεΪ η  δμ υθαζζαΰΫμ η  κ ιπ λδεσ, πκυ έθαδ 

απκ Ϋζ ηα βμ εαεάμ κδεκθκηδεάμ εα Ϊ α βμ εαδ κυ α αγκτμ λαπ αδεκτ 

εαδ πκζδ δεκτ π λδίΪζζκθ κμ, εαγυμ κδ ιΫθκδ πλκηβγ υ Ϋμ α εκτθ πέ β βθ 

εΪ κ  αΰκλΪ πκυ αθ δη ππέα δ πλσίζβηα απαδ υθ αμ πζβλπηά η  

η λβ Ϊ εαγυμ  Ϋξκθ αδ πζΫκθ πδ αΰΫμ εαδ βθ εα αίκζά η ΰαζτ λκυ 

ηΫλκυμ πλκεα αίκζάμ.  

  αΰκλΪ ξαλαε βλέα αδ απσ α δησ β α κ η ΰαζτ λκ ηΫλκμ βμ Ϊλα 

έθαδ πδγαθσθ θα πΫζγ δ κ «πΪΰπηα» πθ π θ τ πθ. 

  παλΪζυ β πθ βησ δπθ υπβλ δυθ πκυ ηπκλ έ θα βηδκυλΰά δ 

η ΰαζτ λα πλκίζάηα α ΰλαφ δκελα έαμ εαδ πζβλπηυθ απσ κ βησ δκ. 

Έ δ, α ζΫξβ εαδ κδ πδξ δλβηα έ μ απκΰκβ τκθ αδ απσ βθ α υθαηέα κυ 

ελΪ κυμ θα υ δ εΪπκδα ζτ β  αυ Ϊ α πλκίζάηα α  η  απκ Ϋζ ηα θα 

η ΰ γτθκθ αδ κθ κηΫα βμ εα αθΪζπ βμ, βμ πλκηάγ δαμ πλυ πθ υζυθ εαδ πθ 

ιαΰπΰυθ. υ σ Ϋξ δ πμ απκ Ϋζ ηα θα βηδκυλΰκτθ αδ η ΰαζτ λ μ αθα φΪζ δ μ 

εαδ αί ίαδσ β μ κυμ η ζζκθ δεκτμ πδξ δλβηα έ μ.  αθΪζβοβ λέ επθ, β 

αί ίαδσ β α κυ αθγλυπκυ ΰδα κ ηΫζζκθ, β η ΰΪζβ υγτθβ, β αθΪΰεβ ΰδα ε φΪζαδκ, 

κ η ΰΪζκμ αλδγησμ πδξ δλά πθ πκυ α υθα κτθ θα αθ απ ιΫζγκυθ δμ αθΪΰε μ εαδ 

πκυ κ βΰκτθ αδ ζδεΪ βθ π υξ υ β έθαδ η λδεκέ ησθκ απσ κυμ παλΪΰκθ μ πκυ 

κ βΰκτθ κθ πδξ δλβηα έα θα πατ δ δμ πδξ δλβηα δεΫμ κυ εδθά δμ εαδ θα 

πλκΰλαηηα έ δ ιαθΪ α πδξ δλβηα δεΪ κυ ξΫ δα. Πκζζκέ έθαδ αυ κέ πκυ γΫζκυθ 
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θα ι εδθά κυθ ηδα θΫα πδξ έλβ β σηπμ κυμ φκίέα δ β πκζδ δεσ-κδεκθκηδεά 

α Ϊγ δα, δ δαέ λα δμ υλππαρεΫμ ξυλ μ αθ βθ ζζΪ α. Παλσζα αυ Ϊ α 

ηπσ δα σηπμ βηαθ δεά έθαδ β δα άλβ β ηδαμ γ δεάμ Ϊ βμ απΫθαθ δ βθ 

πδξ δλβηα δεσ β α ΰδα βθ επζάλπ β πθ παλαεΪ π εδθά λπθ: 

 υ κπλαΰηΪ π β 

 θ ιαλ β έα απσ κυμ λΰκ σ μ 

 πδξ δλβηα δεσ β α αθΪΰεβμ ζσΰπ Ϋζζ δοβμ Ϊζζπθ υθα κ ά πθ 

δεαθκπκδβ δεάμ απα ξσζβ βμ. βζα ά πλκε δηΫθκυ εΪπκδκμ θα η έθ δ 

Ϊθ λΰκμ, θα πλκ δηά δ θα αθκέι δ βθ δεά κυ πδξ έλβ β.  

  π λέκ κμ βμ κδεκθκηδεάμ ελέ βμ πκυ ίδυθ αδ έθαδ εα Ϊζζβζβ θα π θ τ δ 

εαθ έμ  εαδθκ κηέ μ πκυ θ ξκηΫθπμ θα απκλλκφά κυθ ελέ δηκυμ πσλκυμ 

εαδ, ευλέπμ, ηπκλ έ θα αυιά κυθ βθ αί ίαδσ β α ΰδα βθ πκλ έα ηδαμ 

πδξ έλβ βμ. Γδα δμ πδξ δλά δμ έθαδ ξ σθ ΰ θδεά β π πκέγβ β σ δ θ 

υπΪλξ δ εαηέα δεαδκζκΰέα θα αθα έζκυθ δμ π θ τ δμ  « βηδκυλΰδεά 

θΫλΰ δα» βθ π λέκ κ αυ ά. έθαδ β εζα δεά π λέπ π β πκυ β αί ίαδσ β α 

εαδ β «απ δζά» ηπκλκτθ θα η α λαπκτθ  υεαδλέα ΰδα παθα κπκγΫ β β 

βμ πδξ έλβ βμ η  αθαθ πηΫθκυμ σλκυμ κ ξυλκ αθ αΰπθδ ηκτ βμ .  

εαδθκ κηέα υηίΪζζ δ κ θα απκφ τΰκθ αδ « επζάι δμ» λα βΰδεάμ 

βηα έαμ. Οδ αδλέ μ πκυ εαδθκ κηκτθ β δΪλε δα βμ ελέ βμ πβλ Ϊακυθ 

εαδ εαγκλέακυθ κ θΫκ υπσ δΰηα κθ εζΪ κ κυμ.  αθΪζβοβ εαδθκ σηπθ 

πλπ κίκυζδυθ απσ ηέα πδξ έλβ β β δΪλε δα βμ κδεκθκηδεάμ ελέ βμ Ϋξ δ 

βηαθ δεσ αθ έε υπκ βθ π ζα έα, π δ ά βηδκυλΰ έ δμ αθαΰεαέ μ 

« δΰηΫμ αζάγ δαμ», δμ αφκληΫμ βζα ά κεδηα έαμ εαδ αιδκζσΰβ βμ, πκυ 

αθα δεθτκυθ α γ δεΪ ξαλαε βλδ δεΪ πκυ δαγΫ δ. (Clayton&Raynor, 

2003) 
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4. ΠΙΥ ΙΡΗΜ ΣΙΚΗ Κ ΙΝΟΣΟΜΙ  

4.1 Ολδ ησμ πδξ δλβηα δεάμ Καδθκ κηέαμ 

 

 Καδθκ κηυ α αλξαέα ζζβθδεΪ βηαέθ δ αθκέΰπ θΫκυμ λσηκυμ θυ κ αΰΰζδεσμ 

σλκμ ''innovation'' πλκΫλξ αδ απσ κ ζα δθδεσ λάηα ''innovo'' πκυ Ϋξ δ βθ Ϋθθκδα κυ 

''εΪθπ εΪ δ θΫκ''.  βθ κδεκθκηδεά κλκζκΰέα σηπμ δ άξγβ απσ κθ Schumpeter α 

Ϋζβ βμ εα έαμ κυ '20. 

Πδκ υΰε ελδηΫθα , κ Schumpeter (1934) κλέα δ βθ εαδθκ κηέα πμ “ θΫκμ 

υθ υα ησμ θΫαμ ά υπΪλξκυ αμ ΰθυ βμ, πσλπθ, ικπζδ ηκτ ” η  απκεζ δ δεσ 

εκπσ βθ ηπκλδεά κυ αιδκπκέβ β. λε Ϊ αλΰσ λα κ 1982 κ ChristoferFreeman 

σλδ  πμ ίδκηβξαθδεά εαδθκ κηέα δμ λα βλδσ β μ ξθδεκτ ξ δα ηκτ, 

παλαΰπΰάμ, δκέεβ βμ εαδ ηπκλέαμ πκυ ξ έακθ αδ η  βθ δ αΰπΰά θσμ θΫκυ ά 

ί ζ δπηΫθκυ πλκρσθ κμ  ά η  βθ πλυ β ηπκλδεά φαληκΰά ηδαμ θΫαμ εαδ 

ί ζ δπηΫθβμ δα δεα έαμ ά ικπζδ ηκτ. πέ βμ  εαδθκ κηέα κλέα αδ πμ, εΪγ  δ Ϋα, 

λσπκμ παλκυ έα βμ ά λΰαζ έκ κ κπκέκ έθαδ θΫκ, η  βθ Ϋθθκδα σ δ α 

ξαλαε βλδ δεΪ κυ έθαδ δαφκλ δεΪ απσ ε έθα πθ πλκβΰκτη θπθ. Γ θδεσ λα γα 

ηπκλκτ αη  θα πκτη  σ δ β εαδθκ κηέα υθ Ϋ αδ σ κ η  β δα δεα έα σ κ εαδ η  

κ απκ Ϋζ ηα. Καδθκ κηέα υφέ α αδ βθ παλαΰπΰά, βθ αφκηκέπ β εαδ βθ 

εη Ϊζζ υ β η  πδ υξέα πθ θΫπθ πδ υΰηΪ πθ κθ κδεκθκηδεσ εαδ εκδθπθδεσ 

κηΫα.  εαδθκ κηέα ηπκλ έ θα αθαφΫλ αδ  Ϋθαθ θΫκ πλκρσθ ά  ηδα θΫα 

υπβλ έα,   ηδα ηΫγκ κ παλαΰπΰάμ εαδ δαθκηάμ πθ πλκρσθ πθ. πέ βμ, β 

εαδθκ κηέα ηπκλ έ θα ξλβ δηκπκδβγ έ βθ ξθκζκΰέα, β δαξ έλδ β, βθ 

κλΰΪθπ β βμ λΰα έαμ, εαγυμ εαδ δμ ιδσ β μ κυ αθγλυπδθκυ υθαηδεκτ. 

θ κτ κδμ, β εαδθκ κηέα ηπκλ έ θα αθαφΫλ αδ  ηδα ί ζ έπ β κυ πλκρσθ κμ ά βμ 

υπΪλξκυ αμ παλαΰπΰδεάμ δα δεα έαμ.  εαδθκ κηέα θ γα πλΫπ δ θα υΰξΫ αδ η  

βθ αθαεΪζυοβ ά βθ φ τλ β εαδ αυ σ δσ δ θ αθαφΫλ αδ απκεζ δ δεΪ βθ 

ΰΫθθβ β δ υθ αζζΪ απκ ζ έ ηδα κζσεζβλβ εαδ υθκζδεά δα δεα έα πκυ ηπ λδΫξ δ 

εαδ βθ πλαε δεά φαληκΰά δ υθ. πδπζΫκθ β Ϋθθκδα κυ ξθκζκΰδεκτ πδ τΰηα κμ 

η  βθ εαδθκ κηέα έθαδ υκ δαφκλ δεΫμ Ϋθθκδ μ. Θα ηπκλκτ αη  θα πκτη  σ δ β 

εαδθκ κηέα απκ ζ έ κ ηΫ κ ΰδα βθ αθΪπ υιβ εαδ βθ φαληκΰά θΫπθ δ υθ. 
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4.2 έ β πδξ δλβηα δεάμ Καδθκ κηέαμ 

4.2.1 έ β Καδθκ κηέαμ ξ δεΪ η  β Μκλφά εαδ κ θ δε έη θκ βμ  

 

 εαδθκ κηέα ηπκλ έ θα ηφαθέα αδ  δΪφκλ μ ηκλφΫμ εαδ θα πλκΫλξ αδ απσ 

δΪφκλ μ πβΰΫμ. ξ δεΪ η  δμ ηκλφΫμ βμ δαελέθ αδ  2 εα βΰκλέ μ, βθ 

ξθκζκΰδεά εαδθκ κηέα εαδ β ηβ ξθκζκΰδεά εαδθκ κηέα.  βθ ξθκζκΰδεά 

εαδθκ κηέα π λδζαηίΪθκθ αδ σζ μ κδ πδ βηκθδεΫμ, ξθκζκΰδεΫμ, κδεκθκηδεΫμ, 

κλΰαθπ δεΫμ εαδ ηπκλδεΫμ λα βλδσ β μ ηδαμ πδξ έλβ βμ, κδ κπκέ μ απκ εκπκτθ 

 θΫλΰ δ μ πλκε δηΫθκυ θα αυιβγ έ β απκ κ δεσ β α βμ πδξ έλβ βμ εαδ θα 

δα βλβγ έ β αθ αΰπθδ δεσ β Ϊ βμ. Οδ ηβ ξθκζκΰδεΫμ εαδθκ κηέ μ ξ έακθ αδ η  

κλΰαθπ δεΫμ εαδ δκδεβ δεΫμ εαδθκ κηέ μ, ΰδα βθ υζκπκέβ β πλκβΰηΫθπθ ξθδευθ 

δκέεβ βμ.  β ηβ ξθκζκΰδεά εαδθκ κηέα αθάεκυθ σζ μ κδ λα βλδσ β μ 

εαδθκ κηέαμ, πκυ θ ηπκλκτθ θα ξαλαε βλδ κτθ πμ ξθκζκΰδεΫμ. Οδ 

λα βλδσ β μ αυ Ϋμ θ αθαφΫλκθ αδ  υζκπκδβηΫθα ξθκζκΰδευμ θΫα πλκρσθ α ά 

δα δεα έ μ.  

Πλκε δηΫθκυ β εαδθκ κηέα θα ηπκλ έ θα απκ υππγ έ  εΪγ  κπδεά κδεκθκηέα, κ 

ΟΟ  (Ολΰαθδ ησμ Οδεκθκηδεάμ υθ λΰα έαμ εαδ θΪπ υιβμ) Ϋξ δ κλέ δ α 

πση θα Ϋ λα έ β εαδθκ κηέαμ (OECD 2005): 

 

α ο ο α π ο ό ο , σπκυ Ϋθα θΫκ (ά βηαθ δεΪ αθαίαγηδ ηΫθκ) πλκρσθ κ 

κπκέκ έθαδ ξθκζκΰδεΪ δαφκλ δεσ απσ α υπΪλξκθ α δ Ϋλξ αδ βθ αΰκλΪ.  

εα α ε υά κυ πλκρσθ κμ αυ κτ ηπκλ έ θα βλέα αδ  θΫα ΰθυ β ά  θΫκ 

υθ υα ησ υπαλξσθ πθ ξθκζκΰδυθ (αθ έ κδξα ΰδα υπβλ έ μ).  εαδθκ κηέα 

πλκρσθ κμ ηπέπ δ βθ εα βΰκλέα βμ ξθκζκΰδεάμ εαδθκ κηέαμ. 

 

α ο ο α α α α , σπκυ ηδα θΫα (ά βηαθ δεΪ αθαίαγηδ ηΫθβ) 

δα δεα έαπαλαΰπΰάμ ά δαθκηάμ θσμ πλκρσθ κμ ξλβ δηκπκδ έ αδ ηπκλδεΪ. Σα 
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πλκρσθ α αυ Ϊ έ  θ γα ηπκλκτ αθ θα παλαξγκτθ ά θα δαθ ηβγκτθ η  δμ 

πλκβΰκτη θ μ δα δεα έ μ παλαΰπΰάμ, έ  β παλαΰπΰά εαδ β δαθκηά κυμ γα ά αθ 

π λδκλδ ηΫθβ (αθ παλεάμ ΰδα βθ αΰκλΪ).  εαδθκ κηέα δα δεα έαμ αθάε δ βθ 

εα βΰκλέα βμ ξθκζκΰδεάμ εαδθκ κηέαμ. 

 

πο  α ο ο α(marketinginnovation) σπκυ φαλησα αδ ηδα θΫα (ά 

βηαθ δεΪαθαίαγηδ ηΫθβ) ηΫγκ κμ ηΪλε δθΰε απσ ηδα πδξ έλβ β.  θΫα αυ ά 

ηΫγκ κμ ηπκλ έ θα αθαπ υξγ έ απσ βθ αδλ έα ά θα υδκγ βγ έ απσ Ϊζζ μ εαδ αφκλΪ 

κ ξ δα ησ κυ πλκρσθ κμ, β υ ε υα έα κυ, βθ απκγάε υ β εαδ β 

δαθκηά κυ, β δαφάηδ ά κυ εαδ βθ δηκζσΰβ ά κυ.  ηπκλδεά εαδθκ κηέα 

αθάε δ βθ εα βΰκλέα βμ ηβ ξθκζκΰδεάμ εαδθκ κηέαμ. 

 

ο γα α  α ο ο α(organizationalinnovation) σπκυ ηδα πδξ έλβ β 

φαλησα δηδα θΫα (ά βηαθ δεΪ αθαίαγηδ ηΫθβ) ηΫγκ κ κλΰΪθπ βμ βμ ηπκλδεάμ 

βμ.  κλΰαθπ δαεά εαδθκ κηέα αθάε δ εαδ αυ ά βθ εα βΰκλέα βμ ηβ 

ξθκζκΰδεάμ εαδθκ κηέαμ. 

 

 

4.2.2 έ β Καδθκ κηέαμ ξ δεΪ η  β Ρδακ πα δεσ β α βμ 

 

Μδα Ϊζζβ εα βΰκλδκπκέβ β βμ εαδθκ κηέαμ ηπκλ έ θα ΰέθ δ αθΪζκΰα η  β 

λδακ πα δεσ β Ϊ βμ. Έ δ, κδ εαδθκ κηέ μ ξπλέακθ αδ  λδακ πα δεΫμ, βηδ-

λδακ πα δεΫμ εαδ  ί ζ δπ δεΫμ.  λδακ πα δεά εαδθκ κηέα(radicalinnovation) 

έθαδ αυ ά πκυ θ πλκετπ δ πμ φυ δεά ιΫζδιβ βμ υπΪλξκυ αμ ξθκζκΰέαμ.  

λδακ πα δεά εαδθκ κηέα αζζΪα δ θ ζυμ (εα αλΰ έ) βθ υπΪλξκυ α ξθκζκΰέα εαδ 

κ υπΪλξκθ πδξ δλβηα δεσ ηκθ Ϋζκ, βζα ά κθ λΫξκθ α λσπκ πκυ αθ ζ έ αδ αιέα 

απσ βθ αΰκλΪ. Κα Ϊ κθLeifer (2000) λδακ πα δεά εαδθκ κηέα κλέα αδ πμ αυ ά  

πκυ Ϋξ δ β υθαηδεά θα παλΪΰ δ Ϋθα ά π λδ σ λα απσ α αεσζκυγα κδξ έα. υ Ϊ 

έθαδ θα απκ ζκτθ Ϋθα θ ζυμ θΫκ τθκζκ ξαλαε βλδ δευθ πέ κ βμ, θα υπΪλξκυθ 
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ί ζ δυ δμ εα Ϊ κυζΪξδ κθ πΫθ  φκλΫμ πΪθπ απσ πθ 

υπαλξσθ πθξαλαε βλδ δευθ πέ κ βμ, ά θα πλκ φΫλ δ ηδα βηαθ δεά η έπ β κυ 

εσ κυμ, π λέπκυ βμ Ϊι πμ κυ 30 %.  

Πλκφαθυμ υηπ λαέθκυη  σ δ, β λδακ πα δεά εαδθκ κηέα έθαδ αυ ά βθ κπκέα 

αθαφΫλγβε  κ Schumpeter εαδ υθκ τ δ δμ η ΰΪζ μ πδ βηκθδεΫμ αθαεαζτο δμ 

(π.ξ. βζ ε λδεσμ ζαηπ άλαμ, βζ ε λκθδεκέ υπκζκΰδ Ϋμ ε. .ζ.). θ έγ α, κδ 

ί ζ δπ δεΫμ εαδθκ κηέ μ (ά κλδαεΫμ, ά α δαεΫμ) έθαδ θΫκδ υθ υα ηκέ κδ κπκέκδ θ 

αζζΪακυθ βθ υπΪλξκυ α ξθκζκΰέα εαδ κ ηκθ Ϋζκ η  κ κπκέκ αθ ζ έ αδ αιέα απσ 

βθ αΰκλΪ. Κζα δεσ παλΪ δΰηα ί ζ δπ δεάμ εαδθκ κηέαμ έθαδ β 

αυ κεδθβ κίδκηβξαθέα β κπκέα παλκυ δΪα δ υθ ξ έμ ι ζέι δμ πθ ηκθ Ϋζπθ πθ 

αυ κεδθά πθ  ά δα ξ σθ ίΪ β. θΪη α δμ τκ πλκβΰκτη θ μ ηκλφΫμ 

εαδθκ κηέαμ υπΪλξκυθ κδ βηδ-λδακ πα δεΫμ εαδθκ κηέ μ κδ κπκέ μ έθαδ θΫκδ 

υθ υα ηκέ πκυ πδφΫλκυθ αζζαΰά έ  βθ υπΪλξκυ α ξθκζκΰέα έ  κ 

πδξ δλβηα δεσ ηκθ Ϋζκ (σξδ σηπμ εαδ α τκ αυ κξλσθπμ). 

 

 

4.2.3 έ β Καδθκ κηέαμ ξ δεΪ η  βθ Πβΰά βμ 

 

Ο ΟΟ  κ ΰξ δλέ δκ Ό ζκ Ϋεαθ  ηέα αεσηα υ βηα δεά αιδθσηβ β πθ δ υθ 

εαδθκ κηέαμ δαελέθκθ αμ δμ πβΰΫμ εαδθκ κηέαμ  τκ κηΪ μ: Καδθκ κηέα η  

Έλ υθα εαδ αθΪπ υιβ ( & ) εαδ εαδθκ κηέα ξπλέμ Έλ υθα εαδ θΪπ υιβ (ηβ & ). 

εκπσμ αυ άμ βμ η γσ κυ αιδθσηβ βμ ά αθ θα εα α δξγ έ σ δ θ έθαδ 

απαλαέ β κ σζ μ κδ δα δεα έ μ εαδθκ κηέαμ δμ πδξ δλά δμ θα αθαπ τ κθ αδ εαδ 

/ ά θα υζκπκδκτθ αδ  υθ λΰα έα η  κλΰαθδ ηκτμ &   (παθ πδ άηδα,  δθ δ κτ α 

λ υθυθ,  εζπ.).   ΜΪζδ α, β πζ δκθσ β α πθ εαδθκ σηπθ ΜΜ  θ υθ Ϋκθ αδ η  

εΪπκδκθ κλΰαθδ ησ Έλ υθαμ εαδ θΪπ υιβμ ( & ). Λέΰ μ δαγΫ κυθ α δεΪ κυμ 

ηάηα α &A ( θ κ αδλδεΪ Σηάηα α & ), θυ Ϊζζ μ εαδθκ κηκτθ ξΪλβ κ 

δεαθσ πλκ ππδεσ πκυ δαγΫ κυθ.  
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4.2.4 έ β Καδθκ κηέαμ αθΪζκΰα η  β  λα βΰδεά 

 

 εαδθκ κηέα ηπκλ έ θα δαελδγ έ  τκ εα βΰκλέ μ  ξΫ β η  β λα βΰδεά 

εαδθκ κηέαμ βμ αθ έ κδξβμ αδλ έαμ:αθκδξ κτ εαδ εζ δ κτ τπκυ εαδθκ κηέα. 

 αθκδξ κτ τπκυ εαδθκ κηέα(openinnovation) π λδζαηίΪθ δ λα βΰδεΫμ η  δμ 

κπκέ μ κδ αδλ έ μ απκε κτθ ξθκζκΰέ μ δμ κπκέ μ Ϋξκυθ αθΪΰεβ εαδ αιδκπκδκτθ 

ξθκζκΰέ μ πκυ Ϋξκυθ ά β αθαπ τι δ.  βθ π λέπ π β κυ αθκδξ κτ τπκυ 

εαδθκ κηέαμ κδ αδλ έ μ ζαηίΪθκυθ ξθκζκΰέα απσ πκζζαπζΫμ πβΰΫμ. Οδ 

λα βΰδεΫμ κυ αθκδξ κτ τπκυ εαδθκ κηέαμ πδ δυεκυθ θα θδ ξτ κυθ βθ 

απκ κ δεσ β α ηΫ π βμ κδεκ σηβ βμ απκ ζ ηα δευθ ξΫ πθ η  Ϊζζκυμ 

αέλκυμ. έθαδ απσ τ εκζκ Ϋπμ απέγαθκ θα βηδκυλΰβγ έ ηδα παθα α δεά 

εαδθκ κηέα η  αυ κτ κυ τπκυ βθ εαδθκ κηέα εΪ δ η  κ κπκέκ υηφπθ έ εαδ β 

δ κλέα.  

 εζ δ κτ τπκυ εαδθκ κηέα (closeinnovation) αεκζκυγ έ β λα βΰδεά βμ 

πλσ ζβοβμ πθ υφυΫ λπθ παΰΰ ζηα δυθ θσμ εζΪ κυ. τηφπθα η  βθ 

εαδθκ κηέα εζ δ κτ τπκυ ηέα αδλ έα γα πλΫπ δ θα αθαπ τ δ α δεΪ βμ θΫα 

πλκρσθ α εαδ υπβλ έ μ εαδ θα έθαδ β πλυ β πκυ α δαγΫ δ βθ αΰκλΪ.  αδλ έα 

πκυ πλπ κ α έ δμ απΪθ μ ΰδα &  απκε Ϊ ζδεΪ εαδ βθ βΰ δεά γΫ β βθ 

αΰκλΪ. ΣΫζκμ, ηέα αδλ έα γα πλΫπ δ θα δαφυζΪ δ η  πλκ κξά βθ πθ υηα δεά 

βμ δ δκε β έα υ  κδ αθ αΰπθδ Ϋμ βμ θα ηβθ ππφ ζκτθ αδ απσ δμ δ Ϋ μ βμ.  
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4.2.5 Καδθκ κηέα ε πθ Άθπ πλκμ α ΚΪ π εαδ ε πθ ΚΪ π πλκμ 

α ΠΪθπ 

 

 κυμ π λδ σ λκυμ κλΰαθδ ηκτμ β εαδθκ κηέα υθάγπμ πλκΫλξ αδ  « ε πθ Ϊθπ 

πλκμ α εΪ π »  ά  « ε πθ εΪ π πλκμ α Ϊθπ ».  H  εαδθκ κηέα  « ε πθ Ϊθπ πλκμ 

α εΪ π » Ϋξ δ κ πζ κθΫε βηα σ δ κδ Ϋξκθ μ βθ ικυ έα εαγκλέακυθ  « κ λυγησ » 

–  έθαδ ε έθκδ πκυ γΫ κυθ κυμ σξκυμ εαδ παλΫξκυθ ξλβηα κ σ β β. Σβθ 

υζκπκέβ β αθαζαηίΪθ δ κ εα Ϊζζβζκ πλκ ππδεσ .  Ό κδ ζκδπσθ απα ξκζκτθ αδ κ 

Ϋλΰκ θ έθαδ αθαΰεα ηΫθκδ θα « εζδπαλκτθ»  ΰδα ξλβηα κ σ β β.  υ ά β 

πλκ Ϋΰΰδ β Ϋξ δ υθάγπμ β ηκλφά ηδαμ κ βΰέαμ ,  σππμ :  

 • Θα ι λ υθά κυη  αυ ά β θΫα αΰκλΪ.    

 • Θα εα αλΰά κυη  εΪπκδκ ηάηα βμ λΫξκυ αμ ΰλαηηάμ πλκρσθ πθ.    

 • Θα αθ αΰπθδ κτη   Ϋθα θΫκ εκηηΪ δ βμ αΰκλΪμ η  Ϋθα θΫκ πλκρσθ.   

 • Θα π θ τ κυη   αυ ά β θΫα ξθκζκΰέα κξ τκθ αμ κ ηΫζζκθ.   

 • Θα π θ τ κυη   η γσ κυμ αυ κηα κπκδβηΫθβμ παλαΰπΰάμ. 

έθαδ πλκφαθΫμ σ δ η  αυ κτ κυ έ κυμ δμ κ βΰέ μ ΰέθκθ αδ ι εΪγαλκδ κδ σξκδ βμ 

αδλέαμ ΰδα κ ηΫζζκθ εαδ κδ ησθκδ π λδκλδ δεκέ παλΪΰκθ μ έθαδ κδ αθγλυπδθκδ 

πσλκδ.Καδθκ κηέα « ε πθ εΪ π πλκμ α Ϊθπ» έθαδ β εαδθκ κηέα β κπκέα ΰ θθδΫ αδ 

εΪπκυ α «ίΪγβ» βμ αδλ έαμ. Όζκδ έθαδ υπλσ ε κδ αθ γΫζκυθ θα 

υηη Ϊ ξκυθ  αυ σ κ έ κμ εαδθκ κηέαμ.  εαδθκ κηέα  « ε πθ εΪ π πλκμ α 

Ϊθπ» γΫ δ δμ η ΰαζτ λ μ πλκεζά δμ ΰδ’ αυ κτμ πκυ βθ πδ δυεκυθ– αυ κτμ πκυ 

εΫφ κθ αδ δαφκλ δεΪ απσ κυμ υπσζκδπκυμ, πκυ γΫ κυθ δαλευμ λπ άηα α, πκυ 

Ϋξκυθ πκζζΪ θ δαφΫλκθ α, πκυ υ αλ κτθ αδ σ αθ θ ΰέθκθ αδ αζζαΰΫμ, πκυ 

γ πλκτθ αδ υπ λσπ μ, πκυ έθκυθ ηέα δαφκλ δεά Ϊπκοβ πθ πλαΰηΪ πθ, πκυ 

λπ κτθ «ΰδα έ σξδ» πδκ υξθΪ απσ κ «ΰδα έ», πκυ βηδκυλΰκτθ πλκίζάηα α α 

δκδεβ δεΪ ζΫξβ βμ πλυ βμ ΰλαηηάμ, πκυ έθαδ β πβΰά απάμ εαδ κ ηΫζζκθ βμ 

πδξ έλβ βμ. υ κέ έθαδ ε έθκδ πκυ υζζαηίΪθκυθ δ Ϋ μ εαδ έθαδ πλσγυηκδ θα 

υπκ κτθ βθ πέπκθβ δα δεα έα πκυ απαδ έ αδ υ  θα π έ κυθ πλυ α κθ αυ σ 

κυμ  εαδ β υθΫξ δα πκζζΪ πέπ α βμ δκέεβ βμ ΰδα βθ αιέα αυ υθ πθ δ υθ. 
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4.3 ΟφΫζβ Καδθκ κηέαμ 

Οδ εαδθκ κηέ μ πλκ φΫλκυθ βηαθ δεΪ κφΫζβ δμ αδλ έ μ, αζζΪ πέ βμ      

παλκυ δΪακυθ πλαΰηα δεσ εσ κμ σ κθ αφκλΪ α ξλάηα α εαδ κ ξλσθκ. Οδ βΰΫ μ 

η ΰδ κπκδκτθ δμ απκ σ δμ κυμ, πδε θ λυθκθ αμ δμ πλκ πΪγ δΫμ κυμ  

εαδθκ ση μ ζτ δμ πκυ ξ έακθ αδ Ϊη α η  κυμ λα βΰδεκτμ σξκυμ. Έξκυθ Ϋθα 

ι εΪγαλκ σλαηα σ κθ αφκλΪ βθ εαδθκ κηέα, αθαΰθπλέακθ αμ δμ π λδκξΫμ δμ 

κπκέ μ πλκ έγ θ αδ θα πδ δυικυθ βθ φαληκΰά θΫπθ δ υθ εαδ πλκ ΰΰέ πθ.  β 

υθΫξ δα, αθαπ τ αδ Ϋθα λΰα δαεσ εζέηα εαδ ηδα πδξ δλβ δαεά εκυζ κτλα σπκυ 

κδ λΰααση θκδ δαγΫ κυθ βθ εα Ϊζζβζβ ζ υγ λέα λΪ βμ εαδ θγαλλτθκθ αδ θα 

αθαζαηίΪθκυθ πλπ κίκυζέ μ.  

 εαδθκ κηέα έθαδ κ λσπκμ η  κθ κπκέκ ηέα πδξ έλβ β ε λ έα δ εαδ δα βλ έ 

αθ αΰπθδ δεσ πζ κθΫε βηα. Μέα αδλ έα ηπκλ έ θα η α κπέ δ κ αθ αΰπθδ δεσ 

βμ πζ κθΫε βηα, βηδκυλΰυθ αμ θΫα ά πλπ κπσλα πλκρσθ α- υπβλ έ μ, η  βθ 

πλκςπσγ β σ δ γα παλαη έθκυθ ίδυ δηα βθ παΰεσ ηδα αΰκλΪ. υ σ γα πδ υξγ έ 

ησθκ αθ β αδλ έα αυ ά γΫ δ πμ ε θ λδεσ λα βΰδεσ σξκ βμ πδξ δλβηα δεάμ 

βμ λα βλδσ β αμ βθ εαδθκ κηέα. 

υθ πυμ, κ αθ αΰπθδ ησμ έθαδ Ϊη α ιαλ υη θκμ απσ κ εα Ϊ πσ κ ηπκλ έ ηδα 

αδλ έα θα φαλησ δ εαδθκ κηδεΫμ λΪ δμ ΰδα θα αυιΪθκυθ υθ ξυμ βθ 

αθ αΰπθδ δεσ β Ϊ βμ. υΰε ελδηΫθα εα Ϊ κθ Porter (2001): 

•  Οδ θΫ μ ξθκζκΰέ μ.  ξθκζκΰδεά αζζαΰά βηδκυλΰ έ θΫ μ υεαδλέ μ ΰδα θα 

αθαπ υξγκτθ υεκζσ λα εαδθκ ση μ δ Ϋ μ, σππμ θΫα πλκρσθ α, θΫ μ 

υθα σ β μ ΰδα κθ ξ δα ησ θσμ υπΪλξκθ κμ πλκρσθ κμ, θΫκυμ λσπκυμ 

ηΪλε δθΰε, παλΪ κ βμ εαδ θΫπθ ίδκηβξαθδυθ. 

•  Οδ θΫ μ ά η α κπδαση θ μ αθΪΰε μ αΰκλα υθ.  αθΪπ υιβ εαδ 

δαφκλκπκέβ β πθ αθαΰευθ πθ εα αθαζπ υθ αθΪζκΰα η  βθ 

ι ζδ ση θβ αΰκλΪ, εα Ϊ βθ πΪλκ κ κυ ξλσθκυ, κ βΰ έ δμ πδξ δλά δμ 

βθ αθΪπ υιβ θΫπθ εαδθκ κηδευθ υεαδλδυθ. 
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•   ηφΪθδ β θσμ θΫκυ κηΫα ίδκηβξαθέαμ. Πλκ έ δ αθ αΰπθδ δεσ 

πζ κθΫε βηα, αφκτ έθ αδ β υεαδλέα ΰδα βθ απσε β β θΫπθ π ζα υθ, θΫπθ 

λσππθ ηΪλε δθΰε, πλκ Ϋΰΰδ βμ υΰε ελδηΫθπθ π ζα υθ εαδ παλαΰπΰάμ 

υΰε ελδηΫθπθ πλκρσθ πθ. 

•   η α σπδ β πλκ δγΫη θπθ απαθυθ ά δαγ δησ β αμ. Οδ πλκ δγΫη θ μ 

απΪθ μ απκ ζκτθ αθ αΰπθδ δεσ πζ κθΫε βηα (πξ. λΰα έα, πλυ μ τζ μ, 

θΫλΰ δα, ηβξαθάηα α ). 

• Οδ αζζαΰΫμ κυμ ευί λθβ δεκτμ εαθκθδ ηκτμ. 

Οδ πδξ δλά δμ, κδ κπκέ μ ηπκλκτθ θα πλκ αληκ κτθ αξτ α α  Ϋ κδκυ έ κυμ 

αζζαΰΫμ (σππμ, πλσ υπα πλκρσθ πθ, πλκ α έαμ π λδίΪζζκθ κμ, π λδκλδ ηκτμ 

ηπκλέκυ ), έθαδ  γΫ β θα ε λ έ κυθ η ΰΪζκ πζ κθΫε βηα  ξΫ β η  αυ Ϋμ πκυ 

Ϋξκυθ κηά δ δμ λα βλδσ β Ϋμ κυμ τηφπθα η  υΰε ελδηΫθα εαγ υ α 

ευί λθβ δευθ εαθκθδ ηυθ.  

 εαδθκ κηέα θ έθαδ ησθκ κ ζδεσ πλκρσθ πκυ παλκυ δΪα δ β πδξ έλβ β κθ 

εα αθαζπ ά, αζζΪ δαπ λθΪ απσ σζ μ δμ φΪ δμ βμ πδξ δλβηα δεάμ 

λα βλδσ β αμ. βζα ά, απσ κ ξ δα ησ βμ λα βΰδεάμ εα τγυθ βμ, β 

τζζβοβ βμ δ Ϋαμ ΰδα κ θΫκ πλκρσθ, ηΫξλδ βθ αθΪπ υιά κυ εαδ βθ απκλλσφβ ά 

κυ απσ βθ αΰκλΪ. ιδκ βη έπ κ έθαδ σ δ κδ φΪ δμ αθΫζδιβμ κυ θΫκυ πλκρσθ κμ 

υθ Ϋκθ αδ απκφα δ δεΪ η  δμ π θ υ δεΫμ λα βΰδεΫμ, εαγυμ εαδ η  β ηκλφά 

κλΰΪθπ βμ πθ ζ δ κυλΰδυθ βμ πδξ έλβ βμ. (Porter, Stern, 2001). 

 ε θ λδεά δ Ϋα υθ δ φκλΪμ πθ υ βηΪ πθ εαδθκ κηέαμ, ηπκλ έ θα υθκοδ έ 

πμ ιάμ: 

•   ΰθυ β εαδ β εαδθκ κηέα απκ ζκτθ βηαθ δεκτμ παλΪΰκθ μ βθ 

δαησλφπ β βμ αθ αΰπθδ δεσ β αμ εαδ βμ κδεκθκηδεάμ αθΪπ υιβμ. 

•   εαδθκ κηέα έθαδ πλκρσθ ηδαμ αλε Ϊ πκζτπζκεβμ δα δεα έαμ, β 

κπκέα π λδζαηίΪθ δ βθ δΪξυ β εαδ αιδκπκέβ β θΫαμ ΰθυ βμ βθ 

βηδκυλΰέα θΫπθ πλκρσθ πθ. (Porter, Stern, 2001). 
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4.4  ΠαλΪΰκθ μ πκυ υηίΪζζκυθ βθ πδ υξέα ηδαμ 

Καδθκ κηέαμ 

  β πδ υξέα ηδαμ εαδθκ κηέαμ υηίΪζζκυθ, η αιτ Ϊζζπθ, εαδ κδ παλαεΪ π 

παλΪΰκθ μ: 

•   τπαλιβ πζ κθ ε βηΪ πθ κυ θΫκυ πλκρσθ κμ  ξΫ β η  αυ Ϊ α 

πλκρσθ α πκυ πλκ παγ έ θα αθ δεα α ά δ. 

•   ηβ τΰελκυ β βμ εαδθκ κηέαμ η  δμ λΫξκυ μ αιέ μ κυ 

εα αθαζπ δεκτ εκδθκτ. 

•   υθα σ β α κεδηάμ κυ πλκρσθ κμ απσ κθ εα αθαζπ ά εαδ δαπέ π β 

 ξ δεΪ τζκΰκ ξλκθδεσ δΪ βηα εα Ϊ πσ κ κ θΫκ πλκρσθ απκ έ δ 

σ, δ υπσ ξ αδ. 

•   υεκζέα ξλά βμ πκυ βηαέθ δ σ δ β υθα σ β α ξλά βμ κυ 

υηίδίΪα αδ η  δμ ΰθυ δμ εαδ δμ υθα σ β μ πθ εα αθαζπ υθ κυμ 

κπκέκυμ απ υγτθ αδ. (Καλίκτθβμ, 1995). 

υθκοέακθ αμ, Ϋθαμ εαδθκ σηκμ πλΫπ δ: 

 θα αθαΰθπλέα δ πσ  Ϋξ δ ηδα εαδθκ σηκ δ Ϋα πκυ Ϋξ δ κδεκθκηδεά αιέα, 

 θα ΰθπλέα δ α γΫηα α πκυ αφκλκτθ βθ δαθκβ δεά δ δκε β έα εαδ κυμ 

παλ ξση θκυμ λσπκυμ πλκ α έαμ, 

 θα έθαδ Ϋ κδηκμ ΰδα αθααά β β παΰΰ ζηα δευθ υηίκυζυθ, 

 θα υδκγ ά δ δμ εα Ϊζζβζ μ δα δεα έ μ ηπδ υ δεσ β αμ ΰδα θα 

δαφυζΪι δ α δεαδυηα Ϊ κυ, εαδ 

 θα ια φαζέ δ βθ απαλαέ β β ξλβηα κ σ β β ΰδα βθ αθΪπ υιβ εαδ βθ 

εη Ϊζζ υ β πθ πλκρσθ πθ. 

 θα έθαδ αυ βλσμ εαδ λ αζδ άμ βθ αιδκζσΰβ β βμ υθα σ β αμ 

ηπκλ υηα κπκέβ άμ πθ δαθκβ δευθ κυ αΰαγυθ. 
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4.5 έε μ εαδθκ κηέαμ ΰδα κ τθκζκ πθ ζζβθδευθ 
πδξ δλά πθ  

Οδ έε μ εαδθκ κηέαμ πκυ παλκυ δΪακθ αδ o αφδΫλπηα αθαφΫλκθ αδ βθ π λέκ κ 

2010-2012 εαδ απκ υπυθκυθ κυμ Ϋ λδμ εαγδ λπηΫθκυμ " τπκυμ" εαδθκ κµέαμ, 

εαδ υΰε ελδηΫθα βθ παλαΰπΰά θσμ θΫκυ ΰδα βθ πδξ έλβ β ά βηαθ δεΪ 

ί ζ δπηΫθκυ πλκρσθ κμ (αΰαγκτ ά υπβλ έαμ), βθ φαληκΰά ηέαμ θΫαμ ά βηαθ δεΪ 

ί ζ δπηΫθβμ δα δεα έαμ, βθ φαληκΰά ηδαμ θΫαμ ά βηαθ δεΪ ί ζ δπηΫθβμ 

κλΰαθπ δαεάμ η γσ κυ εαδ, Ϋζκμ, βθ φαληκΰά ηδαμ θΫαμ ά βηαθ δεΪ ί ζ δπηΫθβμ 

ά η γσ κυ ηΪλε δθΰε. 

εσηα, εα αΰλΪφκυθ δμ απΪθ μ ΰδα εαδθκ κµδεΫμ λα βλδσ β μ πθ 

πδξ δλά πθ, βθ δ αΰπΰά θΫπθ πλκρσθ πθ βθ πδξ έλβ β εαδ βθ αΰκλΪ, δμ 

λα βΰδεΫμ εαδ α µπσ δα πκυ υθαθ κτθ κδ πδξ δλά δμ ΰδα βθ αθΪπ υιβ 

εαδθκ κµδυθ. Ο πση θκμ ετεζκμ βμ Ϋλ υθαμ ΰδα βθ εαδθκ κηέα, η  αθαφκλΪ βθ 

λδ έα 2012-2014, γα πλαΰηα κπκδβγ έ θ σμ κυ 2015 εαδ α απκ ζΫ ηα α γα έθαδ 

δαγΫ δηα κ α’ ιΪηβθκ κυ 2016. 

Οδ έε μ εαδθκ κηέαμ Ϋλξκθ αδ θα απκ ζΫ κυθ ία δεσ λΰαζ έκ ΰδα βθ εα αθσβ β 

βμ εαδθκ κµδεάμ λα βλδσ β αμ πθ ζζβθδευθ πδξ δλά πθ, ΰδα βθ λδ έα 

2010-2012, βθ αλξά ηδαμ π λδσ κυ η  υοβζΫμ κδεκθκηδεΫμ εαδ εκδθπθδεΫμ 

απαδ ά δμ. Σβθ π λέκ κ αυ ά, κ 52,3% πθ ζζβθδευθ πδξ δλά πθ ηφαθέακθ αδ 

εαδθκ ση μ  κυζΪξδ κθ Ϋθαθ απσ κυμ παλαπΪθπ τπκυμ εαδθκ κηέαμ. 

 πζ δκθσ β α έθαδ εαδθκ ση μ βθ κλΰαθπ δαεά εαδθκ κηέα ά/εαδ εαδθκ κηέα 

ηΪλε δθΰε, η  πκ κ σ πκυ φγΪθ δ κ 45,4%. Καδθκ κηέ μ πλκρσθ κμ ά/εαδ 

δα δεα έαμ ( β υξθΪ απκεαζκτη θβ " ξθκζκΰδεά εαδθκ κηέα") αθαπ τ δ κ 

34,3% πθ πδξ δλά πθ. 
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Μ  ίΪ β α παλαπΪθπ πκ κ Ϊ, β ζζΪ α, σ κθ αφκλΪ κ τθκζκ βμ εαδθκ σηπθ 

πδξ δλά πθ, ίλέ ε αδ βθ 11β γΫ β µ αιτ πθ 28 ξπλυθ µ ζυθ βμ 

υλππαρεάμ Έθπ βμ, ι π λθυθ αμ κθ µΫ κ υλππαρεσ σλκ (48,9%). 

Ό κθ αφκλΪ βθ εαδθκ κηέα πλκρσθ κμ ά /εαδ δα δεα έαμ β ζζΪ α ίλέ ε αδ β 

16β γΫ β, εΪ π απσ κθ υλππαρεσ ηΫ κ σλκ (36,0%). ΣΫζκμ,  ξΫ β η  βθ 

κλΰαθπ δαεά εαδθκ κηέα ά/εαδ εαδθκ κηέα ηΪλε δθΰε εα αζαηίΪθ δ βθ 5β γΫ β, 

πκζτ πΪθπ απσ κθ υλππαρεσ ηΫ κ σλκ (37,1%). 

 

Π ό (%) α ό ω  π χ ω   χώ  η η  28, 2010-2012 

 

Σα µ ΰΪζα α δεΪ εΫθ λα ιαεκζκυγκτθ θα έθαδ πσζκδ Ϋζιβμ βμ εαδθκ κµδεάμ 

λα βλδσ β αμ, αζζΪ εαδ β π λδφΫλ δα εα αΰλΪφ δ βµαθ δεΫμ πδ σ δμ. 

Π λδφΫλ δ μ, σππμ β Κλά β ά β  λ Ϊ ζζΪ α, απκ ζκτθ ε θ λδεΪ βµ έα κθ 

εαδθκ κµδεσ ξΪλ β βμ ξυλαμ. 
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Γδα βθ αθΪπ υιβ πθ εαδθκ κηδυθ  δα δεα έ μ ά/εαδ πλκρσθ α (εαδθκ κηέ μ πκυ 

εΪπκδ μ φκλΫμ αθαφΫλκθ αδ εαδ πμ " ξθκζκΰδεά εαδθκ κηέα") απαδ κτθ αδ 

βηαθ δεΫμ π θ τ δμ. 

υθκζδεΪ, κδ απΪθ μ πθ ζζβθδευθ πδξ δλά πθ ΰδα εαδθκ κηδεΫμ λα βλδσ β μ 

κ 2012 αθΫλξκθ αδ α 1,9 δ εα κηητλδα υλυ. υ Ϋμ αφκλκτθ ευλέπμ  αΰκλΪ 

ηβξαθβηΪ πθ, ικπζδ ηκτ, ζκΰδ ηδεκτ εαδ ε δλέπθ,  πκ κ σ 63,1% πθ 

υθκζδευθ απαθυθ. 

εκζκυγκτθ κδ απΪθ μ ΰδα θ κ πδξ δλβ δαεά & , η  πκ κ σ 25,5%, θυ 

αδ γβ Ϊ ξαηβζσ λα έθαδ α πκ κ Ϊ απαθυθ ΰδα δμ υπσζκδπ μ λα βλδσ β μ. 

 

 

 

Ποσοστό %  και οτό ω  ε ιχει ήσεω  α ά ε ιφέ εια, -2012. 
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4.6 ηπσ δα Καδθκ κηέαμ 

Σα ηπσ δα βθ εαδθκ κηέα (Neely&Hii, 1998), α δαελέθκυθ  « π λδεΪ» βθ 

πδξ έλβ β εαδ « ιπ λδεΪ» απσ βθ πδξ έλβ β. Μ αιτ πθ π λδευθ 

π λδζαηίΪθκθ αδ κ υθ βλβ δ ησμ, β Ϋζζ δοβ δκλα δεσ β αμ εαδ εδθά λπθ, κδ 

δ λαλξδεΫμ κηΫμ πδεκδθπθέαμ, κδ Ϊεαηπ μ κλΰαθπ δεΫμ κηΫμ. Σα ιπ λδεΪ 

ηπσ δα π λδζαηίΪθκυθ βθ Ϋζζ δοβ υπκ κηάμ, βθ Ϋζζ δοβ εα Ϊζζβζβμ θκηκγ έαμ, 

α ηβ εα Ϊζζβζα επαδ υ δεΪ υ άηα α εαδ υ άηα α εα Ϊλ δ βμ εαδ βθ ΰ θδεά 

α δαφκλέα απσ βθ πζ υλΪ βμ εκδθπθέαμ. 

Οδ Camagni&Capello (1999) εαδ κ OECD (2005) κ ΰξ δλέ δκ κυ Ό ζκ 

αθαφΫλκθ αδ  ηπσ δα πκυ ξ έακθ αδ η : 

•  κδεκθκηδεκτμ παλΪΰκθ μ, 

•  πδξ δλβ δαεκτμ, 

• βθ αΰκλΪ, εαδ 

• κυμ γ ηκτμ. 

Έθα Ϊζζκ ηπσ δκ πκυ εαζκτθ αδ θα αθ δη ππέ κυθ κδ πδξ δλά δμ έθαδ αυ σ βμ 

« ιΪλ β βμ απσ πλκςπΪλξκυ α πκλ έα», σπκυ ηδα πδξ έλβ β ηπκλ έ θα 

« ΰεζπίδ έ» βθ πκλ έα δ αΰπΰάμ εαδθκ κηέαμ πκυ πΫζ ι  εαδ θα έθαδ 

πλαε δεΪ πκζτ τ εκζκ θα απ ΰεζπίδ έ ζσΰπ υοβζκτ εσ κυμ ά  ξλκθδεάμ 

εαγυ Ϋλβ βμ. Ο « ΰεζπίδ ησμ» ηπκλ έ θα πΫζγ δ σ αθ β πδξ έλβ β θ 

αζζβζ πδ λΪ  η ΰΪζκ ίαγησ η  κ π λδίΪζζκθ βμ εαδ εα Ϊ αυ σ κθ λσπκ 

κ βΰ έ αδ κ θα αθαπ τ δ υΰε ελδηΫθκυμ τπκυμ λα βλδσ β αμ εαδ θα 

ηπκ έα δ βθ αθΪπ υιβ Ϊζζπθ.   Ϋθα τ βηα πκυ π λδζαηίΪθ δ πκζζΫμ Ϋ κδ μ 

πδξ δλά δμ, κ « ΰεζπίδ ησμ» ηπκλ έ θα απκί έ πφΫζδηκμ σ αθ κδ πδξ δλά δμ 

λκυθ πλκμ ηδα απκ κ δεά εα τγυθ β, αζζΪ εαδ η δκθΫε βηα σ αθ κ τ βηα 
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αΰθκ έ εαδ θ εη αζζ τ αδ Ϊζζ μ πδγαθΫμ κ κτμ αθΪπ υιβμ. Κα Ϊ υθΫπ δα, Ϋθα 

τ βηα κφ έζ δ θα έθαδ σ κ κ υθα σ πδκ αθκδε σ, υ  θα απκφ τΰ δ παλσηκδ μ 

αλθβ δεΫμ υθΫπ δ μ (Fagerberg, 2005). 

 

 

 

 

 

ΤΜΠ Ρ Μ Σ  Κ Ι ΠΡΟΣ  Ι 

5.1 υηπ λΪ ηα α 

 

υηπ λα ηα δεΪ αυ σ πκυ ΰέθ αδ εα αθκβ σ έθαδ σ δ πλΫπ δ θα υπΪλξ δ η ΰΪζβ 

πλκ κξά απσ κυμ πδξ δλβηα έ μ  θΫα ΰξ δλάηα α, δ δαέ λα  π λδσ κυμ 

η ΰΪζβμ αί ίαδσ β αμ σππμ αυ ά πκυ ακτη , δσ δ β πδξ δλβηα δεά πδ υξέα εαδ 

πδ υξέα ιαλ υθ αδ απσ πκζζκτμ α Ϊγηβ κυμ παλΪΰκθ μ. ΜΫ α  αυ κτμ κυμ 

παλΪΰκθ μ πλΫπ δ θα υθυπκζκΰδ έ εαδ β υθα σ β α απσ κυμ εΪ κ  π θ υ Ϋμ 

ά πδξ δλβηα έ μ θα αθαΰθπλέ κυθ ηέα υεαδλέα εαδ θα βθ εη αζζ υ κτθ υ  θα 

κυμ απκφΫλ δ α πλκ κευη θα εΫλ β. 

Όηπμ παλΪ κ ΰ ΰκθσμ σ δ β αθαΰθυλδ β πθ πδξ δλβηα δευθ υεαδλδυθ έθαδ ηδα 

υπκε δη θδεά δα δεα έα, κδ υεαδλέ μ έθαδ αθ δε δη θδεΪ φαδθση θα πκυ θ έθαδ 

ΰθπ Ϊ κυμ θ δαφ λση θκυμ αθΪ πΪ α δΰηά.  υ ά έθαδ ηέα ευεζδεά, υθ ξάμ 

εαδ δα λα δεά δα δεα έα πκυ υθ πΪΰ αδ βθ πδξ δλβηα δεά ΰλάΰκλ β κυ 

πδξ δλβηα έα εαδ έθ δ αιέα δμ πδξ δλά δμ εαδ α ηΫζβ βμ. ΠλΫπ δ πκηΫθπμ κδ 

πδξ δλβηα έ μ θα επαδ υ κτθ κ θα Ϋξκυθ αθ έζβοβ πθ αθαΰευθ βμ αΰκλΪμ, θα 

ηπκλκτθ θα φαθ α κτθ βθ πδξ δλβηα δεά υεαδλέα πκυ πλκετπ δ εαδ Ϋζκμ θα 

Ϋξκυθ βθ δεαθσ β α εαδ βθ ΰλάΰκλ β θα βηδκυλΰά κυθ. 

 πδξ δλβηα δεά ΰλάΰκλ β απκ ζ έ σηπμ ηδα υθ δληδεά δα δεα έα εαδ σξδ 

εα υγυθση θβ.  ΰ θδεά ΰλάΰκλ β ζκδπσθ πλκετπ δ ηΫ α απσ ηδα υθ ξά 
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αθααά β β ΰδα πζβλκφκλέ μ, ηΫ π ηδαμ υλ έαμ εαδ ηβ εα υγυθση θβμ Ϊλπ βμ 

πκυ γα πλαΰηα κπκδβγ έ  ηβ υηία δεκτμ ξλσθκυμ εαδ σπκυμ  αθ έγ β η  βθ 

εα υγυθση θβ-κλγκζκΰδεά αθααά β β. ΠλΫπ δ κ πδξ δλβηα έαμ ζκδπσθ θα έθαδ  

γΫ β θα ηπκλ έ θα υΰε θ λυθ δ πζβλκφκλέ μ υθ ξυμ εαδ θα δμ π ι λΰΪα αδ  

ξΫ β η  δμ αθΪΰε μ βμ αΰκλΪμ, υ  θα ηπκλ έ θα αιδκζκΰά δ Ϊθ ηπκλ έ  θα 

βηδκυλΰά δ ηδα πδξ δλβηα δεά υεαδλέα. 

Ο θΫκμ πδξ δλβηα έαμ, δ δεσ λα  η αίαζζση θα εαδ αίΫίαδα π λδίΪζζκθ α, 

πλΫπ δ θα πλκ γΫ δ θΫα σπζα αθΪπ υιβμ βθ πδξ δλβηα δεά κυ φαλΫ λα. Έθα 

πκζτ βηαθ δεσ πζ κθΫε βηα βθ πλκ πΪγ δα ΰδα πδίέπ β εαδ αθΪπ υιβ ηδαμ θΫαμ 

αδλέαμ έθαδ β αθΪπ υιβ ά υδκγΫ β β εαδθκ σηπθ δ υθ εαδ εαδθκ κηδευθ 

δα δεα δυθ. Μέα ηπκλδεά αιδκπκέβ β υθ υααση θβμ υπΪλξκυ αμ ά θΫαμ ΰθυ βμ, 

πσλπθ, ικπζδ ηκτ ε ζ έθαδ  γΫ β θα υ δ ηδα η ΰΪζβ υγβ β κθ τ εκζκ 

έίκ κυ αθ αΰπθδ ηκτ. 
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