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EYXAPIXTIEX

Ba 0éhape va gvyaploticovpe Bepud Tov Kabnynt Ko. Zuklovakn NikoAao Kot T
kafnyntpua ko KovetaviakomrovAov Afuntpo Kupimg Yo TV EUTIGTOGUV TOV LLOG
£€0€1Eav, KO TNV DITOLOVN] TTOV EKOVOV KOTA TN O18pKELD VAOTOTNONG TNG TTUYLOKNG
epyaoiag. Omwg emiong kot yro tnv moAvtun Bondeta kot kabodnynon tovg, yo myv

enihvon ddpopwv Bepdtov.

Oa Oshopape emiong vo amevBOVOLLE TIC EVYAPICTIEG PLOG GTOVG YOVEIS [aG, Ot omoiot
oTNPLEAY TIG GTTOVOEG LG LE SLAPOPOVG TPOTOVS, PPOVTILOVTAG Yo TV KAAVTEPN

duvoT| LOPO®OT WO,



HNEPIAHYH

2V mopovca ePYOcio ETXEIPEITAL N LEAETN TNG EMYEIPNUATIKOTNTO GE GLUVONKES
afePardmrag. Apywkd mpocsdiopiletor n €vvola TG EMYEPNUOTIKNG EVKOIPIOG KOt
avaAvovtol To Tpio fRuaTa yio Tov eVIOmGHd TG, LECO GTO. OTTOL0L TEPTYPAPETOL KO
N Bewpia Tov Dubin. X10 1810 Ke@dAao 0pilovTon O1 KOTNYOPIES TOV ETYELPNULATIKOV
evkaplwv. llpoywpdviag oto emoOpevo  KeEAOAoo, YIVETOL TEPLYPOAON, TNG
afefoardmrag kKol TOV UTIOV TG VIAPENG TG OTOV  EMYEPNUOTIKO TOUEN
AmOVIOVTOS o€ Kamola Oepehdon epotuate. Emmnpochéitwg, yivoviar yvmotég ot
Katnyopieg g afefardTnTog GTIG ATOPACELS TMV EXLXEPTLATIOV. XTO KEQAANLO 0VTO
aropdpodvion to emimeda g apefardotnTog otn dadikacios pLovieAomoinong Kot
vroypoppifetor 1 onpacio Tov YVOGOTIKOD €AEYYOVL O ANYN OTOPACEWV GE
nep1odovg afefardtrag pe po avapopd otig 110TTéG Tov. Tedeidvovtag avth TV
evotta, yiveTol ava@opd OTO TOWTIKE OAAGL KOl TOGOTIKAGEVAPLOTNG ANYNG
aropdcewv. 'Eneita opiletor 10 medio tng emyyeipnuotikdtnTos, 0nov péca ond v
avaQopd G PEYAAOVG EMICTALOVEG YIVETOL KOADTEPN 1 KOTOVON G TOV Opov. Edm
vroypoppiletor 1 onuacio TOV ETYEPNUATIKOV TOPOV KOl TNG OUAdaS Yo TNV
emruyior ™G emyelipnone. Inuovtikn eivor n emonuoven Tov TpofANUATOV TOV
EMEPNoEOV o€ TEPLOdoVS afefordtnrog (Kpiong) kot Tov kwvntpwv g TEAog
kaBopileTon 1 glvon katvotopio Kot yivetor 1 katnyoplomoinomn tov edwv ™c. Kdmov
€0M, vroypappilovrol To 0QEAN TG KOvoTopiag, T EUTOOLE TG KOl Ol TOPEYOVTEG
nov cvuPdAirovv oty emrvyia e Koatainyovtag, copmepaiveror 01t péoa amd o
ovoveyn avalnmon mANpPoeopldV pumopel vo. emMTOHYEL KOl VO KOWWOTOUNGEL Lo

emyeipnon axopo Kot 6€ Kapovg afefordotnrog.



ABSTRACT

This paper attempts to study entrepreneurship in uncertain periods of time. At first,
there is a definition of what business opportunity is and an analysis of the three steps
of its detection, within which the theory of Dubin is described. Here,the concept of
entrepreneurial alertness is explained. In this chapter there is also a definition of the
categories of the business opportunities. Moving on to the next chapter, business
uncertainty and its causes of existence are described, answering some fundamental
questions. Furthermore, the categories of uncertainty in the decisions of entrepreneurs
become known. This chapter lists the levels of uncertainty in the modeling process
and underlines the importance of cognitive control in making decisions under
uncertainty pointing out its nature. To conclude this section, reference is made to the
qualitative and quantitative scenarios of decision making. In addition, there is a
definition of entrepreneurship, which with the help of great scientists is better
understood. Afterwards, the importance of business resources and business team is
underlined in order for the company to be successful and the business problems under
uncertainty and its incentives are identified. Finally, is determined what innovation
and its classification is, its benefits, obstacles and the factors that contribute to its
success. It is concluded that through a constant search for information, a business can

achieve and innovate even through difficult times.



EIZATQI'H

H emyeipnpatikotnta kot 1 afePardtnta eivor 600 £vvoleg mov dev etvar cuvnbeg va
ouvadovy. Avtd cvpPaivel yoti katd kavova m emyeipnuotikomTa avBilel dtav
VILAPYOVV cLVONKEG GTADEPOTNTAG, OIKOVOUIKNG EVHAPELNG KOl 1) SLVOTOTNTO LLOG
akppng mpoPAeyMC TOV ATOTEAEGUAT®OV TOL Bo £XOVV EVOEYOUEVO ETLYELPTUOTIKA
pioka. Etvor Aomdv mpo@avég g 1 eTyelpnUoTiKOTTo TEPLOPILETON KOl LELDVETOL

pe v ofefordtnTa Kot TNV OKOVOULKY| Kpio.

[Tapora avtd Kt TOL TPEMEL Vo oNUEI®OET KO VO amoTEAEGEL TPOPN Y100 GKEWYT Elvail
no¢ omv Kiva mov amotelel po omd TIc peyohdtepeg kot NV Mo paydaio
OVOTTUGGOUEVO OKOVOULKT VIEPOVVAUT YPNGLLOTOOVV TO 1010 10edypapa Yo vo
TEPLYPAYoLV TOGO TNV Kpiorm, 660 Kol TV evKapio. AVTA 1 avtiAnymn TpENEL va
amoteAécel Pacikd GEova dpAoNg TOV ETXEPNUATIOV OTNV TPOoTAOEd Tovg Yo

AVOKOADYT] LLOG ETLXEIPNLATIKNG 10€0c Tov Bo 0dnynoet o€ evkarpio kKEPSOVE.

H emysipnuoatiky 0éa dpmg mov odnyel oty gukaipio givor kdtL mov TPEMEL va
oKePTel TOA) PEBOJIKA 0 EKAGTOTE EMYEPNUOTIOG LLOG KOL 1] EVKOLPio OV Elvart KATL
MOV VWOPYEL KOl TEPUEVEL Vo avokaAveBel oAAG  TO OmOTEAECUO  pUOg
TOALTOPOYOVTIKNG UEAETNG TNG OYOPAS HE OKOTO NG opBitepng KatavONons Tmv
KEVAOV TTOL VTLAPYOLV. Ot OLGKOAIEC OV €K TMV TPAYUAT®V LILAPYOVY GE EVO TETOL0
eyxeipnpo, toAlomlactalovor omd T 0AAAYES TTOV PLOVOLE TOGO GE KOWVMVIKO 0G0

KOl GE OIKOVOULKO €MIMEOO AOY® TNG TPOTOPOVOVS OTKOVOLIKNG KPIoNG TG XDPOS.

Yxomog g epyociog eivor va avoAbosl Kol vo opicel TV évvold  TNG
EMYEPNUATIKOTNTOS KoL VO OPIGEL TAPAAANAL TNV EMXEPMLOATIKY EVKaLpio LEGH GE
ovvOnkeg afepfordotTag dpa Kot VYNAOD pickov yia tov emtyepnuatio. I'iveton emiong
p aviAvon NG EMYEPNUOTIKNG KOVOTOMIOG Kol T®V €0MV oL TNV amoptilovv
KaODG omoTehel ONUOVTIKOTATO TOAEHOPOIO Y10, TOVS TOAUNPOVG TOV GKOTEVOLV VO
EMYEPNOOVY PEGO GE KOTAGTACELS OKOVOMIKNG afefardtrag. Méoca 6° avtd to
YEVIKOTEPO KAILO OVAGTATOONG KOl CUYYVONG, T GUVOESN TNG Katvotouiog e TV
EMYEPNUATIKOTNTA, T IKAVOTNTO TOV EMYEIPTULATION ONANON VO dDGEL PPECKIES 1OEEC
omv ayopd , fomg Ko va elvar m Adon yio ™ pokpoypdvio PloctudTnTo. Kot

AVATTUEN TOV EMYEPTCEDV.



1.LEINIXEIPHMATIKEYX EYKAIPIEX

1.1 Evoayoyn

H avayvopion 1ov cootdv e0KOUPLUOV GE L VEQ ETLXEIPNON EIVOL TO TIO GNUOVTIKO
TPOGOV €vOC Kovotopov emyepnuotio. Ot egvkoupieg ovyvd @tTidyvovior oev
Bpiokovtot £Tolpeg Kol amatTeiTon dNUIOVPYIKT OOVAELDL GTNV OTOi0 TPETEL TAVTO VO
yivovtalr mpocoppoyes. [a Tov eVIOmMGUO oVTOV TOV  gUKOPLOV  YpeldleTon
TPOCEKTIKY avalNTNON TGOV OVOYK®OV TNG oyopds Kot KOvVOTNTA EVIOTIGUOD TMV
avtioToly®v Topmv. Ol EMYEPNUOTIKESG EVKALPIES VTAPYOVV GE [0l TOKIAO LOPPDV:
gvkapieg oTIC ayopég TOP®V Kol OTIS AYOpES TPOIOVTI®V. ZE HOVIEAN 1G0PPOTING Ol
EMYEPNUATIKEG €VKOLPIEG €ite Ogv LTAPYOLV €ITE KOTOVEHOVTOL TLYOUOL GTOV
mnBoopd. T'a v emruyia avtg g dadKaciog eival amapaitnTo T TOPAKATM

Brpota mov Ba avaADCOVLE GTO GUYKEKPLEVO KEPAANLO :
1.m avayvopion Tov EKAGTOTE EVKAIPLOV

2. M avanTLEN TOV EVKALPLDY

3.m a&lohdynon kot 1 EKTIUNOT| TOVG.

Ot emyepnuotikés evkapieg etvol KoTaoTAGES GTIG OMOieg UTOPOVV Vo €lG0O00V
Kot va. ToAnBobv véa ayobd, vanpecies, mpmdTEG VAES KOl Opydvmon HeBddwV og
KOGTOG HEYOADTEPO OmO avTd TG Topaywyne tovs. Ilapd 1o yeyovdg OtL 1
aVaYVOPIoT] TOV EMYEIPTUATIKOV EVKOPIOV EIvol (o VTOKEEVIKT dtodkacio, ot
evkarpleg  etvor  avtikelpevikd  @awvopeve  mov  0gv gival  yVOOTA  GTOVG
EVOLLPEPOLEVOLG OvOL Thod oTiypn.  Avt eivor pio KoKk, GLuveXNS Kot
OldpaCTIK] OlOOIKAGIOL TTOV GUVETAYETOL TNV EMXEPNUATIKY] EYPNYOPOT TOL

emyEepnpatio kot dtvel aglo oTig EMYEPNOELS KoL TAL LLEAT TNC.



1.2 Emyeipnpotikn) Evkapia

e yevIKES Ypoppég evkatpio ivat 1 SuVATOTNTO VO EKTANPAOGEL KAVEIS pio avaykn
™G ayopas HEoa amd £vo ONUIOVPYIKO GUVOLAGHO TOP®V Yo Topoyn a&iog vynAod
emmédov. Ilpoxkertar yioo éva QAcHo @avopéveov mov Eekivdve yopic komoln
OLYKEKPILEVN LOPPN KoL OVOTTOGGOVTAL LEGH GTO XPOVO T.Y. pio aKkafoplotn avdykn
N KAmo101 VTOATAGYOAOVEVOL TTOPOL 1} duvaTOTNTES. O1 LTOYNPLOL AYOPOCTES 1GMC
VO UnV UIopovdV Vo ovayvopicouy OAEG TOLG TIG AVAYKEG 1 TO EVOLAPEPOVTO OALY
UTOPOLV VO TO. aVoyvePIGOuV OV KOTOL0G TOLG TO. TOPOLGLAGEL KOl TOLG Oeilet Ta
0QEAN TOVG. AVTEC Ol gvKalpieg amd TN OKOME TOL TEAATN AVTUTPOCOTEVOLV TNV
avalnmon aioc. Oco Aowmdv or avaykeg T ayopdg kabopilovtar o €101KA, M
evkaipio e£eEMOGETOL GO TNV TPOTAPYIKNY TNG HLOPPN KOl Hio ETYEPNUOTIKY 10En
apyiler vo avadvetor. Kabdc m emyeipnuatikn 0éo avomtdooeTol, yivetol o
nepimAokn cvuneptlopBavopévng e £Vvolag Tov TPoidviog 1) TG VINPEGLG, ONANOY|
TOV TL TPEMEL VO, TPOGPEPETOL GTNV OYOPd, TNV EVVOL0L TNG 0yopas dnAadn og molov Ba
TPOCPEPETAL, TNG EPOJIACTIKNG AALGIONG KOl TOV UAPKETIVYK Kol TAG TO TPOIOdV N M
vmpesioc Ba  mopadidoviar ommv  ayopd. Oco oavty M mo axkping kot
SLPOPOTOMNUEVT ETLYEPNUATIKY 1060 OPIUALEL, OVOTTUGGETAL GE W0 EMLXEIPNOT-
LOVTEAO, TTOL OVTITOPAOETEL TIC OVAYKES Kol TOVS TOPOLS TG ayopds. [leprhapPdvet
€va OIKOVOULKO HOVTELD oV ekTIpd v a&io mov dnpovpyeital, TOC avt) PUropel va
davepnBetl petald TV PETOY®OV KOl TOV EVIOMIGUO TMOV KLPLOTEPMOV TOPAYOVI®V
KIVOUVOL Tov emnpedlovv Tig topelokés posc. Kdmov £0d mpootiBevtonr emionpeg
TOUELNKES POES, YPOVOILOYPALLOTO SPACTNPLOTHTOV, TEPICCOTEPES ATULTI|GELS TOPDV
Kol onuovpyeitoar €va OAOKANpOUEVO emyelpnpatikd oyédlo. H dadikacio avt
napovotdletal ¢ po opoAn axoiovBio mov pmopel va epapuocBel amd Tovg

CUUUETEYOVTEG OULMG OTLAVINL VoL OPLOAT ] OAOKANPOTIKA EQAPUOCLUT).



1.3 Avayvopion Emyeipnuotiknig Evkapiog

H avayvopion emyeipnuoatik®v evkaptov teptlapuBavel tpeic dtakprtég dadikacies.

Avtég stvau

1. H avtiinyn tov avayk®v g ayopds Kot TdV VTOUTUGYOAOVUEVOV TOPOV

2. To ovvtaiploopo HETOEDL TGV WOOUTEP®V OVOYKAV TNG Oyopds Kol TMV
kabopiopévav TOpmv

3. To taipiocpa Tov pérpl 10008 EEXMPIOTAOV OVAYKOV Kol TOV TOPOV UE TN

HOPQY EVOC ETLYELPNUOTIKOV TAGVOL

Agv mpOKeELTAL AOIMOV Y100 OMAN] OVOYVOPLIOT EVKOUPIOV OAAA Yoo o)AvTiAnyn

B)Avaxaivymn kot y)Anuovpyio.

a) To &ldog TV emMYEPNUATIKOV EVKOUPLDOV, Ol OVAYKEG TNG Oyopag m ot
VITOOTACYOAOVUEVOL TTOPOL UTOPOVV VO EVTOMIGTOOV amd HeEPIKE dtopa pmopel kot
Oxt. Avtd ovpPaivel AOy® NG €TEPOYEVEING GTNV ATOMIKY gvoucOncio Kot oTig
evkarpieg v ) onpovpyia agiag. O tpOnOc oKéyng TV ATOU®V JOPEPEL O TPOG
™G mapoyn a&lag, avayvopion cuueepoOVI®OV Kot TIG TOAVES epaproyés. AVTEG ot
Slapopég Tpoépyoviarl amd TIG SIUKLVUAVOELS GTO YEVETIKO LMKO, To vrdfabdpo, v
gUTEPiO. KoL TNV TANPOGOPNGCT TOLG Yo TNV €kdotote gvkatpio. Opiopéva dropa
etvat 1060 guaicnta oTIg aVAYKES TIC ayopds, Tov avTilapuBdvoviotl SuvaTdTNTES Yo
véa TPOTOVTO CLVEXMG Kal G€ 0mol0dNToTE TEPPAAAOV. AAha dtopa pmopel va givor
evaicOnto 6TV Avayvopion LITOATAGYOAOVUEVOV 1 1N TOP®V (aypnooToinT yn,
LLOVASES TTOPAYMYNG OV O€ AEITOLVPYOVV- OVEKUETAALELTY TEYVOLOYiR) OV OU®G dEV
pumopovv vo kKabopicovv ) ypnom tovg yuo v e&acpdiion a&iog. Epevpéteg kot
EMOTNUOVEG Uopel Vo Tapdyovv 10€eG yopig va AapBavetal vwoOyv 1 awodoy| TG
ayopdc M M eUmopIKn PLocndTTd ToVG. Apa 0G0 TO AVETTLYUEVT Elval 1) 106 Ko
o okpPng 1600 mo mBavd elvar va yivel avtiAnmt) og €vo evphTEPO QAL

ATOL®V.

B) H avtiAnyn evog mpodmipyoviog «TaipldGHATOC) TOV OVAYK®Y Kol TV TOP®V TNG
ayoplc OvVIWPOCMOTEVEL TNV ovakKdAvyn Tov TOmov ¢ &€epedhivnoneg UG

OLYKEKPIUEVNG TEPLOYNG M TPOIOVTOG-Ydpov TG ayopds. H mo oloxkAnpopévn

10



Beopia Yoo TV avakaAvyn e evkoupiog oTNV ETLYEPNUOTIKY] CUUTEPLPOPH OVIKEL
otov Kirzner (1973). Zopowva pe avtiv, ot emyepnpoaties amogocilovv va
Eexwvnoovv pio véa emyeipnon N v enéktaon o€ pia ayopd, 6tov vopifovv 0T
VIAPYEL Mo gvukapion avadldTaéng mOpmy oe Mo EATO0QOPES evKapieg, OUMG GE
KGO O£OOUEV OTUYUN Ol CUUUETEXOVTEG OTNV AyOPd EUTAEKOVTOL GE OPACTIPLOTNTEG
mov {owg Ppickovian o€ po avicoppomio. H advvapio tpocappoyne cvoppaivel 6tav o
emyeipnuatioc ypnoponotel TOPovS yoo MV mopaymyn povadwv mpoidvtog A, dtav
TOVG 1010V¢ TOPOVG UTOPOVGE VO YPTGILOTOUGEL Y10 TNV TOPUYWYN LOVAd®V Tov B.
‘Etolr n i Ba etvar vynAotepn yoti mopéxet peyaivtepn a&io otovg mehdreg. Ot
SLB€GILOL TOPOL VITOYPNGLLOTOOVVTAL KOt AGY® TNG QVETOPKOVG TANPOPOPNOTG Ol
emyEepnpatiec cvveyilovv va TOAOVV TOVS TOPOVS TOVG GE TIUEG TTO YAUUNAES amd OTL
av tepvovoav og mapaywyn tov B. O Kirznerdéel 6t o1 emyeipnuatieg ToAoVV Oyt
puoévo mPoidvo AL TIS YVAOGELS TOLS Kol TNV KAVOTNTO GLYKEVIp®ONG mopwv. H
eMAOYN TOV TEAaTAV dev gival poévo petold tov mpocovieov A,B,IT addd petald
SPOPETIKOV EMTESDV TOIOTNTOS KoL YOPUKTNPIOTIKOV ToV Tpoidvtwv. H andeaon
YL TIg TPodwaypapég o€ yivetor pe Pdon v e€otkovounon tov mtopmv, oAAL TV
avayvoplon Tov 0OV mov Ba ayopdcovv ot meAdtes, T obéoiun texvoroyio Kot

TOVG TOPOVG TTOL GLVAPLOAOYOLVTAL KOl fonfodv 6TV Tapaymy).

v) H onpovpyio mpodmobéter taiprocua tov ovaykov kot tov mopov. Eivol
oLVVOLAGUOG TOPWV Y10 TAPAOOST a&iog LeEYaADTEPNG aTd TNV EKAGTOTE Kol UTOPEL VO

00MNYNOEL GE OPOUOTIKT OvadLAPOp®AOT TNG VITAPYOLGAG EMLYEIPTOTG.

11



1.3.1 Movtéio Dubin

[ToAAG HOVTEAD OVOYVAOPLIONG EMYEPNUOTIKOV EVKOIPLOV £XOVV TOPOVCLOCTEL amd
HEYAAOVS EMICTAUOVEC TOL OHMC €0TIAlOVV Ge UEPIKEG OMO TIG TEVTE TTLYEG
avayvoptons e evkopiog tov Dubin (1978). Ev oAiyoig dev éxer Bpebel axdpa
Koo oAokANpwuEVN Bewpia Tov va dtacaenvilel TANpmG 10 cuykekpiévo Bépa. I't
avtd vrdpyel n Bewpio Tov Dubin mov otpiletan oe BepPNTIKEG KOl EUTEIPIKES
puerétec. H Bempia avt €xetl ypnopomoindel oe topelg 0nwg pavotlUevT, LAPKETIVYK

KOl GTNV 0pYOoveTIKN Oempia.

OYAQNEX
1. "Evvoieg g Bsmpiog
2. Noépot aAnenidpaong Leta&h TV EVVOLDV
3. Opia Bewplog- mov avapéveral va EXEL EQOPLOYES
4. Koartaotaoelg tov suotpatog Bempioc- mote elvar Aettovpyikn
5. TIlpotdoeig Bewpiag- Aoywkd cvunepdopata and ) Bewpio oty Tpdén
6. Eumepwcol deiktes- yio vo KAvouv Tig TpoTdoelg eAEYEILES
7. YmoB£oelg-ONADGEIS OYETIKA PE TIC TPOPAETOUEVEG TIUEG KOl OXEGELS LETAED

Hovadwv

8. 'Epevva- gumeipiki 0ok TV TPOPAETOUEVOV TILOV KoL TIG GYEGELS TOVG

1. Evvoieg g Ocmpiog

O mp®TOG TLADVOG 0POPA TO OOUIKE oTOlXEl OO TO. OMOld KOTOGKEVAGTNKE M
Bewpla. Zvyvd ot évvoleg avamtulrn, avayvopion, ofloAdynon  EMYEIPTUUTIKNG
evkaipiog ovyyéovtol Kol EMKOAVTTOULY 1 pioe TNV GAAN. AVTéG Ol €VVOleg
AVTIGTOLYOVV GTIG KOPLEG dPAGTNPLOTNTES TTOL AQUPAVOLY YDPO TPV TO CYNUATICUO M
mv avadldpBpwon pag emyeipnong. Aodyov ydpwv kavelg Oa mepipeve OTL 1
avVayvVOPIoN TPONYEITOL TNG OVATTLENG OUMC KATOl dpacTnplOTNTA OVATTUENG
pmopel va cupPel mpw amd TNV avVOYVOPLION NG EMYEPNUATIKNAG gukopiog omd

KATO100G TOV O€ GUUUETEYOLV GTNV OPYIKT OVATTVE).
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2. Nopor ariniemiopaong peTad TV EVVOILOV

Aglyvouv TG o1 aAlayEC o€ pia 1 TEPLEoOTEPES HOVAdES emnpedlovy TO LITOAOITO
ovvoro. To oamotélecpo mOL HOC EVOLNPEPEL €lval ML GEPA OO EMTLYNUEVEG
EMYEPNOEL TOV OMovpyndnkav péoa amd o avamtvélokn dwdkacio g
EMYEPNUATIKAG €VKoupiog , TNV ovoayvoplon kot tnv a&loddynon mmc. Avtiy 1
dwdwacio glvor emavoAnmtiky ywoti elvar mbavov va deayxbodv a&loroynoelg
OPKETEC POPEG G SLOPOPETIKA GTAOIN AVATTLENG, OOV UTOPOVV VOl OVOLYVMOPLETOOV
npdcleteg evkaupiec Kou mPocapuoyég oto  apywd opapa. Ot avamTuEloKeg
dwdkaoieg pmopel vo dopEPOLY HETAED TOV OTOUMV KOl TOV HOVAO®V TOV TIG
emuelpovy. Mepikol VREPEYOLV OTIG €QEVPECEL KoL GAAOL oTn  dmuovpyia
EMYEPNUATIKOV HOVTEL®V, oTdvia Umopel va vepéyovv Kot ot 000. Ot eQevpETeS
UTOPOLV VAL avamTOEOVV TIC EPEVPECELS TOVG GE EVOL TANPEG EMLYEIPTLLATIKO TAAVO OV

vdpyel oukovoptkn gvuyépeta (omd v emyeipnon). AAMNAETOPACELS:

e Meta&d TmV KOWOVIKOV JIKTOV®OV Kot EntyElpnpatikng eypnyopons. Oco mo
LEYOAO KOWMVIKO O1KTLO €XEL TO ATOMO, TOGO UEYAADTEPN M €YpNyopon dpa
KOl TTL0 ETMLTLYELG O EMYEPNUOTIKES EVKOPIES.

e Oco mo peydro etvar to vOlOQEPOV TOL emyepnUatio 6€ £va TOpEN TOGO TTO
vYNAN givor Kou 1 €ypriyopon.

o  Ymdpyel o cuvexns AAANAETIOPACT] TOV YVAOCE®V TOL EMLYEIPTLLATION KO TNG
dwdwaciog avamtuéng g svkopioc. Avt n aAAnieniopacn odnyel ce o
emovoANTTiKY] otadwkocio pdnong, ™ pdnorn oumhov Ppodyyov, KabOS Kot
oV avamtuén £vog O100pOUOV YVAGNS oL 0dNYEl og avEnuévn gypriyopon

KOl GE EMLYEPNHUOTIKES EVKALPIES.

3.Ta opra g Ocmpiag

O Dubinzeprypapet 61t tar 6pro. g Bewpiag xabopilovv 10 emimedo o610 omoio
epapuoletan n Bewpio. O VandeVen (1996) €6e1&e 0TL VITAPYOLY GNUOVTIKA KOWVE
otoyeio PETOEL TV OOOIKAGIOV 1OpLONG TOV EMYEPNOE®V,TOV aveEAPTNTOV
VEOGUGTOTMV EMYEPTCEDV KOl ECOTEPIKMOV ETAUPIKAV EYYXEPNUATOV. O TOUENS GTOV
omoio epapudletar n Bewpia etvar avTdG ™G dNpoLPYiNG VEOV ETXEPNCE®Y Kot
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avamtuEng 1000 TOV  aveCdpTNTOV EMYEPNCE®V OCO0 Kol TOV VEOV TOL

OMNUOVPYOVVTOL GTO TAOUGLO VPIOTAUEV®V ETALPLAOV.

4. K0t006Td0E1S TOV GVGTNOTOG TS Oempiog

Muw katdotaon Kotd TV omoio OAEg Ol HOVAOEG TOV GLOTHUOTOS AAUPdvouv

YOPOKTNPLIOTIKEG TLEC TOV KPATAVE GTO YPOVO Kol £yovv yopaktnplotikn a&io. Oleg

Ol LOVAOEG TOV GLUGTNLOTOG EXOLV TIUEG TTOV EIVOL LETPTOIUES KO SLOKPLTEG KOl EXOVV

TPl YOPOKTNPLOTIKA:

ATOKAEIOTIKOTNTO-OAEG OL povAdeG mepapuPdvovial otV Kotdotaon Tov
GLGTNOTOG

H oyéon peta&d tov povadmv eppével apketd peydio ypovikd d1dotnua yo
Vo TPOGOIOPIOTEL 1| KOAN TPOGUPHOYT| HeTa&D TOvG.

O)eg o1 povadeg Aapfavouy HOVASTKES TIESG Yo TV €V AOY® KOTAGTAON.

S5.1potdoseig Bempiag

Eivor Aoywd ovumepdopota amd t Oeopio oy mpdén yuoti elvarl TpoTdcels mov

pumopovv va vroPAnBovv ce eumelpikd EAeyyo. Or 0KT® TOPaKAT® £ivol SIOTVTOUEVES

TPOTAGELS amd TN Bempia avayvdPIoNG EVKALPLOV:

Yynio eminedo  €ypnyopong  GCLVOEETOL  LE  EMTLYN  OVAYVOPLON
EMYEPTUATIKOV EVKOPUDY KO OVATTUED.

H emtuyng avoyvopion emiyelpnpatikig evkoupiog cuvoéetat e v vmopén
€VOG EKTETOUEVOD KOWVAOVIKOD OIKTOOV OV TTEPIAAUPAVEL: adVVALOVS OEGUOVC,
GUVOAIKY] OpAGT], CLVEPYOGIES, ECOTEPIKO KUKAO.

Mo v emuyn TOVTOTOINGT EVKAPLDOVY, Ol YVMOOELS EWOIKOD EVOLOLPEPOVTOG
oAAG Ko Bropmyoavikod givol amapoitnTec.

[Iponyovuevn yvaoon mpoPAnuatov melotdv ovEdver v mbovotnta
EMITLYOVG EMLYEPNLOTIKNG AVAYVAOPIOTG EVKOPTIOC.

[Iponyovuevn yvoon TV ayopdv ovédver tnv  mwHavOTNTo  EMTTLYOVS

EMYEPTUATIKNG OVOYVAOPLONG EVKOLPTOG.
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o IIponyobuevn yvoon tov tpdnmv £ELINPETNONG TOV AYOPAV AVEAVEL TNV
TOUVOTNTO EMLTLYOVG EMLYEPTUOTIKNG OVOLYVAOPLIOTG EVKOPTOG.

e Yynmid emineda emyeipnuUatiKng eypiyopong oxetiCovior pe vynid eminedo
EMYEPTUATIKNG ONLLOVPYIKOTNTOG Kol a1c1000& 0.

e To oamoteAéopota G O1001KOGING TOVTOTOINGNG EMYEPNUATIKOV EVKALPLOV
eumAovtilel T Paon YvOGE®Y TOL EMEPNUOTIO KOL TNV aOENCT EYPIYOPONS

LE GTOYO TOV EVIOMIGHUO LEAAOVTIKADOV EVKOIPIDV.

O mpoTol mévie muAdveg eivor ta dopkd ototyeia g Bewpiog tov Dubinkar ot
tedevtaiot Tpia gival 1 Sadikacio TNG EUTEPIKNG EMAANOELONG KOl YPNGLOTOLOVVTOL
v ™ Seoywyn eumelpikng épevvag. o ) dpactnpoTTo OWTH 0 EPELVNTNG
poodopilel eumelpkods OelkTeg Y Vo KAVEL TIC TPOTAGES €AEYELEG, ONADVEL
vroBécelg oyeTikd pe Tic mpoPAemdpeveg TWEG Kol TIS OYECGES UETAED HOVAd®V
Oewpiag ot dteEdyet Epevva Yo Vo, SOKILAGEL EUTEIPIKA TIG TPOPAETOUEVES TIUES KO
oxéoelc. Ov mpotdoelg 1-7 umopovdv vo, SOKIHOGTOVV HE W0 TOCOTIKN UEAETN
YPNOLOTOIDMVTAG U0 €K TOV VOTEPOV EPELVA TOPAYOVI®V, TOL TEPLaUPavel Eva
delypa emroynuévov emysipnuatov. H tpodtaon 8 apopd dwoupnkels depyacieg mov

TEPLOUPAVOLY OAAAYEG OTIC YVMOOTIKES KATOOTAGELS Kol TIG YVOOTIKEG BAcELC.

1.4 Avantoén Emyepnpoticnic Evkaipiog

Ov emyepnuoatikés svkapiec oev eivar oamiéc évvoleg. Eifvor 10 amotédecpa
TOPOUTAPNONG TOV TAGEMV TOVL TPOUNVOOVY OAAAYEG. AVTEG TIC TAGELS TIC SLOKPIVEL O
emyelpnuatiog Kot gival avTég TOV TOV 00NYOUV GTOV EVIOMIGHUO EMLYELPTUOTIKMOV
evKaplV. Avtd mepAapPavel TPOANTTIKEG TPOoTAOeles avATTLENG VEOV TPOTOVT®V
OAAG M avarTuElokn dtadikacion 00nYel e £val GUVOAD OPAGTNPLOTTO®V OYL LOVO GE
éva Tpotov. Ot evkarpieg avamTOGoOVTOL KOl ONUIOVPYOHVTAL 10EEC TOV 001 YOUV GE
mnpn Gvion Tov emryelpnuatikav oxediov. Ouwmg 1 dwdikacio g avamtuéng
evkarpiog ivor EVVoloAOYIKA OLPOPETIKN Ot TNV avayvopilon gukopiog. Etvar pia

OLVEYNG, EVEPYNTIKT] SLOOIKOGIO ATTapOiTTN Y10 TO CYNUATIGUO oG ETLYEipNoNG.
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1.4.1 Baowkoi Ilapayovteg mov Ennpealovv T Awedikacio

Avayvopiong ko Avarntoéng e Emyepnpotikig Evkapiog

H dwdwascio g avantuéng Eekivd 0Tav 1 ETLEPNUOTIKY €Yp1yopon vrepPaiver ta

opwo. H eypnyopon pmopel va evioyvbel 6tov cuVOTAPYOLV TOPAYOVTIEG OTMG Ot

TOPOKATO:
1. Emyeipnpotikn eypryopon
2. AocOuperpn mAnpo@dpnon Kot TPONYOVUEVT YVAGT
3. Toyaio avakdivoyn VS Zvompatikn Eépgova
4. Kowovikn diktomon
5. Tlpocomukd yvopicpota: aic10d0&ia, avtonenoifnon,
onpovpywodTTO

6. TOmog g exdoToTE EVKAPIOG

I. Ot Raykor Cardozo (1996) wvmootpilovv o611 «éBe avayvopion

EMYEPNUATIKNG  gukouplag amd  €vav  VTOYNEO0  emyElpnuotioc  £xet
akolovOnoel o koTAoTOoN OLENUEVNG EYPNYOPONG YLO. TANPOPOPIEC.
Eypnyopon onuaiver poe tdon yuo mopartnpnorn kot gvoucHncio oe
TANPOQOPIES LE TEPIOTATIKA, TPOTLTO CLUTEPLPOPAS Le W10iTtEPN EUQOON
OTO0 TPOPANUATO YPNOTAOV Kol KOTOUCKELVOCTMV, OVIKAVOTOINTES OVAYKES,
GLUPEPOVTO KOl VEOVS GLVOLAGHOVG TOPWV. ETopévmg, 660 peyaAdtepn sivon
N eypnyopon 10660 Mo PeEYAAN givor 1 whavotnta yio vo avayvoplodst o
EMYEPNLLATIKY) EVKOALPLOL.

Yopeova pe tov VonHippel (1994) vmapyet emyyeipnuatikdmmro Ady® g
acLUpETPiaG TANPOPOPNONG HETALD Olpopwv apayoviwv. O Shane (1999)
dltdmmaoe TV dmoyn 0Tl ot emyelpnuatieg o avaKaAdyovy gvkoipieg ETEON
N TPONYOVUEVN YVOGON TLPOJSOTEL TNV oavayvapion g oéiag Tov VEwV
TANPOQOPLOY. Xty UeAéTn tov 0 Shaneywn T OOIKAGIEG AVAYVOPIONG
EMYEPNUATIKOV gukopldv  emPefaince (o cepd oand vrmobécelg mov

UTOPOVV VO GLVOYIGTOVV MG EENG:
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o Kdabe dedopévn emyyepnuatiky] evkaipio dev givor avtovomtn yio
OAOVG TOVG €V OLVAUEL emiyelpnuatiec yati de dwbétovv OAol ot
avOpwmmot 11 101EC TANPOPOPieg TNV 110 GTIYUN

¢ H 1doovykpaciokn Tponyoduevn yvoon tov Kabe atdpov dnpiovpyet
éva. O1A0pOUO  YVMOONG TOL TOV EMTPEMEL Vo avoyvopilet povo
oplopéveg  emyelpnpuotikés  evkaipiec. Tpelg peydreg Odaotdoelg
TPONYOVUEVIC YVOONG €lval ONUOVTIKEG Yo TN OldKacio g
EMYEPNUATIKNG AVOKAAVYNG: 1) EK TOV TPOTEPMV YVAOOCT] TOV AyOP®YV,
N €K TOV TPOTEPWOV YVAOGCT T®V TPOTOV eELINPETNONG TOV AYOP®V Kol
1 TPONYOVUEVT YVOOT TOV TPOPANUATOV TOV TEAUTMV.

3. Ilpwv v oavayvopion TOV ETYEPNUATIKOV EVKOUPUOV  TPONYEiTOL [
oLOTNATIKN €pevva Yo TIG dwbéoueg gukopieg. TloAlol gpevvntég Opmg
EYouv apeefnTnost avty v TPocEyyion, vroostnpilovtag dtt ot dvBpwmot
dev  yayvouv vy evkapiec oAAd  avayvopiloov v oafla OV VEmV
TANPOPOPLOV OV TVYAIVEL VO AdBovy. AVTO oL SloKPIiveEL TNV avakdAVYT
amo v emtvyn avalnmon stvor 0Tt 1 TpdT TEPRapPhavel TV EkTAnEn Tov
oLVOdgLEL TN ovvewnTomoinon 0Tl KAmOg €xel OyvONnoel KATL GTNV
mpaypatikdtnTo Tov Nrov dueca owbéoipo. Tvyaio avoakdivyn umopel va
TPOKOLYEL Amd TNV OWENUEVT EMLYELPTCLOKT EYPNYOPOT), EVO O EMLYEIPTULATIOG
Bploketon og Katdotaor «madnTikng avalnInone», Hio KATioToon 6T ool
etvar dektikdg ko dev acyoieiton pe ™ dwdkacio g avalnmone. 'Etot ot
emyEpnuatiec pe vyniotepn eypryopon Oa Ntav mbovotepo va frdcovy o
«TVYOL0 OVOKAAVYT) ETLYEIPTLLATIKNAG EVKOPTOG.

4. O Granovetter (1973) vrmoompiler 6Tt o1 acBeveic deopol (TEPIGTAGLUKES
YVOPYIESG) HTOPOVV VO ATOTEAEGOVY LOVAOIKES TTNYEC TANPOPOPNONG Amd OTL
ot 6Tevol GIAOL Kot 1) OIKOYEVELD EMEWON Ol TEPIGGHTEPOL AVOP®TOL £YOVV TLO
adVVapOoLS decoVS amd 0Tt oyvpovs. O Hills (1997) vrootpi&e emiong 6t
TOLOTNTO TOV KOWMOVIKOV ETAPDOV UTOPEL VO EMNPEAGEL YOPOUKTNPIOTIKA OGS
N eypnyopon Kot 1 dnuovpywkotnta. Ymootnpixdnke emiong Ot oL
emyeipnuatieg avayvopifouv evkaipiec pe v emdioén TpUOV YVOOTIKOV
OpACTNPOTATOV: TN GLAAOYN TANPOPOPIDV, T OKEYN HEGH Al TNV Ol
kot v afloAdynon mOpwvV HECE® EVEPYOVS OAANAETIOpaoMg pHe Eva

EKTETAUEVO OIKTLO OVOPOTMV.
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AVO YOPpOKTINPIOTIKA TNG TPOSOTIKOTNTOS £xEl omoderyel 6t oyetiCovtal pe
TNV EMTLYN AVOYVOPLON TNG ETYEPNUATIKNG evkoupioc. [Tpodtov, n acrodosio
odnyel oe vynAn avayvoplon eokapioc. H emyeipnuatikn  aictodoéio
oyetiletal pe TV OWTOTENOIONGN TOL OTOUOL GTO VO TETVYEL OVOKOAOVG
oTOYOVG OAAG Oyl pe TNV €vvolo TNG o1c1000&i0g ™G mPog TNV avaANYM
Kwdvvov. Ev oliyoic to dtopo €xer v tdon vo PAEREL TIC vKoupieg Kot Oyl
T1G omelhég oe KABe dedopévn Katdotaot. To devTepo yopakmploTikd givor n
dNpovpykodTNTO TOV PoNBAEL TOVG EMYEPNHOTIEG VAL AVOKAAVYOLY EVKOPIEG
oL 01 GAAOL 0 PAETOVY Ko GTN AMYT OITOPACE®MY. ZOUPMOVO LE EPEVVESG Ol
emyelpnuatiec mTov dovAebovv e opddeg dgv eivor TOcO dnuovpywkol oe
ox£0M HE AVTOVG TTOL OE OOVAELOLV.

H dwdwacio ovamtuéng emiyelpnUatikayv guKopidv Hmopel va Stopépet
avdAoyo e TOVG TEGGEPLG TOMOVS EVKOAPLOV TOV TOPOVLGIALOVIOL GTNV
napaKato pntpo. O avaykeg g ayopds 1 g a&ilag umopet va givar yvoom
N ayvoortn. H dvvatdmmra dnuovpyiag a&iog pmopel va sivor opiopévn M
anpocdidopiotn. H opiopévn  mephopPdvel  mvevpotikés, avOpmMTIVEC,

OLKOVOLKES KOl VAKEG TPOSIOYPOOES TPOTOVTOG 1) VIINPESTNG.
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EMIAYZH
MPOBAHMATQN

METADOPA AHMIOYPTIA
TEXNOAOTIAZ EMIXEIPHZHZ

Ye OouT| TN UATPO T OVOYVOPIOT  ETLXEPNUOTIKNG  gukoupiag pmopel  va
AVTITPOCHOTEVEL TPoPANHOTH Kot 1 kavdtnta dnuovpyiog a&iog Advoec. To mhvo
aplotepd ke ekmpoconel 10 €100¢ TG OMUOLPYIKOTNTAG TOL £XEL OXECN UE TOVG
KOAMTEYVES, OVEPOTOAOL, GYESOTES, EPEVPETES EVIPEPOVTOL Yo ot VEWL
katevbvvon yvaoong. Edd ta mpofAnpata kot ot Avoelg eivar ayvoota. [Tpoympovrog
010 AV 0e&ld KeM Omov To TpofApoTa Elval YVOOTA Kot ot AVGELS Oxl, 0 6TOYOG
mg avamtuéng evkapiog o€ avTy TNV KATAoTOoN €ivol 0 OYESOUOG €VOG
GUYKEKPLLEVOL TPOIOVTOG 1 VANPECIOG Yo TNV OVIYETOTION HOG AVAYKNG TNG
ayopds. 1o KAt aplotepd keA ot ADoelS gival Yvootéc oG ta mpofAnuato Ot ,
neplhapPdvel TPOKANGES TEXVOAOYIOG KOl TNV avalntnon eeopuoymv Oyl HOvVo
avantuén mpoidvimv Kot vrnpecudv. Télog, oto kdt® O0efld keAl Omov Kol To
npoPAnuata eivol Yvootd aAld Kol o1 AVGELS, 1 OVATTLEN EMLYEPNUOTIKOV EVKALPLUDY
TEPLOUPAVEL TO «TAIPLACUO) YVOOTOV TOP®V KOl OVOYK®OV YL TO GYNUOTICUO
EMYEPNOEDYV TOV UTOPOLV VO ONUIOVPYNCOVY Kot varmoapaddcovy oéio.  Oa
UTopovGE Vo emmOel OTL 01 EMYEPNGELG TOL oynuatilovial oe KEALE TOV Kol Ot OVO
TTUYEG elvar Ayvmoteg givol Ayotepo mhavo vo TETHYoVV amd TIg GAAEG TOV KOl Ol

dV0 TTLYES Elval YVOOTEG.
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1.5 Katnyopieg emyipuaTiK®V EVKOLPLAOV

Y10 mhaiclo ¢ emyelpnuaTikéTTog Tov Bo avoivdel oto emdpEVO KEPAANLO, O
Drucker (1985) mepiéypaye Tpeilg OlPOPETIKEG KOTNYOPleS EMYEPNUOTIKOV

ELKAPLOV:

1. Tn dnuovpyia vEwv TANPOEOPLOV (EPELPEST] VEWV TEYVOLOYLDV)

2. Tnv expetdAAevon TOV OVETAPKEIDV TNG AYOPAS TOL TPOKVTTOLV OO TNV
OGLUUETPIO. TANPOPOPLOV

3. Tmv avtidpaon oT1g OAAAYEC TOV GYETIKOV KOGTOVG KOl TO OPEAN TMV
EVOALOKTIKOV YPCEDV T®V TOP®V TOV GLUPOIVEL 0TI TOMTIKES, PLOUICTIKEG

Kot ONUOYPOUOIKEG OAAOLYEC.
[T avaivtikd:

1. H emyeipnuoatikn epedpeon 1 avakaioyn cvppaivel 0tav Kamolog eikdlet oti
évag ouviLAGUOC TY®V Og ypnopomoteitar cmwotd ( younin Twn, Adbog
tonofétmon). Av n eikacio glval oot To dTopo £xEl EMYEPNUATIKO KEPOOC,
omv avtifetn mepintwon €xer {nuio. H emyeipnuoatikdmroa omortel v
Omapén S0opeTIK®V TEMOIINGE®V Yo TV ol TV TOP®V Yia dVO AHGYOUG.
[Ipatov, N emyepnpatikdT e TEPAAUPEveL TNV amd Kool Tapaymyr| OTov
OPKETEG OLOPOPETIKEG TINYES TPEMEL VO GLVOLOGTOVY YL VO, ONULOVPYTGOVV
éva véo mpoidv 1N vanpecio. o va amoktoel o emyyepnuatioc tov ELeyyo
QLTOV TOV TOP®V Y10 VO, KAVEL TNV gvKatpiol KEPOOPOPA, 1 EIKAGTN TOV TPETEL
Vo Ol0QEPEL amd TIC EIKAGIES TOV WOI0KTNTOV TV TOP®V Kol GAL®V Tlavdv
emyelpnuatiov. Agdtepov, av OA0L ot v duvdpel emtyelpnpatieg iyav ta idwo
emyEepnpatikd motedm Ba avroyoviCoviav yu vo AdBovv 10 1010 k€POOGS ,
yopilovtdc 10 o¢ onueio MOV TO KIVNTPO €VPEONG TNG EMLXELPNUOTIKNG
evkarpiog Bo unodevifotav.

2. Ta yopaxtmpiotikd mov ovéavovv v mHOVOTNTO EKUETAAAELONG NG
EMYEPNUATIKNG gvkopiag dev avfavouy kot’ ovaykn kot tv mlavotnto
emruyiag, Tapadetypatog xaptv n vrepaclodosio propet va oyeTileTon Kot e

TV VYNA EKUETOAAEVOT OAAL Kot pe v amotvyio. Ot emuyelpnuotikég
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evkapieg vmhpyovv yati To PEAN NG KOWwWVIOG £YOLV  OLOPOPETIKES
nemolOnoelg yuo T oxeTikn agio Twv TOpwV MoV TOLvg diveTal 1 SLVATOTNTA
LETOTPOTNG, Y10l TNV TIUN TNG OYOpas Kot Yo Tig VEES ayopés. H katoyn ex tav
TPOTEPMOV TANPOPOPIDOV TTOV EIVOL ATOPOITNTES Y10 TOV EVIOTIGUO EVKALPLDV,
elval CULUTANPOUOTIKES UE TO VEQ OTOLYEID TOV TVPOSOTOVV ETLYEPT|UOTIKES
ewkaoieg. Ot minpogopieg umopel vo €ivol OYeTIKEC HE TIG AVAYKES T®V
TEAATMOV 1 CLYKEKPUEVEC TTLYXEG NG Agttovpyiog mapoaywyne. Emedn
avakdAvY” evkaplodv dev givarl po Pertiotomompuévn dadikacio HEcm Tng
omoiag o1 avOpmmol KAvovv UNYaviKé VTOAOYIGHOVE MG OmAVINGY GE &va
OedOUEVO GUVOAO EVOALOKTIKOV ADCEMV TOL TOLG emPBAAlovTol, TPEmeEL va
etvar og Béomn vo mpoodopicovv vén PECH KOl KATOAANAEG GYECELS OV
dnpovpyovvTal amd o dEGOUEVN UETABOAN TPOKEUEVOL VO AVAKOADYOVY
emyelpnuaTikég gukopieg. Ot dvBpomol d1PéPovy ®g TPOG TNV KAvOTNTA
toug va gvtomilouv tétoleg oyéoelc. ‘Epegvveg €deiav 011 o emttuynpévol
emyeipnuatiec PAETOVY gvkaupieg o€ KOTAOTAGES TOL Ol GALOL TElvOLV VO
BAémovv KivdHvoLe.

O emyepnuatieg mpenet va £(0VV OOPOPETIKES TEMOONGELS GYETIKA LE TIG
TIWES KaBopiopov g ayopds. Avtd yiati ot 0lKovopies Aeltovpyoldv Ge o
KaTaotaon 1ooppomiog. Texvoloylkég, KOWMVIKEG, KOVOVIOTIKES OAAOYEC
TPOGPEPOLY 0L GUVEYN] TAPOYN VEOV TANPOPOPIDV GYETIKA HE TOVLG
SPOPOVG TPOTOVG YPNONG TOV TOPOV Yo TNV EVICYLON TOL TAOVTOV.
Kofwotdvoag duvarr| tn petatpon TOp®V G Ui IO TOAVTIUY LOPPT], Ol VEEG
mAnpogopieg petafdirovv v oflo TV TOPpOV OTMOC KOL TNV TN NG
ooppomiag Toug. Emedn or mAnpogopieg sivar ateddg dtaveunbévreg, dev Tig
Aoppdvovv 6Aot ot owovopkoi @opeic tavtdypova. 'Etct, pmopovv va
ayopacovuy TOPOLE KAT® amd TNV TN LGOPPOTILNG TOVG KOl VAL £XOVV KEPAOG

At TOV OVOGLUVIVACUO TOLG KO GTI) GUVEYELD VO TOLG TOVAT|GOLV.
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1.6 Awioynon Emysipnuotikic Evkapiog

O emyepnuotikég gvkatpieg aglohoyodvion og kdbe eminedo tng avamtuéng tovg. Ta
dropo ovveyilovv TIG €PELVEG YO TIC OVAYKEG TNG OyOpas, TOLS TOPOVLS, TIC
EPEVPESELC UEYPL va. un ypetdletal mepottépm eEETaoN 1 oL O EMioNUN EMOI®EN
™G dvvatodTNTaG. MOAG 01 TOPOL £XOVV OEGUEVTEL Y10 TNV avamTLELOKT Ol0dTKAGTa, 1)
a&lohdynon yivetal o emionun. XNV TEPITTOON TOV EPEVPECEDV TOV VITOYNPLOV
VE®V TPOIOVI®V 1| VINPECSLOV, 1 TPOTN emionun aSloAdynon umopet va tepiapPavet
Qo avaAvcT GKOTUOTNTOG OV VO OOVTIOEL GTO EPMTNUO OV O GLYKEKPLUEVOG
oLVOLOG OGS TPV dnuovpyel a&io. Mia té€toa avdAvon a&oroyel emiong av 1 aia
TOV GUYKEKPIUEVOL GLVIVOGHOD TOP®V UTOPEl VO ULETOPPUCTEL GE OLKOVOWIKY
emrvyio. EmmnpocHétmg, eivar ypfoun yia Toug vmoynelovg LETOYOLVS Yot VTOVOEl
™V OTopEN EMYEPTUATIKNAG 10£0G, E6TM Kol GE 1o GTOLXEWDOTN pLopen. H a&loldynon
EVOC TANP®G OVETTUYUEVODL EMYEPNUATIKOD GYESIOV OVOQEPETAL OF «OEOLGA
emuELEL, TOV onuoaivel OTL TA GTOUO OV EUTAEKOVTOL GTN ANYT ATOQAGE®V Yo
déopuevon mopwv, enevovoels, e€ayopd o £xouv aoKNGEL TN 060VGN EMPEAELD OTNV
a&loAoyno1| Toug. Mo Snpo@iAng dadikacio aEloA0yNonG ToLv UITopel Vo EPApPHOCTEL
oe éva guplh @doua cuvOnkov elvar n dadkocio «stage-gate», mov TPoLmoBETEL
a&lohdynon oe kO £va amod to enineda g avdmtuéne. Eotm kot pio emyepnpotikn
evkapio vo mePAoEl HEGH OMO OVTEG TIG «TOAEG», €EOPTATOL OmO ML CEPA
TEPLOPICUDOV TOL PLOVOLY Ol EMYEPNUATIEG OTOC TOPAOElYHATOS YAPLV: OGTOYOL
amOO00NG, TPOTIUNGELS KIVOHVOL, OIKOVOUIKOL TOPOL, EVOVVEG Kot TPOCOMIKOL GTOYOL.
M gvkopio mov ogv mepvd e emtuyio HEGa amd pio «TOAN», GTO EMOUEVO GTAOL0

avamTuEng N €popproyNg uropet va ovofempndetl 1 akdpa ko v, potonmOet.
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1.6.1 ®von Eayeypnpotikng Evkapiog

INa vo a&lomomoet o emyyelpnuatioc COGTO oL EMYEPTUATIKY EVKOLPIO TPETEL VoL
TIGTEVEL OTL TO AVOUEVOUEVO KEPOOG Ba elvar apkeTd peydlo yio va avtiotaduicel To
KOGTOG evKaupiog NG OmMAELNG YPOVOL, TNV EALEWYN PELGTOTNTAG OTNV EMEVOLOT
YPOVOL KOl YPNUATOV KOl TNV aCQAAE Yoo TV KGAvyn g ofepforotnroc. H
EKUETAAAEVOT) TNG EMIYEPNUATIKNG EVKOALPIOG EvOL TO GLVNOIGUEVT OTAV AVOUEVETOL
peydan {nmon, to mepldplo kEPOOVE TOv KAAGOL VYNAL, 0 KOUKAOG (ong ng
TEYVOLOYLOG GTA OPYIKA GTAOLL, O AVTOYMVIGUOS GE EVOL GUYKEKPILEVO YDPO OYL TOAD

VYNAAGS Kot TO KOGTOG KEPAANIOL YOUUNAD.

2. EMIXEIPHMATIKH ABEBAIOTHTA

2.1 Opwopoc APeparotnrog

Tv gvvoodpe pe tov 6po picko 1 kivdvvo dev givan cagéc {tnuo meldn moAlol
oLYYPAPElG XPNOUOTOOLY TN AEEN HE OOPOPETIKES EVVOLEG KOl OPIGUOVG YU OVTO
etvar dvokoro va v opicovpe. To ciyovpo eivar 6Tt AOYw TG afefordtnrag Tov
nepPdrAroviog 6to omoio Pprokdpacte vrdpyer Ko kivovvog. Ot QAOGOPIKES
TaSIVOUNGELS TV THOVOTTOV EMKEVIPOONKAV € £va epOTNUA UE OVO PaCIKEG
emAoyég: amd mov mpoépyeton M ofePardtnro; omd v eyyevny ofefordtnto Tov
OLOTNOTOG KOl TNV afefotdnta OV TPOKLATEL OO TNV €AMT pog yvoorn. H
terevtaio TEPAAUPAveEL TNV EALEWYT TOPATNPTCEDY, OVTIKPOLOUEVO GTOLXEIDL KO 1)
afeforotnta A0y peTafANTOTNTAG TG VNG, AOY® LETAPBANTOTNTOG TNG avOpDOTIVNIG
CLUTEPLPOPES, TNG SUPOPETIKOTNTOS KOL TNG TLYOOTNTOS TNG PUONG. AVTEC Ot 60
epunveieg e mbavoTag ovopdomkay amd toug erlocopovg Hacking (1975) ko
Gillies (2000) emotnpovikn mOovVOTNTA KoL OITIOAOYIKY. Mo amd Tig TpdTeg Kot
moAD onuavtikég dwokpicelg Npbe and tov F. Knight (1971), o omoiog diékpive Tig

afefordtnTeg, TOL ivol TOCOTIKA TPOGIOPIGIUES KO TIG OVOUACE KIVOUVOUG Kl GE

23



exeivec mov 0ev  UmOpPOVV VO TTPOGOIOPICTOVV TOGOTIKA, 7OV TS OVOUOCE
afePardreg. Ot Funtowicz (1990) kou Ravetz (1993) npdtetvay va yoptoypoaencovv
TOVG KIVOUVOLG OC HETPO TNG afePodTNTOG Kot TOV avTiKTUTOL Kot VTosTNPLEAY OTL
YOUNAN ofePodTNTO KOl OL EMTTAOCELS EIVOAL YVOGTA A0 TNV EQOUPLOCUEVT] ETIGTAUN,
Yo to. omoio €lvort TAEOV KATAAANAQ TO TOPOOOGLOKE LobnpaTikd epyaieio avaAvong
Kwoovov. Kivovvor pe péon oddd oxt vymiq afefaidtnta Kol ol EMATOCELS TOVG
OVIKOLV OTOV TOUEN TNG «ETOYYEAUOTIKNG TOPOYNS OLUPOLAGDV», 1 omoia
YPNOWOTOlEl TNV €MOTAUN, To TPoPAuata, ot AVoElS kot ot péBodol tng elvan
OLLPOPETIKEG. ZE KATOOTACELS oL Yapoktnpilovtor and vynAn afefordtnro, omd
VYNAO O1oKLPELIA KOl EMEIYOVOEG ATOPAGELS, XPNOLOTOOVUE T peBodoroyia TG
«post-normal» emomung. Ot Rennkot Klinke (2004) ypnowomnoincav emiong tov
TOPATAV® YApTNn pe AEoveg OV VIOINA®VOLY TV ofefaldTnTo Kol TIC EMNTMOGELS,
Kol VIOV TOUEIS 6TO YAPTN OV 0pPloBETOVV TTOLOTIKA OLUPOPETIKES KATOGTAGELS
KIVOUVOL, 0AAG avTtd amokAivel amd Tig TpELg meployés tov xdptn twv Funtowiczkon
Ravetz. ['o mapaderypo ta onpeio oto xdptn 6mov n mbovotnta givor pkpn aAld n
dvvntikn {nuia peydin, tovg amokaAoOv Aapdkiero Xmdbn. Avtq m ovopoocio
npoékvuye omd 1o dvopa tov 'EAlnva Bactd mov cdpewva pe to pobo iye Eva omodi
vo atpeitar and TAVE TOL KPEUACUEVO GE €voL AETTO KOUUATL GTAYKOL, OnAadn M
avaroyio 6Tt 1 ThavOTNTO VO OTTAGEL O GAYKOG OMOLONTOTE GTUYUN €ivol younAn,
oAAG Otav cupPel ovTo TO amotéAesa stvat dpoapatikd. Enueio pe vynAn mlavotnTa
Kot vynAn (npia, ta amokaAlovv Kivdvvoug s Kaoodvopag, tnv mpoenticoa and tnv
Tpoia mov NEepe yroo MV THYM TG TOANG OALG 01 TPOEWOTOMCELS TNG aryvondnkav. H
HEYOADTEPN TEPLOYN TOL YXEPTN OTOL OEV LIAPYEL EVNUEPOON Yo TG TOOVOTNTEG
EKONAMONG TOL YEYOVOTOG 1 TMOV OMOTEAEGCUATOV TOLG AEYETOL KiVOLVOC NG

[Tovdmpag kot Tov ot puboroyia ivar n ortiot OA®V TOV SEWVAOV.

2.2 T'woti vwapyer n afeporotnro;

To medlo g mpoPAeYNS £xel TPOYWPNOEL OPKETA TO TEAELTOLD YPOVIOL OU®G Ol
managers TpEMeL va. d100y0obv and v 16Topia Yo TO TL UITOPOLV Vo TPOoPAEWOLV Kot
TL Oyt kol vo, avartoéovy oxédlo mov eivan gvaicOnta oe eknAnéels. ‘Epsvva oty
yuyoroyia Ociyver 6Tt To. amAd OTATIOTIKA HOVTEAN TPOPAEmOLY pE pEYOADTEP

akpifelo amd Ot M Kpion TOAD EOKELUEVOV  EMOYYEAUATIOV GE OVOKOAES
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dwyvootikég gpyacieg. Ot Adyor vy tovg omoiovg vmapyel ofefordtnra, omod
eumelpkd ototyeia eivon o1 €Ng:

e To pélov elvarl kdmwc cov 10 mTopeAddv adhd moté akpiPdc 1o 1d10. Avtd
onpaivel 0Tt 1o TPOTLTTAL TOL TOPEAOGVTOG dev HUToPoHV Vo TapEYoLV akpiPeig
TpoPALyelc.

*  Ymhpyovv TOAAL oTATIOTIKG EEEAYEV LOVTEAD TTOV UITOopovV va eENyNoovV
dedopéva Tov maperBovTog oyeddv TéAELN. Opmg dev LTOPOVV OVOYKOGTIKA VO
wpoPAEYOLY TO HEALOV

e Avrtifeta, amhd otatioTikd poviéha dev eEnyodv to TapeABOV TOAD Ko oAAL
etvat kaAOTEPO 6TO VO TPOPAETOLY TO PEALOV OO OTL TO TTO TOAVTAOKO.

o To eumeipwkd otoyeion Exovv deifel emiong, O6TL M avOpodmvn kpion elvor
aKop yEPOTEPT otV TMPOPAEYN TOL HEAAOVTOG OO OTL TAL GTATIGTIKA
HOVTEAQL.

o XNV TPAYLOTIKOTNTO, £VOG EUTEPOYVAOLOVAS 0V TPOPAETEL P peyaAdTEPT
akpifela amd KATo1ov Tov £ivol EDELYG Kot KAAL EVIUEPMUEVOG.

e AV 10 OTOTIOTIKA povtéda glyav avBpomiva cuvaisOnuata, to péyebog twv
OQOALATOV TOVG O NTav TOAD peyaAHTEPO.

e Koatd péco 6po ot aveEdptnreg mpoPréyels TOADY atop®V PeEATIOVOVY TNV

axpipela g TpdPreymg.

O HaukeRiesch Eexvael amd v epdnon «Ti BEhovpe va EEpovpe yia Tov Kivouvo;»
Kol KAVEL £vov TTivaKo O1ipopmV KATNYoPLdV KIvoOVoL oL £Y0VV GYEONOGTEL Yo val

OTOVTIICOLV TNV EPATNGCT LE SLUPOPETIKOVS TPOTOVG.

INoti_ginoote aféBaror;To epodmua avtd €xet Non amnavinBel mopamdve pe TO

cvotnua Odkpong g ofefardtTog G€ EMOCTNUOAOYIKY] KOU OVTOAOYIKY. Zvyva
mapapével Bépa gukolog kol Kpiomng TOL GUVOLETOL HE TO YOPOUKTNPLOTIKE TOV
TpoPANLOTOG VIO PHEAETN, KOOMS Kot e TV TPEYOLCA KATAGTAGT YVAOCNG 1] yVOL0C.
21 @uocoQikn Aoyoteyvion mo ovyvd BOewpeitonr M Odkpion avty vo  eivon
OTOTEAEG O, OLOPOPETIKMY KOCUOOEMPLOV, TOPASEIYLATOS XAPLY O VIETEPUVIGUOS M

OAMOG M potpoAaTpio, OpmS OAES ot afefatdTnTeg elval EMGTNUOVIKEC.

Ilowg civan aféBaroc; To {Rmmua tov avtkeévovr g afefordotnrog eivor

EVOLQEPOV OO TNV AIOYN TOV YLYOAIY®V Kol KOW®VIOAOY®V Tov Béhovv va

yvopilovv Tt enidpaon £xel  afePardtra oty kowvwvia. To B&pa g afefoardotnrag
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elval emiong onUovTiKo yuo ) xapacn mtoMtikng yoti 0o tpémet va yvopilovv Tdg Ta
dropo avtomokpivovial oe Kvohvoug 1 avamapootdoelg Tov. Ta dtopa dpmg £xovv
SPOPETIKEG TAVTOTNTES Kol Kocpobewpies. H katavonon tov motot gival ot gopeic,
OGS avTIAapPavoviat Tov Kivouvo, Tmg emnpealovtal amd dALeG opdoeg eitvar {OTIKNG

onuaciog yio To Tt pOAo dtadpopatilel o KivOuvog 6TIC AmOPAGELS GYEOAGHOV.

I o¢ eknpocsoneitor n afefordotnro; H avarnapdotaon g apefordtnrog unopel va

Thpel TOAEG LopPEG oL TAAL oyetilovtal pe 10 mov PpiokeTon 0 Kivovvog Kot oV
yiveton avtiAnmtog. Av Béhovpe va pdBovE TEPIGGOTEPN CYETIKA LE U0 KATAGTOON
umopovpe vo ddcovpe pio AMota mhovaV amoTELECUATOV HE KATO0 TOLOTIKN 1)
TOGOTIKY] £VOEIEN avaroya pe 10 moco mbavd Ba Nrov kabe amotédeopa. [log eueic
EKTTPOCHOTOVLE TOVG KIVOUVOLG e€apTdton 6€ peydro Pabud amd ) yvoon pog yo v
Katdotoon, apvoduevol tov Kivovvo. Eivor po €ykvpn Opdon Otav dev €xovue
TOPOTNPNOEL KATOOV Kivouvo Kot o Aloto pe Tig mhoveg ekPacelg sivor yproun
otav pog Asimer ) yvoon yo kémoo mbavd anotéhespo. Mmopovpe vo ek@pacovpe
TIG MOAVOTNTEG GE MOGOGTA 1| GE PLGIKEG GLYVOTNTES, OTOL 1) Epevva £xel deiEet OTL 01
dvBpomot givarl dooONTIKG KOADTEPOL GTO VO KATAVOOLV TIC PUOCIKES GUYVOTNTEG N
131ocvyvoTNTEG. MTTOpPOUV VL KOTOCKEVAGTOOV 1OTOYPAUUOTO, SL0YPAUILOTO TTTOC TOL

omoia divouv SLPOPETIKES EVIVITAGELS TOL TOGO EMIKIVOLVO givorl KATL.

I avtiopovv o avOpmmor oty afcforotnto; Qo Expenme vo AvTIOPOVY AOYIKA

6 £vOov KIVOUVO KAVOVTOS M0 OVAAVGT KOGTOVS-00£A00E Yo TNV 0EloAdyno)

T0v; Ed® 10 B&pa dev elvar TG0 TOAD oETIKO e TN GUOT TOV KIvOHVOD, 1) 0KOUT Ko
av ot kivdvvol givon mpoaypotikoi 1 Oy, 0AAd pe 10 pOAO MOV 1M AENOTM TNG
GLVELINTOTOINONG TOV KIVOUVOV ToUlEL HEGU GTN CUYYXPOVI] KOWV®VIO. ZVYKEKPLUEVA,
TEPLYPAPETAL 1) OUGHNTIKY] Omonc10d0EN enaymyn HEG® TG omoing ol AvOpwmot
£YOUV apyicEL VO GLVELOINTOTOLOVV OTL TAVTA LVILAPYOLV OTPOGOOKNTES APEPAOTNTES
kol M mhovotnrta vo mwhve ta mpdypato otpafd pe kabe mbavr véa TEYVOLOYIKT
epevpeon. Etol kabmdg n kotvovia £xet yivel mo avtavakKAOGTIKN Y10, TO, TEXVOAOYIKA
NG EMTEVYLOTO, 1) GUVEWONTOTOINGT) TOL KIVOLVOU EYEL YIVEL [0l TTLO 1GYLPT| KIVITHPLOL
dvvaun ¢ kowwviag amd OTL MTav 6To TapPeABOV, OTOv Ot Kivovvol yivovtav
avTIANTTol AOY® TV SVVARE®V TNG POONG OYL TOV CLVETEIOV TOV TPAE®V TNG
kowaoviog pag. O Hogg (2007) ypnotpomotel pior KOW®OVIKT, YOYXOAOYIKN Gmoyn, T
Bewpla TG KOWOVIKNG TOVTOTNTOG Y10 VO TEPLYPAYEL TAL BEUATO EUTIGTOGHVIG TNG

ouadag kol vmootnpiler OTL M TAVTOTMTA HOG Yoo TO OV OGVIKOLUE KOl OGO
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emnpealopoote and TG eKONAMGCES KvOOVOL, TPOKLATEL OTL TA HEAN TNG TO
EUTIGTEVOVTAL TEPIGGOTEPO OO TO, LLEAT] TTOV OV avnKoLV oty opddo. Ta uéAn mov
TOL YOPOKTNPLOTIKA KOt O 0ElEG TOVG Elval GOUP®VA LE TOVS KAVOVES TG OLLAdaG etvat

TO EUMIGTEVSIUA amd OTL To TEPIO®PLUKA PEAT).

INo_nv_oxpifag sipoote aféBoror; O Wynnepildelr yoo v afefotdotnto otic

aTodel; alvcideg ko ta diktva. Opoiwg o Walkeravagpépeton otig  «Béceig»
afeporotnrag, opilovidag TV ©¢ 0Tl «onT EKONAGVETAL 6 Eva GOVOETO LOVTELO» Ko
drokpivel v afePatdTNTo GYETIKA e TO TEPLEYOUEVO, TO. LOVTEAM, TIG EIGOO0VG, TIC
TOPOUETPOVG TNG KOl TO TEMKO amOTEAESUA. YTTAPYovV aAANAemdpacelg petalld twv
SWPOPETIKMOV KATNYOPLOV KIVOHVOL, AGYOL YApV UTOPEL Vo LaG EVOLOPEPEL TO MG
OLPOPETIKEG OVOTOPACTACELS KIVOUVOL KOl TTTUYXEG TOL UTOPOVV VO EMNPEAGOLV

JLPOPETIKA TOL ATOWO KoLl TIC OMAOEG,

2.3 Eion ABeparotrog

Yrdpyovv 600 €0V afefaidtnteg kot mapovotdalovtol pe 0VO amAd TapadeiypoTa
g kabnuepvig Lone. Avtég etvar: 1 afePardtnta Tov petpd kon  afePardtnTa g
kapvoag. H mpdt oynuotifel por kapmologdr] Kotavour, Omov otov d&ova )
ansikovifovtatl to. AEnTd Yo va pOAcEL KATo10¢ 6To Ypopeio Tov kol otov dEova
Bpioketar 0 aplBUog NUePOV Yo TO TOGO XPOViKO dtdoTtnua Oa dtupkeésel To Ta&iot.
Me dedopévo 6Tt cuvB®G deV LVITAPYOLVY CNUAVTIKEG AAAAYES GTOL OPOUOADYLO TOV
HeTpod Omwg mopadelynatog yapv: KAEIGO HETPO, OOKOMES PEVUATOS, OMEPYIES,
napatnprOnke 6Tt Ta TaPeABOVTIKA YEYOVOTA Emavaiapufdvovtal akpidg ta 1d1a 6To
péArov. H devtepn dev givorl toc0 ondvia 66o akovyetat. To va méael pa Kopvdo o€
KATo10 KePAAL elvar KATL TOL O€ Koo mepimtwon oev pmopet va mpoPfieebdel. Mmopet
T0 MEGUUO OGS KOPVOOG VO avamaplotd kot 0etikd cuuPdavta ektOg amd QoVoKEC,
VOECELS, KPIOGELS, OTMG 0¢ TOVUE Vo Kepdioel Kaveig To A0TTo 1 po kKAnpovod. H
emyepnuatikn (on etvar por pién avtdv tov 6vo afefatottov, OUmMS 0 TOUENS TMV
wpoPAEyemV €xel KAvel eEPETIKN OOVAELAL OAQ OVTA TOL YPOVIO. KO TPOKTIKA OAAG

KOL OKOOT LOTKEL.
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Muw cupufovAn yuo ™MV OVTILETOMION TG Kopvoag elvar to Agyoueva tpia A:

Amoooyn, A&loAdynon kot AvEnon.

e Amodgyteite o yeyovog 0T Leite o€ évav aféPato kOGO.

o AZwloyeiote 10 eminedo afePfordTrTag MOV OVTIUETOTILETE |E OTOTIOTIKA
povtéla Kol AAPETE VI OYIV GOG TIC «KAPVOECH oL Umopel vo BpeBovv 6To
dpopo Gog.

e Avénote 10 gvpoc ¢ afePfororag. Or mbavotnteg elvar peydreg va. xete
VIOTIUNOEL TO €VPOC NG afePardtnTog, 660 peailotikd ki av vouilate 6t T0
exTyoate. Av €xete AMyo 10Topikd dedopéva YPNOILOL Yol T LOVIEAOTOINGT
TOV HEAAOVTOG, OWMANGLACTE TN Jpopd UETOED TNG HEYOAVTEPNG Kol TNg
pkpodtepng mopatipnons. [a va extiunBel n dwouxdpoavon pe okpifeo Bo
npénel va mapotnpnfodv ot TéES tv 000 Akpwv. Akpoieg TWEG OR®G
eupaviCovtonr omdvia ondte eivar amiBovo va TG TAPUTNPNOETE GE WIKPA
detypota. Amapaitnto eivon emiong éva mAGvo yio TV mpoctocio amd ovtd

OV 0&V UIopPovV va TPoPAe@OovV.

2.4 KoatnyopiscABeparotnrog

H apePordtra onuaivel ovclactikd anovcio Tpoundeiog TAnpoeopidv 1 advvapio
MYNG TV TOV TANPOoEOopIdV. 'l v TNV KaTavonon Kol TNV OVIILETMOTIGT TOVG
napovctaloviol £d® ot daotdoelg ™. H amocuvleon aféfaiwv katactdoewv oe
OTEG TIG O0OTAGELS TPOSPEPEL Lol KOV Yol T VGT) TOVG KOl TAS VO OVTA|GOVULE
xpnoeg mAnpogopieg oamd avtés. H ofefoardmro kot n petapfintommra tov

TANpoPopLdV ywpilovtal oe TE0oEPLS KOTNYOPIES:

1. Tn perpikn (afefordoTnra Kot HETAPANTOTNTA OTIG LETPY|OELS)

2. Tnv  xotaokevaotikny 1N owpbpotiky  (afefoardmmra AOY®
TOAVTAOKOTNTOG  GUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV  HOVIEA®V KOl TNG
EMKVPMOGTC TOVG)

3. Tn ypovik (afefardtnro oto TapeABOV Kot 10 HEAAOV)
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4. Tn petappootikny (afePardta  omv  emeénynon  apéPorwv

OTOTEAECUATOV)

Ot moapdyovteg mov ovuPdirovv oty ofefoatdtnto kot to AdBog evtomilovton oe

oVTEG

TG Katnyopiec. Ot VTOKEWEVIKEG KOl OVIIKEWWEVIKEG TTLYEG  TOLG

avtipeTomilovtal kot VTdpyel HETaED TOVS OAANAEEGPTNON.

1.

H ofepfardtro g pétpnong éykertar ommv advvopio pog vo KAvoupe
dwukpicelg petalh THOV péca o pio mopdpeTpo, KAt To omoio ovopdleTon
avakpipela. I'tvovtor Topatnpoels GYETIKA e TOV KOGUO YPTCULOTOUDVTIOG
OVOUOOTIKEG, TOKTIKEG Kol OVOAOYIKEG KAlpoKkes. Xe kdOe mepimtmon Tig
dwkpivoope pe Paon v avakpifeio kaBe tomOL KAMpokag, dnAiadny v
eMdoTn povada PETPMoNG Yo Ty omoio pmopet kaveig va dlakpivetl dStapopég
amo 1t pio povdda oty dAAn. H pétpnon mephapfdvel ™ Ay mtoAAamAdy
TOPATNPNCEDV TOV TILAOV TNG KAMUOKAG KOl TN (P01 CTATIGTIKMOV LOVTEA®V.
To povtého avtd ovopdletal KaTavoun cuyvoTnToS Kot €ivol po dopmuévn
MoTO GYETIKNG ELPAVIONS IOTOPIKMV LETPNGEMV.

H dwpBpotikn apefatdotta, wg amotélecua moAvmtiokdtrag eEaptdtor T0G0
oo Tov aplud TV TOPUUETPOV TOV XPNCLUOTOOVVTOL OG0 Kot T0 Padud
otov omoio To povtéla NG mepimiokmg kotdotaong sivor yprowwa. H
moAvTAOKOTNTA TTEPAaUPavel Tov aplBud tov Pobudv elevbepiag oe éva
CUGTNUO KOl TAOG Ol TAPAUETPOL TOVG OAANAemOpovv. ['pappikéc kot un
ypapukés Bempieg Pertiotomoinong pe evieiovg kol TOAAATAOVG GTOYOLG
elval évo HEGO ylo TNV KOTAVONOT TNG TOAVTAOKOTNTOS TMOV GLGTNUATOV.
Otav Ta cvotiuota yivovtal mepimhoka etvor amapoitnn 1 orAonoinon pog
N TEPLGGOTEP®V TOPAUETPOV.

H peddovikn afefoardomta 1 oAldg mBovotnte amoTindtor amd «Toyn».
[Ipwv and éva yeyovdg, pmopel vo kotaokevaotel Eva poviéAo mhavottomv
vy T1¢ mBavég Tov ekPacelc. Otav AdPel yopa éva couPdv, Bewpodue Eva
EMBLUNTO ATOTEAECLO G KTLYEPO» KOl £VOL AVETBVUNTO OC «ATVYO». L& OAaL
0. poviého mlovoTiTOV Vmapxer 1 memoidnon 61t to  péAdov  Ba
ovumeplpepfel dmwg 10 mopeABov. H memoibnom ot1 €va t€t010 povtédo
eKQpalel cotd TIC THAVOTNTEG TOV TOPAUETPOV GE VO GUCTNUO UTOPEL Vo

AVTILETOMIOTEL e TPEIS dopopeTiKES BETEIC:
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e apriori (ek TOV TPOTEP®V): Ol KABOPIOTIKOL TAPAYOVTEG EVOG TUXEPOD
TAVIO0L Elval YVOGOTEG TPV amd TV Evapén evog TuXEPOL TOLYVIOIOD
OUMG TO amoTEAEGLOTO EIVAL AYVOOTAL.

e frequentis (cvyvotnTa): ol KOOOPIOTIKOL TAPAYOVTEG €VOG TLYXEPOL
TOVIOWL  EKTILAOVTOL Omd TN OEYUATOANYio  YEYOVOT®OV TOL
TapeABOVTOC N omd doKIHaoTIKA Te0T. Ta TE0T aTA Yivovtal Yo TV
araitnon angvbeiog TAnpoopidv amd véa delypata.

®  VTOKEWEVIKOTNTA: Ol VLTOKEUEVIKOL KaBoploTikol mapdyovieg &vog
TUYEPOV TTay VS0V kabopilovtal amd TV andPAcT| TOV EKTIUNTY.

Ot mopehBoVTIKEG TANPOPOPIES VITOKEIVTUL GE JLOPOPETIKEG EPUNVELES OGO OL
amotoels aAlalovy 1 0tav emPaiietol TOAMTIKY opBoTNTA. AV KATO10G £XEL
Hio. TANPN GEPA 10TOPIKMOV TANPOPOPIOV Yio €va oKomd, Oev vmhpyet
afefardmra.  vmbpyer povo ofePfardtmra ot p€Tpnon Kot otV
TOALTAOKOTNTO. XTA GTOYOUGTIKO OGLVEYT] GUGTNUATO, 1 OVOIKOOOUNGT TOL
xpOvov elvar advvarn. Ot 16TopiKég TANPOPOPIEG CYETIKA HE TN GLYVOTNTO
eueaviong mpémel vo. vroAoyilovror kotd ™ otiyun tov cvuPdvioc. Agv
vrdpyel mbovotnta 610 TOPEAOOV.

H petappooctikn didotacn dwpépel and Tig dAleg tpeic Kot cvpPaiver ot
avtég €xovv NON efetaotel. Ot dvBpomor dakpivovtar omd OlPOPETIKEG
TPOOTTIKEG, GTOYOVG a&iec, dvvatdTNTEG Ko eminmeda exmaidgvong. Oha avtd
emnpedlovy TV  epunvei  TOV  OMOTEAECUATOV, OAANAETIOPOVV Ko
ocuupdriovy oty afePordtnro. kaOe TOTOG emaryyeAatio emBuLEl Vo PLEIDGEL
mv  ofePfardtnro pe Oopopetikd TpoOmo. O EMOTAUOVOS HEWDVEL TNV
afefordOTnTa ATOKTOVTOS TEPIGGOTEPES KO KOADTEPES WETPNOGELS YO TNV
amOKTNON  HEYOADTEPNS EUMOTOGVUVIG OTO  HOVTEAD Kol  KOADTEP®V
npoPAéyemv. Ot teyvikol aoyorovvtor pe PePordtnteg, @Tudvovy dnAadn
OAOKANPOUEVO GLGTNLOTO, ATOPEVLYOVTOS TV €EETAOTN TV KIVOUV®V Kol TNG
afeporotnrag. Ot managers TV TEYVIKOV GLGTNUATOV OGYOAOVVIOL WE TIG
afeforotnteg ko maipvouy picka yio tnv €£ac@IAoN TG KOANG amddoong

TOV GLGTNLOTOG,.
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2.5 Emineoo ABeparotrog

Awkpivovtor  tpeic  tOmor  afefardtrog ©6t0  MANIGI0O TG SLOIKOGTOG
povteAomoinong kot dvo ektdg mAaiciov. H yprion tov 6pov povrelomoinon
umopet va epapuootel og mokileg afefordtreg e mTpaypatikng Long Kot pmopet
va TEPIAAUPAVEL TNV ETIONUN LOONUOTIKY QAPLOYT TOL OpOL KAOMDS Kot TNV 7o
acaen KoOnueptvil ¥pNon TOL HOVIEAOL doTe va. emtevyfel 1 dvvatotnTa
EPOPLOYNG TOV GE U0 EVPELD TOKIAIDL KOTAGTACE®Y KIVOUVOL TNG TPOYLOTIKNG
ComMg. Ze avTég TIC TEPIMTOGELS 1] AKPIPNG LOONLATIKY, GTOTIOTIKN LOVTEAOTOIN O
glvor avEQKTN.

Eningdo 1: APePardmra yo 10 anotéhespo. To poviélo avtd eivar yvwoto, ot
TOPAUETPOL YVOOTEG KOl TPOPAEMETOL £VOL CLYKEKPIUEVO OTTOTEAEGUO LE MO
mBavotrta p. [Hapadeiypatog xaptv, n piyn evog (edyovg Copldv: To LOVTELD oG
o€ ot TV epinTmon glvar ot BepeMdOElg VOUOL TS KAAGIKNG ThovOTNTOS, 0L
napdapetpot givar ) vedBeon 0t 1 Laprd givarn dikoum ko n TpoPfiemduevn ExPaon
umopetl va gtvar dvo g&apia, oniadn p=1/6 * 1/6= 1/36. Avto to eminedo vapyel
HUOVO 6€ eE10AVIKEVUEVEG KATOOTAGELS.

Eningdo 2: ABePordmra yuo 11g mapapétpovs. To poviédo €dd sivar yvwoto,
oAAG ot mapdpetpor dyvwotes. Otov ot mapduetpor eivoar otabepés, toHtE TO
povtéro poPArémet éva amotédecua pe mbovotnta p. Avtd KpOPEeL S1opopeTIKovg
Adyovg yu tovg omoiovg pmopetl va gipoaocte aféforot. Mmopodue vo €yovpe
OPKETO KOAEG TOGOTIKOTOMUEVES TOOVOTNTES YlO. TO TMG TPEMEL VO, €ivar ot
TapapeTpot, av o pmopohoav vo Tapovv KOADTEPT TANPOPOPNGT CYETIKA LE TO
oVoTNUA TOV €xEl dopopPmbel. Oa umopovoape eniong va eipacte aféfatot yio
TO TAOG KOADTEPES LETPNOELS Exovv emttevyOel N Yoo v afePotdtnTo oyeTIKd LE
TIG TOPAUETPOVS TTOV UTOPEel va ek@paloviotl LOVO ooV KATovoun TOAvoTTOV 1)
po wowoTikn Alota duvatot)tev. H afefordmtd pog yioo to av ot mapdpeTpot
elval EmMOTNUOA0YIKEC 1 OVTOAOYIKEG pmopel va TapaocTtadel pe moAhovg TpdTOVC.
Exinedo 3: APBePardtnta oyetikd pe 10 povtéro. Yrdpyovv moAld povtéla ond ta
omoio. pumopovpe vo emAEEOVIE Kol VITAPYEL pia W0€a Yo To TOco mhavo lvan
Kkd0e povtédo va aviikatontpilel tnv tpaypatikdmra. Ta poviéda eivar cuvnBmg

OTAOVOTEVGELS Y10 TO TAOG AETOVPYEL 0 KOGHOG KOl VIAPYOLY GLYVE O1APOPOL
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TPOTOL povTeAOToinonG Y orotodnmote Katdotaor. Edd umopel va vrdpEovv
Slpovieg UETOED TOV  EUTEPOYVOUOVOV, TPAYUO 7OV ONuaivel OTL Ol
KatavoAwtég ( mov dev elvarl emayyeApatieg) mov a&loAoyovv éva Kivouvo,
oxetiCouv Vv afefordoTnTo Yo T0 HOVIEAO TNG EMAOYNG CLYVA HE GAAOVG
TOPAYOVTEG, OMMC Y. TOPAOELYHO TOON  EUMIOGTOCLVY]  €YOVV  GTOLG
EUTEPOYVOUOVEG. Q0TOGO M KOvOTNTO KOl 1 evindtto givor vmobéoelg mov
yivovton éppeca (LOvo omdvia Bo elval apketd EIMKPIVEIG Yol Vo EEETACOVV TIG
OKEG TOLG apUOAOTNTEG OC MEPOC TOV GLVOAIKOL Kvduvov a&loAdynong-
KAVOVTOG Hlo 1K1 TOV EKTIUNGOMN O KOTOVOAMTAG GE Mo aSl0AOYNoT KIVOUVOL
onpovpyel axdpo meplocdTEpa TPOPANUATA) Kot Oxt G HEPOS NG dtodKaciog
povteAomoinong.

Eninedo 4: APefortdtnTo oyeTikd pe avemdpkeleg Kot olonnpég mapadoyss. Kade
LOVTELO, OWG TPOoEimapLe etvat LOVO Eva LOVTELD TPAYLATIKOD KOGLOV OUMOC TOTE
OgV QVTITPOGMTEVEL TOV 0ANOVO KOGHO. YTApYouv E€MOUEVOG AVOTOPEVKTOL
TEPLOPICUOL  aKOUN KOl oTo. KoAVTEPA HoviéAa. Avtol ot meplopiopoi Oa
UTOpoVGOV Vo TPOKOWYOUV EMEWON OPIGUEVES TTVYXEG TOL Yvopilovpe €yxovv
naparelpOel, gite Adym ™G TopEKKAIONG omd Ta dEdOUEVA 1| TOVG TEPLOPIGLOVG
TOV VTOAOYICUMV. YTAPYOUV VIO TOAAEG VTOOEGELS Y10 TOV KOGHO OV TPEMEL
Vo yivouv Kot 0gv amoTeA0VV HEPOG TNG SOKAGING AVATTLENG VTTOOELYHATWOV,
emedn €xovv vovonbel yo Tov €va 1 yio Tov dAlo Adyo. Omotodnmote Adbog 6To
OepeMddec vmoPabpo mov amoktdTol o€ €val POVIEAO TOL vrmoTifeTon OTL
avTikatonTpilel Tov TpaypoTikd KOG, o kdvel To poviého Atydtepo agidmioTo.
Avtég efvon avemdpkeleg kotd Tn Owdikacio g poviehomoinong. o va
OVTILETOMIGTOVV Ol OVETAPKELEG UmopoLV va, dtatutmBel molotikY| amapiBunon
TapAyOVTOV TOL £X0VV PEIVEL EKTOG LOVTELOV.

Eningdo 5: APePardomta oxetikd pe dyvooteg oavemdapkeles. Onwg €xel mer o
apepkdvog moltikdg ko emyelpnuatioc D. Rumsfeld (2002), 6e yvopilovpe kav
Tt dev yvopilovpe. Ko o [TAdtovag opmg €xel avapepbel ota «dyvooto» pe 10
nepiponuo mapddogo tov Mévova. Tlog pumopode va yvopicovpe Katt 6tav dgv
EEpovpe Koy O6TL VILApyEL; TyxetiCeTon eniong pe v avtiinyn tov Taleb (2005) «ta
YEYOVOTO TOV LOVP®Y KUKV®V GTO, OIKOVOULKE, TOL €ivol YeEYovaTa Tov OV glyov
Kav ANeOel vdym aAAd Ady® Tov avTikTLTOD TOVS £YOVV TNV TAGN VO, AALGEOVY
10 Tedio Ko elvar pol amd TIG £VVOLES OV YPNCULOTOONKE Y10 VO TPOEWOOTOMGEL
OGYETIKO LE TNV ToykOGuUe owovoulkn kpion tov 2008. Mmopovpe Opmg va
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avayvopicovpe HECH OMANG TOTEWVOPPOGUVNG OTL umopel mavia vo EXovpe
adwo. Evag dAAog tpomog elval vo vroioyicovpe kabe mbavotnta pe to va
aQNOOVUE TN QOVIOGio HOG Vo doLAEYEL AvT 1 TPOCEYYIoN (QULGIKE Oev

TpOKEITOL VO, gtvar o€ BEom va KaAvyel Odo 6Go uTopovv va whve Aabog.

Ta mopadoctokd poONUOTIKA Kol QIAOGOPIKA mpoPAnuato g OBempiog
mhavotTeV acyolovvtal pe to eminedo 1 g afefardtnroc. Ot oTaTioTIKOAGYOL
acYoAOVVTOL KVUPIWG e TO emimedo 2 kot 3, Ppiokovtag 10 cmGTO POVTELD Kot
Tpocapuoovtdg to katdAnAa. Ta eninedn 4 kol 5 Exovv Kupimg ypnopomom el
a6 tov Beckkat Giddens yio v mpocéyyion tov Kivddvev, 0mov vrotiBetot o1t
N obyypovn kowvavio (el pe v avEnpévn cuvewdNTomoinon 0Tl 0l AyvV®GTOL
Kivovvol givar dtdyvTtol kot 6Tt akopa Kt av yvopilovpe KATL Yoo 0vtode Pmopet
ndAl va. vdpEovv anpoPienta yeyovoto mov o Beckovopdler «avemBounteg

GUVETELES) IOV GLVOEOVTAL LLE TN VEQ TEYVOAOYiN, AALL Oyt ThvTa.

Hoapdderypo emmédmv

H tgpwvm «hpotikny adloyn mopovctdlel wdwitepo mpoOPAnua, Oyt emeion
vrapyxovv apeiPoiies 0Tt cvpPaivet, aALG enewdn N TPOPAeYN TOL TOGO ACYMUN
Ba elval, etvon TOAD acaeng. Xtnv mpoypotikotto yvopilovpe tOco Alya yio to
KMpo kon Tig Koupikég ovvOnkeg yiati elvar moAOTAOKES Kol TAVTA VIAPYOLV
mBavol Tapdyovteg mov dev UTOpovLE Vo, Yvopilovpe Kot UTOpEl vo oG pEPovY
npo ekmAnEewc. APefordtmreg otn povielomoinon G KAWWATIKNG OAAAYNG
Kupropyovvton and ta enineda 4 Kot 5. Ymapyovv moAAd poviéda amd To omoia
UTOPOVUE VO EMAEEOVUE, OAADL OEV EYOVUE TOAAT YVMOOT] Y10 TO MG OOVAEVOVY
Kot wpénel vo yvopilovpe 6t ot TpoPréyelg avtég eivar tedeinwg ampoPrente.
AxOHO KL oV Ol EMOTNUOVES €YOLV EMOPKN EKTIUNOT NG 0EOMOTIOG TOV
HOVTEL®V NG, Bempodv OTL gival OVGKOAO VO, TIC KOLVOTOoOoVY, 18img dtav ot
EKTIUNCELS 0eV UmOpovV va mocotikomotnBovv. o kdmoov pn €W1Kd n wo
onpovtiky afefardtra dev €yl Vo KAVEL PUE TO MO0 HOVIEAO €ival KaALTEPO,
0ALG e TO OOV gumepoyvapova Ba epmotevtodv. Eneidn vrdapyet toco peydan
Swpovie Kot avoElomoTiot OTIS EKTIUNCES TOV  E0IKOV, OU®G OVT 1

afeforotnta KooTilgl TEPIGGOTEPO GTOVG EOTKOVG TAPA GTOVS ).
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2.6 TI'vootikog érheyyog oty Ayn ATOoPAGEMY G¢
nePLooovs APepardotnrog

O 06pog YVOOTIKOSELEYXOG TEPLYPAPEL OE YEVIKEG YPOUUEG TN OvVOTOTNTO VO
OLLOPPMCEL TO GTOLO CLUTEPIPOPA LLE EVO TPOGOUPUOCTIKO TPOTO, MG GLVAPTNON
TOV TPEYOVIOV GTOY®V Kot EUTOdimv. Alopopetikd Bempntikd poviéda Kot opiopol
Exouv Omoel Eueaon oe  dlapopovg Topelg eAéyyov o©T0  TopeABov. Avtég

neptlopfavouv

(1) TNV 1IKOVOTNTO TOV avVOPAOTIVOV YVOGTIKOD GUGTAUOTOC pe TV dto phOuon
Y TV ekTéAEON E0IK®V Kadnkoviwv Botvinick (2001)

(i1) MV KovOTTa Vo GLVTOVI(EL OKEYEIS 1 €VEPYELEG O OYEOT LE TOLG
eomTEPIKOVS TOL 6TOY0VS Koechlin (2003)

(iii) TV omOKTNON KOl TNV  E€QOPUOYN TOV KOVOVOV GUUTEPLPOPAS TOV
amottovvtalyle vo emrtevybel évag 6edouévoc oTdY0G GE o dESOUEVN
katdotaon Miller&Cohen, (2001)

@iv) ™ oTIPEN TG EVEMKTNG GUUTEPLPOPAS OO TNV EMAOYT TOV dPAGEMV TOV
glvol cUVETNG PE TOLG GTOYOVG KoL TA KATAAANAES Yo To mepiBdAiov Badreé
(2008). H mowilopoppio oe Bewpntikd HOVIEAQ TPOKLATEL OO TNV
afloonpelowm mpododo mov Exel onuelwBel oTNV KATAVONGOT TOL YVOGTIKOV
eAEYYOL KO TNV EVEMKTN EMAOYN TNG CLUTEPLPOPES Katd To mapeAbov dho

OeKaeTiEC.

O avOpomot GLYvAL avtpetonilovy TOAVTTAOKEG AmoPAcELg
ot omoieg meptlopfavouy TV amOKINGN Kol TNV EVOOUATOGCT TOV TANPOPOPLDOV
HeTAld SlpOpOV E10EPYOUEVOV UETARANTOV. Zvyva YPNCLOTOOVV [l TOKIALN
OTPOTNYIK®V Yoo vo. amAomombel 1 EKTPOCAONNCY VIOV TOV TPOPANUAT®V

Tversky&Kahneman,(1974) Payne (1988) Gigerenzer&Goldstein, (1996).

‘Eva mlaicto yu tov éAeyyo kpivel amopaitntn NV TPOGOPUOCTIKN YPNOM

oTPUTNYIK®V 6€ cvvOeta mepIPailovia anopdoemy. Zvykekpiuéva, vrootnpilel ott
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TpElg 1010TNTEG £lvor Bepel®Oovg onuaciog yio T oTpatnyikny EAeyyov. Avtéc giva:

N emAoY", N PerTioTONTOINGN, Kot 1 iepapyia.

EITIAOI'H

O yvooTiKOg Eleyyog TepAaUPAVEL TNV EMAOYN TOV OPAGE®V TNG EMLYEIPMNONG TOL
GLVAOOLV [LE TOVG TTAPOVTIES GTOYOLS Kol TO aviroyo mAaicto (Badré, 2008). Avtiy n
emioyn pmopel vo cvppaivel e ddpopa eminedo mOV Kvpaivoviol omd TV amAn
EMAOYN, OTn oOVOETN OTPOTNYIKN €TAOYY Kol TNV evaAlayn epyacidv. Eva
OmOTEAECUATIKO CVOTNHO €AEYYOVL €K TOVTOVL, &ivol OVTO TOL OlELVKOADVEL TNV
eneepyacia o aféPara mepfariiovta, KaB®OG Kot vrostpilel TV avaANYn TOAADV

KOONKOVI®V TAVTOHYPOVE KOTA TV ACKNGN TOAALUTADY GTOYWMV.

BEATIZTOIIOIHXH

‘Eva yvootikd cvomnuo eAéyxov Ba mpémel va €yl tn duvatdtnTove Topokoiovdel
KOl GLYKPIVEL TNV TPAYUATIKY OOO0CT HE TOVS ECMTEPIKOVG ETLYELPTUOTIKOVG
oTOYOVG KOl TO TPOTLTA, KOl VO YPNOLULOTOLEL OVTEC TIG TANPOQOpPieg Y GploTt
0pYavOGoT KOl TPOGAPLOGTIKY] CUUTEPLPOPE. L2 K TOVTOL, £va T€TO0 oVt o
TPEMEL VO EVTOTIGEL TAL AAON, ToL SUCLEVT AMOTELEGLLATO KOL VO YPTCLLOTOMGEL QVTO

T0 oQPOApO oL oyetiCetor pe TNV amOKPoN Vo KOBOONYNGEL TO EMOUEVES

TpocapuoyEg asiag.

[EPAPXIA

[Mapépowa pe po epapyikn opydveon mov omoTeAeitol omd TOLG TPOIGTUUEVOLG,
VOIOTAUEVOLG KOl COP®G KOOOPIOUEVES YPAUUESG ETIKOVOVIOG, TO OTOTEAEGUOTIKA
ovoTHpatTa EAEYYOL AerTovpyohv o€ ToAAamAd emineda. Kabe eminedo £xel emnpeaoctet
amd éva VYNAOTEPO EmMimMedo Kol HE TN GEPA TOv emnpedlel TG €mMOOCE OF
yopnAotepa emimeda. Mo mapdderypo, 10 younAdtepo emimedo tov €Aéyyov Oa
umopovce vo oyetiCeton pe v ousOnmplakng enegepyaciog Kol v €MAOYN TOV

KWV GEQV TV VELPOVOV, EVD T0 VYNAOTEPO
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eMimedo eAEyyov pmopel v mepAapPavel v avaAnyn ToAOTA®V KaONKOVTOV Kot
va eMAEYEL HETAED OPICUEVAOV TAVTOYPOVOV evePYEI®V. Ta onuata eAEyyov péoa og
po epapyio amoppeovy Katd KOplo A0Yo, 0AAG Oyl GOKAEIGTIKA, UE €£vo amd TO

VYNAOTEPO LEPAPYIKE eMiTEDD OTA YOUUNAOTEPOL.

2.7 2TPOTNYIKOS Xye01006 105 HEGM XEVUPLOV

ANYN amo@ace®v KATO and peydin apfefordotnta. AvApEIKTI) TOGOTIKY

JLOVTELOTOIN O] KOl GYEOL0GUOS oEVUPI®V.

H mocotikn poviehomoinon £€xel oyediaotel yio vo vroompi&el 10 oyeTikd €yyvg
HEALOV VD 0 oyedlaGUOC oevapiov gival éva TOOTIKO epyaAeio yio TV avamtuén
TAnpoeopdv paxkponpdbespo. H mpodt pmopel va ypnoyomomndel dwaitepa otig
OQLTOKLVNTOPOUNYOVIEG  YlOL  EMYEPNOIOKO OYXEOOGUO  Yiati TOAAG  oTeAéym
TPOEPYOVTAL OO UNYOVIKO OAAG Kal otkovoulkd vofadpo. O oyxedlacudc cevapiov
EXEL OTOYXO VO TOPEYEL O PEAAGTIKY] EVOALOKTIKY AOON 6Ta TAAIC10. AVOADONG Ko
otpatnyikng ¢ emyeipnonc. Ta oevapia dev mpoPrémovv 10 péEAAOV  OAAG
nePLypaQovy L okpifela to mepiPdAlov Asrtovpyiog evog opyavicpov o To Tt Oa
AVTILETOTIGOVV. AVTEG 01 0V0 TEYVIKEG O€ XPNOILOTO100VTOL TOTE Hall, OU®G KATOES
TPOKANGEIS GULGTHVOLV TN YPNON KOL TOV OVO Yoo KOADTEPN KATOVONOoTN TLUYXOV

QCOPELDV.
Yevapro ABefardotTnTog ToL0TIKG KOl TOGOTIKA

e  AdiKIoTIK] TOMTIKY) G€ OULVOLOCUO HE KOKI OWKOVOUIKY] Otoyeipion
GUVETAYETOL TNV OTIMAELD EMLYEIPTCEMV KO EUTIGTOGVVIG TOV TOATAOV.

o ATOCTMOCUOTIKEG PLOUICEIS OyOopac KOl  OIOTIKOTOMGES OAAG  Kopio
ovvaiveon ylo. LEAAOVTIKY avAmTud).

o e meplodovg Kpiong EEvov cuvaAldypatog n {Rmnon mEPTEL Ko 1 avepyia
avéavetal. Av otabeporomBeil umopel va €pbhel o 1oyvpn avdrkopyn Kot M
onpovpyia €vOG €pYOTIKOD GUVAGTIGHOD OV TOPEXEL TOATIKY] KAALYN GE
PEPOPLUCTIKE GTOTYELA.

o  Avantuén eEayoydv Yo frtdciun avamtuén.
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To wpdto Pripa Yoo v avantuén Kabe O1KOVOUETPIKNG aVAALGTG TG ayopds eivat va
yiver n katavomon g Bepelmoovg ayopds. Otav pddpe yio dtopkn ayadd oe yopeg
mov ov&avetor 0 TANOLGUOG KoL TO EMMESO TOV €1G0OMUATOG Elval LVYNAD, VTTAPYEL
HEYOAN avamTuEn 6€ aVTO TOV TOUEN YT LITAPYOVV KOl VEOL OyOPASTES OAAG Kot
avtol Tov BELOLY VO TOL AVTIKOTOGTICOVV. XTIG AYOTEPO OVOTTUYUEVES YDPES VITAPYEL
uoévo 1mn ovikoatdotaon ayoabov. H emroyio eaptdror amd tnv kovotnta vo
aVTOTOKPIOOVV G€ £va TaYEWS KLHOVOUEVO €DPOG TV cLVONKGV ™G ayopds. [ va
TPOYPOUUATIOTEL AVTOD TOV EI00VE 1| SLVOLLKY] AEITOVPYIL TPETEL VAL YIVEL KOTAVON O

TOV €HPOLE KOl TNG PVONG TNG UETAPANTOTNTOG TTOV Y€l KAMOET Kavelg var dtoyelploTet.
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3. EHIXEIPHMATIKOTHTA

3.1 Ewcayoym

Opilovpe t0 TESIO TNG EMYEIPNUATIKOTNTOS O TNV EMGTNUOVIKY EPELVA TOV TMOC,
amd TOWOV KOl HE TL uKOpieg OMUIOVPYOLVTAL HEAAOVTIKG ayalfd, vimpecieg mov
avakoAvmtovtal, oaflodoyodvion kot aflomoovvtal. AV KOl TO QULVOUEVO TNG
EMUYEPNUATIKOTNTOG TOPEYEL EPEVVNTIKA EPOTALATO Y10 TOAAG ETOTNUOVIKA TTediaL,
ot puekettég ex@palovv Tpia PacIKA EPOTNUOTO GE GYEST LLE TNV EMLYEPNLOTIKOTNTA

Kot to. oot Oa ETLYEPTICOVLE VOl ATOVTIGOVLE GE OVTO TO KEPAANLO:

o Tarti, mote KO TOG gpeavifovral ot evkapieg yio T dnuovpyia ayadmv Kot
VINPECIOV;

o Tati, moéte Ko mOG Kamolor dvOpwmor kot Oyt GAAOL AVOKOADTTOLV Kot
EKUETOAAEDOVTOL OVTES TIG EVKALPIEG;

o Tati, mOTE KO TAOC S10POPETIKOL TPOTOL SPACNC YPTCILOTOLOVVTAL Yo TNV

a£10moiNGoN EMYEPNUATIKAOV EVKALPLDV;

Emyeipnuoticomta etvar puor dadikacio 6mov tpdta yiveTor avakdAvyr Kot Enetta
dpdon mave oe o actadn gokapia. O Opog «ovaKaivyn» elval ToPATAAVITIKOG
yoti ) evkoupio dgv VITAPYEL Yo va avakoAvEOel. Avt’ ovTob 0 emyElpULATiOS TPETEL
vo @avtootel 11 vo vTofécel TIC TYWES TV ayafmv Kot ToV TOPpOV TOV ETOUEVOV
nePlOdV. Avt etvon M TPAEN-KAEWl, VO POVTAGTOVLE [0l ETLYEPNUATIKY EVKaLpia.
MoMg n cOAMNYT yivel, o cvpPotikn avdAvon-épsova Ba deifel mdco KepdOPHpa
Ba eivar kol oe L mBovotnta. To va acyoAnbel Kaveig pe v emyelpnUATIKOTN T
elval onuavtikd yuti ToOAAEG TEYVIKEG TANPOPOPIES EVOOUATOVOVTIOL GTO TPOIOVTIQ
KOl TIG VINPEGIEG TOV dNUIOVPYOVVTOL Kot €fvar £vag punyaviopds HEGM TOL 0oiov Ot
OVOTOTEAECLOTIKOTNTEG KOt Ot afefatdTnTteg TOL YOPOL KOl TOL  YPOVOV
avaKoAvmtovtol Kot petpldlovror. TEAOG, OmOUOVAOVEL EMYEPNUATIKES KOIVOTOUIES
o€ TPOTOVTO Kol SLOOIKOGIES KOt TNV OVTIAOUPBAVOIAGTE MG TNV O KPIGIUN KIVNTHPLo

duvaun g d1adKaciog TG GAAAYS.
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3.2 Opiwopog e Emyeipnpoatikotnrog

H emyeipnuoticotto omortel wpobopio va avordapel o emiyelpnuatiog Tpocmmikd
pioka aAAG Kot OIKOVOUIKA AL pe £va TOAD VTTOAOYIGUEVO TPOTO Yid. VO TETVYEL VO
eElooppomnoetl tov Kivovvo pe mbovn avtapolpn. H emyeipnuatikdtnta Bonbdel ot
onuovpyia, ™ PBertioon, v vAomoinon kot v avovéwon g agiag oyt Hovo y
TOUG O10KTNTEG OAAQ KOU GE OAOLG TOVG GLUUETEXOVIEC ©TO gyyeipnua. Ot
emyEepnuatiec-nyéteg tomobetovv Qaviacia, kivinTpa, 0écupevon, mdboc, emovi,
opadKn epyacia kol Opapa oTig eTonpieg ToVG. AVIHETOTILOVY STMANLOTO Kot TPETEL
Vo ApBAVOVY OmOQACELS TOPA TIG AGAPELN KO TIG AVTIQAGELS TOV Ttepdiiovtog. To
amoTEAES O, AVTNG TG Stadikaciag dnuovpyiag agiag eivol 6Tt HEYOAMDVEL | GUVOAKN
OLKOVOLLKY] «TtiToy, OTm¢ Kot Ta Kovovikd o@éAn. Evag entyeipnuotiog aviipetmnilet
TPOKANGES OMMG €VOG TPOTMOVNTAG, O ONOolog TPEMEL VO GLUVOLAGEL KOl Vo
e€lo0ppomnoel po opdda SloPOPETIKOV avOpOTOV pHe SOPOPETIKES OEIOTNTEC,

TAAEVTO KOl TPOCOTIKOTNTEG GE 0L VTEPOYN OULADAL.

[Ma va amoktoet kavelc ypripoata TPENEL TPOTA VO YAGEL £VOL LEYAAO HEPOG Tovg. T
Vo TETVYEL KATO10G TTpémel TpmdTa vao, Pfudoel v amotvyio. Eivar éva koo potifo
OOV ATOTLYYAVEL 1| TPMTN EMYEIPNON 0ALAL O emyelpnuatiog pobaivel Kot apyotepa
onpovpyet o e&apeticd emrvymuévn etaipio. H emysipnpoatikdmra anoitel oxéyn,
TPOETOHOGIO KOl OXEOOUO OAAGL €lvor éva yeyovdg mov degv Umopeic vo To
oyxedraoelc. O eopetikd SVVAUIKOS YOUPUKTPOS TNG TEXVOAOYING TOV 0yOP®OV KOl TOV
avToyovVIcpoh kobotd advvato va yvopilovpe OAOVLG TOVG OVTAYWOVICTES, TOCO
pdAlov oe mévie ypovia and topa. H emyeipnuatikdétnto amoitel o KAon mpog
dpbon kot o aicOnon eneiyovrog aAAdd amortel emiong vmopovn kot emxtpovr). Oco
peyoAvtepn elvar m opydvmon, n pebodkotro, o €Aeyyog kol n meapyio 1660
Myotepo eléyyxetanr to péAAov. Amoktdrtal peyodvtepn gveMbila Kol vKivnoio ot
oTPATNYIKN kol otnv TokTik). Eva oamd to peyordtepa AdBn tov emidofwv
EMYEPNUATIOV EIVAL 1] GTPOTNYIKN. ZKEPTOVTOL TOAD GTEVOHVOAN Y10Ti TIGTEVOLVY OTL
po pikpn emyeipnon elval mo wpoctit, mo OypnoTn, AMYOTEPO ATOLTNTIKY KOl OEV
nepthopPdvel peydro picko, Opwg copfaivel oty TpoypatikdTnTo T0 0vTifeTo. Av 1
EKAOTOTE eMyeipnon dev Umopel vo TANPADOCEL TOLALYLIGTOV TTEVTE POPEG TOV TPEXOVTQ

oo tov emyelpnpatio, Tote 0 Kivovvog g eBopag dev atilel tov KOmo. Meléteg
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€0€1&av OTL T0L TOGOOTA EMTVYING €ivor LYNAG av Kot 1| TAELOYNPio TOV OTOTVY IOV
epeaviletoar ota mpdTa 6V0 pe TEVTE Ypovia. o Kamolovg dAAovg umopel vo givor
neplocotepa. 'Eva opiopévo emimedo amotvyiog eivar pEPOg NG «OMUOLPYIKNG
KOTOGTPOPNG» oL meptypaonke omd tov Schumpeter (1939). Ilpdxeitoan yu Eva
UEPOC TNG OLVOUIKNG TNG KOLVOTOMIOG KoL TG OIKOVOLIKNG OVOVEMOTG, LU0l dlodtKacio
OV OmOLTEL KOl «YeEVVNOES» OAAG Ko «Bavdtovug». Eivar emiong pépog g
dwdkaciog pANoNe mov GLUVOLETAL HE TNV OTOKTNGOT ETLXEPMUATIKNG YVOONG.
Mmnopet ot emiyelpnoelg vo kielvouov oAAG ol emiyelpnuatieg emiPidvovy Kot
pabaivouv. Epmelpikd ototyeio pog peAémg €éeiéav 6Tt 060 o vEN Kol o UIKPN
elvar n emyeipnon 1600 Mo mpoPAnuatikny pmopel va etvar ko n emPimon e.
[TapoAn v TOKIMO TOV EMYEPTCEDV, TOV EMYEIPTUATIOV, TNG YEOYPAPING Kot TNG
TEYVOLOYIOG, KEVIPIKEG KIVITHPLES OLVALELS KUPLOPYOVV GTT SUVOLKT ETLYEPTLOTIKN

dwdkacia. Ta yapakpiotikd v duvdpemv avtov gival to eENG:

» Ot odnyodpeves amod v evkopio

Y

Avtég mov KaBodnyodvtor amd TOV EMYEPMUOTIO KOL TNV ETLYELPT|LOTIKN
opdoa

Etvar mopot petdmwlrol kot dnpovpyucot

E&aptdvtot amd v epappoyn kot v woppomio peta&h toug

Eivor ohoxkAnpopéves kot oMoTiKég

YV V V V

Eivon Biovoyueg

Avtd gtvon o EAeyYOUEVO CLGTATIKA TNG EMYEPNUOATIKNG S10dIKOGIOG TOV UTOPOLV
vo enmpeactovy, va aglohoynfovv kot vo petafAnBovv. Ioputég kot emevovTéG
EMIKEVIPMOVOVTOL GE OTEG Y10 VO AVOADCOLV KIVOUVOLG KOl Vo, KPIvouv Tt aAAyEC
pmopovv va yivouv yia va Bedtidcovy Tig mbavotreg emtuyiag. apokdtom 6o dodue

10 povtéro tov Timmonsmov agopd 6TV ETLXEPNUATIKY dtodikaci.
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SnuoupykoTNTA ‘

EMKOLVWVIA

\

A>AQEIA

EMNIXEIPHMATIKO
IXEAIOTIATHN
KAAYWH KENQN

nyeocia

EZQIENEIZ AYNAMEIZ

?

IAPYTHY(BIQXIMOTHTA I'TA TO IIEPIBAAAON KAI THN KOINQNIA)

Yy kapdid g Sadikaciog Ppioketal n evkoupio. Emruymuévor emyeipnuotiec Ko
eMEVOLTEG YVOPILovy TG pia ToAD KoAN 10€a dev elvar Tavta po svkoupia. o kdOe
€KOTO 10€€C TOL TOPOVCIALOVTOL GTOVS EMEVOLTEG Y10 VO PTLOYTEL VAL EMLYEPNUATIKO
TAGVO, cLVNOMG AYOTEPEG OO TECTEPIS YPNUOTOS0TOVVTOL. AUETPNTEG DPES EXOLV
onataAnOel omd emido&ovg emyelpnuoTieEC KLVNYOVTOG 106G TOL dgv 0dNyoHV
movbevd. 'Eva onuavtikd mpocdv yio évav emiyeipnuotio sivor vo umopet va
aE10AOYNOEL YPNYOPO OV VTTAPYEL LEAALOV GTNV 10£0 KOl VO, ATOPAGIGEL TOGOG XPOVOC
Kot wpoondfeio Bo emevovBel. Apyikd Katavoobue v evkopio eotidloviag otV
ETOOTNTA TNG OYOPAS: Ol TACES TOV KATOVOAMTAOV KOl Ol GLUTEPIPOPES TOV
avalntodv véa Tpoidvta kol vnpecies. Ev oAlyolg 6co peyardtepn givor n avémroln,
10 péyebog, n ddpkela kot 1 evpwotio TV aKaddpioTOV Ko kabopdv tepBwpinv
KEPOOLG KOl TV EAELOEPOV TAUEIKDY POV TOCO UEYAADTEPN Kot 1 gvkoatpia. Oco
Mo ateAg elval m ayopd tOco KoAvtepN Kou M evkapia. Oco peyorvtepn eivon
ToOTNTO TNG OAAUYNG, TOV ACLVEYELDY, TOV XAOoVS TOGO peYaAhTEPT Ko 1) EvKoupial.
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Ooo peyordrepa givor Ta KeVE 6TV TANPOPOPNON KoL TIC YVAGELS TOGO T0 AELOAOYES

KOl 01 EVKOPIEC TTOV TPOGPEPOVTOL.

3.3 ITopor ko Emyyerpnpotikn opdoo

IIopor

O1 wopotr g emyeipnong ywpilovtor 6e 600 KATNYOPieC: GTOVE LAIKOVG KOl TOVG
dviovg. Otav  pwAdue  yioo  VAKOUG — WOPOLS  OVOPEPOUOCTE  GTOVG
YPMNHUATOOIKOVOULKOVG, TOVG (PLGIKOVS, TOVG avOpOTIVOLG KOl TOVS OPYOvVMTIKOVS
wOpovs. Ocov apopd ToVg AVAOVG TOPOLS EVVOOVLE TOVG TEXVOAOYIKOVS, TOVG TOPOLG
KOWVOTOUiOG, TN ONUN, TNV €ToUPK KOLATOUPW, TNV ETOVLUIN TPOIOVTOS Kol THV
TANPOeOpNoN Yo Tov meAdTn. Ot Tdpot piag emyeipnong oev etvar tkavol yio va g
YOpicovV avTaymvioTikd mieovékTnua Kot emttvyia. [lpénet ot mdpot va cuvévaloviot
Yo vo. dnUovpyodv kavotnteg. Mo and Tig peyaAdteEPES mMOPAVONGES UETAED TV
emyepnuaTiov glvar 6t Ba mpénel TpoTa vo Egovv eEacParicel OAOVS TOVG TOPOLC,
E0IKA TO YpNHOTa, Yo vo TeTOyel  emyeipnon. Emevovtég dpmg, edd kot ypodvia
IMADOVOLV TWG LILAPYOVY TAPO. TOAAG XPNLOTA Y10 TO KUVIYL TOAD AlY®V ELKOPILDOV.
Ol Mo emTLYNUEVOL EMYEIPNUATIEG £XOVV EMVONGCEL ONUIOVPYIKES KOl PEWOMALC
OTPATNYIKES YOl VO GUYKEVIPAOGOLV KOl VO OTOKTHGOLV TOV £AEYY0 TOV TOP®V.
2Opeova e autovg Eva amd To YEPOTEP TPAYLAT TOV Hopel va cupPpoldv o Evav
emyepnuatio elvar va  €yel mopa wOAAE ypnpoto omd mwoAD vopig. Néeg
OMOTEAECUATIKEG EMLYEPNOELS TPOoTaBohv Vo EANYIGTOTOU|COVV Kol VO EAEYEOLV
TOVG TOPOVG OAAG OYL KOT™ OvVAYKM Vo, Tovg KaTéYovv Kiohas. 'Etot o kabévag yvmpilet
Ot KéBe povada YPNUATOG HETPAEL Kot M apyn NG owthpnong g kabapng 6éong

yivetal évag Tpomog Yl vo peyiotonomBet n a&io yio tov Ka0e pétoyo.
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Emyeipnpoticn opaoo

Yrdpyet po pikpn Staptdyn Yo To o 1) ETLXEPNUATIKY opdoa eivotl Bactkd GuoTOTIKO
070 VYNAGTEPO SLVOUIKO eyxeipnpa. ZOpewvo pe tov entyelpnuatio JohnDoerr, otov
KOGHO onuepa vdpyel apbovio TeYVOAOYIG, ETYEPNUATIOV Kol ¥pNUdTmV. Avto
OV OEV LIAPYEL Elval eMTLYNUEVEG OUAOES, KATL TO OTOT0 €ivol Kot 1 UEYUAVTEPT
TPOKANGN. Xiyovpa éva Vvéo eyyelpnuo amortel €vav myEétn HE CLYKEKPLUEVQ
YOPOKTNPLOTIKA OTMG: VO EMKOWVMVEL, VO OTIAYVEL OPADES, VO LETOSIOEL YVDGELS GTNV
opada kot va, pabaivetl kot o 1010g péoa amd avt Vv entkowvovia petald toug. ‘Evag
NyEMg epapuolel o priocopio mov emiPpapedetl v emrvyio Ko vrootnpilel v
guukpvn amotouyio, potpaletatl Tov mTAovTo e avTovS Tov Bonncav otn dnuovpyio
TOV Ko B4TEL LYNAAQ TPATLTTAL TOGO YOl TNV ATOS0GT] OGO KO Y10l T CUUTEPUPOPE TNG
opadog. Oodoumvtag pio Piodciun emxyeipnon onuaivel Ty emitevén OIKOVOLUK®V,
KOWOVIK®OV Kol TEPPAALOVIIKOV GTOY®V Yopig va BEtel o€ Kivouvo TG emdpeveg
vevigg. TIpémer va vmapyetr o ovénuévn kowmvikny gvaicintonoinomn ond OAn v
EMUYEPNUATIKT OLAdQ, OYETIKA pE Eva upv QAU Bepdtomv Tov oyetiovol pe To
avOpomva  dikoudpaTo, TNV ToTNTe TOV  TPOIOVI®V TOL  ToPAyovv, TOVG
EVEPYELOKOVG TOPOLG Kot TN pOTAVOT|. AveEapTnTa amd TNV TEPLOVGLUKT] GLVEIGPOPA.
T0V KAOe PEAOVG, M OYEOM TOV UHEAMV TNG OPYIKNG EMYEPNUOTIKNG OLAd0S ivar
6oTIun. Ot amopdcelg Aapupdvoviotr Hovo opdP®Vo OAAMG 1) ETLYEPTNUOTIKNY WOEQ OEV
toug ek@ppdlet. H opopavia tov aropdcemv de onuaivel cuppipacud oto eddyioro,
0ALG cVOYKMON oty Ko @rhodotia, g omoiag Ba LopacTobV To TPOGIOKMDUEVA
OeTikd OmMOTEAEGHOTO , OVOAOY LLE TN GUVELGQPOPE Kot TNV avdAnymn Kivovvov. To
€pYo NG OpAd0G Elvar apykd 11 OAOKANP®GT TOL EMLYEIPNUATIKOV GYESI0V Kot EMELTA
n 01evpvven TG HE ATOHO OV O&V EMBLUOLY VA JOKIVOLVEDGOLV TEPLOVGLUKEL
oTotyela N O&V TOL KATEXOVV. XTO £PYO TNG AVIKEL KO 1] TPo®ONomn avtod Tov 6yediov
0€ GLVEPYATEG, GLVETOUPOVS KOL GE YPMUATOOOTES KEPAAOLOKNG VTOSTNPIENG. Me v
KOTOVON O OLTAOV TOV TOPpayOVI®V 0 EMYEPNUATIOS Kol 1 opddo Tov ytilovv o
otafepn pokpoxpdvia  Pdon vy TV emieipnon. AVt N EMOVOANTTIKN
emyepnuatikn oadikacio Pfaciletar otn Aoykr, ™ dokuyn kot o AdBog. Eivon

EVOTIKTOOMG OAAG KOl GUVELINTA TTPOYPOALLUATICUEVT).
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3.4 H Emyaipnpotikéotnra o€ meprooovg APeparotntog

H owovopkn afefordtnta 1 wo enikoipo otkovopukn kpion dnuovpyet ToAld
wpoPAnuata oTig ayopés. I'evikodtepa, 1 EMYEPNUATIKOTNTA TEPIAAUPAVEL TOAAN
EUTOOL0L TOL OTTO10L O EMYEPNUATIOG TTPETEL VO EEMEPACEL, GLYVA OUWOG OLOVVOTEL VoL TOL
EemepAcel KoL 0OOMYEITOL GTNV TTOYELON. L& TEPLOOOVG TETOLEG TOL EUTOINL OVTH
CLYKEVTIPOVOVTOL GTO KEPAAOLO, GTOV TOUEN TOV TOANCEMV KOl GTO YPTLOTIKE,
dtféatpa apov To ayopaoTiKO KOO avTeT®nilel kot avtd TpofAnuato Kot
neplopiletat LOVO GTNV IKAVOTTOINGT TV PACIKAOV TOV AVOYKOV Kol LELDVEL ETCL TNV
KatavdAwon Tov. Ot peyoddTepol eOPoL TOL KAAEITOL VO OVTILETOTIGEL O

EMLEpNUATIOS KATA TN dtdpKeLa TG Kpiomng etvar ot €ENG:

e Ot dvoKoMeg oyeTkd e TIG GLVOALAYEG e TO EEMTEPIKD, TTOL lvar
OMOTEAECLLOL TNG KOKTG OIKOVOUIKTG KATAGTAOTG Kol TOL aotafoig Tpamelikon
Kot TOALTIKOV TEPBAAAOVTOC, Kabmg ot EEvol TpounbevTéc aokovV ieon otV
EKAOTOTE AyOPd TOV AVTILETOTMILEL TPOPANLLOL OTOUTOVTAG TANPOUN LE
petpntd Kabag o¢ d€yovtal mAEOV emTOYEG Kot TNV KATABOAN LeyaAhTeEpOv
HUEPOLG TPOKATAPOANG.

e H ayopd yapaxtmpiletar and 6TacILOTNTA GTO HEYAADTEPO HUEPOG TNG Gpal
elvarl mBavov va emEADEL TO «TAYOUOY) TOV ETEVOVCEMV.

¢ H napdivon tov Anpudciov vaNPESIOY TOL UTOPEL VoL ONULOVPYNGEL

HEYOADTEPO TTPOPALOTO YPOPELOKPATIOS KO TAT|POUDV At TO dNUOC10.

"Eto1, ta oteAéyM Ko ot emyelpnpoTieg amoyonTteLOVTAL Ao TNV advvaio Tov
KPATOLG VoL 0GEL KATO1o AVOT 0 QUTA ToL TPOPANLATO LE OTOTEAEGLLO VO
peyedivvovtat 6Tov Topa TG KOTOVAA®GCNG, TS TPOUNOELNS TPDOTOV VADV KOl TOV
e€aymydv. Avto £xel 0OC OMOTEAEGLO VO OTLLLOVPYOVVTOL LEYOADTEPEG AVACPAAELES
Kot afePardtnteg oTovg peAhovTiKovg emtyelpnuorties. H avdinym piokov, n
afepforotnta Tov avOp®TOL Yo To HEALOV, 1| LEYAAN €VOVVT, N OVAYKT) Y10 KEQAALO,
0 HeYEA0G aplBpOg EMYEPNCEDV TOV AdVVATOVV VO, AvTATEEEABOLV GTIG AVAYKES Kot
OV 0N YOVVTOL TEAKA GTNV TTAOYELON Elval PLEPIKOL LOVO OO TOVG TOPAYOVTIES TTOV
001N YOV TOV EMLYEPNUOTIO VO TOVGEL TIG EXLYEPNLOTIKES TOV KIVICELG KOl VL

TPOYPAUUATIGEL E0VA TO ETTXEPNUTIKAE TOV oyéda. TToArot eivon avtol mov BEAovV
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va Eektviioouv o véa emyeipnomn Opmg toug eofilel N ToATIKO-01KOVOULKY|
aoTA0eL0, 10101TEPO OTIC EVPOTATKES YMPeS cav TNV EAAGSa. TTapdia avtd ta
EUTOOIA. QMG CNUOVTIKY Elvat 1) dlaTpnon piag BETIKNG GTAONG OMEVOVTL GTHV

EMUYEPNUATIKOTNTO Y10 TV EKTANPOGCT] TOV TOPAKAT® KIVITPOV:

e Avtompoypdtmon

o AveEaptnoia amd Toug Epyod0TES

e  Emyeipnpatikdtnta avaykng Aoym EAleymg dAL®V dSuvoTOTTOV
KOVOTIOUTIKNG OaoyOANoNG. ANAadn TPOKEEVOL KATO10G VoL Letvel
Gvepyog, Vo TPOTIUNGEL VO avOiEEL TNV JIKY| TOV ETLXEIPNOM).

e H nepiodog g owovopkmg kpiomng mov Prdvetor eivar KATGAAANAN Vo ETEVOVEL
KOVEIG G€ KOVOTOUIEG TTOL EVIEXOUEVAOS VO ATTOPPOPTIGOVY KPIGILOVG TOPOVG
Ko, Kuplog, pmopet vo avénoovy v afefotdtnta yio TNV Topeio piog
emyeipnone. ' tig emyepnoelg etvon oxeddv yevikn n memoifnon 0Tt dev
VILAPYEL Kopio StkaloAoyio va ovaoTEIAOVV TIG EMEVOVGELS GE «ONUOVPYIKN
evépyelon Vv mepiodo avtn. Eivan n khaokn mepintmon wov 1 afepfaidtntoa
KO 1] €OTEIAT) LITOPOVV VO LETATPOTOVV GE EVKALPIN YOl ETOVATOTOOETNON
NG EMYEIPNONG LE AVAVEDOUEVOVG OPOVS GTO YDPO OVTAYOVIGHOV TS . H
Kowvotopio GUUPBAALEL GTO VO ATOPEVYOVTOL KEKTANEEIS) GTPATNYIKNG
onpoacioc. Ot gtarpieg mov kavotopoHVv 61 dldpkela TG kpiong ennpedlovv
ko kaBopilovv 10 vEo vtddetypa otov KAGSo Tovg. H avdinyn koavotdpwmy
TPOTOROLVAIDV amd pia enyeipnon 0N SLUPKELL TNG OIKOVOULKTG KPiomg ExEl
ONUOVTIKO avTiKTumo otV melateio, £meldn] dnpovpyet Tig avaykaieg
«OTUYHES aANBE00», TIC APOPLES ONAOT| doKipaciog Kot aEloAdynong, Tov
avadelkvOiouy o BeTikd yopaktnpiotikd mov dabétet. (Clayton&Raynor,

2003)
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4. EHHIXEIPHMATIKH KAINOTOMIA

4.1 Opwopog Emyeripnuatikig Koawvotopiog

Kowotopum oto apyoaio EAANVIKE onpoivel avolym vEovg dpOUOVG EVD O OyYAIKOG
6pog "innovation" poépyetat amd To AoTvikd pripo "innovo" wov £xet TV £vvola Tov
"Kavo kATl vEO". TNV o1KoVouUlKn opoloyia Opm¢ gonydn and tov Schumpeter ota

TEAN NG OekoeTiog Tov 20.

[T ovykekpyéva , o Schumpeter (1934) opiler v kowvotopics g “ véog
GLVOLOGUOG VENG 1] VIAPYOVOAS YVAONS, TOpwV, €EOMAMGUOD ~ LE OTOKAEIGTIKO
oKOmO TNV gUmopikn tov aloroinon.Apketd apydtepa 1o 1982 o ChristoferFreeman
oploe ®¢ Plopnyavikn KOWOTOpio. TS OPACTNPIOTNTES TEXVIKOL OYEO0GHOD,
TOPAYOYNG, O10IKNOoNG Kol EUTOpiag mov oyeTICovVTOL HE TNV ElG0YWYN €VOG VEOL 1)
BeAtiopévov mPoidVTOG 1N HE TNV TPOTN EUTOPIKY EQOPUOYN MG VEAS Kol
Bertiopévng oadwaciog 1 eEomAiopov.Eniong kawotopio opiletor wg, kdOe 10éa,
TpOTOg Tmapovciaong M epyoreio 10 omoio eivor véo, pe v €vvown OTL TO
YOPOKTNPLOTIKA TOV Eival SQOPETIKE amd ekelva TV Tponyoduevov. evikdtepa Oa
UTOPOVGALLE VO TTOVULE OTL 1] KOVOTOUIOL GUVOEETOL TOCO LE TN OOIKOGI0 OGO Kot e
10 amotéieopa. Kowotopia veiotatal oty mopaymyn, oTnv a@opoimon Kot 6ty
eKHETAAAEVON PE emTVYIO TOV VE®V ETITEVYUATMOV GTOV OIKOVOMIKO KOl KOW®OVIKO
topéa. H xowvotopio pmopel va avagépetalr o€ évav véo mpoidv N o€ o véa
vpecia, og po péBodo mopaymyng Kot dtavoung tov mpoidvtwv. Emiong, N
kowvotopior pmopel va ypnowomomBel oty teYvoroyio, otn Olayeipiom, otV
opyavmon g epyoaciog, KaBdg Kot ot deE0TNTEG TOV AVOPOTIVOL SVVAUIKOV.
Evtovtoig, n kavotopio pmopet va avapépetat o pol feAtioon Tov Tpoidovtog 1 TG
VILAPYOVCAG TaPAYOYIKNG dtadikaciog.H katvotopio dev Oa mpémel va cvyyéetar pe
™V avakGAoyn 1 TV €Qe0peon Kol ovTd JOTL OEV AVOPEPETOL OMOKAEIGTIKG GTNV
yévvnon 10edv aAAG amotelel Lot OAOKANPN KOl GLVOMKT O1OOIKAGIO TTOV EUTEPLEYEL
KO TNV TPOKTIKY] EQapRoyn W0We®dv. EmmAéov 1 évvola Tov TEXVOAOYIKOD EMITEVYUOTOG
pe v Kouvotopio eivar dvo SlaPopeTIKES Evvoleg. Ba pmopovoape vo TOOUE OTL M

KovoTtopio amotelel TO HEGO Yol TNV AVATTLEN KOL TNV EQAPLOYT VEDV 1OEDV.

46



4.2 Eion Emyepnpotikic Kawotopiog

4.2.1 Eion Kawotopiog oyetika pe T Mop@n Kot 10 AVTIKEINEVO TG

H xowvotopio pmopet va epgoviletor oe 014popeg HOPPEG KOL VO TTPOEPYETOL OO
OlPopeG TNYEG. XYETIKA HE TIC HOPQES NG Olokpivetor oe 2 katnyopieg, v
TEYVOAOYIKT] KOWOTOMIOL KO TN W TEXVOAOYIKY] KOLVOTOWIO. XTIV TEYVOAOYIKN
Kowvotopion mePAapPavovtol OAEC Ol EMIGTNUOVIKEG, TEXVOAOYIKES, OUKOVOUIKEG,
OPYOVOTIKEG KO EUTOPIKEG OPAGTNPLOTNTES LIOG EMLYEIPNONG, Ol OTOIES OMOGKOTOVV
oe evépyeleg mPokeEVOL va. avénbel m amodoTikdOTNTA NG EMKEPNONG KOl VL
dtnpnBet n avtoyovietikdmTd T™c. Ot un tervoloyikég kavotopieg oyetilovtan e
OPYOVAOTIKEG KOl SLOTKNTIKES KOVOTOWIES, Y10 TNV VAOTOINGT TPONYUEVOV TEXVIKMV
dolknong. Xmn un TEXVOAOYIKY] KOWVOTOWIOL OVIKOLV OAEC Ol OPUCTNPLOTNTES
Kowotopiog, mov Ogv  UmOpPoOV VO YOPOKINPIOTOUV G TeXVOAOYKES. Ot
dpACTNPIOTNTEG ALTEG OEV OVOPEPOVTOL GE VAOTOINUEVO TEYVOAOYIKADG VEQ TPOIOVTA 1|

dradkocie.

[Mpoxeyévov N kovotopion va pmopet var amotunwbel oe kébe Tomkn owovopia, o
OOZA (Opyoviopog Owovopukng Xvvepyoociog kot Avamruéng) €xer opioel ta
emopeva téooepa €101 kavotopiog (OECD 2005):

Kawvotouio mpoiovrog, O6mov &va véo (N onuoviikd oavoPaduiocpévo) mpoidv To
omoiogival TEXVOAOYIKE SAPOPETIKO OO TO VIAPYOVIN EIGEPYETOL oTNV ayopd. H
KOTOGKELT] TOL TPOIOVTOG owToL pmopel va otmpiletonr 6 véa yvdon 1M GE VEO
oLVOLACUO VITAPYOVIOV TEXVOAOYIDOV (avTioToryo Yoo vrnpecieg). H xowvotopia

TPOTIOVTOG EUMIMTEL GTNV KOTNYOPia TNG TEXVOAOYIKNG KOUVOTOUING.

Kowotouio Owadikaciag, Omov pwo. véo (1 onuovtikd  avaBadbuiouévn)

Jdwdikaciomapaywyng n Ovoung €vog mpoidviog ypnowuonotleitor sumopikd. Ta
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wpoiovia avutd eite dev Bo pmopovcoav va mapoyBovv N va daveunbodv pe TIg
TPONYOOUEVES OLOOIKAGIEG TOPAYWOYNS, EITE 1 TOPAYOYN KOl 1 Olavopn| Tovg Ba nToav
neploptopévn (avemapkng v v ayopd). H kowotopio dtadikaciog ovikel otnv

KOTNYOpia TNG TEXVOAOYIKNG KOVOTOWIOG.

sumopiky  kawotouio(marketinginnovation) 6mov  egpapuoleton  pe véa (M
onuovtikaovopaducpévn) pébodog pdpketvyk amd o emyeipnon. H véa avt
néBodog pmopel va avamtuyBel amd v etanpeio 1 va vioBetnBel amd dAleg Kat apopd
0T0 GYE0GUO TOV TPOIOVTOG, OTN GLOKELOGIN TOV, GTNV OmMOOKELON Kol OTN
dtavoun tov, oTn SENUGN TOV Kot 6TV TIHoAdynon tov. H gumopikn kotvotopia

OVIIKEL GTNV KOTNYopio TNG UN TEXVOAOYIKNG KOVOTOUIOG.

opyavwolokly  Kaivorouioe(organizationalinnovation)  6mov o emyeipnon
epapuoleya véa (1 onuavtkd ovafaduicpévn) pébodo opydvmong g EUTOPIKNG
ms. H opyavoocwokr xowvotopio ovikel Kot ovt) omnv  kotnyopio g un

TEYVOAOYIKNG KALVOTOUIOG.

4.2.2 Eion Kawortopiog oyetika pe mn PrlosractikotnTo TG

Muw édAAN kotnyoplomoinomn ¢ kaivotopiog pmopel va yivel avOAoyo HE 1T
plloocmactikdtnTd ™G 'ETol, o1 koivotopieg ywpiloviar oe ploomacTikés, M-
plloomactikég kKo oe Peitiwtikéc. H piloonaoctiky kawvotopio(radicalinnovation)
elval avut) mov 0ev MPOKVTTEL G PUOIKN €EEMEN ™ vrdpyovcag teyvoroyiog. H
prloomactikn Kovotopior aALAleL EviEADS (Katapyel) TNV vdpyovca texvorloyio Kot
TO VIAPYOV EMYEIPNUATIKO LOVTELO, ONANOT TOV TPEXOVTO TPOTO OV avTAgiTon a&iol
armo v ayopd. Katd tovLeifer (2000) piloomactiky kowvotopioo opileTor o¢ ot
7oV £xEL TN SLVOUIKT Vo, Topayel Eva 1 mepLocdTepa amd To. akdAovBa ototyeio. Avtd

elval va amoteAoOV £va EVIEADS VEO GOVOLO YOPOKTNPIOTIKADV ETIO0CNG, VO VITAPYOLV
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Beltuvoelg KaTA TOLAGYIGTOV TéVTE QOpEG Y0 ano TV
VIOPYOVIOVYOPUKTPIOTIKOV ETIO0ONG, 1| VO TPOCPEPEL 0L CTUAVTIKY LEI®OTN Tov

KOGTOLG, TEpimov g ThEemg Tov 30 %.

[Ipopavmg cvumepaivoope 0tL, N PLOCTOCTIKY KovoTopio gival vt oty omoia
avaeépnke o Schumpeter Kot GuvodevEL TIC PEYOAES EMCTNUOVIKEG OVOKOADYELS
(.. MAEKTPIKOC AQUMTIPOS, MAEKTPOVIKOL VTOAOYIOTEG K.T.A.). AvtiBeta, ot
BeAtioTikég Kavotopieg (1 oplokés, 1 6Tadlokég) ival vEol GuVOLAGHLOTL 01 0TToloL OeV
aALGCovV TV VITaPYOLGA TEXVOAOYIO Kot TO HOVTEAO e TO omoio avtAieitol a&io amd
mv  oayopd. Kiaowod mopdderypo  Pedtiotikng  koivotoptog  givor 1
avtokivnrofounyoavia n oroia mapovctdlel cuveyelc eEeMEEIC TV HOVIEA®Y T®V
OLTOKWVITOV GE €TNCLO 0Xe0OV Paom. Avapesa oTic dVO TPONYOVUEVES LOPQOES
Kavotopiog vmhpyovv ot MU-pllooTACTIKEG KOVOTOMieG ol omoieg &ivar véot
oLVOLOOUOL OV EMPEPOVY OAAMYT| €iTe OTNV LEAPYOLGO TEYVOAOYiOL €iT€ GTO

EMEPNUATIKO LOVTELOD (01 OL®G KO GTO VO TOVTOYXPOVAG).

4.2.3 Eion Kawotopiog oyetika pe v lInynq g

O OOZA o710 Eyyepioro Ocro ékave pio akOpo GUCTNUOATIKY TAEWVOUNGT TOV E10GV
Kowvotopiog Olakpivovtag Tig myég kavotopiog o 000 opddes: Kawvotopio pe
‘Epevva kot avéntuén (E&A) kot kawvotopia yopig Epguva kot Avantoén (un E&A).
Yxomdg ovtng g MeBodov Tagwounong nNrav va KatodsyBel Oti dev  givon
amopoitnTo OAES O1 O1UOTKAGIEG KOVOTOUIOG GTIC EMYEIPNOELS VA OVOTTOCGOVTOL KO
/M va. vAomolobvtal 6 cuvepyacia e opyaviopovs E&A (mavemomo, tvotitovta
gpeELVOV, KAM.). MdAiota, n TAglovotTa TV Kavotopmv MME dev cuvoéovton pe
Kkémowov opyavioud ‘Epegvvog kot Avantuéng (E&A). Atyeg daBétouv ta dikd Tovg
tuquatoe E&A (evooetarpicd Tunpata E&A), evd GAlec kotvotopovv yapn oto

KoVO TPOGOTIKO OV J1aBETOLV.
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4.2.4 Eion Kowortopiog avaroya pe ) Xtpatnyiki)

H xowvotopio pmopet va dtakpifel oe 600 Katnyopiec o€ oyéon He TN OTPOTNYIKY

KOWVOTOUIOG TNG aVTIoTOMNG ETALPELNG: 0vOLYTOV KOt KAEIGTOV TOTTOV KOLVOTOIAL.

H avoyytod tOmov kawvotopio(openinnovation) meptAapfavel oTpatnykés pe Tig
omoieg ol Taupeieg amoKTOVV TEYVOLOYiEG TIG omoieg £yovv avdykn kot a&lomotovv
texvoloyiec mov €yovv MOMN avamtuéel. TNV MEPITTMOON TOL OVOLXTOL TUTOV
Kawvotopiog ot etopeieg AouPdvovv texvoAoyia oamd moAAamAég mnyés. Ot
OTPATNYIKEC TOVL OVOLXTOD TOMOV KOVOTOUIOG EMOIOKOVY Vo EVIGYOCOLV TNV
AmOdOTIKOTNTO HEGH TNG OIKOOOUNGNG OTMOTEAECUOTIKOV GYECEMV HE OAAOVLG
etaipovg. Eivar amd dvokoro €wg amiBavo va onpovpyndel pio emovocTaTiKY
Kovotopio. e outod TOL TOTOL TNV Kovotopio KATL Le TO Omolo GLUEMVEL KOl M

wotopia.

H xhkewotov 1Omov kowvotopio (closeinnovation) okoAovBel ™ oTpaTnyKn NG
TPOCANYNG TOV EVELECTEPMOV EMOYYEAUATIOV €VOG KAAdOL. ZOpQOvVE HE TNV
Kowvotopion KAEIoToH TOTOL pia etopeion Oo TPEMEL VO avOmTTUGGEL TOL SIKGL TNG VEQ
TPOTOVTA KO VINPEGIES Kot va gfvor 1 Tp@TN oL Ta d1efétel oty ayopd. H gtanpeia
nov mpwrtootatel otlg damaveg Yoo E&A amoktd teEMKA kot tnv nyetikny 0éom oty
ayopd. Téroc, pia etoupeion Oa mpémel vo S1PUVAAGGEL LE TPOGOYN TNV TVELLOTIKY|

NG W0KTNGI0 MGTE O OVTAYWOVIGTEG TNG VO LNV ETOPEAOVVTOL O TIG 10EEC TNG.
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4.2.5 Kawotopio gk Tov Ave wpog to Katm ko ek tov Kdto mpog

to [ave

2T0VG TEPIOCOTEPOVS OPYOVIGLOVG 1) KOVOTOWIN GUVIOME TPOEPYETAL « EK TOV AV®D
TPOG TOL KATM® » 1 « €K TOV KAT® TPoS T dve ». H xouvotopio « ek TV Ave Tpog
TO KOTO » EXEL TO TAEOVEKTNA OTL O1 £yovteg TV e€ovaia kabopilovv « To pLOUO »
— ¢glvar ekeivol mov B€touV TOLG GTOYOLG KOl TAPEYOLY YPNUATOdOTNOT. TnVv
vAomoinon avorapfavetl To katdAANA0 TpocomiKd . Voot Aomdv amacyoAoHVTAL GTO
épyo dev eivar avaykacpévolr va «ekMmapodvy  yio ypnuotodotnon.  Avt) n

TPOGEYYIoN £XEL GLVNOMC TN LOPET| LaG 00MYiag , OTMG :

* Qa eEepevvnoovpe VTN TN VEL ayopdL.

* Q0 KOTAPYNGOLUE KATOLO TUNLLA TNG TPEXOVGOGS YPOUUNG TPOIOVIMV.

* Q0 aVTOY®VIGTOVUE GE EVOL VEO KOLUATL TNG 0lyOPaG HE Eva VEO TPOTOV.
* Oa enevdVCOLUE GE VTN TN VEQ TEXVOLOYin oTOoYELOVTAG GTO HEALOV.
* Qa engvdvoovEe 6€ PeBOOOVG AVTOUATOTOINUEVIC TP WYNC.

Etvon mpogavég ot pe avtod tov gidovg T1g 0dnyieg yivovran EgkdBapot o1 6TdYoL TG
etapiog yoo to PEALOV Kol Ol HOVOL TTEPLOPIOTIKOL TTapdyovteg givol ot avOpmmvol
nopot.Kavotopio «ek TV KAT® TPOG ToL Ave» €lvar 1 Kouvotopia 1 omola yevvietal
Kémov ota «BaOn» g etopeing. Olor elvar evmpdodektor av  BElovv va
CLUUETAGYOLY o€ aVTd TOo £100¢ Kouvotopiag. H kowvotopio «ek tov Kdto mpog ta
vy Bétel TIg pLEYaADTEPES TPOKANGELS YU AVTOVE TOV TV EMIIOKOVV— QLTOVS TOLV
OKEPTOVTOL OLOLPOPETIKA OO TOLG VITOAOITOVG, OV BETOVV SLUPKDOG EPOTILOTA, TOV
EYOVV TOAAG €VOLOPEPOVTA, TOV OLGOPECTOVVIOL OTOV OV Yivovtal OAAAYEG, TTOL
Bempovvtor vIEPOTTEC, OV Jivouy Hio SPOPETIKY ATOYN TV TPAYUATOV, TOL
pOTOOV «yloti oy Mo cLYVA Omd TO «yluTi», TOL ONOVPYOHV TPOPANUATE GTO
SLOIKNTIKA OTEAEYN NG TPATNG YPOUUNG, oL givar 1 Tyn {ong kot to PEAAOV TG
emyeipnong. Avtol eivor ekeivol mov cvAlouPdvouv 10éeg Ko elval mpdOvpot va
VTOGTOVV TNV EMMOVN S10OIKAGI0 TOL ATOUTEITOL MOTE VO, TEIGOVY TPATA TOV E0VTO

TOVG KOl OT1) CLVEXELD TOAAG emimeda TNG O10iknoMg Yo TV oSio aVTOV TOV 10EMV.
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4.3 O@éin Kawotopiog

Ot kowvotopiee TPOGPEPOLV  ONUAVTIKA OQEAN OTIG etaupeieg, OAAG  emiong
ToPOVGLALOVV TPAYUOTIKO KOGTOG OGOV apopa Ta XpNpoTa kot To xpdvo. Ot nyéteg
LEYIGTOTOOVY TIS OMOOOGEIS TOVG, EMIKEVIPMVOVTOS TIS TPOOTAOEIES TOVG Of
KOLVOTOWEG AVGELS TOL OYETILOVTOL AUEGO LLE TOVG GTPATNYIKOVS 6TdYoVS. Eyouv éva
EexdBopo Opapo OGOV 0POPE GTNV KOVOTOUi, ovoyvopilovtag Tig TEPLOYES OTIC
omoieg mpotifevtal va eMAIOEOVY TNV EPAPLOYT VEDV OEDV KOl TPOCEYYIGEWV. XN
GUVEYELD, OVOTTTUGGETOL £VOL EPYACLOKO KA KO L0l EMLYELPTOLOKT KOVATOVPA OOV
ot gpyalopevol dabétovv v KatdAinin erevbepia dpdong kot evBappivovtal va

avaAapBavovv Tpwtofoviiec.

H xowotopia givor o tpdmog pe tov omoio pior emyeipnon kepdilel kot dwotnpel
AVTOYOVICTIKO TAgovEKTNHA. Mia etoupeion pmopel vo PLETATOMIGEL TO AVTOY®VIGTIKO
NG TAEOVEKTNLA, ONUIOVPYDOVTOS VEX 1] TPOTOTOPA TPOIOVTA- VINPEGIES, UE TNV
npobmdOeon 0Tt B mapapeivovy Prdoipa oty Toykocua ayopd. Avtd Ba emtevydel
poévo av n etoupeio ovtn 0Ecel ¢ KEVIPIKO oTPATNYIKO GTOYO TNG EMIYEIPNLOTIKTG

™G dPACTNPIOTNTAS TNV KOVOTOUIO.

YUVENMS, 0 avtay®wVicuog eivar dueca eEaptdpevog and 1o kotd 1660 umopel o
eToupeio. voo €QOPUOCEL KOWVOTOUIKEG OPAGEIS YL Vo aLEAVOUY GUVEXDS TNV

AVTOYOVIGTIKOTNTA TNG. Zuykekpipéva Katd tov Porter (2001):

* O véeg teyvoroyieg. H teyvoroykn airayn dnpovpyet véeg gukapies yio va
avamTuYOoLV  €VKOAOTEPO KOLVOTOUES 106G, OMMC Ve TPOIOVTA, VEEG
SVVATOTNTEG Y1O0L TOV OYESGUO €VOG LIAPYOVTOG TPOTOVTOS, VEOUS TPOTOLG

UAPKETIVYK, TOPAGOCNC KO VEDV BLOUNYOVIOV.

* Ou véeg 1 petaromlopeveg avdykeg ayopoaotav. H  avamtuoén ko
SlPOPOTOINGT  TOV  OVOYKAOV TOV  KOTOVOA®TOV — ovaAoyo pHE TNV
eEeMaoodpevn ayopd, Katd v TéPodo Tov ¥pOvov, odNYel TIG EMYEPNOELS

OTNV AVATTLEN VE®V KOLVOTOLK®MV EVKALPUDV.
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* H eppdvion &voc véov topéa Propnyoaviag. IIpocdider oaviaywviotikd
TAEOVEKTNLA, aPOD OTVETOL 1 EVKOLPIN Y1 TNV OTOKTNOT VEOV TELUTDV, VEOV
TPOT®V UAPKETIVYK, TPOGEYYIONG GLYKEKPIUEVOV TEAUTAOV KOl TOPOYWYNG

GUYKEKPUEVOV TPOTOVTIMV.

* H peraromon mpootifépevav daravov 1 dtabectuotnrag. Ot mpootifépeve

JOmAVEG AMOTEAODV AVIAYMVICTIKO TAEOVEKTNUO (Y. epyacio, mTpdTEG VAL,

EVEPYELD, UNYOVILLATOL ).
* Ot alhayég 6ToVG KLPEPYNTIKOVS KAVOVIGUOVG,.

O emyepnoelg, ol omoieg LTOPOVV VO, TPOGAPUOGTOVV TAXVTATO GE TETOOV £100VG
oAayés (Omwg, mpodTtvme mPoidviwv, mpootaciog mePPEALOVTOS, TEPLOPIGUOVS
eumopiov ), etvan og BEom va KepOIGOVV HEYAAO TAEOVEKTNA GE GYECT LE QVTEG TOV
Eyouv douncel TIC OpacTNPOTNTEG TOLG GUUE®MVO HE CLYKEKPIUEVO KoOeoTOTO

KUPBEPVNTIKAOV KOVOVIGUADV.

H xouwvotopio dev givor povo to telkd mpoidv mov mapovctdlel | enyeipnon otov
KOTOVOA®TY), OAAG Owomepvd oamd OAec TIC QACES TNG  EMYEPUATIKNG
dpaoTNPOTNTAS. AnAadn, omd To oYedcUd TNG OTPATNYIKNG katevhuvong,
SUAMANYT NG 10£0C Y1l TO VEO TTPOTOV, HEYPL TNV OVATTTVEN TOL Kol TNV AToppOPToN|
0V amd Vv ayopd. A&oonueimto givor 6Tt o1 Pdoelg aveMENG Tov VEOV TPOiOVTOC
GLVOLOVTOL OMOPAGICTIKG E TIC EMEVOVTIKES GTPATNYIKES, KAODS KoL e TN HOpON

0pYAvVMONG TOV Asttovpyldv g entyeipnong. (Porter, Stern, 2001).

H xevtpu 18éa cuvelspopds tov cuotnudTemv Kowvotopiag, uropel vo cuvoyiotel

o¢ eCig:

*  H yvoon kou 1 katvotopio amoteAohV GNUOVTIKOUS TOPEYOVTEG TNV
JUOPPMOOT) TG AVTOYOVICTIKOTNTOG KoL TNG OKOVOULKNG avamTuENnG.

*  H xowotopia givor mpoidv piog apketd moAdTAOKNG d1adtKaciog, 1
omoia mepthapPdvel v didyvon kot a&lomoinon véag yvaong oty

onpovpyia véwv mpoidvimv. (Porter, Stern, 2001).
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4.4 IMopayovreg mov Xvpupdirovv otnv Emtuoyio puog
Kawvotopiog
21 emrvyio oG Kavotopiog cuufaiiovy, petalld dAL®V, Kot 0l ToPoKAT®
TOPAYOVTES:

*  HVYmopén mheovextnudtwv Tov vEOL TPoidVTOC GE GYEON LE QLT T
TPOIOVTA OV TPOGTOOEL VO AVTIKOTOGTHOEL.

*  H pn obykpovon ¢ katvotopiog pe TIg TpEXOVGES a&ieg Tov
KOTOVOIA®TIKOD KOWOD.

*  H duvartdmra dokiung tov mpoidvtog amd Tov KOTavoAMTH Kot SlomicTmon
0€ GYETIKA EVAOYO YPOVIKO SLACTNUA KOTA TOGO TO VEO TPOTOV amodideL
0,TL VTOGYETAL.

* H evkoMa gpriong mov onpaivet 6tL 1 dSvvaTdOTNTA YPHIONG TOV
ocopPiBaletor pe T YVAOGELS KO TIG SUVATOTNTES TOV KATOVOANTAOV GTOVG

omoiovg amgvBuverat. (Kappodvng, 1995).

Yvvoyilovtog, £vag KOVOTOUOG TPENEL:

vo avayvopilel moTe Exetl o KavoTopo 1éa Tov £xel otkovopikn aia,

e va yvopilel Ta BELATO TOL APOPOVV TNV SLAVONTIKT WO10KTNGIO KOl TOVG
TAPEYOUEVOVS TPOTOVS TPOGTOGIOG,

e vo &lvar £TOOG Yo aval)TNoN EMOYYEAUATIKOV GUUPBOVADV,

e Vo V100eTGEL TIG KOTAAANAEG SL0SIKAGIEG EUMICTELTIKOTNTAS Y10 VO
SLPLAAEEL TOL SIKOMLOTE TOV, Kot

e vo e£aoPoAMaEL TNV amapaitnTn XPNUATOOOTNON Y10 TNV OVATTUEN Kot TV
EKUETAAAEVON TOV TPOTOVI®V.

e Vo glval cvoTNPOG Kol PpEOMSTNG 6TV AS10A0YNoT TG OLVATOTNTOG

EUTOPEVLLOTOTTOINGNG TOV JLAVONTIKMV TOV 0yoddV.
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4.5 AEIKTEC KOIVOTORLOS Y10, TO GUVOAD TOV EAAMVIKOV
EMYELPNOEOV

O deiktec KovoTopiog Tov TaPoVCIAloVTal GTO APLEPMLLN OVOPEPOVTOL GTIV TEPI0O0
2010-2012 kot amoTVTOVOLY TOVG TEGGEPLS Kabiepwpuévoug "tumovg" Kavotopiog,
KOl GUYKEKPIUEVOL TNV TOPAYOYT EVOG VEOL Y10 TNV EMLYEIPMN O 1] ONUAVTIKE
BeAtiwpévov mpoidvtog (ayabov 1 vanpesiog), TNV e@approy”| piog véag 1 onuovTikd
BeAtiopévng dtadtkaciog, TV EPOPLOYT LG VENS 1| CLLOVTIKA BEATIOUEVNC
OPYAVAOGCIOKNG HEBOIOV Kat, TEAOG, TNV EPAPLOYN LG VEAS 1) CNUOVTIKG BEATIOUEVNG

N ueboddov papkeTIvyK.

Axdpa, KOToypaeOovV TIG SATAVES Y10 KOLVOTOUIKES OPACTNPLOTNTES TOV
EMYEPNOEWDV, TNV EIGOYMYT] VE®V TPOIOVTOV GTNV EMYEIPTOT KO TNV Oyopd, TIC
OTPATNYIKES KOL TOL EUTOSIO, TTOV GLVOVTOVV Ol EMLYELPNOELG Y10 TNV AVATTUEN
KovoTopt®dv. O enOUEVOG KUKAOG TNG EPELVOG Y10, TNV KOVOTOMA, LLE OVOPOPE TNV
tpletio 2012-2014, Ba mpaypatomomBel viog tov 2015 kan ta amoterécpota Oa eivan

dwbéopa to o’ e€dunvo tov 2016.

On deixteg kavotopiog Epyoviot vo amoteAécovy Pactkd epyoaireio yio Tnv Katavonon
NG KOVOTOUIKNG OpacTNPLOTNTOS TOV EAANVIKAOV EMLYEPTCEWDV, Y10 TNV TPLETIO
2010-2012, v apy1 pog Teptdd0v e VYNAEG OIKOVOULKES KOl KOWVWOVIKEG
arorthoelc. Tnv mepiodo avtn, to 52,3% TV EMANVIKGOV emyelpicemv epeavifovtat

KOWVOTOUEG GE TOVAYYIOTOV EVAV OO TOLG TOPATAVE TOTOVG KOVOTOUI0G.

H mierovomta eivor Kavotoueg 6TV 0pYaVOGLOKT KOVOTOMIO 1)/K0 KovoTopio
UAPKETIVYK, e TOo0GTO oL POAveL To 45,4%. Koavotopieg mpoidvtog 1)/kon
dradkaciog (Tn cvyvd amokaAoVpeVT "TEYVOAOYIKT KovoTOpia") OVOTTUGGEL TO

34,3% 1oV EMLYEPTCEDV.
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Me Bdon ta tapandve tocootd, 1 EAAGSA, 660V apopd T0 GUVOAO TNG KALVOTOU®V
emyeipnoewv, Bplioketar oty 111 Béom petald tov 28 yopdv peddv g

Evponaikng Evaong, Eemepvavtog tov péco eupomaikd 6po (48,9%).

Oocov apopd v kawvotopio tpoidvtog 1 /kot dwadwkaciog n EALGSa Bploketar ot
16m B¢on, kKdtw amd Tov evponaikd péco 6po (36,0%). Téhog, oe oxéon pe v
0PYOVOGIOKT KOvoTopio 17/Kkoit KotvoTopio HapKeTVYK KoTtahapupdvel v 5n 0éon,

oA Tave amd Tov VpOTAiKO HEco 6po (37,1%).
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Ta peydho aotikd ké€vipa eEokolovBovv va givar TOAoL EAENG TNG KOVOTOUIKTG
dpacTNPLOTNTOS, OAAG KOL 1] TEPLPEPELD KATAYPAPEL CLOVTIKEG EMOOCEL,.
[Teprpépeteg, Omwg n Kpntn 1 Lteped EALGS, amotedlobv kevipikd onueio otov

KOLVOTOUIKO YAPTY TNG YDPOGS.
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[Ma v avédrtuén ToV KOvoTop®VY o€ dadKacieg 1)/Kat TpoidvTta, (KOVOTOUIES TOV

KAmoleg POPES avaPEPOVTOL KOl OC "TEYVOAOYIKT KotvoTopia') amontodvton

ONUOVTIKEG EMEVOVOELG.

YVVOMKA, 01 damAvEG TV EAANVIKOV EMYEPNCEDV Y10, KOVOTOMKEG OPACTNPLOTNTES

10 2012 avépyovtar ota 1,9 dicekatoppdpia Evpd. Avtég apopoiv kupimg oe ayopd

punyovnudtov, eEonAopod, Aoyiopkol Kot Ktipiov, 6e 10cocto 63,1% tov

GUVOAMK®OV d0TOVAOV.

AxoAovBobv ot damdveg yia gvdoemiyeipnookn E&A, pe mocootd 25,5%, evad

a1eONTa YapmAdtepa £ivol T0 TOCOGTH SATOVMV Y10, TIC VITOAOITES OPUCTNPLOTNTEG.
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Hrngec T
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Bépoo Ayde .
Avonziah Maselode
i Manglerie -
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Kawordpeg enoxesphoerg (%)
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wE
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MooooTo (%) KAVOTOUWYV ETILXEIPNOEWV ava MeEPLpEPELa, 2010-2012.
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4.6 Epnoovo Kowvotopiog

Ta eunddo oty kovotopia (Neely&Hii, 1998), ta dtakpivouv 6g «ecmTepKdy otV
emyyeipnon Kor «eEOTEPIKA» amd NV emyeipnon. Meta&d TV ECMTEPIKMV
neptloppdvovior 0 cuvInpNTIcUOS, M EAAEWYT O10pATIKOTNTOG KOl KIVATP®V, Ol
lepapykés dopég emkowvmviag, ot dxounteg opyovotikés dopés. Ta e&mtepucd
EUTOOIA TEPIAQUPAVOLY TNV EAAELYT) VTTOSOUNG, TNV EAAELYT] KOTAAANANG vopobeaiag,
T U1 KOTAAANAQ EKTOOEVTIKG GLGTILOTO KOL GUGTILLOTO, KOTAPTIONG KOL TNV YEVIKY|

adtapopio amd TNV TAEVPA TNG KOWVOVIOG.

Otv Camagni&Capello (1999) ko1 o OECD (2005) oto eyyewpidio tov Ocho

avaPEPOVTOL GE EPUTOdIO TOL GYeTICOVTOL UE!
*  OKOVOMIKOVG TOPAyOVTEG,
*  EMYEPNCLOKOVG,
* NV oyopd, Kot
*  T0VG Beopovg.

‘Eva dAAo gumdo10 mov KaAoHVTol Vo AVTILETOTIGOVV Ol EMYEPNOELS Elval avTd NG
«e&apmong ond mpobmhpyovca mopeio», Omov pwoL  Emyeipnon  pmopel  va
«eyKhofotel» ommv mopeio ewooywyng Kowvotopiag mov emédele ko v givon
TPOKTIKA TOAD OVOKOAO va ameyKAwPiotel Ady®m vYNAOL KOOGTOLG 1| YPOVIKNG
kaBvotépnong. O «eykhoPiopodgy umopel vo eméAber Otav m emyeipnon oev
oANAemOpd oe peydlo Pabud pe 1o mepiPdAiov G Kol Kotd avtd ToV TPOTO
odnyeitoal GTO VO OVOTTUGOEL GUYKEKPIUEVOUG TOTOVG OPOACTNPLOTNTOS Kol Vo
eumodiler v avantvén dAAwv. Ze £va GOOTNUO TOL TEPIAAUPAVEL TOAAES TETOLEG
EMYEPNOELS, 0 «EYKA®PBoNO) pmopel var amoPel om@EAUOG OTOV Ol EMYEPNCELS

dpoLV TPOG U0 OOOOTIKN KATEVOVVOT, OAAG KOl UEOVEKTNUA OTOV TO GUGTNLO
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ayvoel Kot 0ev eKUETOALEVETAL AALEC TBOVEG 0000¢ avanTuEne. Kotd cuvéneta, éva
oVoTNUO OPEILEL Va €fvatl OGO TO SVVATO MO OVOIKTO, DGTE VO ATOPEVYEL TOPOLLOLES

apvnTtikég ovvéneteg (Fagerberg, 2005).

XYMIIEPAXMATA KAI ITPOTAXEIX

5.1 Zvpnepaocpata

ZOUTEPAGUATIKA 0VTO OV YIVETOL KOTOVONTO €ivar OTL TPEMEL Vo LILAPYEL PEYOAN
TPOCOYN OO TOLG EMYEIPNUATIEG GE VEN EYYElPpNUaT, Witepa G TEPLOSOVG
peydang apepordtrog émmwg ovtny mov {oOuE, SOTL 1 EMYEPNUOTIKY] EMLTLYIOL KO
emtvyio eEaptdvVIoL amd TOALOVS 0oTABUNTOVG TTapdyoviec. Méca Ge aVTOVG TOVG
TOPAYOVTEG TTPEMEL VO GUVVTOAOYIGTEL Kot 1] SUVATOTNTO OTO TOVG EKAGTOTE EMEVOVTES
N emyEpnuatiec vo avayvopicovv pio evkoupio Kot va TV EKHETOAAELTOVV DGTE vV

TOVG OTTOPEPEL TAL TPOGOOKMUEVA KEPOT).

Ouwg mapd to yeyovog OTL 1 0vOyvmdPLoN TOV EMYEIPTUATIKOV EVKAIPLOV givorl puo
VTOKEYEVIKT OladtKacio, ol evkatpieg eivol avTIKEILEVIKA PovOlEV OV dev glval
YVOGTO GTOVG EVOLLPEPOLEVOVG OVA TTAGO GTIYU. AL elvor pio KuKAKT, GUVEXNS
Kol Ol OpOCTIKT O1001KAGIOL TOV GULVETAYETOL TNV ETLXEPNUOTIKY] EYPNYOPCT TOV
emyepnuatio ko diver a&ia otig emyelpnoels ko ta. uéAN mg. [pénel emopévmg ot
EMYEPNUATIEC VO EKTOLOEVLTOVYV GTO VO EXYOVV OVTIANYN TOV avVaYK®OV TNG ayopds, Vo
UTOPOLV VO, POVIOGTOVV TNV EMYEPNUOTIKY EVKoPiot TOV TPOKLATEL Kot TEAOS VoL

£YOLV TNV 1KAVOTNTO KOL TNV EYPTYOPOT) VO SNULOVPYTGOLV.

H emysipnuoatiky eypfyopon amotedel OU®G (O GUVEIPUIKY OldtKacio Kot Oyl

katevBuvopevn. H yevikn eypnyopon Aowmdv mpokOmTel péoa omd Lo GLVEXN
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avaltnon ywo. TAnpopopiec, HEG® paG gupeiog kot un Katevbuvopevng clpmong
mov Ba wpaypatonombel oe un cupPatikovg ¥POHVOLS Kol TOTOVG GE avTifeon pe v
katevBouvopevn-opBoroywn avalnmon. Ilpénet o emysipnuatiog Aowtdv va givorl og
0éom va pmopel va GLYKEVIPAOVEL TANPOPOpieg cuvey®ds Kot va. Ti¢ enesepyaletar o
oxéomn Ue TG avaykeg TG ayopds, dote vo umopel va aEloAoynoetl edv pmopel  va

ONUOVPYNGEL LI0L ETLYEIPTLLATIKT EVKopiaL.

O véog emyepnuotiog, ewwwKotepa oe petofaridpeva ko aféforo mepiPdarova,
TPENEL VO, TPOGOEGEL VEQ OTAM aVATTTLENG OTNV EMYEPNUATIK TOL Qapétpa. 'Eva
TOAD ONUAVTIKO TAEOVEKTNLOL GTNV TPOoTTAEL Yo emPimon Kot ovATTuEN (oG VEOS
etapiog etvor M avamtuEn 1 VIOOBETNON KAVOTOL®V WEDV KOl KOLVOTOMK®V
dwdkactdv. Mio gumopik] a&lomoinomn cvuvovaldpevng vITdpyovcag 1 VEAG YVAGCNG,
nopwV, e£omAMopod KTA glval og Béomn va dmoel pa peyain ®Onon otov dVGKOAO

otifo Tov avtay®wVIGHOD.
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