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EIZXATQTI'H

H mopovca mroylokn epyoacio amockomel otn Otepedvinorn NG EAANVIKNG
EMYEPNUATIKOTNTAG KLUPIMG TNV TEPL0O0 TNG TPEYOVTUG OIKOVOLUKNG Kpione. Yo to
npiopo avtd, TPooTaboOUE VO TPOCEYYICOVUE TIG EVVOIEC TNG EMLYEPTHUATIKOTNTOG
Kol NG Kouvotoptog, vo eEeTdoovpE Kol vl avoADGOLUE TO POAO KoL TNV EPAPLOYN
TOVG GTOV GUYYPOVO EMLXEPNUATIKO KOGUO.

H peBodoroyia mov akorlovdndnke yio v €yypaen e TapoVcAS TTUYLOKNG
gpyaciog, otnpiytnke oe £pevva oe eyympila kot oedvn Piploypapia, kKabdg Kol 6To
dradikTvo. AviAnOnkav minpoopieg omd didpopeg Tnyéc, PiPiio, dpOpa Kot pedétec.
[Tnpogopieg mov Bempodvtor amapaitntes va evioyBodv Yo va ddcovv 1o emBuuntod
OTOTEAECLLO, ONAOTN TNV ETICTNUOVIKH KOl OVOALTIKY] TPOGEYYIOT TMV EVVOLDV TNG
EMYEPTUATIKOTNTOG KoL TNG KOVOTOUIOG KO TEPUTTDOGELS EMLYEIPNOEMY TOL EVETAE AV
TNV KOVOTOUiOL GTNV GLVTOYT TNG EMLTVYIOG TOVG.

Téhog, M Tapovoo TTLYLOKY EpYOcio EXEl OKOTO VO ATOTEAECEL GUVOOEVTIKO
EVILTO TOL PlOYPUEIKOV OV VTOUVAHOTOS KOOMC Kol VO OTOTEAEGEL  ONUAVTIKO
KPUTNpo yo v €viaén Hov 6€ TPOYPOUUO LETOATTUYLOK®OV GTOLODV, GTO (UECO

HEALOV.



INEPIAHWYH

H mopovoa mruyoxn epyocio amaptiletor omd tpia kepdiowo. To mpdto
KeEPAAAO a@opd TNV €vvola, TNV Jwdlkacio Kol TG OLVONKES NG
EMYEPNUATIKOTNTAG. ZVYKEKPIUEVO, OVOADOVTOL 1 EVVOL0L TNG ETLYELPNUATIKOTNTOG
KOl TNG EVOOETLYEPNUOTIKOTNTAG, Ol GLUVONKES AVATTLENG TG EMYEPNLATIKOTNTOG, M
avAANYT KIVOOVOV GYETIKG PE TNV EMYEPNUATIKOTNTO, 1| ETLXEPTUATIKOTNTA TOV
MUE otnv owovopkn kpion kobmG Kot Ol ETLYEPNUATIKES TPOOTTIKEG GTNV TEPIOJ0
TNG OWKOVOUIKTG Kpione. Xto 0e0TEPO KEPAAOLO TOPOVGLALETOL 1) ETLYEIPNLATIKOTNTO
omv EAGda.  Xvykekpyéva, oavaeépovior 1 e£EMEN TV OEIKTOV NG
emyepnuatikétnrog oty EAAGSa, To kivitpa NG EMYEPMUOTIKAG OpAONC,
OTOTIOTIKA GTOLXEI0 YOPAKTNPIOTIKAOV TNG EMXEPNUATIKOTNTAG, KAO®DS Kol GYETIKES
HEAETEC EpELVAOV aTO TOV 01EBV Kol EVPOTAiKO Y®Po. To Tpito KePAAMO apopd TV
OTOGOPNVIOT] TNG KOVOTOMOG HECH TPLOV UEAETAOV TEPITTMOONG KOvoTOpioG. Apyikd,
emavanpocsdlopiletar n €vvola TG KOWVOTOMIOG KoL 1) ONUOVTIKOTNTO TNG. XN
oLVEYELD, avoADOVTOL TPEIS KovoTopkég 10éec. TéLog, mapatifevtol cuunepdopoto

Kot Bépata Tpog cuNTNoN Kol TEPALTEP® EPEVVAL.



KE®AAAIO 10: ENNOIA - AIAAIKAXIA - XYNOHKEX
ENIXEIPHMATIKOTHTAX

1.1 H évvola TG ETYEPNUATIKOTITAG KL TG
EVSOETMXELPNHATIKOTN TG

H emyepnuotikr dwdikacio (entrepreneurial process) mepiéyel v €vapén oG
KOLVOOPYLOG ETLXEPNUATIKNG OpacTnplotnTag (new venture) mov GLVIGTA KATL OKOLLOL
ONUOVTIKOTEPO OO TNV emilvon mpoPAnudtov ce pio cvvidn dowkntikny o).
SVYKEKPUEVO, 0QOopd TN OMuovpyio véag emyelpnong omd TOV EMUYEIPTUATIO KO
OAOKANPpOVETAL G TEGGEPLS Ol0KPLTES PAceLS. (Bovdovpn, 2005:37).

H emyeipnuotikdétnro  eivor  kotd  kOpo  Adyo  vootpomio. A@opd o
dpacTNPOTOINCN KOl TNV KAVOTNTA TOL £XEL £vag AvVOP®TOC, HELOVOUEVA 1 OTO
TAOic1o. (ot Opddo 11 VOGS OPYOVIGLOV, VO OVOKOADTITEL TIC EVKOPIEG Kol VO TIG
EKUETOAAEVETOL TIPOKEUEVOL Vo emtOyel mpootBéuevn afla 1 va €yel Kamown
owovopky tpdcsodo. H dnpiovpywodtnto 1| | koawvotopio tov fonbovv va eicéAbet og
pio vEaPYoVCO AYopd 1| VO KAADTEPELGN TNV AVIAY®VICTIKY 0éon Tov 6 avtnv, va
aAAGEEL 1) aKkOUN Ko VO KOTAOKEVAOEL pio, vEa ayopd. ['a va amoteléoet emtvyia pio
EMUYEPNUATIKN 10€0 OmoUTEITOL KAVOTNTO GLVOLAGHOD TNG ONUOVPYIKOTNTOG 1 TNG
KOWVOTOU{OG HE TN 6moTh Slayeiplon Kot KovOTNTO TPOGOPUOYNG MG ETLXEipNoNg
TPOKELUEVOD Vo TapoLSLdlel avamtuén o€ Oheg TG ACELS TOV KOKAOL Lon¢ TS. O
mpémel va avoeepBel 6Tl apopd o dwadikacio mov Eemepvad KAt TOAD TNV
KaOnuepvn Sloyelpton, Kol OVOQEPETAL GTOVG GTOXOLG KOL TNV OTPOUTNYIKY NG
emyeipnong. (Zarafov, 2006:140).

H evdoemyeipnuatikdtnta apopd T oNpovpyion TvedIOTOS EMYEIPTUATIKOTNTOG
eVTOg NG emMelpnoNG. ZTOWEID TOL TPEMEL VAL POIVETOL TOGO GE EMUYEIPTUOTIKEG
dpaocTnNPOTNTESG, OG0 Kol OTlG Kotevhoveelg g  avatotng  oloiknong. Ot
EMUYEPNUATIKEG TPOOTAOELES EVTOG VTLAPYOVCOG EMLYEIPNONG ATOdIdOVTOL e TEGTEPA
KPIoIO GVOTOTIKA oTotyEla: TN VEQ ETLYEPNUATIKY OpACT, TNV KOWVOTOUIKOTNTA, TNV
aVTOOVAVEMOT Kot TNV Tpodpact (Zarapov, 2006:149).

H véa emysipnpatikny opdon avoaeépetar otn dnpovpyio véag emtyeipnong eviog
vrapyovoag emyeipnong. Ot GYETIKES dPaSTNPLOTNTEG EUTEPLEYOLV TN Onpovpyio

véouv pe afla | HE EMOVOTPOCIOPIGUO TOV VIAPYOVIOV TPOIOVI®OV - VTOPYOVCHV
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VINPECLDV, LE AVATTLEN VEDV OYyOPADV 1| LE CYNUOTOTOIN O O EMICNUOV OVTOVOUW®V
N MUEVTOVOU®V HoVAd®V 1 eTalpel®v. Ol GYNUATOTOMGELS VEMV EMLYEIPTLATIKOV
dpdoewv ocvviotovv TIGg mo e&éyovoec ekdNAMoelg evdoemyelpnuatikoéttag. H
OPYOVOGCLOKT KOVOTOMKOTNTO OVOPEPETOL GE KOLVOTOWUIES TPOIOVTOG 1) VANPEGIOG LE
éupaon oty avdamtuén teyvoroyiag. Eumepiéyel v avantoén véov mpoiovtog,
BeAtimon mpoidvtog, kabnc kot véeg pnebddovg - dadikacies mapaymyng (Bovdovpn,
2005:39).

H ovtoavavémon avtavakid T0 HETOCYNUOTIOUO TMOV EMYEPNCEDV HEC® TNG
avavEOONG TOV PACIKOV 10DV, TAVHD 0TI 0Toleg yTioTnkov. Empépel emmntdaoelg mov
oxetiloviol pHe OTPATNYIKEG KOU OPYOVOOIOKEG OAAOYEG, EVO EUTMEPLEXEL TOV
EMOVATPOGOIOPICUO TNG EMXEPNOCLOKNG 100G, TNV €K VEOL OPYAVMOOT KOl TNV
EI00y®YN 0ALOY®DV G EMIMESO GUGTHOTOC, TPOKEUEVOL VO EVIGYVOEL 1| KauvoTopioL.
H mpdopaon eumepiéyel mv avainyn mpmtofoviiag Kot Kvdhvov, Kabdg Kot tnv
AVIOYOVIOTIKN] €MBeTIKOTTO - TOAUN, TOV OVIOVOKADVTOL TPOTIOTOS GTOVLG
TPOCAVOTOAIGHOVS KOl OTLS OPACELS NG ovotatng owoiknong. H mpodpactikn
emyeipnon €yt thon va  avorapfdver Kwobvovg pe  mepapotiopd. Emiong,
avalapupaver mpmtoPovieg kot eivor ToAumpn - embetikn ommv  aflomoinom
evkaplov. Emyelpnoeig pe mpodpaoctikd mvevpo extyelpovy va Kabodnyohv mapd va
aKOAOVOOVV  OVTOYWVIOTEG GE ONUOVTIKEG EMYEPNUOTIKEG TEPLOYES, OMWG OTNV
eloaymyn VE®V TPOIOVIOV - VANPECIDV, GE TEYVOAOYIEG AELTOVPYLOV KOl OF

SLOKNTIKEG TEYVIKEC. Emyelpnolokég dpactnpotntes (Imavviong, 2001:21).

1.2. ETelpnLaTikOTNTA KAL ETTLXEPTLATIOG

Apxetol exppalovv v dmoyn OTL TO VO OOKTHOEL KOVELG TNV 1010TNTA TOL
EMYEPNUATIOL KOl VO KOTOTIHOTEL o€ OEpata  emyelpnuatikdTNTog TOPOVGLALEL
oNUaVTIKES duokoAies. Xpetdletal TEPLGGATEPT TPOSTADELN KAt ¥POVOG amd OGO £)El

TPOCLTOAOYIOTEL Kot gival e&opeTikd SVGKOAN Kot emimovn, dadikacio (Zaiafov,
2006:134).



Ooco x1 av gavtdlel 60oKoAo va Yivel avTIANTTO, 0ev £xEl KaTAYpAPEL £vol YEVIKA
amodeKTOC 0popdg Yy v €vvola tov emyelpnuatio. H etopoloyio g AéEng
«emyepnpatiog» stvor yoddkn (entreprendre) Kot 6€ TOTH PETAPPACT| ATOSIOETOL LIE
10 pAua «avorapPdvey (undertake). Ataypovikd, n évvola Tov emyElpnUoTion £xEl
amodobel pe mowiMa opopdyv. 1o Mecaimva, emysipnuotiog Oempeito ovToOG TOL
avarapupove v vrevBuVOTNTA OAOKANPWOONG £PYOV TAPUY®YNG UEYAANG KAILOKOGC
(opupdoe®V, KAGTPOV, LOVASTNPIOV KAT) YOPIg avaAnyn Kivddvov A0y Tov OTL 1|
KOTAGKELT YvOTOV TOPOVS TG KLPEPVNONG. Apyikd to 1876, onueimdnie 1 ddkpion
exeivov mov mapaywpovoay KePdAowo pe toko amd ekeivoug mov AdpPoavav kEpom
amd SokNTIKEG wkavoTnTes. [pw ota 1975, emyeipnuotiog Bempndnke 1o dTopo Tov
avaAdpPove Tpwtofoviia, opydvOVE KOWV®VIKODS KOl OIKOVOULIKOVG UNYOVIGLOVG KoL
AmodEXOTAV TOV KIVOUVO TNG AmOTLYIG. XTO LEGO TOV EIKOGTOV aldVa, KABOPIoTIKE 1|
£VVOl0 TOV ETYEPNUOTIO MG KOVOTOUOV TTOV OVOTTUOGEL KATL Lovadikd (XpnoTtdkng,
2003:32).

Kot’ eméktaom, emyeipnuotikdémmro eivor 1 dwdikacio  onpovpyiog  Tov
dwpopetikod pe ofla, aplepdvoviog tov amapaitmto ypoévo Kol mpoomddela,
VWOOETOVTOG TOVG GYETIKOVG YPNUOTOOTKOVOUIKOVS, (QUOIKOVS, YUYOAOYIKOVS Kol
KOW®OVIKOVS KIvOUVOLS KOl AAUPAVOVTOG TO OQEAT GE YPNUOTIKOVG OPOVE, TPOCMIIKT
wavomoinomn kot aveéoaptnoio (Movpdovkovtag K.4., 2004:22).

H emyepnuotikdmto a@opd tov TpoOmo, Le TOV OTOi0 OpOLV Ol EMLYEPNUATIES,
OAAG Oyl povo. ZuvioTd €va 1O10ITEPO YOPOKTNPIOTIKO E1TE KATOO0V, OTOUOV &ite
Kdmoog opydvaoong. Ilpokadel To copPatikd tpdmo okéyng kot divel véa a&ia o€ KAt
7oV NON VILAPYEL, ONAdN «PBAETEL Pe GAAN LaTiO.

Aoppdvovtag vroyn Pacikéc apyéc Tov «emyelpeivy, kdbe mpoidv 1 vanpecia
KOAUTITEL GLYKEKPUEV avaykn (M Kou embopia), €vd OTOYEVEL 10€0TA OE
OLYKEKPIUEVN KOTNYOpia TEAAT®V, TOV Ba £de1ve EVOLOPEPOV VO TO aryopdoet (aryopd
- 010x0g). Ot &v duvvauer M ev evepyeio emyepnuatieg obétovv, emopévac,
OLYKEKPIUEVES EMAOYEC. TNV TPAEN, cuviBm¢ Tapatnpeitat aVEAVOUEVO EVOLOPEPOV
Yo mpoidvta, (LANPEGIEG) MOV 1KOVOTOOVV EKPPUCUEVEG OVAYKEG VTAPYOVIWOV
meElTOV. Qo0TOGO, TEPICCOTEPEG EVKAIPIES YOl EKONAMON  EMLYEPTUOTIKOTNTOG
VIApYoVV o€ mPoiovta, (vmnpecieg) mov Ba Kavomolohv AavOAvVOLGEG aVAYKES
VIOPYOVTOV Kot SuvnTikdv tedatdv (Movpdodkovtag K.4., 2004:22).

Apketolg iomg €xel amacyoANcel 1} omacyoAel Eva cuVAPEG BN TTOV SLUTVTTOVETOL

HE TO EPATNUO TOEG EMAOYEC EMYEPNUOTIKOV Opdoewv elvar owbéowes. H
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aravtnon pmopel va 000el AopPdvovroc vmoyn pio evolopépovca TomobETNoN

EPELVNTMOV GYETIKA LLE TN OLPOPETIKOTNTA (ETEPOYEVELN) TTOL TOPATNPEITOL GTO TTEGTO

EMYEPNUATIKOTNTOC. AVTN  eKOMAGDVETOL pHE  TopoAhayéc mov  yopaktnpilovv

EMUYEPNUATIKEG OPACELG CYETIKA UE TIG TOPATPOVUEVES OAAAYEC GTO ATOUO TOL

emyepel Kol oto mePPAiiov, Omov TopdyeTon KPR N peydin véa  atloa.

Yvykekpéva (ZaraBov, 2006:150):

1)

2)

3)

4)

Emyepnuotiky  avamopaywyn  (entrepreneurial  reproduction).  Mukpn|
onuovpyia véag a&iog (cuvnbwg ywpig Kovotopio) kot UiKpn oAAoyn oTO
ATOHO OV emYEPEL.

Emyeipnuotucry piunon (entrepreneurial imitation). Mucpn dnovpyio véag
aflog kot peydAn oAloyn oto dtopo mov emyewpel. [opd 10 O6TL d¢
onpovpyeitor peydAn véoa afla, o emyepnuotiog omorteitor vo VTOoTEL
PLLIKEG aALYEC OTNV TEYVOYVMOGIN TOV, 6 dlkTva oYécemV KTA. [Ipdketton yio
pia 0pdon pe peydro Pabuo afepaiottag, pe ypovofopa dladtkacio pdbnong
KOl ONUOVTIKEG €KPoEC o€ mepimtwon AdBovc. H pabnon ovviereiton
TOVTOYpOVa LE TN dac@diion g emPioong g etarpeiag. H emyeipnon mov
onuovpyeiton eivor mOPEUPEPNG HE TNV TPONYOVUEVT], OAAA 1 Ol00IKAGIOL
dNUovPYiag TOAD SLOPOPETIKT).

Emyepnpotikn dwotipnon (entrepreneurial valorization). MeydAn dnuovpyio
véog a&log Kot Pkpn aAAoyn GTO GTOO TTOL EMLYELPEL.

Emyeipnuoticn opactnprotta (entrepreneurial venture). Meydin onpovpyio
véag a&lag kat peydan aAiayn oto dropo mov emyelpetl. [pdxetton yro omdvieg
nePITOGELS (Yoo Tapddetypa, Microsoft). Otav givar emruynuéves, agpopodv
plikég aAlayég yio to mepPAAlov pHEG® TG SNUIOVPYING ONUOVTIKNG VENG
a&log. XuvioTovv KOoTopio 1| 6TavioTEP VEO olKovoulkd kAddo. To dtopo
mov emyelpel  Pudvel emiong ONUOVTIKO UETACYNUOATICHO, E€POCOV  TO
OVTIKEIPLEVO OV OMpuovpyeitor mopdyel pe ) oepd tov plikn aAlayn 6To
onuovpyd tov. Oco mo oNUAVTIKEG Ot aAAaYES YioL TO £pY0 Kot TO GTOUO,
1660 peyorvtepn 1 afePardtnta. Ta aroteAéopata g dadkaciog yivovrol
Myo6tepo TPoPAEYILO, ETEWDN EE0PTMOVTIOL OO TNV KAVOTNTA TOV OTOLOV VO
TPOTOTOGEL TEYVOYVAOGIES Kat diKTLO OYEGEMVY, OAAG KOl ATO TNV TOYVTNTO

pe v omoia 1 Kouvotopio Oa vioBetnBel and to mepPdAlov.



1.3. ZuvONKeEG AVATITUENG TNG ETILXELPNUATIKOTNTAG

o v ovantoén g emyepnuotikotTag kot v e&étacn tov  TPdTov

a&loAoynong, &xovv kabopilotel oe KAOE YDOPO GUYKEKPIUEVEG GLVONKES AVATTLENG

™meg  emyepnuoatikomrag. To Poacikd onuelc TV oLVONKOV OV  EMKPOTOLV

eotidlovv ota akdiovba (Zarafov, 2006:148, Deakins «.d., 2007:65):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Sovonikn 1: Xpnuotootkovoukn otpiEn. Ioapoyr 6Awv twv amapoitntov
KEPOAOLMV KoL TOPWV Y10, TNV OVATTUEN TNG EMYEIPTLATIKOTITOG.

Yovonkn  2:  Tlohtikéc  wvPepviioeowv. KobBopiopds  ocvykekpipévov
(OPOAOYIKOV TAOIGIOV KOt TOMTIKAOV Yo EEMEN TG EMYEPNUOTIKOTITOC.
SovOnkn  3: KoBopiopodg  kuPepvnrikdv  mwpoypappdtov.  Yrmoapén
TPOYPOUUUATOV TOV BonB0oVV VEEG KO OVOTTUGGOUEVEG ENLYELPTCELC.

Yuvonkn 4:  Exmaidevon Kot KOTAPTION  EUTAEKOUEVOV — HE TNV
emyepnuatikéTnTa.  Avaykn kabopiopod OAwV ekeEivov TV  TAMGIOV
EKTAIOEVLOTNG KOl EMUOPPDCTG LITOYNPIOV ETLYEIPTLLATLDV.

SovOnkn 5 Epesvva kor  avémroln.  Anupovpyio  mpobmoBicewv ko
JVVATOTHTOV HECH EPEVLVOG GTNV TPOMON G TNG EMYEPNUATIKOTITOG.
YouvOnkm 6: Tlapoyn €UTOPIKNG KOl EMAYYEAUOTIKNAG VITOdoUnG. AtdBeon Kot
TOPOKOAOVONGT ATOPUITTOV LANPECIAOV, VOUIKOV Kol GAA®V cuuBovAidv
OV EMTPETOLY 1] ®OOVV TNV EMYEIPNUATIKOTNTAL.

YuvOnkn 7: AtevkOAvvon  avtayovioTiKOTNTOC. Anpovpyios KATOUAANA®V
GLVONKOV VY1006 AVTOYOVIGHOD LE TPOVTAPYOVGES EMLYEIPTGELS.

Yvvonkn 8: TlpocPacn oe vmodopés. Evkoria mpdofacng o€ LTOSOUES
EMKOIVOVING, LETOPOPES KTA.

YuvOnikn 9: KovAtovpa kot vootpomia. Avamtuén vootpomidv evOappuveng

NG EMLYELPNULATIKOTNTOG



1.4. Emyelpnuatikotnta Kot avaAnym kivdvwv

O emyepnuatiog aviyetonilel dieopa €idn Kvdvvev to omoion otabpilel pe
JlpopeTikn  PapdTNTO. OTN ANYN TOV  OTOPAGE®Y TOVL, ONMG: OUKOVOUIKOVG
KWWOOVOLG, KOWWMVIKOVG, WYUYOAOYIKOLG KOl O1KOYEVEIWNKOVS Kwvovvovs. Edv o
emyepnuatiog oev givor mpoBvpog vo avardPel kwvovvovg yiati @ofdtor v
KOW®VIKI] TTMOGN OV GLVOOEVEL TNV OKOVOUIKY] amotvyia, 0 Ba dpactnpromoindel
evepyd yuo v avdmtuén g enyeipnong tov (Kavelhdmovrog, 1994:34).

Tic mep1ocOTEPES POPES, TIG EMTTAOGELS OO AAOOG VITOAOYIGLO Y10l TOL OLVOLLEVOLLEVOL
OTOTEAECLLOTO LIOG TTOPAYWOYIKNG SLodKAGTOG TO LPIGTATOL O 1010G O EMYEPNUATIOG.
Kébe {nud mov veictator o emyeipnuotiog omd tm Odotacn HeTOEDL TOV
TPOGOOKMUEVOV KOl TOV TPOYUATOTOOVUEVOV OTOTEAEGUATOV, KaAeital o 1010¢ va
TANPOGEL HELDOVOVTOG TN YPNOUOTNTA TOL €lte Adym NG awEnong ¢ mpoomdoelag
gpyaciog Tov gite Adym NG HelmonS TV KEPODV TOV.

Mo va elvar wpdbvpog o emyeipnuotiog, vo wAPEL ATOPACELS CNUEPO, YO TO
dyvooto avplo, Tpénel va ewompdret o apoPn. H apopr avt, 1o kabopd képdog
LE LOPPT] VTOAOITOV Od TNV TOPAy®YN, OIKOLOAOYEITAL e AVTO TOV TPOTO OO TOVG
TPOTEPYATES KOl OTOO0VG TNG Oewplag TG EMYEPNUATIKOTNTOS GOV PEPOVGO TOVG
KIVOUVOLG TTOL TPOKVTTTOLV atd TNV afefardtnta. Ot Kivduvol avtoi dev givat duvatdv
va petpnBodv kot va glooyBobv 6To KOGTOG TOPAY®OYNG YU ALTO Kot TANPOVOVTOL 0d
TOV emyelpnuotio €ite 6 OPOLS YPNUATOG €ITE 0E OPOVG YUYXOAOYIKNG THEONG Kot
ayovia (Iooavviong k.d., 2012:60).

Mo va glvor TpdBvHog va EPEL TO OIKOVOIKO Kol WYUYOAOYIKO OVTO KOGTOG O
emyepnuatioc, 0o mpénel va tpocPrénet oe o apoPn (k€pdog) mov oyt poévo Ba Tov
QTOTANPMOVEL TO KOOTOG €vkalpiog Yoo TNV gpyacio Tov og avt T 0éom g
TOPOYOYIKNG Owdikaciag, oAAd Oa Tov avtopeifel Kol TG OWKOVOUIKES Kot
YuYoAoYIKEG PAGPeg mov veiotatal. XVVER®DS, COUPOVO HE TNV EMLYEPTUOTIKY
Bewpia g afefardmrag, o emyepnuotiog and to £va PEPOg CLUPAALEL ONULOVTIKA
OTNV TOPAYOYIKN S10d1KAcio [LE TO VO VPIGTATAL TOVS KIVOUVOLG amtd TV afefatdtnTa
Kol omd 1o GAAO dkooAoyel TV apofny Tov GavV AmOPOITNT OIKOVOMIKY TIUN
(Aaumpomovrog, 2005:49).

O emyepnuotiog €16AYEL OTIS OMOPACGES TOL TO GTOWEID TV KVOHV®V Omd TV

afePordmra 6tov cuykpivel To kKEPSOG Tov Ba elompdel oe Katdotaot PefordTnTog
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pe to mbovo k€pdog mov Oa elonpael oe kataotaon apfePardtroc. Me amAid Adya,
eqv évag emyepnuotiog 0éAel va mpoPel oe po evépyela mov Oev E€pel ek TV
TPOTEPMV TIG CLUVENELES TNG Bl KAVEL oL EKTIUMON TOVG AVAAOYA LE TIC TOOVOTNTEG
LL0G GELPAG EVOEYOUEVOV ATOTELECUATOV.

Ot emyelpnuatiec CLUTEPIPEPOVTOL OLOPOPETIKE  £VOVIL TOV  KIWOHVOL OV
avtipetonilovv. Tpia eivon ta €10 g mbavig cvumepipopdg mov Bo emdeifovv ot
emyyelpnuatieg otV ovTipetdmion tov kivovvov (Phillipson, 2002:66):

1) BOa emdubkovv tov Kivovvo (riskpreference).
2) O®oa anootpéPovtal Tov Kivduvo (riskaversion).
3) Ba &ival 0d1deopol 6 KATO0 GLVOVACHO KVOOVOoL Kot kEpdovg (risk in

difference).

1.5. H emiyeipnuatikotnta twv MUE otV otkovouikr kpiom

H évtovn mpoPAnpatikn tng owovoukng kpiong dev Ba pumopodoe va aphoet
avémapeg 116 M.WLE. H emdeivoon Tov otkovopuk®v ded0UEVOV 6€ GUVIVAGUO LE TOV
TEPLOPIOUO GTNV TPATECIKT] YPNUATOSOTNON AEITOVPYNOE MG LOYAOS «OGPLEING» TV
M.uE.  Qotoéco, vmapyovv kol oEloonUEI®TEG UETOTOMIGES € OYEON LE TO
TopeABOV, KAmoleG amd TI OMOlEG OMOKOADTTOUV EVOEYOUEVMG E0TIEG SUVOLK®V
TPOOTTIKAV TNG EMLYEPTLATIKOTN TG,

H eupdvion g owovopkng kpiong, av kot emnpéace dueca t (on kol v
KAOMUEPIVOTNTA TOV EMYEPNLATIOV, OEV NTAV ALYEG Ol TEPUTTMOOELS KOTA TIC OMOlEG
dvepyor 1 mobwtol pe piKpOTEPES MAEOV OIKOVOUIKES AOAAPES, GTPAPNKOV TNV
emyepnuatikoétta. H evioyvon g kpiong pe v mapodo Tov ¥pdvov AEITOLPYNCE
EVIOYLTIKA Y100 TV awToomacydAnomn kot m véa emyeipnuatikétnta (Ioavviong x.4.,
2012:73).

Xoupova pe otoryeio Epevvag tov LLO.B.E vy v emyeipnuatikota to 2011, n
OCLYKEKPIUEVN OVTIOPOOT) GTNV OKOVOUIKN Kpion mopatnpeitor Kuplog o yMPES
YOUNAOV emmEdOL avAmTuENG, Kol Giyovpa Oyl OTIC OYETIKG TAOLolEG ympes. H

TOPOVGIOCT TOV TOOTIKMV OEIKTAOV TNG EMYEIPNUATIKOTNTAG CE TPDOTO GTAOLO, OV
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KOl ELPAVICE EMOEIVOON MOTOCO OMOTEAEGE OTOLEIO AVAOEIENG TG AVOTTLEIOKTG
TOPELAG TNG LKPNG EMYELPNLATIKOTNTOG,
Yav yevikd OLUTEPACUO TOV EMWOPACE®V TNG OIKOVOUIKNG Kpiong oty
EMUYEPNUATIKOTNTO, KO WO10HTEPA TG PMKPNG, TPETEL VO TOVIGTEL OTL WO104TEPAL Y10 TOV
eEMOOIKO YDPpO UTOPEl VO ATOTEAECEL EPUATNPLO OVATTVENG KOl TTEPLOPICUOD TMV
EVPVTEPMV EMMTOGE®V oTNV emyelpnpatikoOTnTa (Ioavviong k.d., 2012:74).
H owovopkn xpion avopeiforo Asttovpyel o¢ eumddlo Yoo TIG OTOECONTOTE
EMUYEPNUATIKEG TPOOTTIKES. XAPOKTNPLOTIKOTEPT] TEPITTOON ATOTELEL 1 EPELVOA TOV
oeényaye o LLO.B.E. 1o 2011 avoeopikd pe TNV ERXYEPNUOTIKOTNTO Kol TIG
TPOOTTIKEG TTOV £YOVV dNovpyNOel 6To TEPIPAALOV TNG OIKOVOLUKNG KpionC.
ZOUQMVO LE TOL GTOLYELN TNG CLYKEKPIUEVNS EPEVVOG, Ol SVOKOALES 10pVONG Lag VEQS
emyeipnong €xovv avénbel onuUovTKG ATOdEIKVOOVTOS e GOPNVELD TNV EMOEIvVMOT
oV emyelpnuatikod KAipatog. Iépav dpme amd T1g dvoKoAeg 1d0pLONG, CNUOVTIKA
elvar kot to epumodio avémtuéne. And ta otolyeio mov cLVAAExTNKaAv, T0 60% TV
EMYEPNUATIKOV eKTIUNGE OTL Ol dVOKOAES ovamtuéng oG emyeipnong Mrav
LEYOADTEPEG HE TNV TTAPOJO TV €TMV, Kot Wtoitepa o oyxéon pe 1o 2010, pe tovg
kafiepopévoug emyelpnuotieg va elvar meprocdtepo omaciddoor H otkovopikn
Kpion emépepeg UHEI®ON OTIC OLVATOTNTEG OVOYVAOPIONG VEMV  ETLXEPNUOTIKOV
EVKOLPIDV LE TNV EMYEPNUOTIKOTNTO GE EMMEIQ LUKPDOV 1) LECOUMV EMYEIPNOEDV VAL
enpavitet kamowa aic1ddoéa ototyeio (Imavvidng k.d., 2012:66).
210 OOQULKTIKO TAOIGIO ONUOGCLO0IKOVOUKNG melapyiog oAAG Kol NG
KafnuepvoétTNTOg, OTO TOL £XEL TAEOV onUOcio dev €ivol TOCO 1 «OLOYVOCTIKN
TPOcEYylon Tov mpoPAnuatog, 660 mn «Bepamevtikny. Ot «ewdikold» €yovv Katd
KopoUG KATUOECEL KOVOTOUES TPOTAGELS, LE EUTEIPIKN KOL ENLOTNLLOVIKT] TEKUNPIOOT)
and Oebvelc woAéc mpoktikés. EvOoektikd avagépovtal OplopEVEC TPOTAGELS
avadlOPYEVOONS TOV EMYEPNUATIKOV TPOOTTIKOV HEGOH GTNV OIKOVOUIKN Kpiom
(Ioavvidong x.6., 2012:67):
1) AMoyn tov TpOTOV XPNUATOSOTNONG TOV EMYEPNoE®V Kol e£gDpecng VE@V
TOPMV Kol KEQUAOLWV.

2) Awwvoun T®V OIKOVOUIK®OV TOP®V GE £V PEYUADTEPO EDPOG UIKPOUECOI®V
EMYEPNOCEDV LE PCT TEPLOPICUDV

3) AMayn ¢ TOMTIKNG ebdv pe v vioBétnon WKTOV GLOTUATOV UE

01aitepn 6VVOEST TNG LICOOAOYIKNG TOAMTIKNG HE PAoT TNV Tapay®yIKOTHTO.
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4) Anuovpyio. mpoypouudteov ompiEng kol avamtuéng TG «UIKPIG»
EMYELPNULATIKOTNTOG
5) Emévdvon omv épevva Ko 6t cuveyllOpevn eKTaidELon TOL avOpOTIVOL

SUVOLKOD TV HUKPOUECOIMV ETLYEPTCEDV.

1.6. OkovouLKT) KpLloT KOL ETILXELPT LA TIKES T(POOTITIKEG

H EMnmvikn owovopikny kpion €xet Onpovpyncel €vo vEo  EMXEPNUATIKO
nmepailov vyMANg afefatdntag OTov To pavatipevt £xel OLGKOMES va TPOPALYEL
Kol dpa va B€cel 0TOYOVG. Xe TETOEG TEPLOOOVE, O KATOVOAMTNG Olvel v gukoupia
v avadelEn véwv brands, agol mpotipdel GuvB®G TPOIOVTO TOV TPOGPEPOVY KON
TOLOTNTA, SIVOLV TO TPOGITEG AVGELS, AALA € XaUNAGTEPO KOGTOG. ANAadn Tpoidvta
mov mpocsPépovy  “value for money”’. Ot owovoupikég Kpioelg, Opmg, mhvia
ONUOLPYOLV Kol €vKOIPieg, OPKEL OUMG Ol EMYEPNOELS VO EYOLV TNV OvVOyKoio
OPYOVOGCIOKY ETOWUOTNTA, T GMOOTH ONOVPYIKOTNTO Kot £va plloCTUCTIKA PIAKO
owovoukd mepifairov. BéPara, ommv EALGSa m duvotdtnTa avt) duoyepaiveTot
yti n EAAeym pevoTdTNTOS Omd TO TPATECIKO GVGTNUO OATOTPENEL G PEYAAO Pobud
TNV aVTOY1, TNV OVATTUEN KoL TY GTPATNYIKT TPOCOPLOYNG TMV ETLYEIPNOEMV.

To gpdTU givar TO Katd OG0 o1 EAANVIKES emyelpnoelg £40uv VYNAY ETOUOTHTO
kot o avtéovv oty kpion. [Hop’ 611 n “ikavomra Tov pdvatlpevt” otov EAAvio
WOTIKO Topén eivan maveo and tov Evpomaikd péco 6po, cuvnbwg ot EAAnvikég
EMYEIPNOELS OEV EXOVV 1OYLPY] AVTOY®OVIOTIKY 001 oT1g d1ebvelg KhadKEg aAlvoideg
aflog wor  €&ovv  apketd omloikd  emyyeipnuatikd  povtéda.  TlapdAinAa,
avTIHETOTILOVV éva apvnTikd puOcTIKd Kot Beopikd mepifdiiov Asttovpyiog (iomg
0 apvnrikotepo oty Evponaikn ‘Eveoon), to omoio €xel dnuovpynoer KAASIKEG
S TpePAOOELS, ampobupio VEO E10EPYOUEVOV ETEVOVTMY Kol GLVIOELD OTN YOUNAN
TOPUYMYIKOTNTO KOl GLVTIPNON TOL status quo.

[Mop’ 6o avTd, VEAPYOVV KATO10L EMLYEPNLATIKOL KAAdOL 6Ty EALGSa TTov éxouvv
eMOEIEel VYNAA EMMESD AVTAYOVIOTIKOTNTOG, CLVEXOVG Kouvotopiag Kot o1efvoig

EMEKTOONG. AVLTOL 01 KAAOOL TPOGPEPOVY PBEATIOTEG TPUKTIKEG TPOG LiUNoT Ko eivon
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7o mOavov va emPrdcovy, kdtm PEPota amd cuykeKpléves Becuikég ocuvOnKeg Kot
otpatnywkéc. To Téooepo TOPOKAT® KAMOIKA TOPASEIYHOTO GKLOYPAPOVV  TIG
OTPATNYIKES EMYEPNOEOV YlO. TO HEAAOV Kot TO avaykaio €Bvikd mepifdiiov Kot
OYETIKAOV ONUOGIOV TOALTIKAV Y10 VO OVTILETOTIGOEL 1] OtkovoUKN Kpio).

*  Néot teyvoroywkol kKAAdoL pe 01ebvn kpioun palo. XopokmpioTikd Topadery Lo
elval 0 veoohoTaTog (Max 5 €Tdv) KAASOS TOV EQUPUOYDV KvnTig ThAspwviag pe 50
EMnvicég emyeipnoetg, 5.000 emotipoveg / otedéyn kot moinceg 0,5 die. € mov
Kuplwg apopov e€aymyéc. Ot KavoTOUEG VIINPEGIES KOl AOYIGLUKA EQAPLOYDV TOV
npocpépovy PBacilovral kupimg oe EAAviKG otehéym Kot epeuvntikd Tpoypdppoto
ovvepyooiog emyepnoemv pe EAMnvikad AEL Ouv kopvoeaiec etaipieg eivonr Mom
EIONYUEVEG OE YPNUOTICTIPLO TOV £EMTEPIKOV KOl EXOVV KEVTPO OLOVOUNG GE TTOAAEC
yopes. H avaykaio €0 molrtikn elvar  Pondeta, pésm tng dtevkdAvvong idpoong Kot
a&lomoinong EPELVNTIKAOV OTMOTEAECUATOV, VEDOV HIKPOV EMYEPNCEMV (ATO GTEAEYM
TOL KAAS0L Kol VEOUS EMOTHHOVEG) va. eEamdmBovv pe £dpa v EALGOa oe OLeC TIG
oebvelc ayopés, mpoogépoviag TovAdyotov 5.000 véeg Oéoelg epyaciog oe
UNYOVIKOVG DYNA®V Tpodtoypapav kot mive and 1 dio. € oe eaywyéc oe Aya
YPOVIOL.

*  KAlddor petamoinong pe KovotoOpa Kol Sebvadg avayvopiopévo Brounyavikd
npoidvta. XapakTnplotikod mapadstypa gival ) fropnyavio adovpviov otnv EAAGSQ
nov og péyebog ivar oty Sn Béon omv Evpdnn. Koatdeepe, ekpetailevdpevn v
molotntTa Tov EAANvikoy Bwéitn, Tig Koavotdpeg emevovoEelS Kot TNV 0EVOEPKELN TOV
EMYEPNUATIOV, VO ONUIOVPYNOEL  KOVOTOUO, TICTOMOMUEVA KOl Oefvadg
AVOYVOPIOUEVE  TEAKA  Tpoidvia (T, KOLQOAOUOTO, KOAOTETAGHLOTO)  TTOL
YPNOYLOTOLOVVTOL GE KATACKELOAOTIKA £pya o€ OA0 Tov kOGHOo. Ta 2/3 ¢ mapaymyng
mAéov e&ayovion (700.000 tévol nuétopmv mpoidvtov aiog méveo amd 1,5 dio. €)
oT1G amantnTikég ayopéc ™ A. Evpdmng. Evd ot etoupieg oto eEmtepikd eivon peta&y
TV kopvpainv, otnv EAAGda avtipetomilovv éva exfpwd mepifdiiov yuoo v
TEPALTEP® aVATTVEN TOLG. Apa, M avaykoio TolMTiky givor 11 Beocpobétnon eBvikmv
TPOOLLYPOPAOV Yot TO TEMKA 7poidvto. mov Bo  avENoovv  TEPATEP® TNV
AVTOYOVICTIKOTNTO KOl KOWVOTOMO T®V TPOIOVTMV KOl UNYOVIGLOVG EAEYYOL TNG
ayopds yw TNV KOTOMOAEUNOY], TOV OOEUITOV  OVTAY®OVICUOD OO  OVILYPOPES
TPOTOVTOV KOl TOV UN-VOULL®OV CUVOAAAYDV.

e Tlowotikd TpdPIUO G GLVOLOGUO e TEXVOAOYia, KotvoTopio ko o1efvég branding.

Me eaymyég mov Bpiockovion mwhve omd ta 2 dio. € Ko meprocdtepovg and 100.000
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epyalouevoug etval o kopvEaiog KAGOOG peTamoinong He eATIO0POPO UEAAOV OpOV
OUMC EMKPATNOEL ®G €OVIKOG oTOYX0G Yoo OAn v EAAnvikn emkpdrteio. Edd m
TOMTIKY] OV TPEMEL VO €Qappootel etvor 1 avadelln tovidyiotov 1.000 pikpmv
ETOLPLOV TOV EKUETOAAEDOVTOL 1OIOHTEPO TOTIKA YEMYPAUPIKE AyPOTIKE, KTNVOTPOPIKA
YOPOKTNPIOTIKA, 0EOTOI0VV  TOPAYOYIKEG Kol  TPOIOVTIKEG KOWVOTOUiES Kot
TPOGPEPOVY €Val GLVOALKO d1eBvEg branding pe épugaon amokAeloTiKd ot e€aymyEc.
H d1ebvnc emucpditnon g Hecoyelakng d1aTpoeng divet £va onpavtikd Bondnua ctov
efvikd ovtd otdY0, MOV O GCLVOWGCUO HE TOV TOLPIOUO pmopel va  yivet
TPOYUOTIKOTNTO.

*  Opyoavopévo Aoveundplo tpopipmv pe vymin copupoin oto AEIL Ta televtaio
YPOVIOL OVOOEIKVIETAL OG 0 KAADOG e TNV vYNnAdTEPT GLUPOAN otV avAmrTLEN TNG
ebvikng owovopiag pe 7% ovuPoin omv Axkabdapiom IlpooctiBéuevn A&ia, pe
200.000 gpyaldpevoug (0 povadikog mov avénoe v anacydAinon to 2011) kot pe 7
owo. € emevdvoelg v televtaio dekaetio. [lapdAinia, €xelr avamtvcer BéAtioTeg
KOvoTopeG O10d1Kacieg / cuoTAATA GTNV amobNKeLST / dlavoun TPOIOVI®V, GTO
NAEKTPOVIKO EMYEPEV Kot otV TPospopd a&log oTov TEAMKO KOTOVOAMTY.
Agrtovpyel Opm¢ péoa 6to mo avaypovioTikd Becuikd mAaicto otnv Evpdnn 6cov
aQopd oTn ONovpYio Kot AETovpyios KATASTNUATOV Kol KEVTPOV SoVOUNG, KaOdg
Kol ot dtakivnon mpoidviwv. v ovcia, glvatl évo apvnTikd Oecpikd TAAIGLo Tov
dnpovpyet d1oTPEPAOGELS GTNV AVATTVEN TG 0YOPAS KOl GTHY aOENGT TOV TEAKOV
k6otovg. Edd n avoykaio moMtikn eivor M avapdpemon tov efvikod Oeouikon
mAouciov Aettovpyiog Tov KAAdov ota Evpomaikd mpoéTuma mov pmopel vo empépet
o ovénon xotd 25% ota 14 dic € mov MOM TPooeEpel 0 KAASOG otV €BviKN
AxaBdprotn [IpootiBépuevn A&ia.

AmO TO TOPATAVE OVOOEIKVOETOL  OTL OVO  GNUOVTIKOL  TTOPAYOVTEG
OVTILETOTIONG NG Kpiong &lvor 1 EMYEPNUOTIKY KOVOTOHio Kot To  €Bviko
nePIPAALOV AgtTovpyiog TG WOUOTIKNG OIKOVOUIaG.

[Top’ 6t1 n EAAGOa Tapovoidlet youniég damdveg oty Epguva kot Avantoén
eaivetalr Ott ommv EAANVIKN emyelpnuatikny TPOKTIK) LITAPYOVV  TOPOOELyLOTOL
EMLTLYOVG ATOPPOPNONG, TPOCOUPHOYNG Kl OLAYLONG TNG TEXVOAOYING-KOVOTOUIOG.
To ElMnviké pavatluevt €xet amodeier OTL €ivol OVOIKTO VO OPOUOLDVEL,
npocapuolel kot va  dnuovpyel  kowvotopion oe  SladIKOGIEG, TPOTOVTO, KoL

emyepnuatikd  povtéda. Ot meploplopéves, OPmG, OoVTEC PEATIOTEC KAUOIKEG
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TPOKTIKEG Oo TPEMEL var YivOuV YVOOTEC G TEPLGGATEPOLS Kol Vo dpatmBoiv, £Tot
(MOOTE VAL YIVEL LEYOADTEPT 1) EQPAPLOYN Kot a&loToiNGT| TOVG.

To owovouikd mepipdidlov Adym EAAEWYNG XPNUOTOOIKOVOUIKAOV TOpwV Ha
etvar mo dvopevég oto puéAdov. Apa, Ba mpémer va Pertiobel dueca 10 Becpukod
mAoiclo  dnuovpyiag, Asttovpyiog Kot ovamtuENG TV emyelpnoemv. Oyt ouwmg
adprota. Kol oplovTio OAAG  EEEIOIKELVUEVO OGE  GCULYKEKPIUEVOLS  KOVOTOLOLG,

e€MOTPEPEIG Ko ONUAVTIKOVG KAAOOVG Y1 TV £68viKn owkovopio.

KE®AAAIO 2o0: H EIIIXEIPHMATIKOTHTA XTHN EAAAAA

2.1. EEEALEN SekTtov emiyelpnuatikotntag otnv EAAGSa

e emimeda OEIKTMV, 1) eMyEPNUATIKOTNTA 0TV EALGSO dev Ba pmopovoe va petvet
avenmnp£aoTn and TG EMOPACELS TG OIKOVOIKNG Kpiong. To ypovikd dbdotnua 2009
— 2010 onueidOnKay onUavTiKES PHETAPOAEG OTO TOYKOGUIO OKOVOULKO TTeptBdAlov
mov emnpéacay kol tnv EALGSa. Zopewva pe otoryeia Epguva mov deEnydn to 2010
Y TV emyelpnuatikot)To otnv EALGSO petd Tic véeg mpokANncelg Kot ded0UEVaL TOV
eMEPEPE 1 OWKOVOIKY Kpiorm, vanpéoav onuavtikég HeTaPoAEG OTOVG  OeikTEG
emyelpnuatikdTNTog. O oNUOVTIKOTEPOS €5’ aVTAOV, 0 JEIKTNG EMYEIPNUATIKOTITOG
apywov otadiov (earlystageentrepreneurialactivity) mepihapfdver dvo Paocikég
Katnyopieg oTOU®V: TOLG EMBOEOVS EMXEIPNUOTIEG KOL TOVG VEOLG EMUYEPMUOTIEG
(Ioavviong x.é., 2012:19).

Bdoel tov amotedecpdtov g ovykekpuévng épesvvag tov GEM  (Global
Entrepreneurship Monitor), o vyniog deikTng EMLEPNUATIKOTNTAS APYIKOV OTUSIOV
dev glvol OvVOYKAOTIKO GUVMOVLLOG TG OIKOVOLIKNG avamTuéng tog xdpac. Ommg €xet
onuelwdel kol o€ TOANIOTEPES EPEVLVEG, TO OTOLKEID TOL GCUPAOSG EMNPEAlel TNV
EMYEPNUATIKOTNTA gfvon TaL KiviTpa Ko 1 TOLOTNTO TNG EMYEpNHaTikoTTOS. [0 TNV

EXMLGSa, ot Osikteg emiyelpnuatikdtnTog apyikov otadiov v televtaio Tpietio
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Bpiockovtol oe GUVEYN TTMOGT OMOTLIIMVOVTOS TIG EMUTTOGELS TNG OIKOVOUIKNG KPiong
(2,0% 1o 2010 évavtt 4,5% 10 2009).

Ot dvopevelg OIKOVOHIKEG GLVONKEG AELTOVPYNOOV OTOTPENTIKA Yo £vo LEYOAO
TOGO0TO atOpMV pe emBopia Evopéng emyelpnuatikig dpactnprottag Eniong, éva
T0C0GTO ATOU®V NAkiog 18 - 64 MNAwoe oV 1010 Epguva TOC 1) oKEYN Vo EEKIVINOEL
EMUEPNULATIKY dpdon Tovg endpevovg 36 pnves pewmdnke ond 14,4% to 2010 évavt
17,2% 7o 2009. H €£éM&n avt Topovotdlel 1010itepo EVIAPEPOV HOG Kol GVVHB®G
o€ TEPLOOOVE OIKOVOUIKNG KPIoMg, M EMYEPNUOTIKOTNTO OTOTEAEL O ACGOOUANG
emyelpnuatikn emaoyn. evikotepa, oxeddv to 19% tov mAnbvopod g EArGdac,
nAikiog 18 - 64 e1dv, Onhadn Alyo mepiocdtepo amd 1,2 exat. dTopa &lxe Kamolov

TOmov emyelpnpatikn dpactnpronoinomn katd 1o 2010 (Ioavviong k.é., 2012:20).

2.2. Ta Ky TpA TNG ETLXELPNUATIKNG SPAONG

210, ONUOVTIKOTEPA KIVITPOL TNG EMYEPNUATIKNG Opdong, Kot taiTepa EKEVNG TV
APYIKAOV GTOSIMV GUYKOTOAEYOVTOL 1] ENXLYEIPNLOTIKOTNTO EVKALPIOG, TOL OVAPEPETOL
oTNV EMYEPNUATIKOTNTO HE KivTpo Pactkd tnv a&lomoinon Hog EmEPTUOTIKNG
EVKOIPIOG KO TNV EMYEIPNUATIKOTNTO AVAYKNG, TOL €0TIALEL OTNV TEPIMTOON KOTA
v omoio €va ATopO. EMAEYEL TNV EMYEPNUOTIKOTNTO AOY® EAAEWYNG GAA®V
EMAOYDV epyociog, SVOAPECKELNG LE TNV VIAPYOLGO ATAGYOANOT, POPO Yoo AV
ATOAVOT| KAT.

To 2010, otnv EAAGSA TO 1060016 TOL TANOLGHOV OV MAWGE MG Pacikd KivnTpo
MG EMYEPNUATIKOTNTOG TNV OVAYKT LG Tétowag emAoyng aviAle oto 1,5% won
apopovoe TG Nlkieg 18 — 64 etwv. H mtdon tov cvykekpyuévov Ogiktn elvon
EUQOVNG amd TNV Kataypaen tov 2,3% to 2009 kot tov 3% to 2008. H mopeia Tov
ovykekpiévov o umopovoe va artiodoynfel 0t 1 péypt toOtE €£0GPAAON NG
gpyaciog 0ev Aettovpyohoe ¢ HOYAOS MONONG OVATTUENG TNG EMYEPNUATIKOTNTOG
a&lomowwvrog po evkoupio (Ioovvidng k.d., 2012:29).

AVOQOpIKG e TOVG EMYEPNUOTIEG OPYIKOV OTAdI®OV, O TOGOGTO CVTMOV 7OV
Kivnromomnkav kvupiog amd avaykn avéndnke cvykprrikd pe 1o 2009, oArdd oyt oe
onuavtikd PBabuod (27,4% 1o 2009 évavtt 26% 1o 2008). Zvykprikd pe AAAES YOPES

kowvotopiog, n EALGSa Ppioketor oe vymAdtepeg Bécelg oto deiktn ovtd. Xtal
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YOPOKTINPLOTIKE TOV EMYEPNUOTIKOV €YXEPNUATOV oA t0 17% Miwoe Evapén
otV ayopd evd oyedOV O, LIGA OO TO. EMLYEPNHOTIKA EYYEPNLOATO OPOPOVTAV TO
Movikd gumdplo, v eotioon Kot ta Eevodoyeia, Yeyovog Tov GUVADEL e TNV KAODIKT
K0T YOPLOTOINGT| TOV EYYDPLOV EMLYEIPTCEWDV.

AmO ™V GAAN TAELPA, M EMYEPNUOTIKOTNTO €LKOIPING Tapovsiace ocONT
peimon ®g T06ootd 610 GHVoro Tov TANBvoLoD (3,8% évavtt 6,4% to 2009 Kot 6,8%
10 2008). [Mopdro avtd, G TOGOCTO €Ml TOV EMYEPNUATIKOV OPYIKOV GTASI®V O
JelKTNG coQdg ovppikvadnke, av kot dg petafAndnke évitova (Ioavvidng x.d.,

2012:30).

2.3. ZTATIOTIKA OTOLYELQ XAPAKTNPLOTIKWV TG ETLYEPNUATIKOTNTOG

[Ma v Katavonon TOV GTATIGTIKOV OEO0UEVMV TOV APOPOVY T YOPAKTIPIOTIKA
™G EMYEPNUATIKOTNTOG, OTMG £xEl oNUEIDEL, dev givan amapaitnto va ivorl Tdvtote
TOVTOOTO TNG  OWKOVOMIKNG avantuéng. Avtifeta, sivar mepiocdtepo emBount 1
evioyvon ekelvng TG EMYEPNUATIKOTNTOG TOV Umopel va lvarl Pidoiun akouo Kot e
TEPLOOOVE TIOTMOTIKNG GTEVOTNTAS Kol DOEGNG.

Bdoel tov yopaktnploTikdv g emyelpnpatikotntag, oty  EALGSa to 2010, o
TPMTOYEVIG TOUENG OE EMimeda emyyelpnuatikdéttog ocvykévipove to 1,9%, 1
Brounyavikn dpactnprotnta 10 23,7%, ot vanpecieg mpog Tig emyepnoelg to 28,1%
KOl To TPOTOVTO KOl VANPEGIEG TPOG TOVG KOTAVOAMTEG TO 46,2%. H avéykeg mov
OMNUOVPYNGOV Ol VEEC OIKOVOUIKEG GUVONKEG, GONCAV TNV EMYEPNUATIKOTNTA GTIC
nopanave katevBoveel. I'a mv EALGSa, sivar wiaitepo onuovtiky n avadépuavon
™G EYYMOPLOG OIKOVOLIOG HEGM TNG TPOMONONG EKEIVOV TOV EMYEPNGEMY OV lvarl
KOLVOTOUESG, EMEVOVOVV GTY| YVMOT KOl UTOPOVV Vol Eivar 01EBVDSG avToy®mVIoTIKES, Vol
GUVEIGPEPOVV TIO OPOUCTIKA GTNV ATacyOANoN Ue véeg BEoelg epyaciog Kot TEMKA Vo
VINPETHOOVV TIG AVAYKEG LLOG OIKOVOLIOG, BEATIOVOVTOG TV OVTOY®VICTIKOTNTA TNG

(Ioavviong x.d., 2012:31).
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Avagopikd pe ™ 0pBpwon TtV VE®V emyEpNoewv, akoiovOeiton 1 woiod
AVTIANYN NG EMYEPNUOTIKOTNTOS OTOV TPMOTOYEVH] TOUEN KOL TO TPOTOVIO Ko
VINPEcieg He aLENTIKY TACT OTO YMOPO TNG TOPOYNG VANPECIOV TPOS GAAEG
emyepnoelg (28,1% amd 152%). H e&éMEn avt) pmopel va a&oroynbei g
evBOpPPLVTIKN, UG KOl Ol CLUYKEKPUEVEC EMYEPNOCELS £YOVV TN SLVATOTNTO VO
emnpedoovy Oetikd v mpooTBépevn aflo TG EMYEPMUATIKOTNTOS Kol KOt

eméktaon gival meplocdtepo emtBountéc (Ioavviong k.4., 2012:32).
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KE®AAAIO 30: MEAETH IEPIHITQXHY KAINOTOMIAX

3.1. H évvola ¢ KavoTouiog Kot 1) oUavVTIKOTNTA TNG

Q¢ xavotopio opilovpe TN ypNoM VEAG YVAOONS TPOKEUEVOL VA TPpoopephel
(OnAadn vo oxedootel Kor vo gpmopevpotonombel) €va véo mpoidv M po véa
vanpecia mov BEhovy o meddteg. H kavotopio pmopel va apopd éva véo mpoidv 1
po véo VIMpPecio, TOV TPOTO 1| TNV TEXVOAOYIM TOPAYWYNS €VOC TPOIOVTOG 1 UI0G
vanpeciog, KoBdg emiong pmopel vo avagEPETal G€ O0IKNTIKY Oladikacion 1)
opYOVOTIKY dop (e0mTEPIKA 1 €EMTEPIKA O GYECN HE TOLG MEAATEC 1 TOVG
npounBevtéc). Mo kovotopio pmopet va eivar pilikn, 1 otadokn (avdioyo pe to
OG0 aALALEL KO AmOELDOVEL VITAPYOVOES IKAVOTNTESG TNG EMLYEIPNONG).

H xowvotopio mpofdaiier o¢ pa amd Tic TAEOV CNUAVTIKEG TOPAUETPOVS Y10l
mv oavantuén, 1660 oe emimedo eBvikng owkovouiog 0G0 Kol GTO €mMMESO NG
emyeipnong. Ot SapopES avTay®VIGTIKOTNTAG Kol TOV KOTO KEPUANV €1GOOMUOTOS
OV TOPUTNPOVVTOL OVAUECSO OTIS €Bvikég owovopieg umopodv oe éva Pobud
TOVAGYIOTOV, VO 0mod0BovV o€ SPOPETIKA EMImEdD aVATTUENG KOVOTOUIKOV
npoiovimv, dwdikacidv 1 vanpeoiov (Dosi et al., 1990, Fagerberg, 1994, Tidd et al.,
2001, & Forbes, 2002).

3.2  AvdAvon Ing KawvoToplkng oéag emixeipnons Yneloakwy
TPATEQLWV

To ynouokd d1adpactikd Tpameéll amotelel por TpOTOTOPO 1000 TOV £PYETAL VO
OVTIKOTAGTNGEL TO KAUOIKO Tpoméll TO0 0moio cuvavTtdpe 6toug ydpovg eotioons. To
V€O aUTO TEYVOAOYIKO EMITELYUO EPYETOL VO KAVEL TNV TOPOLOVH TOV TEAATN GTO
E0TIOTOPLO OLCKEDOGTIKTY KO ONUIOVPYIKT GE GLVOLOAGUO LE TNV EDKOAN Kot Y1 yopn|
eELMNPETNOTN TOL TOV TPOCPEPEL YL (NTAUATO EVIOC KOl EKTOC TOV YDPOL ECTINONG,.

To moivagwod (multi-touch) ddpaotikd tpaméll pmopel va Bempnbel 1 terevtaia
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AEEN ™ TEYVOlOYiOG OTOV TOMED TV YNOLIK®OV TOPOVCIACENDY, OTOTEADVIOG
yneKd moro EAENG Yo TO KOO KaBMG Kot SLVOUIKO €PYOAElo EMKOVOVIAG,
TANPOEOpNoNG Kol cvvepyasiog. Kdbe meddng mov emokéntetal évo €6TIOTOPLO LE
aVTOV TOV €100VG Ta TPATECIOL £YEL TN SLVATOHTNTO VAL OEL TO UEVOD TOV KOTOGTNOTOC
Kot va wapoyyeihel 0Tt embopel pécsm g mToAvaEKNg 006vng tov. TTapdAinia divel
TN JLVVATOTNTO OTOV TEANTY VO 0&LOTOMGEL TO YPOVO OVOLOVIG TOL HEGH SPOPOV
JPOACTNPLOTHTMOV KO AELTOVPYUDY TOV TOL TAPEYOVTOL, OTMS TAONYNON GTO S10diKTVO,
CUULETOYN OE SLOOPACTIKA Ty vidle Kot TOAAG GAACL.

Ag avaADoOoLE TOPA OGO AVOPEPULE TPONYOVUEVAGS, TOPOVGLALOVTOS TANP®G TN
HOPOY|, TIC OLVATOTNTES KO TIG AEITOVPYIEG TOV TPOTOVTOG. APYIKE, MG TPOG TN LOPPT,
oA M emedvewnr tov Tpomellov etvor por ToOAvAPIKNAOadpacTIK) 006vn ue
TPOEMAEYUEVO GOVTO TO OO0 KOT' EMAOYN TOL TEAATN Umopel va, aAldlet. e kdbe
po an’ Tig 4 mhevpég Tov Tpomellod VITAPYOLY AleONTAPES TOL avTIAaUBdvovTol TNV
TOPOVCio. TOL TEAATN otV &v AOY® Béom kol étol epgaviletonr aviroyo mAN00g
nopafVpwv o omoio amoTELOVV aTOKEG 000VEG apyIKA LE TN HLOPPT GOLTAY (Sous-
plat), yopic vo kaAdTTOLV OAOKANPT TV EMPAVELD TOV TPOTELL0D. LTI EMUEPOVG
avtég 000veg vdpyel pio AloTa ETAOYDV Yo TIC Asttovpyieg Tov Tpamellov, 1 omoia
epnepaviletar ot YAOooo Tov £yl emAEEEL 0 TEAATNG. TNV atopukn 006vn tov KAOe
neAdTN LVIApyEL o€ epeavég onueio g 006vng éva kovumi mat®vtag T0 omoio Oa
gvomoteitan 0 oepPrrdpog.

Méow g Motog EMAOYDV 0 TEAATNG EXEL TN SOLVATOTNTA VO OTILLOVPYNGEL TPOPIA
TEMAT 1 Vo KAveEL 16000 GTO TPOPIL OV EVOEYOUEVMG €XEL OMNUIOVPYNOEL ATO
TPOTYOVUEVY] EMICKEYN TOV £TGL MOOTE VA OATNPEITOL £V 1GTOPIKO GYETIKA HE TIG
emioyég Tov. EmmAiéov, apol cuvoebel 6to mpo@id Tov pmopel va del To PEVOD TOV
KOTOOGTAUOTOS, OTO OMOi0 MOpOoLGLAlovTol OVOALTIKEG TANPOoPOpiec KOOMS Kot
QOTOYpaPiec Yoo To kaBe mdto, umopel va emAécel 0TL BEAEL va mapayyeilel £xovtog
™ duvatdTNTO Vo TPOGHEGEL 1 Vo APOIPECEL KATOO0 VAIKO Kol Vo LITOPAAEL TNV
TOPOYYEAIDL TOV OTOV KEVIPIKO VLMWOAOylot TG kKovlivac. Aoy vmoPAndel m
mopoyyeAia otnV atoutkn 000vn Kabe meldtn eppaviCetar £va poAdt 1o omoio peTpd
aVTIGTPOPA TO YPOVO TTOV OTOLTEITAL Y10 TNV TPOETOLAGIO KOt TOPAS0CT) TOV TATOV.
Avaloya pe To ¥pOVO aVOLOVIG TPOTEIVOVTOL LTONOTA GTOV TEAATY dPAGTNPLOTNTES
Yo TNV €VYXAPIOTN Kot dNUovPYIKY amacydAnon tov. Eniong, petd v vrofoir g
mopayyediag epeaviletor oy otopukn 086vn 1060 T0 TOGO MOV AVTIIGTOLXEL GTNV

OTOUIKT) TToporyyeEAion 0G0 Ko TO GLVOAIKO ToGH TG mapayyeAiag tov tpameliov. Ocov
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aQopd TNV TANP®UN TOL Aoyoplacuol TapéyeTar 1 duvatotnto e-banking £tol dote
Vo Utopel 0 TEAATNG Vo LETAPEPEL YPNHOTA otd TOV TPATE(IKO AOYOPLOCUO TOL GTO
AOYOPLOGUO TOV KOTOGTHILATOG.

Kotd 1t Oudpkelo ¢ ovopovig Yo TNV TPOETOUAGIO Kol TOPASOCT TNG
mopayyeAiag o meAdTNG pmopel va emAaélel mwg BEAeL va aSlomomoel avtd to YpoVvo,
péow piog mowiMoag dpactnplotntov Ommg vo maifel Kdamolwo video-game, va
mlonynOei oto dadiktvo (va det To e-mail Tov K.0.), Vo AKOVGEL LOVGIKY| HECH TMOV
KOLOTIK®V OV B VILAPYOVV GTIC EOIKES VTOJ0YES TOV Tpomellov, va aArdEel To
(@OVTO TNG OTOMKNG TOV 000VNG, VO OEL PMOTOYPAPIES EITE TOV KATUGTAIATOC £iTE OIKES
TOL QMTOYPOPieg ovvdéovtag oto Tpaméll To TMPoowmKO TOoLv usb N kol va
emeEepyaotel dedopéva Tov apopovv T dovAeld Tov pécm avtov. Emiong, umopet va
TAnNpoeopeital yioo tov Koupd Ko yio o mAnciéotepo aglobéata g moAnc. Tov
TOPEYOVTAL YAPTES Yo TNV €DKOAN TAONYNON TOL otV TOAN KaOdg kot mOovEg
mpoThoelg Olaokedaons. AAAN pio dvvotdtnTa TOL EYEL O TEAATNG EYKELTOL OTO
veyovog 6tL o pmopel va det Tt ovpPaivel oty Kovliva 6on dpa gtopdaletal M
nopayyeiio Tov. Av 0 ¥pdvog avapovig erapket o TeAdTNg ivarl og Béon va emiééet
va TopaKoAovOn el kdmola Tavio (UIkpov URKOVG) TNG OPECKEING TOL KO OVTICTOLY O
Yo To Todld Kamoto kKivodpevo oyédlo. Tn otiypr| mov oepPipeton 10 @ayntd ot
ATOUIKEG 000VEG LETATPETOVTOL QVTOUOTO GE OTAG COVTTAG KOl KAEWOMVOVTOL. APOV
0l TEAATEG TEAEUDGOLY TO POAYNTO TOVG, TOVS TAPEXETAL 1] SVVATOTNTO CLUTANPOGCNG
@oOpuag a&loAdynong Tov Kataotnuatos. TEA0G, pmopovv vo KaAEoovv Taéi HLEG® TOL
SdpaoTiKoL Tpamello 6€ TEPITTMOT TOL OeV O1aBETOVY HETAPOPIKO UECO.

To ynoerokd S10dpactikd tpaméll amotedel po e£0peTKA KovoToOpa 1€ 1 omoia
EPYETOL VO KOADYEL TO KEVO WOV TPOKVMTEL OO TNV ONTOVCIO TPONYUEVOL
TEYVOAOYIKOV E0MMGHOD GTOVG YMPOLVG £oTioonS. AdYm TV dGmV TPoavapEpONnKoV
TPOKVTTEL OTL TPOIOV Oal ATOPEPEL ONUAVTIKA KEPON GTNV EMYEipN O™ dedoUEVOL OTL
VoL PEV Vol avTay®VIoTIKO ¢ TPOG TNV EMAOYN TOV € oXEoN e Eva Koo Tpamélt
OAAG Kol HOVOTOAMOKO OGOV 0@OpPE GTOV YNEOLIKO TOL YOPOKTNP, TPAYUO TOL

amotelel Ko KOPLO GTOYO TNG KALVOTOUIOG.
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3.2.1 Emyelpnuatikn Spaotnplotta - lotopiko

H emyeipnon D.L.TEILE, 0WpObnke to 2011 won €dpeder otnv AOnva, o
aplOpog TV pyalopéEVeV OV ATUcYOAOVVTOL avEPYETOL 0T 295 dtopa kot o TCipog
g Eemepvd 1.000.000 gvpo.

H emyeipnon amookonel otnv aviamtuén kot mpomOnorn Hiog vEag LOpONg
tpomel100 KaOdG emiong Kol 6T GLVEYN TEXVOAOYIKY TOL PBeAtimon oVT®MG MOTE va
KOADYEL TIG MON LRAPYOVOES OVAYKEG TNG Oayopds kot vo Oonpiovpynoet véeg. O
YOPOKTAPOG TNG eivan kaBopd KePOOOKOTMIKOG, YEYOVOC OV Oamotel Tn cuvepyocio
eCedwevpévav pehov. H emyeipnon éxert ©g ayopaostikd mpoidv 10 ynelokd
dtdpaoctkd Tpoméll Kot T vanpecieg Tov. Ot dueca evolaPePOUEVOL Y10, TO TPOTOV

elval o1 1010KTNTEG AKPPOV YDOPOV E0TIOONG.

3.2.2 Avaivon SW.0.T

Strengths: Avvazta cnucio

e Toco m 10éa 600 kol TO 1010 TO TPOIOV eivar €EAMPETIKE TPOTOTLTO Kot
KOvoTOpo o€ maykoouo kMpoaka. To ev Ady® mpoidv eVoGOUOTOVEL TNV
TEYVOAOYIDL Kol TNV Ol00KEDNOT OTOVG YDOPOVS €oTiooms. Avtikabiotd 1o
KAo1Ko Tpoméll Kot Kab1otd Tov ¥povo avaovig To gvyapioto. E@ocov dev
VILAPYEL LEYPL OTIYUNG AVTIGTOLYO TTPOIOV oTNV ayopd dev TibBeton BEpa dpecov
avTOyOVIoHoV. ¢ avIayovioTég umopohv va BempnBoldv o1 KOTaoKEVAGTEG
KAMIGIKOV EMTA®V 01 0Toi0l OUMC TPOSPEPOLY €va, TPOidV, TO TPaméll, TOv
omoiov OPMC Ol JVVATOTNTEG VOTEPOVV CNUOVTIIKG GE GYECT UE OVTEG TOL
YNOLOKOV S1adpacTikod Tpoamellon. Ze avtd £yKeLTaL 1) EXLTLYIO TOL TPOTOVTOG
apa Kot TG emyeipnong.

e EmmpocOétwg 10 mpoidv eivor €AKLOTIKO Oyl HOVO Yo TOVG AATPELS NG
TEXYVOAOYLOG OAAL KOt Y10 TOLG amAOVG ToAites. A&ILel Opwmg va onuelwdet o6t
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B OtevkoAvvel Kot Ba EELINPETNOEL TIG OVAYKEG TOV OTOUMV HE EOKEG
de&l0TNTEG.
KaBopiotikd mapdyoviag vy tnv emrvyio TG emyeipnong omotedel m

OPYAVOUEVT] KOl GUGTNUOTIKY TPOo®ON oY TOL.

Weaknesses: Advvapo Xnueia

H Poaocwodtepn advvopio €ykertor 6to OTL 10 KOGTOG Yo TNV VAOTOiNom,
ouvInPNoM Kol TPo®ONon Tov TPoidvTog Umopel va amoderyBel apketd vYNAO
eEatiog TOL  damovNPoh  VAMKOTEYVIKOD €EOTAICHOD  KOOME KOl  TOV
e€edikevpévon avlpdmvov duvaptkov mov arotteital. EmmAéov oty avénon
T0V KOGTOUG GULUPGAAEL TO Yeyovog OTL givon amopaitnn m oeoymyn
CEUVOPIOV GTO TPOCHOTIKO TMV KATACTNUATOV ©OCTE TO UEAN TOL TO
aroptilovv va eivar GpTio KatopTIGHEVA Katl va fonfovv Ttovg vEoug TeAdTeS
7oV Oev givol EOIKEIMUEVOL e T YPNON TOV VEOL TPOTOVTOG. ZUVAL OVTOG
po emyeipnon pe kpd apykd ke@dioto n advénon v 00wV Ba yivel pe
apyo pvOuo.

AVOGTOATIKOG TOPAYOVTOS ONOTEAEL €miong TO Yeyovog Otl pmopel va
mopatnpnoel Svokorion GTN ¥PNON TOL YNELIKOL SLOOPACGTIKOV TPATELIOD amd
dropo pn eolkelUEVOL [LE TNV TEXVOAOYIOL  KOU O CUYKEKPIUEVO PE TNV
TEYVOLOYIOL OUPNC.

Eniong, A0y® tov 611 dgv cLUVAVTATAL KATTOLO OVTIGTOUYO0 TPOidV 0VTE TOPO
00Te Kol 6TO ToPeABOV dev £xel EACPOAMOTEL 1 gumEpio Kot 1 yvdon 1 onoio
ypewaletar yio va KaAveBovv ot embupieg kot avhykeg towv melotodv. EEatiog
™G EAAEWYNG OVTAYOVIGHOD EUTEPLEYEL TOV KIVOUVO EMOVATOVONG e
OTOTEAECLLO, VO NV ETOLOKETAL 1] GLVEYNG PerTicoon.

Téhog eivar pavepd 6Tl €va TOGO TEYVOAOYIKA €EEMYUEVO TTPOTOV omanTel
EUMEPIOTATOUEVT HEAETN, o Swodwkocio 1 omolo pumopel va amoderydet

Wuitepa ypovoPopa.

Opportunities: Evkowpisc

Me Baon 115 ¥POVIKEG, KOWMOVIKEG KOl OWKOVOUIKEG GULVONKES NG YMOPOG

SLOLOPPMVOVTOL O TTOPUKATD EVKOLPIES:
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Agdopévou 0Tt davhovEe pio TEYVOKPATOVUEVT] ETOYN, VILAPYEL Hiol O10PKDG
aLEOVOLEVT] KOWVOVIKT TACT GTNV EVOOUATMOOT TNG TEXVOAOYING G OAEG TIC
TTUYES TG Kadnuepwng (ong Kol 6e cuvdLAGUO LE TN GTPOPN TNG AYOPAS
nPpog TV ynoeonoinon Ba £yl ¢ amotéAeopua 10 TPOIOV va yivel DKo
amodekTd Kot vo edpaidoet T B€om tov pésa oty Kowvavia, OG0 PdAlov
Aoy VIAPYEL TEPLOPICUEVT] €QPAPUOYN VEOV TEXVOAOYIDV ot low-tech
nmepIailovia OTmS o1 Ymdpot eatioons (TapBEvog TexvorloyiKd TOpENG).
[dwitepa onuovtikd mapdyovia amoteAel mn  paydoio Kol TOAVTAELPN
avamtoén otov Topéa Tov Marketing Kot tng drapnpong, oedopévov 6t Lovue
o€ o TAPOG KATOVOAMTIKY KOwvmvia Yeyovog to omoio Bo pag oweeinocet
OTNV ATOTEAECUATIKT TPOMONOT TOV TPOIOVTOC.

Emumpdobeta dedopévng tng Okovoutkng kpiong mov pacTilel T xdpo oG
OAAG Kot OAOKAN PN TNV €VPOLMYN 0 AVTOYOVIGHOG HETAED TV EMYEPNOEDV
0TO Y®PO TNG €otioong  avEAvETal OPOUOTIKA LE OTOTEAEGHO Ol 1O1OKTITES
KATOGTNUATOV va. avalnTodV TPOTOVG TPOGEAKVONG TOV TEANTMV.
Tavtdypova emdOKETOL 1 UEYOADTEPT OLVATH HEI®ON OATOVAOV NG
emyeipnong  yeyovog to omoio umopel va mpaypoatomonfel péocw g peiwong
TPOCHOTIKOV, 0POV TO TEYVOALOYIKO EMITEVYLA UTOPEL VO TEPLOPIGEL KATA TOAD
TO OTOLTOVUEVO TTPOCMTIKO eEumnpEtnong (service).

EmumAéov divetor m duvotdmto KPOTIKOV KOl EVPOTAIKOV EMOOTNOEWV
(EZITA) vy ™ otpién VE®OV EMYEPNCEDV KOl KOVOTOU®V 0DV YEYOVOS
oL evlappHvel TV TpoomdBeld pag . Téhog AdYw Tov OTL EMTPEMOVTOL TAEOV
Ol EUTOPIKES CLUVOAAAYEG LETAED TOV YOPOV (ToyKosoToinon) givatl duvarty

N e€aymyn 1oL TPOIOVTOG, YEYOVHS OV Bl EMPEPEL OKOUO TEPIGGATEPA £5000L.

Threats: Argilhéc

Tpoyxomédn ywo v avantuén kot gunuepio ¢ emyeipnong pog eivar oAl
mOavOV vo. amoTEAEGEL 1 MEPIOOOC OIKOVOUIKNG KPIoMG KOl TOATIKNG
aotdfelog ™V omoia dtovoovpe. AOY® OLTAG AOUTOV TO OIKOVOUIK(,
(QOPOAOYIKA HETPO. €WOWKE Yoo TIG EMXEPNOELS €ivorl TOAD odvvnpd Kot

kaBiotobv éva véo Eexivmuo vo @avtaler iaitepa dvokoro. Extodg twv
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GAA®V, avaoTOATIKOG TapdyovTag eivol Kot n Ypagelokpotio mov ypetdleton
Y0 TV VOLOTToinom ¢ Agttovpyiog Kot dpdomng g entyeipnong.

e EmumAéov, elhoyevel o kivouvog 1000 ot Auesa (1O10KTNTEG YOP®Y EGTIOGNG)
060 Kol ot Eupeca (TOAiTeG- TEAATEG) EVOLOPEPOUEVOL VO UMV EUTICTEVTOVV
T TV TPOTOROLAIR. Avtd Oa €xel MG OMOTEAEGHA VO UMV YVOPIGEL TO
TPOTOV TNV AMNYNOT TOV AVOUEVETOL.

o AxoOun, Poacwkd kivovvo yia kéBe emyeipnon omotehel M KoTocKOmOL OO
EMITNOEIOVE Ol OMOI0L UETEPYOVTOL TOAADV OOEMTOV HEGMV TPOKEUEVOD V.
VITOKAEYOLV TTANPOQOPIES Kt GYEOLN GYETIKA [LE KAVOTOWA TTPOIOVTOL.

e Ev katok)eidt, oev Ba umopel va mapalelptel Tovg aoTdOUNTOVS TOPAYOVTES
OTMOC Ol QULOIKES KOTACTPOPEG 1 OKOMO KOl [0 ETIKEILEVN YPEOKOTIA.
EmmAéov, o’ avtodg avdayovror kot ot evdeyoueveg devégels petald tov

LEADV TNG EMYEIPNONG TOV UTOPOVV VO TPOKOAEGOLV (POOPAL.

Yvykevipotikd, n ovaivon S.W.O.T napovsialetor otov akdAovbo mivoka:

Strengths:Avvard Enucio Weakness:Advvapo Enpcio

¢ Ilpototurio-Kavotopio ¢ Yyn\o k6o10G vAomoinong,

¢ Movortoio (0ev tiBeton Oépa CLVINPNONG Kol TPoDONGNg
dpecov aviaymvicpuov) ¢ Muwpo ke@arao”™Apyn avénon
¢  Elcvotikomra tpoidvtog eEO60WV

¢ EvkoAia ypnon ¢ (kou yo A. pe.o) ¢ AvckoMa ypriong amd Gtopo pn
¢ Avvatdmro yopnyiog Ko eCokelmpéva pe v texvoroyio
YPNLOTOOOTNONG ¢  'Eldewyn avioyoviopov

¢ Opyovopévn Kot GUGTNHOTIKN ¢ 'Elhewym mpdtepng epmepiog kot
npomdnon (ebypnoTog 16TdYWPOS- YVOONG ETOVHLADV KOl AVAYKDV
TPOGPOPEC) TOV TELUTAOV

¢ Képodog kot yio To KataoTipHoTo ¢ XpovoPopa perén

KO Yo TV O1K1 JaG EmLEipnon
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Opportunities:Evkowrpiec Threats: Arnelhéc

¢ Xtpoopn ayopdc e ¢  Owovopukn xpion-TToltiknm
YNOLOTONUEVA TPOIOVTAL actddeio

¢ Avalimon 1pénmv TpocEAKVoTg ¢ ITBavn éddetym epmotoovHvIg
TEAATOV Kol ET{TELEN TOV ¢ AotdBuntol mapdyovteg
YOUNAOTEPOL dVVATOD KOGTOVG ¢ Koartaokomia

¢ Auvvatonro KpoTiK®V Kot
EVPOTUIKDOV ETIO0TNCEDV

¢  Elayoyég mpoidvimv

¢ Avdamntvén Marketing

¢  Amovcia wponypévoo
TEYVOLOYLKOD £EOTAGLOD OO
€0TLOTOPLAL.

3.2.3 Ztpatnykog ZxeSlaouog

Mo 1o duvatdv KaAHTEPO amoTEAESHO TPEMEL VoL opyavebel 1 emyeipnon pe
Baon v avédivon S.W.O.T mov poéig oroxkAnpmbnke. Bdoel avtfg, 10 poviédo
OTPOTNYIKNG 7oV TPEMeL va. vwoBetnBel mpokeévoy vo opiobel to emyelpnuaTIKO
TAGVO NG emyeipnong, ivarl to poviého SO N maxi-maxi (eihodoén otpatnyikn), M
omoilo.  GTOYEVEL OTN YPNOLOTOINCT TOV OLVVATOV ONUeEl®v TG  emyeipnong
TPOKELEVOD VO EKUETAALEVTEL TIG EVKALPIEG TTOL Bl ELPOVIGTOVV.

H emroyia g emyeipnong Oa emtevybel pécm tov Kavotdpov mPoidvtog
™G 10 omoio Ba EVILTMOIACEL TOVG GUESH KOl ELUESO EVOLAPEPOUEVOLS Kol Bo TOVG
KOTOGTNOEL VTOGTNPIKTEG Tov. EmmAéov Bo HOVOTTOANGEL TO €vOOQEPOV KOl TIG
TPOTYUNGELG TOVG ALPOV JEV VILAPYEL AUEGOS AVTAYWOVICUOG GTNV 0yopd.

H elxvotikétnta kon n evkoAio yprong eivon emiong dvvartd onpeio Ta omoia
Ba mpémel va mpoPAnbovv e kdbe dvvatd tpodmo. Mo 10 okomd avtd Ba Tpémer va
SlpNUoTel GOOTA KOl OTOTEAEGUATIKA TO TPOIOV YPNCLOTOIMVTAG T akOAoLOQ
péoa. Agdopévng g Katd KOpov XPNong Tov SOdIKTVOV Kot TNG EMPPONG TOL GTO
VPV KOWO, M OMpIoVPYia EVOG HYPNOTOV 1GTOYMOPOL KPIVETAL OTOPOLTNTY Yo TNV
mpoforn ¢ emyeipnong Kot v mpowbnon tov mpoidvroc. EmmpocsOitwg, m
CLUUETOYN O€ €KOECELS Yoo yOPOVS €otiaong o cvvieAécel oV ovAdEEN TOL

TPOIOVTOG,.
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H doxipaotikny tomoBétnon  ynelokov 0adpactik®y  Tpanelldv o€
TOAVCLYVOAGTOVG YDPOLS £0TIOONG KAOMG Kot 01 TPOSPopES (OTMG mopoyn dmpedv
oLVTHPNONG EEOMAMG OV, dmpedy eykaTdoTaoNS K.6.) B fondcovv  oto va £pbet To
evph Kowod o€ pio TPOTN EMAPN HE TO TEXVOAOYIKO NG emitevypa. EmmAiéov, n
onuocievomn evog apbpov CGYeTIKA e TNV EMYEIPNON, TO KOVOTOHO TPOIdV KOl TIG
VANPEGIEC TOL AVTO TPOGPEPEL, GE KATOL0 TEPLOAKO KAOMDS Kot 1 dlopydvmon piog
NUEPIdOG TOPOLGIOGNE TOV TPOTOVTOG Yo TNV 0ol Bal ATOGTOAOVY TPOCKANGELS GE
1O10KTNTEG PEYAA®V €0TIOTOPIOV Bal £XEL WG AMOTELECUO TNV TANPN EVNUEPWOOT] TOV
GUECH EVOLUPEPOUEVMV.

Eniong, ota mlaicio tng ocvveyolg avdmtuéng g entyeipnong, Oa mpémel va
eCacparotel TIG KAAVTEPES SLVATEG YPNUOTOd0TNOES Kou yopnyies. H evpeon
xopnyov eivar e&éyovosog onuaciog kabmg pmopel va cvuPdiel oty mEpAITEP®
OLKOVOUIKY] EVIGYLOT NG EMYEIPNONG Kol TOUPAAANAQ VO CUVEIGPEPEL GTNV TPOBOAN

NG Kol 6TNV TPomONon TV TPOoTOVI®V TNC.

EXQTEPIKO IEPIBAAAON

AvOpomivo Avvopiko:

e Eumpobeoun xatafoAr pochHmv

e AmOALTY THPNOT EPYACIOKADV SIKOULOUATOV

o Mépyva yo éva OYXpovo, DYIEVO KOl OGQOAES EPYUCIOKO
nepaiiov

o [Ip6cBeteg mapoyésg Kol mpdvola Yoo TNV LYEiD KO TNV ACPIAELD TOV
epyalopévov

o Enévdvon omv exmaidevon Kot TOKTIKY EMUOPPMOOT) TOL AvVOPAOTIVOL
dvvaptkov

e Eopappoyn cvomnudtov yio Tapoyr| icmv evKaipliov epyaciog

o Iooppomia HeTaED eMayyEAUOTIKNG Kol TPOCOTIKNG (NG

e EmBpdPevon pe Pdon ™ cvvolkn amdS00N TNG EMYEIPNONG KOl TOV
EMUEPOVS TUNUATOV

e EvBappuvon kot emPpapevon KavoToUmV 10e®v

o Xefooudc 6TV TPOSHOTIKOTNTO TV EPYULOUEVOV
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o  Awpedv Booikég TOPOYEG GTO YDPO EPYACiog OTmS dwpedv parking kot
cition

*  Aopyavmon ekdpop®V Yo ToVg PYALOUEVOVS KL TIG OIKOYEVELEG TOVG

o  Anuovpyio €0KE SIOUOPPOUEVEOV YOPOV Yo T GOVAAEN TOV TOdOV
TV gpyalopévav 660 avtol epyalovrat

o  EmBpdéPevon apiotodywv modidv tomv pyalopévey e xpNUOTIKE ToGA

EEQTEPIKO ITIEPIBAAAON

Kpatog - oikovopikég Kol VOPIKES VTOYPEDGELS:

o Trpnon ebvikig kol evpomoikng voupobeciog (vopum Aertovpyia,
JpAveLl 6TIG TPAEELS TNG EMEipNONC)

o  Koatapoln popwv 6mmg avtoi opilovtar and ta kEPdN TS emyeipnong

Kowmviké o0voro (NOkég vroype®doeLs):

o Zmpi&n g BVIKNG otKovopiag

e Anuwovpyia véov Bécewv epyaciag kot peimwon g avepylog

o  KoatamoAéunomn Tov texvoAoYIKoy avaApofnTiocpuol

e  Opydvoon ekdnAdoewv pHe otoOyo T ddbeon twv £660mV
TOVG 08 PIAVOpOTIKG 1OpLHOTE Kol eVTTAelg KOWmVIKEG
opadeg

o Aopydvmon €0gAoVTIKNG Opod0Giog

e AvamtuEn mpoidvtoV pe E01KEG TPOSLYPAPES Yo AL LLE.O

Ayopd - KatavormTtéc:

¢ Koartaokeun mpoidvimv vyning modtrag
e  Mépyva yuo TNV AGPAAELN TOV KOTOVOADTOV
e Tovmon g ayopdg

o  Alaymyn EMYEPNUOTIKOV OPOCSTNPOTHTOV HECH OTO TAOICLO
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™G EMYEPNUATIKNG OEOVIOAOYIOG 7OV TPEMEL VO OEMEL TIG
EMYELPTOELG

e Awpnuon mov dgv Ba TPosPAAAieEl TNV TPOCHOTIKOTNTO KOl TNV
a0 TIKT) TOV AYOPOGTIKOV KOVOU

e Ymnpeoiec vmOoTPIENG KOTAVOA®TOV HETA TNV Ooyopd TOL

TPOIOVTOG

®vowko Ieprpaidrov:

e Yvyvepyoaoio pe OlEVPOTAIKA OIKTLOL TOL OPACTNPLOTOIOVVTOL
o6ToVG TopElg TG e€otkovounomng kot tng opBoroyikng ypnong g
EVEPYELNG

o YVUUOPP®OCT TPOG TNV GYETIKN TEPPAAAOVTIKT] Vopobesia

e  AvokOKA®ON TOV YOPTIOV, TOV VAIKOV GCULOKEVOGCING, TOV
amoSIOUEVOL eEOTAMGHOD KOl TOV TAAGTIKOV OTOPPUUATOV TOL
YPNOLOTOLOVVTOL GTNV ETLXEIPNON

o TomoBéton eWKdOV KAS®V Y10 GLAAOYN Kol OVOKVKA®ON
UTOTOPLOV

e Xpnom etaptkov Aew@opeiov T0 omoio Ba peTapépet OA0 TO
avOpOTIVO SVVAIKS TNG ETLXEIPNONG OO TIG KATOTKIEG TOVG GTNV
enyelpnoN Kol aviioTpopa Yoo LEI®on TV puroyOovVeV aepimv
KoL TNG KOTOVAAWDONG KOVGIH®V

e AmotelecuaTIKN SloyEIPLON TAON G PVOEWMS OTOPANTOV.

3.3 AvdAuon 21n¢ KALVOTOULKNG LGS eTLElpNONG HOAVBLWV

To pnyaviké poAdPt bayo omotelel pie mpwtomodpo. 1636a mOL EpyETal Vo
OVTIKOTAGTNGEL TOV KAAGIKO TpOTO Ypapns. To véo autd emitevypa £pyetal va Kavel
JOKESAOTIKY Kot SNUIOLPYIKN TN Ypaer Yoo {ntApata evtdg Kot EKTOC TV YOP®V

EKTOIOELONG KOl ATTAGYOANOTG.
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Qc mpog ™ popen, OAN M em@Avel Tov unyovikod poAvPiov bayo eivor Asio
EYOVTOG EVOMUATOUEVO GEOLYYopdKt (Spang) pe Ovo moPAAANAES €00YEG TOL
epapprolovy ota ddyTLAN TOL YEPLOD KoL OEV EMTPEMOVY TNV EPIOPWON. e OAOKANPY
MV EMEAVELD. TOL  UNyovikod poAvPlov  bayo vmdpyovv aebnmpeg mov
avTiloppdvovtolr v Tapovsia Tov Ypaeéa otny v Ady® 0éon Kot €161 avtdpaT
eneavifeTor 1 pOTN TOL LOAVPLOV, Y®PIg VO ATOLTEITOL KOO0 EMUTAEOV EVTOAT —OTTO
TOV YPNOTN.

To pnyavikd poAdpt bayo anotelei pia e&opetikd Kovotdpa 1€ 1 omoia EpyeTon
Vo KOADYEL TO KEVO TOVL TPOKLMTEL GO TNV OATOLGIO TPONYUEVOL TEXVOAOYLKOV
€EOMMGOU GTOVG EMAYYEAUATIKOVS 1/KOL GTOVE EKTOOEVTIKOVG YDPOLG.

AOY® TV 66OV TpoovaeEPOnKaY TPOKLTTEL OTL TPOIOV B ATOPEPEL ONUOVTIKA
KEPON otV emyeipnon dedopévou OTL Vol HEV EivOl avVTAYOVICTIKO ®G TPOG TNV
EMIAOYN TOL GE GYECT HE EVOL LYOVIKO LOAVPL aAAG Kot LOVOTOAOKO OGOV apopd
OTOV TPOTOTOPO TOV YOPOKTNPO, TPAYUO TOL OMOTEAElL KOl KUPLO OTOYO TNG

KOVOTOpi0G.

3.3.1 Emyelpnuatikny Spaotnplotnta - Iotopiko

H emyeipnon S.M.P.E.N., ©¥p0Onke to 2012 xou €dpevel ommv AbMva, o
apBpdc Tov gpyalopévev Tov aracyorlodvtot avépyetatl ota 235 dtopa kot o tlipog
¢ Eemepva 1.100.000 gvpod.

H emyeipnon omockomel oty ovamtvén kot mpodOnomn pog vEag Hopeng
HUNYOVIKOD HOAVPLoL KaBdG emiong Kot 6T GUVEYT TEXVOAOYIKT TOV PeATion 00TmC
DOTE VoL KOADWYEL TIG 10T VIIAPYOVGES AVAYKEG TNG AYOPAS Kot Vo ONULOVPYNOEL VEEC.
O yapokmpog g eivan kaBopd KePOOGKOTIKOS, YEYOVOS TOV ATALTEL TN GLVEPYAGIa

eEE1OIKEVUEVOV LEADV.
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3.3.2 Avaivon SW.0.T

Strengths: Avvazta cnucio

Téco 1 Wéa 660 kot to 1010 TO TPOidV elvar eEaIPETIKA TPOTOTLTO KO
Kavotopo og oiebvy kMpaxka. To &v AdOy® 7PoOidV EVOOUATOVEL TNV
TEYVOAOYIOL  OTOVC  EKTOMOELTIKOVG  M/KOL  EMOYYEAUATIKODG — YDPOUVC.
AvtikaB16Td 10 KAAoIKO pnyavikd LoAOPt kKot kobiotd v dtodikacio ypoeng
o guyaplot. E@ocov dev vmdpyet péxpt oTIyUNG avtioToryo mpoidov otnv
ayopd dev TifeTon BERO AUEGOV AVTAYWOVIGLOV.

Emmpocbétog to mpoidv eivar elkvotikd Oyt Uoévo Yoo Toug AGTPEIS TNG
TEXVOAOYLOG OAAL KOt Y10 TOLG amAoVG ToAte. A&ILel Opwg va onuelwdet o6t
B OtevkoAvvel Kot Bar EELINPETNOEL TIG OVAYKEG TOV OTOUW®V HE EOKEG
de&rotmreg.

KaBopiotikdc mapdyoviag yioo v emruyio NG Emyeipnoneg amotedel 1

OPYAVOUEVT] KOl GUGTNUOTIKY TPOo®ON oY TOV.

Weaknesses: Advvapo Xnueia

To yeyovog 0tL umopet va mapoatnpndel dSvokoria oI ¥PNON TOV UNYOVIKOD
pwolvProv bayo amd droua pn egowkelwuévo pe TV TEXVOAOYIOL KOl O
CLYKEKPIUEVO LLE TOV TEPOAUOTIGUO GE VEEG TEXVOAOYIEG OMOTEAEL AVOGTAATIKO
TAPAYOVTQ.

Emiong, AMdy® tov 0Tl dev GuVAVTATOL KATO0 avTiGTOLK0 TTPOidv 00TE TOPQ
00Te Kot 6TO ToPeABOV dev £xel EACPOAMOTEL 1 gumeEpio Kot 1 yvdon 1 onoio
yperdleTon yia vo koAveBovv ot embopieg kot avaykeg twv tedatmv. EEattiog
™G EAAEWYNG OVIAYOVIGHOD EUTEPLEYEL TOV KIVOUVO EMOVATOVONG e

OTOTEAEGLOL VOL LNV EMOLOKETOL ) GLVEXNG PEATiOON.
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Opportunities: Evkowpiec

Me Baon 115 YPOVIKEG, KOWMOVIKEG KOl OWKOVOUIKEG GULVONKES NG YMOPOS

SOUOPOOVOVTAL Ol TOPAKAT® EVKOPIES:

A&gdopévou OTL SLOVOOVE 0L TEXVOKPATOVLEVT ETOYT|, LITAPYEL Midt dSLoPKADS
ALENVOLEVT] KOWVMVIKT TAOT] OTNV EVOOUATMOOT NG TEXVOAOYING o€ OAEG TIg
TTUYEC TG kadnuepvng (oMg Ba €xel ¢ amotédecpo  TO  TPOIOV va yivel
€0KOAO OmOdEKTO KoL Vo €dpatdaoet T B€omn tov péoa oty Kowvwvia, TG0
LEALOV 0OV LITAPYEL TEPLOPIGUEVT] EQAPUOYT VEDV TEYVOAOYLDV.

[dwitepa  onuovtikd mapdyovia amoteAel mn  paydoio Kol TOAVTAELPN
avantuén otov Topéa Tov Marketing kot g dtaenpiong, doedopévov 6Tt Lovue
o€ ol TAPOG KATOVOAMTIKY KOwvmvia Yeyovog to omoio Bo pag oweeinocet
OTNV OMOTEAEGLLATIKY] TPOMONGN TOV TPOIOVTOG.

EmumAéov divetor m Suvotdmto KPOTIKOV KOl EVPOTAIKOV EMOOTNOEWV
(EZITA) vy ™ otpién vE®OV EMYEPNCEDV KOl KOVOTOU®V 0@V YEYOVOS
oL evlappHvel TV TpoomdBeld pag . Téhog AdYyw Tov OTL EMTPEMOVTOL TAEOV
Ol EUTOPIKES CLUVOAAAYEG LETAED TV YOPOV (ToyKosoToinon) ivatl duvarty

N e€aymyn 10V TPOIOVTOG, YEYOVHS OV Bl EMPEPEL OKOUO TEPIGGATEPA £5000L.

Threats: Argilhéc

Tpoyxomédn yoo v avantuén kot gonuepio ¢ emyeipnong pog eivar oAl
mOavov vo amoTeEAEGEL M MEPIOOOC OIKOVOUIKNG KPIoMG KOl TTOALTIKNG
aotafelog Vv omoia dtavvovpe. Adym avtig AOUTOV TO  OIKOVOUIKG,
(QOPOAOYIKA HETPO. €WOWKE Yoo TIG EMXEPNOELS €ivorl TOAD odvvnpd Kot
kaBiotobv éva véo Eexivmuo vo @avtaler iaitepa dvokoro. Extodg twv
GAA®V, avooTOATIKOG TapdyovTag eivol Kot n Ypagelokpotio mov ypetdleton
Yot TV VOLOToinem ¢ Aettovpyiog Kot dpdomng tng entyeipnong.

Axoun, Poaockd kivovvo yio Kabe emyeipnon omotelel 1 KoTOOKOTIO OO
EMTNOEOVG Ol OTOTOL UETEPYOVTOL TOAADV OOEUITOV HEGMV TPOKEUEVOD VoL
VTOKAEYOLV TANPOPOPIEG KOl OYEOI0 GYETIKA [LE KOVOTOLL TPOTOVTOL.

Ev xotaxAeion, dev Bo pmopel va mapoarelptel 100G aoTAOUNTOVE TAPAYOVTES

OT®MG Ol QUOIKEG KOTAGTPOPEG 1 OKOHO KOL L0 ETIKEIHEVN YPE®KOTIOL.
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EminAéov, 6> avtovg avaryovtol ko ot evOeXOUEVES O1EVEEELS LETOED TV UEADV

NG EMYEIPNONG TOL PUTOPOVV VO TPOKAAEGOLY POOPAL.

2uyKevipoTiKd, n avdivon S.W.O.T napovoidletoar otov akdrovbo mivaka:

Strengths:Avvatd Xnueia

¢+ Ilpototurio-Kawotopio

dpecov aviaymviopuov)
¢  ElMcvotikomra tpoidvtog
¢ Opyovopevn Kot GUGTNUOTIKN

TpomOnon

¢ Movortolo (dev TiBeton Oépa

Weakness: Advvouna Xnueia

¢ Yyn\o k6o10G vAomoinong,
GULVTHPNOTG Kot TPOdONoNg

¢  'EMewyn avrayoviopon

¢ 'Eldewyn mpotepng epmerpiog ko
YVOONG ETOVHLADV KOl AVAYKDOV
TOV TEAATOV

¢ XpovoBopa perén

Opportunities:Evkowpiec

¢  Elayoyéc mpoidviwv

¢ Avantoén Marketing

Threats: Arelhéc

¢ Owovopukn kpion-TToAtikn
actdfelo

¢ [TBavn Elheym epmiotoocvvng

¢ AotdBunrol mopdyovteg

¢ Kortoaokomio

3.3.3 ZTpatnykog ZxeSlaouog

Mo 1o duvatdv KaAHTEPO amoTEAESHO TPEMEL VoL opyavebel 1 emyeipnon pe

Baon v avédivon S.W.O.T mov poAg orlokAnpmdnke. Bdoel avtig, to poviéAo

OTPOTNYIKNG 7oV TPEMEL va. vwoBetnOel mpokeévoy vo opiobel to emyelpnuaTIKO

TAGVO TG emyeipnong, ivar to povtédo SO 1 maxi-maxi (eiiodoén otpatnyikn), n

omoilo.  GTOYEVEL OTN YPNOLOTOINCT TOV OLVVATOV ONUeEl®v TG  emyeipnong

TPOKELUEVOD VO, EKUETAAAEVTEL TIG EVKOPiEg TOV Bl ELPOVIGTOVV.

H emroyia g emyeipnong Oa emtevybel pécm tov KavotdHov TPoidvtog

G TO 0T010 Ba EVILIIMGIAGEL TOLG AUECH Kol EUUECO EVOLAPEPOUEVOVG KOt Ba TOLG




KOTOGTNOEL VIOOCTNPIKTEG TOV. EmumAéov o HOVOT®ANGEL TO €VOPEPOV KOl TIG
TPOTIUNOELS TOVS OPOV OEV VITAPYEL AUEGOS OVTAYWVIGUOG GTNV Oyopd.

H ghvotikdtnta kot 1 evkora xpnong etvon eniong duvatd onueio to omoia
Ba mpémel va TpoPfAnbovv pe kébe duvatd tpomo. ' 10 okomd avtd Ba mpémetr va
SlpNUIoTEl GOOTE Kol ATOTEAEGUATIKG TO TPOIOV YPNOILOTOIDOVTAG TO, 0KOAOLOW
péoa. Agdopévng tng Kot KOPov ¥pNomns Tov SladIKTOOV Kol TNG EMPPONG TOV GTO
evph Koo, 1 dnuovpyia EvOg ELYPNOTOL 1OTOXDPOV KPIVETOL ATOPAITNTN Yo TNV

TPOPOAN NG emyeipnoNg Kot TV TPODONGT TOL TPOIHVTOG,.

EXQTEPIKO IEPIBAAAON

AvOpomivo Avvopiko:

e EunpoBeoun katafoin piebov

e AmOALTY THPNOT EPYACLOKADOV SIKOULOUATOV

o Mépyva yo éva oOyXpovo, LYIEVO KOl OGQOAES EPYUCIOKO
neptPdAlov

o [IpocBeteg mapoyég Kot mpdvola Yoo TNV LYED KO TNV ACPIAELD TOV
epyalopévov

o Enévdvon omv exmaidevon Kot TOKTIKY EMUOPPMOOT TOL AvVOPAOTIVOL
dvvaptkov

e Eopoppoyn cuomudtov yio Tapoyn icmv eukopiodv pyaciog

o Iooppomia HeTAED eMayyEAUOTIKNG Kol TPOSOTIKNG (NG

e EmPpdfevon pe Pdorn t cvvolkn amddoon NG EMYEIPNONG KOl TOV
EMUEPOVS TUNUATOV

e EvBappuvon kot emPBpaPevon KavoToUmV 10e®v

o Yefacudc otV TPOSHOTIKOTNTO TV £PYALOUEVOV

e  Awpedv Bocikég TopoyEC 0TO XDPO epyooiag Onmg dwpedv parking

*  Al0pyavmon EKOPOUMY Yo TOVG EPYOLOUEVOVE KO TIC OTKOYEVELEG TOVG

e  Anuovpyio €0KE SIOUOPPOUEVEOV YOPOV Yo T GOVAAEN TOV TOdOV
TV gpyalopuévav 0660 avtoi epydlovton

o  EmBpdéPevon apiotodywv modidv tomv pyalopévmy e xpNUOTIKE ToGA
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EEQTEPIKO ITIEPIBAAAON

Kpatog - oikovopikég Kol VOPIKES VTOYPEDGELG:

o Trpnon ebvikig kol evpomoikng voupobeciog (vopun Aettovpyia,
dwpdvela otic TpdEelg g emyeipnong)

o  Koatapoln popwv 6mmg avtoi opilovtar and ta kEPdN TS emyeipnong

Kowmviké o0voro (NOkég vroype®doeLs):

o  Zmpi&n g BVIKNG otKovopiog

e Anuwovpyia véov Bécewv epyaciag kot peiwon g avepylog

o Koatamoréunon tov texvoroyikov avoAQapnTIGHoD

e  Opydvoon ekdnAdocewv pe otOyo ™ ddbeon twv £060mV
TOVG 08 PUAVOpOTIKG 13pLHOTE KOl eVTTABelg KOWmVIKEG
opadeg

o Awopydvmon e0gAOVTIKNG OLpod0Giog

Ayopd - KatavormTtég:

¢ Koartaokevn Tpoidoviov vYynAng moltotnTog

e  Mépyva yuo TNV 0GPAAELN TOV KOTOVOADTOV

e Toévoon g ayopdg

o  Awfoymyn EMYEPNUATIKOV OPACTNPOTHTOV HECH OTO TAAICLOL
™G EMYEPNUATIKNG OEOVIOAOYIOG 7OV TPEMEL VO OEMEL TIG
EMYELPTOELG

e Awpnuon mov dgv Ba TPosPAAAEl TNV TPOCHOTIKOTNTO KOl TNV
a1oONTIKY| TOVL AYOPUGTIKOD KOIVOU

e Ymnpeoiec vROOTNPIENG KOTAVOA®TOV HETA TNV Ooyopd TOL

TPOIOVTOG
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®vowko Ieprpairov:

e Xuvepyooio pe OlELPOTOIKE OIKTLO 7OV OPOGTNPLOTOLOVVTOL
6ToVG TopElg TG e€otkovounomng kot tng opBoroyikng xpnong g
EVEPYELNG

e YVUUOPP®CT TPOG TNV GYETIKN TEPPAAAOVTIKT Vopobesia

e  AvokOKA®ON TOV YOPTIOV, TOV VAIKOV GCULOKEVOGCING, TOV
amoSIOUEVOL eE0TAMGHOD KOl TOV TAAGTIKOV OTOPPUUATOV TOL
YPNOLOTOLOVVTOL GTNV ETLXEIPNON

e Xpnon etapkod Aew@opeiov to omoio OBa petoeéper OA0 TO
avOpOTIVO SLVOIKO TNG EMLYEIPNONG Ol TIG KATOIKIEG TOVG GTNV
enyelpnon Kol aviioTpopa Yoo LEI®on TV puToyOoveV aepimv
KOl TG KOTAVAAMONG KOVGIHL®V

e AmotelecUaTIKN SLoYEIPLOT TAONG PVOEWMS ATOPANTOV

3.4 AvaAvon 316 KAVOTOULKNG LBEAG ETILXEIPNONG ETUTAWY ATLO
QAVOKUKAWGLUO XAPTOVL

Ta émmlo amd avaKVKAOGOIHO YOPTOVL OMOTEAOLV Mo TPOTOTOPO. 10€d, LE
OLKOAOYIKT] GLVEIONOT), TOL £PYETOL VO OVTIKOTAGTIGEL TO KAUGIKE EmmAa. Q¢ Tpog
™ HOPOY|, OEV SAPEPOLV KABOAOV OO TO KAUGIKE ETTAL TTOV VIAPYOLV GTNV OyopPd.

Ta émumAa omd avaKVKA®GLUO XapTOVL OmMOTEAODV U0, EEAPETIKA KOVOTOUO 10£0 M)
omoia £pYETal VoL KOADWEL TO KEVO OV TPOKVATEL OO TNV OITOLGIO TNG OVOKVKAMOTNG
otov KAGdo. Adym TV 00wV mpoovagipOnkov TPokvmTEL OTL TO. EMUTA0 Oomd
OVOKVKADGLLO YOopTOVL B amo@EéPovV onUAVTIKE KEPON oV emyeipnon dedopévou
OTL VOl EV EIVOL OVTOY®OVIGTIKA MG TPOG TNV ETIAOYT TOVS GE GYECN UE KOWE EMUTAN
OAAG KOl HOVOTTOALOKE OGOV apOpd GTOV AVOKVKAMGOLUO TOLG YOPOKTNPO, TPy

OV OOTEAEL KOt KUPLO GTOYO TNG KOVOTOUIOG.
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3.4.1 Emyelpnuatikny Spaotnpotnta - Iotopiko

H emyeipnon A.L.B.O.N., 10p06nke t0 2012 ko £dpevel otnv Oeccarovikn, 0

apBpdc Tov gpyalopévev Tov aracyorlovvtol avépyxetal ota 567 dtopo kot o tlipog

¢ Eemepva 9.100.000 gvpod.

H emyeipnon oamockomel oty ovamtuén kot mpoddnomn pog véag Hopeng

emimlwv kabmg emiong kol ot cuveyn Tovg PeAtioon 0VTOC MOTE Vo, KOADWEL TIG 10T

VILAPYOVOESG AVAYKES TNG 0yopds Kat va dnpovpynoet véeg. O yopaktipag g eival

KaBopd KEPOOGKOTIKAGC, YEYOVOS TOV AmoUTEL T cLVEPYOTio EEEIOTKEVUEVOV LEADV.

3.4.2 Avaivon SW.0.T

Strengths: Avvard cnucio

Téco 1 Wéa 660 kot to 1010 TO TPOidV elvar eEaIPETIKA TPOTOTLTO KO
KOWoTOHo o€ moykoouwo kApoka. To ev Adym mpoidv mpowbei v
avaKOKAmon. Avtikafiotd to KAaowkd pnyovikd EmumAio. E@ocov dev vapyet
HEYPL OTLYUNG OvVTIOTOLYO TPoidv otnv ayopd oev tibetar Oépa dupecov
aVTOY®VIGHOD.

KaBopiotikdc mapdyoviag yioo v emruyio NG Emyeipnone amoteiel 1

OPYAVOUEVT] KOl GUGTNUOTIKY TPOo®ON oY TOL.

Weaknesses: Advvauo Xnueia

AOY® TOL OTL deV GLVAVTATOL KATO0 OVTIGTOLXO TPOTOV OVTE TMPO OVTE KoL
o010 TapeABOV dev €xel efacpoiotel M eumelpia Kow M yvodon 1 omoia
ypewaletar yio va KaAveBovv ot embupieg kot avaykeg towv melatodv. EEatiog
™Mg EAAEWYNG OVTAY®OVICUOD EUTEPLEYEL TOV KIVOUVO EMOVATOLONG L€

OTOTEAECLLOL VO NV ETOLOKETAL 1] GLVEYNG PerTicoon.

38



Téhog etvar pavepd OTL T®G TO TPOTOV ameLBVVETOL G ATON, ETLYEIPTUATIEG 1)

U1, e OIKOAOYIKEG OVIOVLYIES.

Opportunities: Evkowpiec

Me Bdon Tig YpOVIKEG, KOWMVIKEG KOl OIKOVOUKEG GLVONKEG TNG YMOPOG

SOUOPPOVOVTOL Ol TOPAUKAT® EVKOIPIES:

[dwitepa onuoviikd moapdyovia omotelel mn poaydoaion Kot TOAVTAELPY|
avantuén otov Topéa Tov Marketing kot g Staenpiong, doedopévov 6Tt Lovue
0€ o TANPOSG KOTAVOAMTIKY KOW®Via yeyovog 1o omoio Oa pog om@eAnocet
OTNV OMOTEAEGLATIKY] TPOMONGN TOV TPOIOVTOG.

EmnmAéov divetar m OuvatdOTNTA KPOATIKOV KOl EVPOTAIKAOV EMOOTHCEMV
(EZITA) vy ™ otpién VE®OV EMYEPNCEDV KOl KOVOTOU®V 0DV  YEYOVOS
nov evBappivel v Tpoomdbeld pog . Téhog Adyw® tov OTL emTpémovtol TAEOV
Ol EUTOPIKES CLUVOAAAYEG HETAED TV YOP®OV (ToyKosoroinon) givatl duvarty

N e€aywyn Tov TPoidVTOG, YEYOVOS OV Oa ETPEPEL KOO TEPIOTOTEPA G0

Threats: Argilhéc

Tpoyxomédn yoo v avantuén kot gonuepio ¢ emyeipnong pog eivar oAl
mOavoV vo amoTEAEGEL M MEPIOOOC OIKOVOUIKNG KPIoMG KOl TOALTIKNG
actdBeiag v omoia Stavoovpe. Ady® aLTAG AOUTOV TO OLKOVOUIKA,
(QOPOAOYIKA HETPO €WOWKE Yoo TIG EMYEPNOELS €ivor TOAD odvvnpd Kot
kafotodv éva véo Eexivnua vo @avtdler wiaitepa dvokoro. Extog tov
GAA®V, avaoTOATIKOG Tapdyovtag eivol Kot n Ypagelokpotio mov ypetdleton
Yo TNV VOpoToino g Asrtovpyiog Kot dpdong e enyeipnong.

Axoun, Poaockd kivovvo yio kabe emyeipnon omotelel 1 KoTOOKOTIN OO
EMTNOEIOVG Ol OTOTOL UETEPYOVTOL TOAADV OBEUITOV HEGMV TPOKEUEVOD VO
VTOKAEYOLV TANPOPOPIES KOl OYEOI0 GYETIKA [LE KOVOTOLL TPOTOVTOL.

Ev kataxAeidt, oev o pmopel va Tapaleiptel TOVG ACTAOUNTOVG TAPAYOVTEG
OT®MG Ol QUOIKEG KOTAGTPOPEG 1 OKOHO KOL L0 ETIKEIPEVN YPE®KOTIOL.
EminAéov, 6> avtovg aviryovtol kot ot evOeXOUEVES O1EVEEELS LETOED TOV UEADV

NG EMYEIPNONG TOL PUTOPOVV VO TPOKAAEGOLY POOPAL.

2uyKevipoTiKd, n avdivon S.W.O.T napovoidletoar otov akdrovbo mivaka:
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Strengths:Avvatd Xnueio, Weakness: Advvona Xnueia

¢ Ilpototuria-Kavotopio ¢ Yyn\o k6o10G vAomoinong,

¢  ElMcvotikomra tpoidvtog CLVINPNONG Kol TPOoDON GG

¢ Opyovopévn Kot GUCTNUOTIKN ¢  'EMewyn avtayoviopon
Tpomonon ¢ 'Elewym mpdtepng epmepiog kot

YVOONG ETOVHLDV KOl AVAYKDOV

TOV TEAATOV

Opportunities:Evkanpieg Threats: Anwsuhég
¢  Elayoyéc mpoidviwv ¢ Owovopukn kpion-TToAtikn
¢ Avdamtvoén Marketing aoctdOeto

¢ [TIBavn Elhetym epmiotoovvng
¢ AotdBuntol mapdyovteg

¢ Kortoaokomio

3.4.3 ZTpatmnyKog ZxeSlaouog

[Ma 10 duvatov KaAOTEPO amoTEAEGLO TTPETEL Va. Opyavmbel 1 emyeipnon e
Baon v avédivon S.W.O.T mov poAg orlokAnpmbnke. Bdoel avtig, to poviéAo
OTPATNYIKNG TOL TPEMEL Vo, V10BN Oel Tpokeévov va oplobel 10 emyelpNUOTIKO
TAGVO TG emyeipnong, ivar to povtédo SO 1 maxi-maxi (eiodoén otpatnyikn), n
omoio. OTOYEVEL OTN YPNOWOTOINoN TV OLVOTOV ONUEIOV NG EMXEIPNONG
TPOKELUEVOD VO, EKUETAAAEVTEL TIG EVKOPiEG TOV Bl ELPOVIGTOVV.

H smroyla g emyeipnong Ba emitevybel pécm tov KavotdHov TPOoidvVTOC
™G TO 0T010 Bal EVILIIMGIAGEL TOLG AUECH Kol EUUEGO EVOLAPEPOUEVOVG Kat Ba TOLG
KOTOGTNOEL VTOGTNPIKTEG TOV. o TPEMEL VoL O1UPNUOTEL GOOTA KO ATOTEAECLUATIKA
TO TTPOIOV YPNCIUOTOIDOVTAG TO. 0kOAoLO péoa. Agdouévng e Katd KOpov ypnomng

TOV O1AOIKTOOL KOl TNG EMPPONG TOV GTO VPV KOWO, 1 dNpovpyic evHg eDYPNGTOV
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1OTOYMPOV KPIVETOL amapaitnTn Yo TNV TPOPOAN TG emyeipnong Kot v Tpominon

TOL TPOTOVTOG,.

E2QTEPIKO IIEPIBAAAON

AvOpomvo Avvapiko:

e Eumpobeoun xkatafoAir wmocbHmv

e AmdAuTn THPNON EPYACIOKAOV SIKOIOUATOV

o Mépyva yia €va oOYYpPOVO, DYIEWVO KOl OGQPUAEC EPYUCLOKO
nepPaiiov

o JIpdoBeteg mapoyég kol TPOVOLDL Yo TNV LYEIR KOl TNV OACQAAELD TOV
epyalopévev

e Enévdvon oty ekmaidgvuon Kol TAKTIKY EMUOPPMOT TOL avOpdITIVOU
duvapKon

e  Eopappoyn cvomnudtov yio Tapoyr| icmv eukaipliov epyaciog

e [ooppomio PeTaEy EmAYYEALOTIKNG KO TPOSMTIKNG (M1

e EmpPpdfevon pe Pdon t cvvolkn omddoon NG EMYEIPNONG KOl TOV
EMUEPOVS TUNUATOV

e EvBdppuvon ko emPpdapevon Karvotopmy 10edv

o Xefooudc 6TV TPOSHOTIKOTNTO TV EPYULOUEVOV

o  Awpedv Booikég TOPOYEG GTO YDPO ePYAciog OTmS dwpedv parking kot
cition

*  Aopyavmon ekdpop®V Yo ToVG PYALOUEVOVS KOl TIG OIKOYEVELEG TOVG

e  Anuovpyio €0KE SIOUOPPOUEVOV YOPOV Yo T GOVAAEN TOV TOdOV
TV gpyalopuévav 0660 avtoi epydlovton

o  EmBpdéfevon apiotodywv modidv 1oV pyalopévey e xpNUOTIKE ToGA

EEQTEPIKO ITIEPIBAAAON

Kpatog - oikovopikég Kol VOPIKES VTOYPEDGELG:
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o Trpnon ebvikig kol evpomoikng vopobeciog (vopun Aertovpyia,

dwpdvela otic Tpdelg g emyeipnong)

o  Koatapoln popwv 6mmg avtoi opilovtar and ta kEPdN TS emyeipnong

Kowmviké o0voro (NOkég vroype®doeLs):

ZmpiEn g eBvikNg otkovopiog

Anpovpyio vémv Bécemv epyaciog Kot peimon g avepyiog
KotamoAéunon tov teyvoroyukolh avaleopnTicpod
Opydvmon ekonAdcoemv e otdYo TN O1dbeon TV £600W®V
TOVG 08 PUAVOpOTIKA 1OpLHOTE KOl VAl KOWMVIKEG
opadeg

Aropydvoon e0eAOVTIKNG aplodociog

Ayopd - KatavormTtéc:

Koataokeun tpoidvtov vyning mototrog

Mépiva yio TNV acQAAELN TOV KOTOVOADTOV

Toévoon g ayopdg

AteEaymyn EMYEPNUATIKOV OPAGTNPLOTATOV UECH GTO. TAOIGLO
™G EMYEPNUATIKNG OEOVIOAOYIOG 7OV TPEMEL VO OEMEL TIG
EMYELPTOELG

Awpruon mov oev o mposPaiiel TV TPOCOMKOTNTO KO TNV
aoONTIKY TOVL AYOPUGTIKOD KOVOU

Yrnpeoieg vmoot)piEng KOTOVOAMTOV HETE TNV  oyopd TOL

TPOIOVTOG

®vowko Ieprpairov:

Yvvepyooio pe SELPOTAIKA OIKTLO TTOV JPACTNPLOTOLOVVTOL

6ToVG TopElg TG e€otkovounomng kot tng opBoroyikng ypnong g

EVEPYELNG
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ZOUHOPPMOT) TTPOG TV GYETIKY TEPPOAAOVTIKT vopoBesio
AVoKOKA®ON TOV YOPTIOV, TOV VAMKOV GCLOKEVOGCIOG, TOV
amoSIOUEVOL eE0TAMGHOD KOl TOV TAAGTIKOV OTOPPUUATOV TOL
YPNOLOTOLOVVTOL GTNV ETLYEIPNON

Xpnon €Toupikov Aem@opeiov 10 omoio Bo peTaPEPEL OAO TO
avOpOTIVO SVVAIKS TNG EMLXEIPNONG OO TIG KATOTKIEG TOVG OTNV
enyelpnon Kol aviiotpopa Yoo LEI®on TV puroyOoveOV aepimv
KoL TNG KOTOVAAWDONG KOVGIH®V

Amotedespatikn Olayeipion whong eHoems amoPATwV
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YYMIIEPAXMATA

Yvvoyilovrag, n emyeipnon (D.L.TE.ILE.) 6o acyoinbei pe t oyedioon,
VAOTTOINGN KOl OVATTLEN TOL YNEKOL O100pacTikoy Tpamellod 10 omoio Ha
AMOTEAECEL €VOL ONUAVTIKO TEYVOAOYIKO emitevypa ywo v kowovia. Omwg eivot
QLOIKO kdbe véa emyeipnomn oto Eexivnud g elvar vyYMAOL pickov £TGL KOL QLTH.
Koplo péinuo g emyeipnuatikng wéog sivar va aAddéer pllikd tov tpdmo
Aertovpyiog TV YOPWOV £0TINONG MG KATL KAVOUPLO KOl THVTOYPOVO AEITOVPYIKO Y10,
To0Vg meAdteG Tovc. Embupia ivor va xatoyvpwbel n 0éa kot vo mpowbnbet to
TEYVOLOYIKA VEO TTpoidv e T dnuovpyia g D.L.TE.ILE. Mg v ndpodo tov ypoévov
0l OCMOTEG EMEKTATIKEG KIVIOELS LEGM ATOOOTIKMY GUVEPYUCLDY KOl TOV OIOPOiTNTO
TEXVOAOYIKO EEOTAICUO B0l KOTAGTNGOLY TNV 10£0 OLTH Ol LOVO VAOTOINGIUN OALA
Kot kepdoeopa. [Tap’ 6ha avtd  povadikdg otdyog dev Ba eivar 1 peyioTomoinom Tov
KEPOMV NG EMYEIPNONG OAAG KOt 1] KOTOOKELT £VOG TPOTOVTOG TO omoio Ba cuvtedel
otV avénomn g amodoTIKOTNTOS TOV YOPp®V eoTiaons. e kabe Prua Bo AewpOel
coPapd v’ Gyv OAOL 01 KOVOVEG TTOV SIETOVV TNV KOWVOVIKT ETOUPIKT EVOVVN.

H emyeipnon A.L.B.O.N pe ) oeipd g 0o aoyoindei pe v Kataokewm
EMMA®V OO AVOUKVKADGIHO YAPTOVL, L0 TPOTOTOPQ 10£0, [LE OIKOAOYIKT GLVEION O,
OV £PYETAL VAL ATTOTEAEGEL £VOL CUAVTIKO GTOLYEID OVOKVKAMONG Y10 TNV KOW®Via.

Télog, n emyeipnon S.M.P.E.N. Ba acyoinfel pe v kotookevn Kot v
TPo®ONoN «EELTVEOVY  UNXOVIKOV HOALPLOV pE ooOnTipeg Kol EVOOUATOUEVO
oQovYYyopaKkt katd g eeidpwonc. H mpwtomdpa ovt) 18éa kpivetoar mwg Oa
KLPLOPYNOEL GTNV ayOpd KoL TOLTOYPOVO GTNV GNUEPLVT] KOWV®Via.

Kot ot tpeig emyepnoelc akoAovBovv tov 1010 oTPaTYIKO GYEOCUO Kol
mpomBovv, N kbe poL pe TV GEPE NG, KOVOTOUO TPOTOVIO GTNV KOTOUVOUAMTIKTY

ayopd.
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OEMATA IIPOX XYZHTHXH

Yiyovpa vadpyovv O14popotl TPOTOL EMEKTOCNG TOV TPOIOVIOS £TCL DOTE VO, Yivel
KOO TTEPIGCOTEPO YPNOLUO, Ol omoiot Ba mpémer va givol epikTol Kot vo pn
uovovy owovopkd v emyeipnon. Hopakdto o avaeépovpe PePIKES OKEYELS
pag yroo peAlovtikt Bertioon tov Tpoidvrog ardd kot tng emyeipnong D.L.TE.ILE.:
1. Anuovpyio €01Kd S1PHOPPOUEVOL YNELoKOD d1adpacTikod Tpamellol yio
moud1d pe Asrtovpyieg Paciopéveg oTig SLVOTOTNTEG TOVG KOL TAL EVOLAPEPOVTA
TOVG.

2. Anpovpyio ynelokov 01adpacTik®v Tpamelldv pe 006veg teyvoloyiog 3D.

3. Eméxktaon g emyyeipnong HECH TNG KATOOKELNG YNOKOV O00PACTIKMV
TpomelldV Kot Yo GAAOVG YDPOVG EKTOG TOV YDPWOV E0TIOGCNG OTMG Eival Ta
LLOVGETL KOl O1 P OLOAOYIKOL X(DPOL, GTOVG 0Toiovg Ta Tpamélia Ba mepEyovv
EPOPUOYES YIOL TNV EEVAYNOT TOV EMOKENTMOV, N aKOpo Tpamélio To. omoia Oa
Aertovpyohv ®¢g ypageio pe TIC avaroyeg epapproyés (evoopatopévog H/Y,
EMKOWVOVIO LETOED TUNUATOV K.4.) Y10 ETOAYYEALATIKOVG XDPOVG.

4. H xatookevy] ynoukov dadpoacsTik®dv tpanelldv oe didpopa peyén ko
OYNMOTO KOTA TaporyyeAiaL.

5. Avolnmon meplocoteEp®V TPOTOV TPomOnong tov mpoidvtog, Ommg
dnpovpyio TNAEQ®VIKOD KEVIPOL €VIOC NG emyeipnong 1o omoio Ha
avoAapPBavel v mpomOnon Tov TPOIOVTOG OAAG KOl TNV TEYXVIKY

VIOGTNPIEN TOV AYOPAGTMY TOV.

Ooco avapopd v emnyeipnon A.L.B.O.N.:
1. Anuovpyia €101KA SLUOPPOUEVOV ETITA®V ATO OVOKVKADGILO YOPTOVL Yol
oS,
2. Eméktaon g emyeipnong pEow ¢ KATAoKEVNC EMIMAMV OO OVOKUKADGILO
YXOPTOHVL KOL Y1o. GAAOVS YDPOVG EKTOG TOV OKIOKAOV YOP®V 0TS elval ot

EMOYYEALLATIKOL YDPOL.
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3. H xotackevn o0popwv emimlomv ce ddpopa Heyédn kot oynuato Kotd
moporyyeaL.

4. Avalnmon meplocdtepv TpOTOV TPOoOONoNG TOL TTPOIOVTOG, OTMG
dnpovpyio TNAEP®VIKOD KEVIPOL €VTOC NG emyeipnong 1o omoio Ha
avalapupaver v mpo®Onon Tov TPOIOVIOE OAAL Kol TNV TEYVIKN

VTOGTNPIEN TOV AYOPASTMY TOV.

Téhog, 660 avapopd v emyeipnon S.M.P.E.N. ot didpopot tpdémot eméxtaong
TOV TTPOTOVTOC £TCL MGTE VO YIVEL OKOWO TTEPIGTOTEPO YPNOLLO, Ol 0100t B TpEmet va
elvar epktol Kot va un {npdvouy olkovopukd Ty entyeipnon, etvar:

1. Eméktaon g emyeipnong HEGM NG KATOOKEVTG UNYOVIKMOV HLOAVPLOV Ko Yo
GALOVG  YOPOLG EKTOG TMV  EKMOLOELTIKMV YoOpwV Omwg eivor ot
EMOYYEALLOTIKOL YMDPOL.

2. H xatoockevn] pnyavik®v polvfiov o dtapopao Heyédn kol oynuote Kotd
ToporyyeAiaL.

3. Avalnmon meplocoTEp®V TPOTMV TPOo®ONCNG TOL TPOIOVTOC, OTWS
dnuovpyio TRAEPOVIKOD KEVTIPOL €VTOG TG emyeipnong 1o omoio Oa
avalapupavel v mpomOnon Tov TPOIOVIOE OAAL Kol TNV TEYVIKN

VTOGTNPLEYN TOV AYOPUSTOV TOL.
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