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TAZEIZ KAI MPOOMNTIKEZ THZ 2YT'XPONHZ
ENIXEIPHMATIKOTHTAZ

ANEPIAHYH

Avtikeipevo HEAETNG ALTNG TNG TTLYLOKNG EpYaciog ivol ol TAGELS Kol Ot
TpoonmTIkéEG G Xuyyxpovng Emyeipnpotikdémmrag. [Mvetar pio mpoomdbeio
TPOGEYYIONG TNG YEVIKNG &vvolag TG Emyeipnuatikdmntag, KOmouwy Hopemv g
KaB®O¢ emiong Kot Twv e£eMEE®MV KO SLAUOPPDOEMY TOV EXOVV TOPOVGLUCTEL GTO
TEPACLA TOV XPOVOV 6T0 Y®Po G [loAdTtipwor Bonboi oe avtr v npoondbdeta,
glvan m emompovikn Piproypaeio Kabdg eniong Kot ot NAEKTPOVIKEG d1evBuvoelg
TOV SLOIKTOLOV Ol OTTOIEC GYETILOVTAL LUE TO OVTIKEIILEVO TOV LEAETALLE.

To Tp®OTO KEPAANIO AVAPEPETAL GTNV £VVOl0, T €101, TA YOPAKTNPLOTIKA
Ko ta media epappoyng g Emyeipnuoatikdétrog. Emumiéov yivovtal avapopég
GTNV IGTOPIKOTNTO KOl GTOVG TAPAYOVTESG TTOL EMNPEALOVY TNV AVATTVEN TNG.

To 0e0TEPO KEPAANIO EMIKEVIPOVETOL GTNV OMOPIOUNON UEPIKDOV EK TOV
ONUAVTIKOTEPOV  E0GV NG ZVvyypovns Emyeipnuatikdémmroag Omov kot £6®
avaQEPOVTOL 01 EVVOLEG TOVG, LOTOPIKG GTOLEID OAAG Kol QOPEIS Kol CTPOTNYIKEG
mov oyetiCovtan pe TV avantuén toug.

310 tpito KO TEAELTOIO KEPAAMLIO, OIVETOL EUPOOT OTIS TPOOTTIKEG TNG
X0yypovng Emyeipnpoatikdémrag. Exel xoataypdeovior Opdoelg Kot TOMTIKES
gvioyvong tg. Idwaitepn avagopd yiveror Kot oto kAP mov €xel dStoupoppmbel

otV Emyeipnuatikdmta v HEG® 01KOVOKNG Kpiomg.



ABSTRACT

The subject of this thesis is the trends and prospects of Modern
Entrepreneurship. It is an attempt to approach the general concept of
Entrepreneurship, some types of it as well as the developments and configurations
that have been presented over the years at the site of Entrepreneurship. Valuable
partners in this effort are the scientific literature as well as online web addresses
related to the subject under study.

The first chapter refers to the concept, types, characteristics and application
areas of Entrepreneurship. In addition there are references to the historicity and the
factors influencing its development.

The second chapter focuses on the enumeration of some of the most
important species of Contemporary Entrepreneurship where here are also referred
the meanings, historical figures, actions and strategies related to their development.

In the third and final chapter, the emphasis is given on the prospects of
Modern Entrepreneurship. It indicates actions and policies to strengthen them.
Special mention is also given to the climate that has been created in

Entrepreneurship amid economic crisis.
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EYXAPIZTIEZ

Me v ekmoévnon g mopovcag MIVYWKNG epyacioc, Bo Mbeka va
EVYOPLOTAOW TO GHVOAO TMV KOONYNTMOV TOL LoV TOPELYov OAES AVTES TIC YVAOOEL,
01 OTO{EG AMOTEAOVV TOAVTIUO EPOJIO Yo TN LN Hov.

Ewwotepa, Ba nBeha va gvyapiotiom tov emiPAémovro kabnynt) pov,
kvpro [oamaypnyopiov Apioteion yio v vkoupio TOL POV £0GE VoL 0GYOANOD e
10 Bépa avtd kabdg emiong kot ywo ™ Ponbela kKot v Kabodnynon mov pov
TaPEl e TPOKEYWEVOD VAL OLOKANPDOG® TNV EPYAGIN LLOV.

AQlepdvm ™V €pyacio avT 6T UNTEP LoV, GTOV OOEAPSO OV KOl GTOV
["évvn, ot omoiot vMpEav £vBeprol VITOGTNPIKTES TG TPOSTADELAS LoV OO TNV
vapén péxpt ko Ty oAoKANpwotn tG. TEAOG, aPlep®V® TV TTLYLOKY] GTN VAN

TOL TTATEPA LLOV.



KE®AAAIO 1 : EIZAMQrH

210 TAOUGL0 GLYYPOPNS OVTNG TNG TTVYLOKNG epyaciag, Bo acyoinbodue pe
TIC TAGELG KO TIC TPOOTTIKEG TNG X0YYpovng Emyeipnuatikotnrag.

AlmGTAOVOLUE TMG T TEAEVTALN YPOVI, O 0pog «EmiyeipnuatikdtnTon Kot
0Tl QVTAOG TEPIKAEIEL, AKOVYETOL KOl YPNGILOTOLEITOL OLO Kol TEPICGOTEPO. AVTO TO
yeYovog amotehel €voelEn g omovdOTNTOG KO TNG OVAYKOOTNTAS THG OTNV
okovopio piog ympogs.

Apywcd Ba yivel mpoondBeia va mpoceyyicovpe 0ALA Kol va GUUPBAAAOVLE

GTNV 00PN VIGT TOL 0pov «Emryeipnuotikdtntoy.

Ev ovveyeia, ota kepdiato mov Ba axkorovdncovv, Ba acyoinbovue pe ta
glon Emyeipnuotikdttog, He To YopaKTnploTIKd, TV CNUOVIIKOTNTA NG, TOLG
TOPAYOVTEG TOL EXNPEALOVY TNV AVATTLEYN TNG Kot [e TG HeBOdOVS HETPNOT| TNG.

Emumiéov, Ba avapepbolie Kot 0TI TAGELS TOV EMKPATOVV GTOV TOUEN TNG
Emyeipnuoticdmog, o KAmoleg VEEG HOPPES TNG, OE TOMTIKEG, GTPOATNYIKES KOl
O0PYOVIGHOVG GYETIKOVG LE TNV OVATTUEN TNG.

Télog, Ba emkevipmbolpe oTig mpoontikég TG Emyeipnuatikétntog 1dtkd

otV TEP0d0 TNG OIKOVOLIKNG Kpiong mov Otaviel toco 1 EALGSa 660 kot dAheg

XDPES.

1.1 H’Evvoia Tng EmIXeIpnUATIKOTNTAG

Avapeifoia, €vag tkavomomtikodg apBudc atdépmv Ba €xel aKkovoel TV
A€ «Emyepnpatikdmray. To epdmnua dpmg mov tibeton eivor xatd mdéco ta

dropa ovTd £Yovv Katavonoel Kot eivat og Béomn va e&nynoovv v évvord Tne.

Kdavovtag pio amAn avoalrmon (eite oto dwdiktvo, gite ota ddpopa
Aelikd), pe €xmAnén Oa SomoT®oovUE TV TANODPA TOV OTOTEAECUATOV Kol
gpunveldv mov Bo AdPoovpe. Avtd cvpPaivet yiati n Emyeipnuoticotto amotelel
pio ToAvoLaoTATN KOl GREIAEYONEVY] £vvola, 1 omtoia diyooe Kol TPOPANUATIcE

EMOTNUOVEG OO TOV QKOO UOTKO KO ETLYEPTHOTIKO KAAOO.



H AEn «Emyepnuotikotnron!, mnydlel oand 1o pRpo «Emyeipd», mov
onuaivel dpw €Yoviag GLYKEKPEVO GTOY0 Kot mePAapPdvel 10 chHvorlo OA®V
EKEIVOV TOV dPACTNPLOTNTOV TOV ATALTOVVTAL Y10 TV KIVITOTOINOT] TV TOPWV UE
oKOTO TN O1d0eoT TPOIOVTWV KOl LINPESIDOV GTIG OYOPES KO TOV G€ OAN QLT T
dladKacio Kvntomoinong, To TEMKO amotédecua ivar apgiforo.

H évvown g Emyeipnuotikomrog €yl tig pileg e oTIG EMOTNES TNG
owovopkng Bemplag ko g kowvevioroyiag. O oyxedlacpos, n opydvmon, M
avamtuoén Kot M Oegpedimon HoG ETXEPMUOTIKNG OPACTNPLOTNTOS, OTOTEAEL
OVTIKEILEVO EVOLOPEPOVTOC KOl UEAETNG EMOTNUOVOV, KUPIOG amd TO YDPO TOVL
névatluevt. Ztn ovyypovn €kdoyn e, LVOLALEL GToLElD OO TNV YuYoAoYia, TN

dtotknon kot T Propmyoviky yewypapio.

Avo opiopol Tov eaivetal vo KAADTTOLV pe amhd 0ALL OLGLUCTIKO TPOTO

v évvola g Emyeipnuotikodtnrog, divoviot Topakdato :

* O mpwtog opopdg o omoiog €xel d0bel and v Mpdowvn Bipro yuo v
Emyeipnuatikotnro oty Bupodnn, avaeéper v Emyeipnpatikétnta’ xopiog
cav vootponmia. [Teptiapfavel v avantuén dpactnplonTOV £vOg atopov (eite
evepyel autOvopn &lte ®¢ HEAOG €vOG OpyoviopoV), oto va ovayvopilel Tig

€UKOPIEG KO VO TIG EKUETOAAEDETOL TTPOKELUEVOD VO, EXEL OTKOVOUIKO OQEAOG.

= Topeova pe éva dedtepo opioud, Emygipnponikotyra?, sivorl o tpomog pe
tov omoio €va dtopo M o opddo aTOU®V oV acyoAlovvtal 1 emBupodv vo
aoyoAnBovv pe TOV EMYEPNUATIKO KAGOO, UTOPOVV VO HETOLVGLOCOLV TOVG
TOPAYOYIKOVS GUVTEAESTEG (epyacia, Y, KePAAoo) kobMOC emiong Kot TIg
mAnpopopieg, TO YPOVO Kol TNV guevio. Tov O100éTovY, O  OIKOVOUIKA

ATOTEAEGLOTAL.

' Aswvidag A. Zapmetdkng : Eueidoels amd Tig SIaALEEIS TOL SITUNUOTIKOD HabfuoTog emA0YAG
«Enyeipnuatikomto kot [lepipdirovr», oel.7, A.T.E.I Kprine, Hpdrkielo, Mdaptiog 2005.

2 Ap.Katepiva Kedpdra : H EnygipnUoTikoTTo «ovoiye EXayYEMLOTIKES TPOOTTIKEC GTOVG
véovg, I'pageio Atacivdeonc, Znovdav kat Xtadiodpopiag, Anpokpiteto [avemotiuo Gpdkng,
2008.

3 (o.m. : o€l 7).

4 I1. Kvpralomoviog — A. Bpulidng : Eicaymym omv Enyepnpoticomta, oel. 17, Toyypovn
Exdotkny, 2008.



Kot otoug 000 opiopots mapatnpovpe mwg divetal EREacT 1060 GTOLG
QULOIKOVG TOPOVS oL pmopel var €xel otn SABECT TOL OTOL0G EVOLUPEPETAL VOl
acknoel Emyeipnuotikdomra, 660 Kol GT0 ATOMKO TPOGOVTIO 7oL OloBETEL.
Yrapyet Onlodn por aAANAEEAPTNON VAIKAOV KOl TVEVUATIK®V oyofdv.

[Tapott TOALOL PEAETNTEG TNG OIKOVOUIKNG EMIGTHUNG, OVOADOVY TOV OPO
g Emyeipnpotikdmrag Aappdvovtog vedyn povo Tovg otkovopkoHs mdpoug,
(ayvodvtag €161 Tov avBpmmvo Tapdyovta), oTo KePaAato Tov Bo akolovdncovy,
o dwmot®oovpe TG Yy vo  LIAPEEL  TETLYNUEVN  EQOPUOYN  TNG
Emyetpnuotikdtrog, omaiteitol cuvovasiog Kol Tmv VO.

Emumpdobeta, amodewcvioetal eueovdg 1 TOAOTAgLpPN  @OoM NG
Emnyeipnuoticotroc. H Eryeipnuatikétta oev amotedet pia oteipa €vvota. Eival

TPOTOG OKEYNG Ko OpAGNC.

1.2 H loTtopia Tng EmiXeIipnuaTIKOTNTAG

Onwg eidope, mapamdve £Yve Pio TPOGEYYIGT ATOGAPNVICTG TOL OPOL TNG
Emyeipnuotucotroc. [og kot mote Opwmg mposkvye n Enyyeipnuoatikdtro;

Tnv amdvtnon oe avtd to epOTUA Bo NTOV EEAPETIKA YPNOUO Kol
OQEMUO VO TNV ODCOVUE, avaTpéyovtag 61o Tapelfdv. H dwudwkacio avtn, Ba pog
BonOnoel va eEdyovpe ypnolpa coumepdopato ywo. v Emyeipnupoatikomra,
oxetikd pe v Béomn mov kateiye oTNV KOw®Via, TOVG TOUEIS GTOVS OmOiovg
€QUPUOCHONKE Kol TO TAEOVEKTILATO KO LELOVEKTNUOTO TOV OITOPPEOVY OO TNV
EQUPHOYT TNG.

Oa propovoape va modue Twg N Emyeipnuotikdtnto «yevvionke» ond
GTIYUN TOL O TPOICTOPIKOS GvOpwmoc dpyoe va Bétel 6e Agitovpyio Ko va
eEeMooel TIc vontikég tov wkovotnteg. Otav yuo mopddelypa, 0 TPoioTOPtKOg
dvBpomoc dnuodpynce Ta TPMOTO TOL EPYOAEin, £QAPULOGE €V ayvoio TOL o
nopon Emyeipnpatikdmrag kot avtd cuveEPT yati mpoéfn oe pia Kowvotopio yio
mv emoyn tov kKot Omw¢ Ba dovpe ota kepdioto mov Bo axorovdncouvv, 1M
Kovotopio amotedel Bacikd yapakmplotikd g Emyeipnuatikotnrag.

Qo1660, €MEWN OV VIAPYEL KATOWO EMIONUN LOTOPIKN OVOPOPE TOL Vo

ouvdéel Tov mpoicTopkd avOpwmo pe v Emyeipnuotikdotro, m 16TOpPIKN
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avadpop] mov Oa emyeipnoovpe, Bo yivel GOUEOVO e KOTOYEYPOUUUEVE 1GTOPIKA
Kot emotnuovikd otoyeio kot yeyovota. Ilopaxdteo mapovcsialovror kot
aVOADOVTOL OPICUEVES OO TIG O YOPOKTNPLOTIKES TEPLOOOVG KOTA TIG OTOIEG M
ovpPoAn kot o poiog ¢ Emyyetpnuotikdtnrog vmpEoy ovclaoeTIKEG OCMV OPOopd

otV e£EMEN TE 0IKOVOUIKNG {ONG TOV KOWVOVIDV.

1.2.1 loTopikég MNepiodol TG ETiXEIpnUATIKOTNTAG

¢ H Emyeipnpotikétnte Katd v apyodtnto

Amo v Apyoaio EALGO0 kot To 10yvp6 emvonTikd mvedpa twv EAAMvov
nov ekppaldtov amd tov moivpyavo Odvccia’, uéypt v apyoio Afyvrto kot
mv Kiva, n Emyepnpoatikémmra kateiye eEéyovia poho omnv mpdodo Kot tnv
gunuepio tov moMtioudv avtdv. Tote n Emyepnuoticomta ekepalotov koping
HE TN Hopen TV yepoainv kol Bodldccoiov e€epeuVnoE®VY. TVYKEKPIUEVA, CTNV
apyoic Alyvmto kotd v mepiodo Paciieiog g XoatoeyolTt, o1 YePCOieS
amooToAéC otV Acio kot v A@pikn, £0wcav MONoN G6To EUTOPLO TOL YPLGOV,
TOV EAEQOVIOGTOV OAAG KOU TOV UTOXUPIKAOV. XTov Mivowkd moltiopd, ot
Bardooieg e€epevvioclg cuvEBarav otn O1volsn VE®V ayopdv OIS NTAV OVTY|
TOV KPOGLOV, TOL EANOANOOV Ko TV Kepaukmv. v Kiva kotd v didpkeia g
dvvaotelag ZovvyK, ot xepoaieg e£EPELYNTIKES AMOGTOAES, EmeKTAONKAV LEYPL TV
Aoppwn kat v Eyydg AvatoAr] pe oxomd v avoalftnor EAEQOVIOGTO, KEPATOG
PVOKEPOL, TOADTIHOV AMOoV Kot popyaprTaptdve.

[Swaitepn pvela ©oTdG0 yivetor yio TNV EMYEPNUATIKY OPACTNPLIOTNTO KOl
KOVATOVpO oL avémtuéav ot Apyaiot ‘EAAnves. Xvykexkpyuéva, o€ Kelpeva mov
€xovv dcmBel, cuyypaeig Kot PAOGoeot 6mwg o [TAdtwvag, 0 EevopdvTag Kot o
AnpocBévng, avaeépovtal KTeVMS Kot dtvouv Wdtaitepn Eupacn oto pOAO Kot T
ypnowotnta g Emyeipnuotikomrag Kot ota 0eTikd amoTteAEGHOTA TOL AT

UTopel vo emPEPEL Oyl LOVO GTNV OIKOVOUIKT (m1] oG Kowvmviog oAAd Kol o€

5 http://www.tetras-
consult.gr/resources/Resources/Papers%20in%20Greek/Entrepreneurship%20today.pdf , tépavog
Muypdtng 2006, oeh.2, (televtaia TpocPfacn 20/5/14).

¢ TTévog Movpdovkoitag, Zrpdrog Iomadnuntpiov, Aviavne loavvidng, Emyegipnuotikdmro
®eopol kot [ToAtikég, oeh. 14, KheddpBpog 2004.
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EMPEPOVS TOUELG OM®G elvar o1 T€YveC Kol 0 ToATIoNOS. EmmAéov to mepieydpevo
NG €VVOL0,G TOV TNG TPOGENOAY EMKEVIPOVOTOV KUPImG o€ 000 AEoVeG :
1. Zmmv avakdAvyn Kot VAOTOIN oM KEPOOPOP®V EVKALPLDV.

2. Zt obvAMyn G Kawvovpywg 10€ag, m omoion Bo cuvvteAovoe o

dnuovpyio pog véog emysipnonc’.

¢ Emyepnparikétnroe kor Biopnyaviki Eravactaon?®

H Biopnyavikny Ernavdctoon amotélece Koupikd 16topikd onpeio yuo v
mopeio TG avOpOTATNTOC Kot ¢ €K TOVTOL Ko TG Emyeipnuatikotnrag, kabmg
KATO TN SIPKELL TNG, TPAYLLATOTOMONKOV GTOVOOIES VOKAAVYELS KOl EPEVPECEL,
ot omoieg dAha&av plikd Tig cLVONIKES TOV EMKPATOVLGAV UEXPL TOTE o€ [OTIKOVG

ToUElg TG KOVOViNG.

THE PROGRESS OF THE CENTURY.

Ewova 1: H Buopnyavikn Eravéctaon

H =mpomm o¢@bdon m¢ Buounyavikig Eravdotoong (1750-1870),
YOpaKTNPioTNKE G M €moy” TOov AvOpaka kol tov ownpov. H onuovpyia tov
GLONPOSPOLOV KOl TOV ATUOTAOIOL Kol 1| XPNON TOVG OTIG LETAPOPES, Eivor TAEOV
yeYovog.

H Emyepnuoticomto ékove yevikdtepo oisOnti v mopovsio tng o€
TOKIAOVG TopElG TNG KOwViag. Xtnv AyyAia, N KA@oTiky punyavn tov Arkeright, 1)

atpounyovn tov Watt kol Boulton, o unyavoxivntog apyaieidg tov Cartright ko

7 http://kbourletidis.blogspot.com/2010/05/blog-post_28.html (terevtaia mpdcPacn 20/5/14).
8 http://img.pathfinder.gr/clubs/files/47254/1.doc (tekevtaia mpdoPacn 20/5/14).
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wpdT|  pnyov Poaeng tov Perkins, ekovyypovicav 1 yewpyio Kol TV
Khootobeavtovpyia. H I'epuavia, avdmtvée v ymukn g Propnyavia xépn ot
ovppoin tov Carl Duisburg kot Frederick Bayer. H cuppoAr eniong twv Siemens,
Thyssen kot Krupp omv avdmtoén tov topéa Popéov HETOAA®V Kol TMV
UNYOVOAOYIK®Y Kol  KOTOVOAOTIK®OV TPotovimv, eivar afloonueiom. Xy
Apepikn, o Whitney pe tnv dnpiovpyia tng EKKOKKIGTIKNG Unyovig Papfaxiod kot
o Singer pe TN poamTopnyov, TOvocav Kot e&éMEav v KAwotobeaviovpyia.
Yrovdaio €&EMEn onpeimoes ko M Propmyovio wopoywyng OTA®V pe TNV
dnuovpyia Tov Tepictpopov amd tov Colt’.

Koatd t1g tedevtaiec dexaetieg Tov 19° aumva, (ko o1 omoieg amoteAovv TV
dgutepn @don g Blopnyavikng Eravéotaong), n Kowvevikootkovopkny {on g
avOpomdmrag, onuadevetal  amd  akOpo  pEYoALTepo  emttevypoto.  H
Emyeipnuotikdtro exepaletor oe avtn Tt QAN HE TNV YPNOLUomoinon vémv
YOV evEPYELNG (MAEKTPIOUOG, TETPEANIO) KOL LLE TNV EPAPLOYN TNG ETLGTNUOVIKNG
yvoong ot Pounyavia!®. ‘Etor yio mopdderypo, &ovpe TV EQEVPECT TOL
mAepovov and tov Alexander Graham Bell, tov niektpikod Aountipa amd TOV
Thomas Edison'! xafdc emiong kol TV KOTAGKELT] TOV GEPOTAGVOL KOl TOV
OWTOKIVATOV E KVPLOTEPOVC EKTPOGAOTOVS TOVG adehpovc Wright!? kan tov Karl
Benz" avtictouya.

A&woonpueimto gival to yeyovog mmg Katd v mepiodo g Blopmyovikng
Enavéotaong, n évvola g Emyeipnuoatikdtntog mg 01kovopkng dpactnplotnTtog,
KOVEL TNV €UEAVIOT] TNG KOl 1| ETLYEPNUOTIKY] KOVATOVPO TOipVEL VEQL LOPON.
Amotélecpo TOV JlEPYUCSIOV AVTAOV, €lval 1 cOGTACT] UETOYIKOV KOl OTOUK®OV

ETOLPEUDY KOl CUVOCTICUDV (KOPTEA, TPOOT), 1| TOUYKOGHULIOTOINOT] TOV EUTOPIKMOV

% Ilévog Movpdovkoitag, Zrpdrog Iamadnuntpiov, Avidvng loavvidng : Emyeipnpatikotnro :
®eopol kot [ToAtikég, oeh. 15, KieddpBpog 2004.
19 http://img.pathfinder.gr/clubs/files/47254/1.doc (tehevtoio tpdcPacn 20/5/14).

Tévog Movpdovkodtag, Zrpdrog Mamadnuntpiov, Avidvng loavvidng : Emyeipnpotikoto :
®eopoi kot [ToAtikég, oeh. 15, KheddpBpog 2004.
hitp://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%B5%CF%81%CE%BF%CF%80%CE%BB%CE%A
C%CE%BD%CE%BF (teAevtaio mpdécPacn 20/5/14).

Bhttp://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%85%CF%84%CE%BF%CE%BA%CE%AF%CE%B
D%CE%B7%CF%84%CE%BF (televtaia npocfacn 20/5/14).
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GUVOAAAYDV KaODG miong Kot 1 £VTOVT ETEVOLTIKY| OpacTNPLOTNTA TOV TPOTEC®V

KOL TOV AOUTOV YPNUATOTICTOTIKOV 18pLpaTev s,

¢ H ngpiodog 1950 - 1990

H mepiodog avt yapaxtnpiletor and po otpo@n oty £vvolo Kol GTO
nepeydpevo g Emyeipnuatikommrog kabmg eniong Kol 6Ty TPUKTIKY EQOPUOYN
mG. 'Hon amd 1o 1950 mepimov, mapotmpeitor n évapén g dwdackoiiog tng
EnystpnuoTikOTNTOC  OTO  TOVEMIGTHHN, WHE TpoOTondpo 0  XdapPopvt'.
Emyepeiton emiong xkor mn peAétn g amd TNV EMOTAUN NG YLYOAOoYiag,
mpokewévoy va  PpeBodv ta yopoakmplotikd exeiva, mov ocvvBétovv TNV
TPOCOTIKOTNTA TOV 0vOpOT®V TOL acyorovvTal pe v Entyetpnuotucommrals.

H i8pvon ¢ Evponaikis Owovomkng Kowotnreg'’ to 1957, ue
TPADTEG GLUUETEXOVOES YDPES TO BEAY10, TO AovEeppovpyo, ™ IoAria, T Avtikn
I'eppovia v Itodo kor v OAhavdio Kot 1 mepattépm Sedpuvon g pe TV
TPOGONKT 0A0EVA KOl TEPIGGHTEPOV KPOATDV, OTOTEAEGE £VOL YEYOVOS-OPOCTLLO Y10,
mv avdrtoén g Aebvoug Emyeipnuotuwcommrog kabmg pe avtd tov tpomo,
Elapav yopo SAPOopES OPacTNPLOTNTES OIKOVOULKTG KUPImG guoemc. Evdektikd,
avaPEPOLLLE TIC EENG :

1. Katdpynon tov eocotepik®dv cuvopov tov yopov. Kdatt tétowo gixe oc
amotélecpo v erevBepn dwkivnon avlporwv, ayabov, VANPECIOV,
EPYOCLOV KOl KEQPOAAIWV.

2. Y100étmon Kowng EUTOPIKNG TOALTIKNG TTPOG TIG TPITEG YDPEC.

3. Yi00étmon Kowng ToMTIKNAG 6ToVuG ToElg TG Yempylag, alelng, evépyelag
Kol KoTtoOmy 6€ OAOVG TOLG TOUEIG TOVL EUTEPIETYAY TO OIKOVOULKO GTOLYELO.

4. Evioyvon mg avtoyovioTikOTNTag TOV PLopnyovikod KA.

14 http://christosb.blogspot.com/2007/05/blog-post.html (televtaio tpdcPacn 22/5/14).

15 http:/library.tee.gr/digital/m2104/m2104_papagiannakis.pdf (televtaia tpdcBacn 22/5/14).
18 TTetpdxeng I1., Mrovpietidng K., Basilapog B., Ztapatiov O., [Todrov I'., Evbvpidomoviog A.,
Koiavting @., : Enyeipnpotikdmea, oed.14-15, YITIEII® 2003.

7http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CF%8D%CE%BB%CE%B7:%CE%9A%CF%8D%CF%
81%CE%B9%CE%B1 , Avalnton : Evponaikny Owovopukn Kowomta (tehevtaio tpdsfaon
22/5/14).
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5. Evioyvomn g oKovouIKNG GUVOYNG LLE TNV EQUPUOYT] SIAPOP®V KOVOTIKMDV

TPOYPOAUUATOV.

‘Eva axépo yeyovog mov ocuvvéfoire ommv  avamtuén g AteBvoug
Emyeipnuotikdotroe, sivor 1 epoppoyn tov Kavévov Awikneng OMKNg
IowtnTog and TIg EMYEPNGELS, Yo Ta TPOTOVTA 1| TIG LANPEGiEG Tovg. Tnv apyn
mv ékavav emyepnoels tov HITA mepimov 10 1960. AxorovOncav ot Idmwveg ot
omoiot Katdeepav va a&loTocoVY GTO £TOKPO TO TEPLEXOUEVO KOl TIG APYEG TOV
otemovv v A.O.II kot n emiTvyio TOLG QLT VO ATOTEAEGEL TPOTVTO KO Y10 GAAES
emyepnoelc tov Avtikod Koopov. H Beltioon g modtrtog twv mpoidovimv Kot
TOV VINPECLOV, 00NYNGE OTNV KEPSOPOPio. OAAG Kol GTNV EVIATIKOTOINGN TOL
AVTOYOVIGHOD HETAED TOV ETXEPNCEMV, TOCO OTIC EYXMPLES OGO Kot OTIS deBVEig
ayopéc'®.

I[Mpw oto 1970 cvvteléotnke i6m¢ N Mo KABOPIGTIKY UETAGTPOPT OGMOV
agopd otovg topeic epappoyng g Emyeipnupoatikdémrag. H  texvoloykn
«Ekpnén» OV ONUEIDMONKE LE O YOPAKTNPIOTIKO eMiTELYUA TN dNUovpYio TOV
NAEKTPOVIKOD LTOAOYIOTH] Kol TOV O1ad1KTOOV, Bor onjpove v évapén pog véag
EMOYNG, M omoia Bo amoteAovoe onueio avaeopds Kot yio T dekoeTieg mov Oa
axorovBovcav. Onmg Ba dodue avalvtikdtepa Kot 6€ €mOUEVO KePAAoLO, TO
S10dikTVO GLVEPOAE GTNV TTEPALTEP® AVATTVLEN TOV EVPVTEPOV EMYEIPNUOTIKOD KOl
OlKOVOUIKOV Topén ayKoopime. Katd v 10w ypovikn mepiodo, yopaKTnploTikn
NTav 1 €loaymyn TS £Vvolag TNG KOVOTOMaG Kot 1 GUVOEST NG KE OVTNV TNG

Enyeipnuotikomrag’’.

18 TIerpdikmc I1., Mrovpetidne K., Basiiapog B., Zrapotiov @., aviov I'., Evfvpidnovioc A.,
Koiavting @., : Emyepnpotkdmra, oer.392, 396, 408 YIIEII® 2003.

19 TL.Kvpradémovrog : H oOyypovn entyeipnon oto Egkivnpa tov 21 ardva, oel. 277, 281-282,
20yypovn Exdotikr 2000.
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1.3 MeAérn Tng EmixeipnuaTikéTNTOAG

2T mopomdve  Topaypaeovs  EMXEPNONKE  apyIKA MOl IGTOPIKN
avaokonnon g Emyelpnuatikdtog, o0Ttoe OoTe Vo TOVIOTEL 1] 6IovdaldTnTa
Kot 0 KaBoploTikdg pOLOG TOV AT SAOPAUATICE Yo TNV avOpomdTNTa 1ON Ao
mv otiyun g «yévwnoney g E&icov onuovikd elvar va dodpe mdg 1M
Emnyeipnuotikomro and 1o (apywd) mpoktikd e emimedo, peteSeAiydnke kot
HETOLO1OONKE Kot o€ Eva o BewpnTikd eminedo.
211c mapaypdeovg mov axolovBovv, Ba avaeepBole ce pepkés amd Tig
TPOCOTIKOTNTESG EKEIVES, Ol OTTOLES LE TIG YVMGELS TOV O1€beTaY, TPpOoGTAONGAY KOl
KATAPEPOV VL omocaPnvicovy v évvola tng Emyeipnuatikotag, 0étovtag €101
TI¢ Pdoelg mov Ba emétpenay tn Onpovpyia evog mAaiciov, evtog Tov omoiov Ha
umopovoav vo dtutmbolv Bewpleg KOl AMOYELS YL TNV EMLXEPTLLOTIKN

dpacTnNPLOTNTO.

1.3.1 EK@paoTég TNG évvolag TnG ETiXeIpnuaTiKOTNTAG

Ov  opyikég mpoomabeleg 1y TNV EVVOIOAOYIKY  €punveion g
Emyeipnuotcomog, oevepynnkav omd TOVG EKTPOCOTOVS TNG KAUCGGIKNG
oyoMg, Adam Smith kot Richard Cantillon péco Tov cvyypa@ikdv toug £pynvZ.
O pev Smith pe 1o «ITAovtog TV EOvdyv»y (Wealth of Nations), o 6¢ Cantillon pe to
«Aokipo ywo T @oon tov Epmopiov gv I'évery (Essay on the Nature of Trade in
General) - to omoio yopaKTNPIOTNKE OO TOV GUVASGEAPO TOL OIKOVOUOAOYO
William Stanley Jevons mg «n Béon g TOMTIKNG O1KOVORIG).

2uve loTéG aVTNG TG Tpoorddetag, vpEav ot Carl Menger, Israel Kirzner
kot Ludwig von Mises?!, o1 omoiot amotehovcay gE€yovio péAn g AeyOUevNC
avoTplokng oyxons Emyeipnuotikdmroc. e yevikéG YPOUUES 1 ONUOsio TOV
mpocédday  omv  Emyepnuotikomto  NTov g €MpOKETO Yoo TNV

dOpacTNPlOTOiNcn OPWOUEVOYV avOpOT®Y, Ol Oomoiol HE TIG YVMOGES Kol TIG

20 http://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship (tehevtoio mpdcPoon 22/5/14).
21 Zravpog Ioavvidng : Enryeipnon ko Enryepnpoatucdtnra, oel.37-39, Exdooeig Ioamalnon,
ABfve 2001.
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TANPOPOPiEG OV KOTEYOLV Yoo TNV oyopd, eivar oe Béom va aflomoncovv
OTOONTOTE UETAPOA TOPOVGLALETOL GTNV OKOVOpiD, LE OMAOTEPO GKOTO TNV
emitevén képdovg?.

Ot Frank Knight ka1 Peter Drucker, cuvédeoav v Enyyeipnpatikdtnra, pe
™V avaAnymn pickov amd TV HEPLE TOL EMYEPNUOTIO Kl pe TV TPOBecn Tov va
APEPMCEL YPOVO Kol KeEPOAoo Yoo TV emitevén oG aféfomg OtKovopIKNG
dpaotnprotroc®.

Evdwpépovoeg Bewpieg yio tnv Emyeipnuotikodtntao, ekopaotray Kot omd
éva. GAL0 okovopuko pedpa, v Neokiaowkn Zyoin. Kvptotepor ek@pactéc g
frav ot Alfred Marshall ko1 Leon Walras?*, ot omoiot vrootipilav nmg Paditepo
Kivntpo tov emyyepnuatio Kot 00Myos Tov 61N Sdkacio AYNG TV amoPice®v
TOV, gival 1 LEYIOTOTOINGT| TOV KEPOOVG LE OGO TO JVVATOV YOUNAOTEPO KOGTOC.

Heyoprot| pveio a&ilel va KGvVOLIE GTOV GNUOVTIKOTEPO 10O EKQPOCTY|
NG aVOTPLOKNG o)oAnG, Joseph Schumpeter, o omoiog Bewpeiton mwg Tpocédwaoe
Mo 7O GLVEKTIKN Hopen otnv évvolwe g Emyeipnuatikomtoc. O idwog,
TPOCAVATOMGOTNKE KLPIWG GTNV TPOCEYYIGT TOL (POLVOUEVOL TNG OWKOVOUIKNG
avamtuEng. Yroompile mmg 1 0OUKOVOUIKT] AVATTUEN YEVIKOTEP GE EVOL OTKOVOULKO
GUOTNUO KOl EWOIKOTEPO OTIC EMYEPNOELS, EMTLYYAVETAL OO TO GTOUN TOV
epapuolovv mv Emyepnuoatikomro. Kor Aéyovtag «Emyyeipnpotikdémmro», o
Schumpeter evvoolce KvplOG TIC TPOSTADELEG TOV ATOUDV OVTMOV GTO VA EIGAYOLV
Kavotopieg, €ite mpoketan Yo vEEg TEYVOAOYIKEG HEBOOOVS OGNV TOPAYOYIKN
dwdkacia, €ite yuoo véo mpoldvta, €ite TEAOG Yo VEEC LOPQES EMYEIPNOLOKNG
opyévmonc. Me v oovoeon Kawotopiag - Enyetpnpoatucotrag, o Schumpeter
GUVEBAALE ETIMALOV KO GTNV KOTAVON G TG TEXVOLOYIKHC eEEMENG.

OLot avTol 01 EKTPOGMTOL TNG OIKOVOULKNG EMLGTNUNG TOL AGYOAONKOY pEe
™ perétn m¢ Emyepnuotikomrag, cvvéBoaiav - GAAolL Aydtepo Ko GAAOL
TEPLGGOTEPO - TNV BepnTiKn amotv®oN ko avéAvon e Emyeipnuotikdtnroc.
[MTopdTt 0 KaBévag Toug Eexmplotd, avénTuEe dLoPOPETIKEG Bewpleg KAl OVTIANYELS

GYETIKA LLE TO TEPLEYOUEVO TNG, MGTOCO KOWO dpapa OA®V Tovg, fTav vo BEcouv

2[Ietpéng I1., MrovpAetiong K., Basiiopog B., Ztapatiov O., ITaviov I'., EvBvpidmovioc A.,
Koiavting @., : Emyepnpoticodmra, oeh. 173, YIIEII® 2003.
Zhttp://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship (tekevtaio mpocPoon 22/5/14).

2 (o.m. : 6eN.173).

2 Travpog Ioavvidng : Enryeipnon ko Entyepnpoatucdtnra, oed.27-29, Exdooeig Iamalnon,
Abnva 2001.
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Tic PBhoeic mov Oa emétpemav MV KATOVONon TG Omd OCO TO OLVATOV

TEPLGGOTEPOVS AVOPDOTOVC.

Ewova 2 - Adam Smith Ewova 3 - Richard Cantillon

Ewoveg 2 kar 3 : Ov«rportepydregy g évvorog Tng Emyeipnuatikotnros.

Ewoéva 4 - Joseph Schumpeter : "Evag a6 Tovg
onpavtikétepovg Bepehmtéig g Oewpiag Tng Emyeipnpotikétyrog.
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1.4 O1 Alakpioeig TnG ETTixe1pnuaTikOTNTAG

Onwg eldope mopamdve, ot mpoomdbeleg kot ot UEAETEG Yo TNV
amoKpLoTAAA®OT NG €vvolag TG Emyeipnuotwomrtoag, vanpéav  Evtoveg,
OleE00IKEC KAl OlaypOVIKES Kol olevepynnkov omd pio mAEddo oEOA0Y®mV
EKPPACTMOV TNG OKOVOUIKNG emotung. Ot mpoomdbeieg avtég €KTOC amd TNV
amoca@nvion Tov 0pov «Emiyeipnuoatikdtnton mov mPocEPEPAV, 0ONYNoaV Kol

oTNV SLAKPLoN NG G€ EMUEPOVS LOPPES KOt £10T).

1.4.1 Mop@ég — Eidn EmixeipnuatikéTnTag

Etvor Loyikd kol puoikd endpevo, mmg amd tn oTiyun mov técot dvhpwmot
acyolnnkav pe ) Bewpia e Emyeipnuotikdtntog, avaioyesg va vaipéay Kot ot
dwukpicelg g og katnyopieg Kot vrokatnyopies. Qot660, gueic Oa avapepBolpe
OTIG TO YOPOKTNPIOTIKES Kol €VPVTEP OLOOEOOUEVEG GTOVG OIKOVOUIKOVS Kol

EMYEPNUOTIKOVG KOKAOUG :

1. Evdosmysipnuotikotyre 1 Ecowotpegric Emyeipnpotikornra®
OVOPEPETOL GTNV IKOVOTNTO TOV SLOETOVY TaL PEAT LLOG EMLYEIPNONG GTO VO
SLOLOPPMOVOLY T OMOTEAECUOTOL TTOV TPOKVTTOLV OO TNV EQPAPLOYN TNG

Emyetpnuotikdomrog pésa oto 1610 10 mepPAAiov Tov 0pyavicuov.

2. E&wotpepic Emyaipnpatikétnta?’ : EEwotpeprc Emyeipnuatikotnra
aokeitan, 6tav po enyeipnon evepyel Katd 1£T010 TPOTO, TOV Vo AroPAETEL
GTNV OVOKAALYT EVKOUPLDV - GTIS 0YOPEG EIGPOMDV KOl EKPODV - Ol OTOLES

Bo TG amoPEpovy KEPO).

26 Yravpoc loovvidng : Emyeipnon kan Envyeipnuaticotnra, oer.70, Exdooeic analhon, Adfvo
2001.

27 (o.m. : 6eL.70).
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A&iler vo  onuewbel mog T000 N évvola g Eowotpepoic
Emyeipnuoatcomtag 6co kot g EEmotpepovg, eivar dppnkta cuvdedepéveg
HeTall TOLG KOl 1 EMTUYNUEVT] EPOPUOYN NG HOG TPOUTOOETEL TV EmTLYNUEVN

EPAPUOYT TNG GAANG.

3. Emyapnuotikétnre  Avaykne®® . mpokewar  yoo éva gidog
Emyelpnuoticdmtog pe pn aviayovieTiko YopaKTipa, ogov o HOvog AdYog
oL dpooTNPloToLEiTal O EmyEPNUATIOG, €ivor amAd kot povo yuL vo
datnpnoet ) Procipudmmro TG ETLYEIPNONG TOV, YWPIC Vo EXEL TEPANTEP®

BAéwelc o 01eBv) eméktacn g.

4. Emysipnpotikotnre Evkapiog?® : mepilapPdver Oheg ekeiveg TiC
dpacTnNpLOTTEG OTIS Omoieg mpoPaivel Evog emyelpnpatioG, TPOKEEVOL Va
eKpETOALELTEL ol emyepnpatiky evkatpio. Enyelpnogilg mov epappolovv
avt Vv popen Emyeipnuatikdtrog, £xovv n dvvordtnta vo E166youV
KOVOTOUIES KO VO SNUIOVPYHICOVV OVTOYMVICTIKA TPoidvTa 6T d1ebvn kot

ToYKOGLO oyopd.

5. Emyaipnpoatikétyta Yyniav Avvatomitovd® :  avoagépeton  oTIg
EMYEPNUOTIKEG  OpaoTNPOTNTEG 7OV  OVATTOGGOVIOL  Omd  TOVG
eMyEPNUOTiES Ko ot omoieg dev mepropilovtarl ota otevd eBvikd mAaicta
oAAG emexteivovtol otig OeBveilg ayopés. Eivar ebAoyo xdabe yopo va
embopet v avénon avtg g popeng Emyeipnuoticomrac, Kabhg pe 1o
va BelticTomoteital | TOOTNTO TOV EMYEPNUOTIKOD NG TEPPAALOVTOG,

ocuvtelelTal YeEVIKOTEPT AVATTLED.

2 Aimhopotiky epyocio «Néec Ilpokdioeic yia v Avantvén Aebvoig Entyepnuotucdtnrag kot
Trpatnykn Avtamokpion tov EAAnvikav Emyeipicemvy, TG LETOTTUYIOKNG (OITATPLOG Zapaptln
Aptepug, oer. 13, Tlavemotuo Hatpodv-Tunpua Aoiknong. Emyeipnoeov, Akadnpaiko. Etog :
2007-2008.

2 (o.m. : oe.14).

30 (o.7m. : oeN.14).
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6. Emysipnpatikétnta Appkov Xtadiovd! : mpoxertor yio po oand Tig
Baowkég popeéc Emyeipnuoticdtntog Kot epappuoletor and ovo katnyopieg
ATOU®V : TOVG €MO0EOVG EMYEPNUATIEG KOL TOVG VEOUG EMUYEPTUOTIES.
Kown mpobeon tov emyeipnuotiov avtov, givoar va mpofodv dvvopkd
otV 10pvon oG VvENg EMXEPNONG KAl VO avamTuEovV  YEVIKOTEPQ,

KOLVOTOEG KO OLVTOYMVIGTIKEG ETLXEIPNUATIKES OPAGTNPLOTNTEC.

7. H Topcoaxn Awakpion g Emyeipnpotikotnrec’? copeovo pe v onoio
OLEC Ol EMYEPMNUATIKEG OPUCTNPLOTNTES, KOTIYOPLOTOLOVVIOL GE TEGCEPLS
topels. O mpwtog topfag meprhapPdaver 'ewpyio, Opuyela, Adomn won
Ahgta. O dedtepog mepthapfaver Kataokevég, Metagopés, Metamoinon
Kol Atovopéc Xovdpikng. Xtov tpito topéa meplhapPavovtal Yanpeoieg
npog Emyeipnoeilg Kot 6tov T€TapTo OAEG 01 OPASTNPLOTNTES TOL £XOVV (MG
TEAMATES TOVG QLOIKA TPOcOTA (1Y VINPEcies vyelog kol ekmaidevong,

KOW®VIKEG VN PEGIES, MOVIKY], Yoyaymyia, eotiatopla, Eevodoyeia, K.0.K).

Oa  pmopovoape  vo  OVOQEPOVHE  aKOUN  TEPlocOTEPO  €1dM
Emyeipnuotikdmmroc. Avtd dpmg eivor addvato yarti 1 Evvold g dgv elval
otatikn. Kabdbg ot avdykeg kot ot SopEG TNG KOWV®VING Kot KAT™ ETEKTOON TNG
owovopiog, LETOAAAGGOVTOL SLOPKMG, OAOEVO KOl TEPIGCOTEPES VEEG LOPPEG

Emnyeipnuoticotrog peaviCovtol 6To TpocKnvio.

31 Zravpog Ioovvidng, Ayyedog Toaxavikac, Ttehiva Xatlnypnotov, Evayyeiioa Boiafovidt : H
Emyeipnpoticodtra ot tpdbupa g kpiong. H épgvva tov GEM 2008-2009, cel.134, IOBE 2009.
32 Zravpog Ioavvidne, Ayyerog Toaxavikac, Téxng Iloditng : H Enygipnuotikotta oty EALGSa
2004-2005, cg).5, IOBE 2005.
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1.5 XapakTnpIioTIKA TnG ETiXeipnuaTikOTNTAG

O dupopeg Katnyopieg kot vmokartnyopieg g Emyeipnuatikétrog,
gumeptEyovy kol €va mANBOG YOPOKTINPIOTIKOV Kol 1010TNT®V. Evdgktikd,

OVOPEPOVLLE :

« "EAeyyoc® : 6tav o emygipnuatiog aokel anotelecpatikd EAeyyo 6TOV TPOTO TOL
Ba ypnoyomomBoHv ot Tdpot mov drabéTel TOTE Pmopel EVKOAITEPA VO KAVEL Lo
EKTIUNON GYETIKA LE TNV CGTOLIOOTNTA 1] U1 TOV TOPOV OVTMOV Kol OAVOAOY®OS VO,

KOTOGTPDOGEL TOL OTTOPOLTITO ETLYELPTUOTIKA GYESLL.

* YrevOovéotnra* : ov emygipnuaticg avaioupdvovv mippmg v gvbovn yio to
BeTiKd N apVNTIKE OTOTEAEGLLOTO TTOV EVOEYXETAL VA £XOVV Ol EMLYEPTUATIKEG TOVG

dpacTNPOTNTEG LEGO GTO TEPPAAAOV TOV OPYOVIGLLOD.

* Eypiyopon® : ooppove pe tov Kirzner, n eypfiyopon amotekel Pooikn
npovimdOeon yo v emruymuévn epapuoyn Emyeipnuatikdétrog. Eypnyopon v
évav emyelpnpotio, oNUAivel IKAvOTNTO VO VOKOADTITEL TIG «KPVUUEVESH EVKOPIES
0€ TOEIC Kot dpacTNPLOTNTES TOV POLVOUEVIKA Y10 TOVG OVIOYWVIGTEG TOV UTOPEl

va @avTalovv oeTLoVTOL.

* Owovopikn Avantoén®® : mepilopBdavel KGOE OIKOVOUIKY Kol ETLYEIPTUATIKN
opaotnpoTTe. oL amoPAETEL Kol GLUPAAAEL otV dnuovpyion evog KAILOTOG
gonuepiag kot mpodoov, 1060 6€ ATOUIKO emimedo (pe v avENom Tov Kotd
KEPAANV €1G00MOTOC), OGO Kl GTO GUVOAO NG Kowmviag (avénon tov A.E.IT). H
enitevén ovt, evvoel kou Vv Pektioon ™G modTNTOG O TOUElG LWIoTNG

KOWMVIKNG oNuaciog, Onwg etvat 1 vyeia, 1 ekmaidgvuon Kot 0 TOMTIGUOG.

3 Travpog Ioavvidng : Enyeipnon kot Enryepnuotucdtnra, 6e.26, Exdooeic Hanalion, Adnva
2001.

34 (0.1m.: 6EL.26).

35 (0.1m.: 6EL.39).

36 [Tetpdieng I1., Mmovphetidng K., Basilapog B., Ztopatiov ©., [Toviov I., Evbuudnoviog A.,
Koravting @. : Emyeipnpaticomra, ogh.21-22, YITEII® 2003.
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* ABeporotnta’’ : 0 6pog avapépetor ota ampOPAenta yeyovota mov Aoupdvovv
AOPO EVTOG TOL EMYEPNCLOKOV TEPPAAAOVTOG KoL TOL pmopel va £xovy Betikd 1)
apvnTikd avtiktomo yw v emyeipnon kor tov emyepnuoatio. Exepdler to
aloOnua  apePoriog TOL emyepnuotic  avaeopikd pe v ékPoon TV

EMYEPNUOTIKDV TOL OPAGEMDV.

* Kowortopia®® : cav xoawvotopio voeiton n Sodikacio kord v omoia ot 18éeg
HECO GE 0L ETLYEIPNON LETATPENTOVTIOL GE TPOTOVTIO KO VITNPEGIES TOL GTOYO £XOVLV
v BEATIOGOLV TOL GTAOIN TNG TOPAYMOYIKNG OlOIKOGING Kol Vo ONUIOVPYHGOLV
AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUA EVAVTL TV GAA®V emyelpnoewv. A&ilel va onpeumbel
ce avTd TO onueio, TOC N kowvotopion pmwopel va odnynoel otn Peitioon evog
TPOIOVTOG N LaGg VINPESiaG aALE avTO dEV GLVOSEVETAL TAVTO OO TV AVTIGTOYN

EUTOPIKY] emiTLY{OL.

* Hyeoia® : sivon n wavomta evog atdpov vo emnpedlel, va otnpilel ko vo
KatevBivel dAlo dTopa, OVTMG MGTE OVTA Vo EPYACTOVV TPABuLA KOt OTOdOTIKE.
Yoo TNV emitevén £vog Kovoy GKomov. YTapyovv V0 TUTOL NYECIAG, 1 OvETioNUN
Kol 1 emionun. Avemionun nyscio ookeiton péoo oe o emyeipnon amd éva
dtopo, to omoio dev oamotelel otéheyxdc ™G Avtibeta, m emionun myscia

epopuoletar amd oteEAEYM TG EMLXEipNONG.

37 (0.1.: 0gl.35, 36, 48).

38 (0.1.: 5€L.59-60).
3 (0.m.: 68X.285-286).
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1.6 EmixeipnuatikéTnTa KOl ETixeipnuartiag

H Emnyeipnuoatikdmroa and pdévn e 0ev eyyvdton TNV ovodlkn Topeia Kot T
Brooomra pag emyeipnone. H emroynuévn epappoyn g Emyeipnuotucommrog,
ouVOéeTal OTEVEL HE TO ATOHO TO Omoio mpoPaivel GE  EMYEPNUATIKES
dpacTNPLOTNTES.

Ymapyovv KAmOw TOWOTIKO YOPOKTNPLOTIKE To omoia. ocvvBétouv Vv
TPOCOTIKOTNTO EVOG EMYEPNUOTIO KOL TOV KOOIOTOUV 1KOVO KOl ETLTUYNMUEVO.
"Exovtag og £pdO10 To GUYKEKPILEVO YOPOKTIPLOTIKA KO OVOTTOGGOVTOS To LEGM
™G KATAAANANG ekmaidevong, Bo UTOpEGEL O YPNYOPO. KOl OMOTEAEGLOTIKA, VO
TPAYLATOTOMGEL TOVS GTOYOLG oV £xel BEcet Yo TV emyeipnon Tov. 'Etot Aoutodv

avapépovpis To, eERc :

1. H emBopia Yo exitevén vyniov otéyov

Eivat yeyovog o611 ou dvBpomot ot omoiot drokatéyovion amd v embopia yo
EMITEVEN VYNADV GTOYW®V, TPOGAVOTOMIOVTOL GE EMAYYEAUATIKEG ETAOYEG OV Bal
avadeiEovv  aueca 10 €pyo tove. Mo térola  emhoyn elvor Kol M
Enyepnuotikdtna.

O emyepnuoties pe avemtvypévo to aicOnua emitevéng vyniov otdywv,
yopaxtnpilovtal amd KATOEG KOWES GUUTEPLPOPEG :

= AvorapBdvoov v €uB0vn yia T amopAacES Tov AapBavouy.

= Avoloppavoov opdoelg mov gumepiEyovv pioko kot Pacilovior otnv
KAVOTNTA TOLG VO TIC OLULYEPLOTOVV.

= Eopopuolovv kdmoro €idog kKavotopio.

* 'Exoov v wavomto vo mpoPAémovv TG HEAAOVTIKEC €ukaipiec Kot vo
TPooTafoVV €K TV TPOTEPOV VO  TPOGOIOPIGOLV  TO. ATOTEAECUATO  TOV
TPOCTOOELDY TOVG.

H avaykn v emitevén vynAdv otoyov, wbel tov emyepnuotic otnv
TPAYUOTOTOINGOT SVGKOAWV EYXEPNUATOV, 6TO Vo yndel pog opdodag avlpdnwv

KOl GTO VO 0EIOTOMGEL TIG 10€€C KOl TOLG dtafEGLOVG TOpovs Tov. o va meTvhyEL

40 (0.m.: 6€A.128-135).
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TOVG GTOYOLG TOL, Oa TPEMEL 01 KIVIOELS TOV Vo, Elval YPNYOPES Kot Vo O1pEPOVY
Ao TG KIVNGELS TOV OvVTAY®mVIGTOV Tov. Etval ikavdg va Eemepviet To epumoddio Tov

AVOKVTTOVV, BETOVTAG VYNAES TPOSLOYPOPES.

2. H oquovpyikétnta

Q¢ dnuovpyikdtta opiletar n wovoTnTo. 0AAG Kot 1 dtdbeom Yoo cvvexn
oNuovpyia TPOTOHTLTOV WEDV Kot TPaKTIKOV. H dnovpywomra anoterel Evav
amd Tovg PacIKOVS TAPAYOVTEG TOV UTOPEL VO 00N YNOEL TOV EMYEPNLLATIO EITE GTO
Vo Topdyel KAMO0 Kovoupylo TPoidv ®@EAU0 Yoo TNV ayopd, &ite oto vo
vioBetnoel pa véo péBodo mov Ba Pedtidost v mopayoyiky dadikacio Tng
emyeipnong tov. Me dAda Adyo, dNUOVPYIKOTNTA CUAivEL OTL O EMLYEPNUATIOG
0eV EMAVATOVETOL GE MO TLTOTOMUEV OtadtKacio aAAG avalntdel OlopKadg
vemTEPIGHOVS oL  apydtepa Bo Tov kdvouv va vmeptepel amévavil GTOVG

OVTOYOVIGTESG TOV.

3. H wavotnta avtogréyyov

To ovykekpiuévo yopaktplotikd mnydler amd to aicOnua avtonemoibnong
OV JLOKATEYEL TOV EMUYEPNUOTIO KOL TOVL TOV KAVEL VO TIOTEVEL TOC 1 EMLTVYIO
e€aptdtar amd TG OwéG Tov gomTEPIKES duvauelc. Baoilopevoc o avtég Tig
duvdpelg, Bewpel TOG oTOL TAAIGIO TOV OPAGTNPIOTHTOV TOV, UTOPEL va EXEL TOV
amOALTO EAEYYO KOl TG Ogv emmpedletarl and v mBavOTNTA Vo TOPOLGLUGTOVV
dvopevelc ouvOnKkee otV TPoomdbelo Tov KATOPAAAEL Yio TNV TPAYHOTOTOINON

TOV GTOY®OV TOL.
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4. H taon 7o avainyn Kivovvev

H Emnyeipnuoatikdétmro eumepiéyer 1o  otoreio tov  kwdvvov. O
EMYEPNUOTIOG OVOTTOOOEL TIG OpooTNPOTNTEG TOL HEco o€ éva aféfato
nePPAALoV 6oL 01 THAVOTNTEG EMTLYING KO OTOTLYI0G EIVOL LOPOUCUEVEG.

H tdon avainyng xivovvov, ennpealetor and 10 YEVIKOTEPO TANIGIO HECH
610 omoio kwveitan o emyepnuatioc. Eivar onladn cuvnbéotepo va AaPet kamolog
o puyokivovvn amdeacn av acBdveTor Mo avIoy®VICTIKOS 1 €101KOG GTO Vv

OLOYELPIOTEL 10l KOTAGTAGT VYNAOD ETLYEPTUATIKOD KIVODVOU.

5. To aicOnpo ¢ aveaptnoiog

"Evog amd Toug AOyoug mov 00100V KATO10V GTO Vo ONIIOVPYNGEL TN O1KT TOV
emyeipnon eivor kot  emBopio Tov Vo Eivol APEVTIKO TOL £0VTOL TOL KO VO,
enopiletor v gvBvVN Yo TIg TPAEES TOv. YTdpyovuv GTotyeia mov GUVIEOLY TV
avegopmnoio Pe TO YOPAKTNPIOTIKO TNG KAVOTNTOG OVTOEAEYYOL YWPIG ovTd Vo
onuaivel mowg woyvel amoivta.. H avdykn yw aveéaptnoio umopei va onpaivet

OLOLPOPETIKA TTPAYHOTa Yio TOV KAOE emtyeipnuatio Eexmpiotd.

Ta wpoavaeepBEvia TPOCOTIKAE YOPAKTNPIOTIKE TOV EmyelpnuoTio, elval Kot
€KEIVOL TOL TOV JPOPOTOOVY O TOLG VLIOAOWOVS avBpdmovs. Qo1dG0 0
YOPOKTNPAG TOVG dev gival deoUEVTIKOG Kot KOTA cvvémelr Emyeipnuotikotnto
umopel va epappoctel kot amd KATOWOV TOL EVOEYOUEVMG OV O100ETEL VTA TO

otoyyeia.
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1.7 Mapdyovreg Trou e€mnpeddouv TNV avarmTuén Tng

Emixeipnuatikétnragt

2NV TPONYOVUEVT EVOTNTA, TOPOVCIACTNKOV To. oToLyElo Tov amaptilovv
TNV TPOCOTIKOTNTA TOV EMLYEPTUATIO KO TO OTTOI0L GLVTEAOVV GTO Vo 6TEPHOHV 01
EMYEPNUOTIKES TOV OpacTnPlOTTES e emtuyio. H onpaviikdmta v otouyeiov
avtov glval adtopeepnmen. Onwg opmg Ba dovue oty enduevn evotnra, e&icov
onuavtikoi eivor kot ot ddpopor mopdyoviec ot omoiot emnpedlovv Kot

KIVNTOTOL0VV TO, ATOLO GTO VO AGYOANO0VV e ETYEPNUATIKEG SPACTNPLOTNTES.

1.7.1 Koivwvikoi kai Tlewypa@ikoi Trapdyovreg avdamTuéng Tng

EmixeipnpaTikéTnTOg

H enidpoon tov Kowovikdv tapoaydviov mailel dwitepo poA0 610 KoTd
moco Ba Eekvnoel kAmowog tn OKN Tov emxeipnom, T €idog emyeipnong Ba
Eexwvnoel kol moco emTvynpévn Ba eivol n TPoomABEd TOV. XTOVG KOWMVIKOVG
nopdyovteg, Oo mpémer vo  evtdEovpe TNV EMIOPOOT  TOV  OIKOYEVELNKOD
TePIPAALOVTOC, TO EmMAYYEALO TV YOVE®DV, TO EMIMESO EKMOIOELONG TOV
EMYEPNUOTIO KO TNG KOWOVING YEVIKOTEPO, TO TOMTIGTIKO TEPPAALOV HEGH GTO
01010 €€l LEYOAMGEL O EMYEPNUATIOG, TV E6VIKOTNTA TOV, AKOUN KoL OPIGUEVOLG

YED@YPOPIKOVG TOPAYOVTES. AVOAVLTIKOTEPOL:
(o) To owoyeveloko Teprpairov

Emikpotel n dmoym Ot o1 emyepnuotieg teivouv va mpoépyovion amd
OIKOYEVEIEG OV €YOLV 0L TTAPAOOCT] OTNV  ETMUYEPNUOTIKY]  OpOoTNPLOTNTO.
Kémoog o onoiog €xet LeyaADGEL GE £vOL OIKOYEVELNKO TEPIPAAAOV ETLYEIPTLLATIADV,
OKEPTETOL KOl ATOPACILEL EMYEPNUATIKA, LE YVAOUOVO TNV EUTEPIQ TOV, 1 ool

0VGLOOTIKA EYEl amOKTNOEl 0O GLGGMPEVUEVT] OIKOYEVELOKT] EUTELPIOL.

41 (0.m.: 0€A.151-156).
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(B) T'eoypogkoi Tapdyovreg

Agv givanr 0deg ot Teployég pag yopag e£loov KaTdAANAES Kot EVVOTKEG Yia
TN ONUIoLPYio Ko EKUETAAAELGT ETLYEIPNHOTIKAOV EVKAIPLADV.

Ye Kabe meployn, Ol EMYEPNOES KOl Ol EMYEPNUATIEC TEIVOLV VO
avanTOGGOLV £Vo, GLYKEKPLUEVO €100G TaPOUy®YIKNG dpacTnpldtTTag, T0 0moio
e€aptdtar petalh GAA®V, amd TOVG TOPOYMYIKOVS GUVTEAECTEG KO OO TOLG
SBEGILOVE TOPOVGS TNG TTEPLOYNG, WOLAITEPA TOVG PLGIKOVG,.

Eniong, meprpépeleg mov kotagépvovv va  ypnuortodotnfodv kot va
OMMOVPYNGOLY TIC KATAAANAES VTOOOUES, PBeATIOVOLV GE onuaviikd Pabud Tig
cuvnkes Katw amd 11§ omoieg Ba avamtvéovv v Emyeipnuotikoétnto otnv

TEPLOYN OPACTNPLOTTOINGTG TOVG.

(y) H eOvikotnra

‘Evog eEopetikd onpovtikog mopdyovtag yio Ty avamtudrn ETiyEpUOTIKNG
dpdong péca ota TAaiotla TG Kovmviag, etval kot 1 eBvikdtnta Tov emyelpnpatio.

Yrbpyovv oapketd Oedopévo MOV  AMOOEIKVOOLV  OTL  GUYKEKPIUEVES
ebvikdtreg, mapovstalovy €va TOAD HEYAAO TOGOGTO AULTO-OTACYOANONG KOl
Emyeipnuotikdotrog oe oyxéon pe dAdec. [dwitepa Otav avtég ov eBvikodOtnTEg,
OpPOCTNPLOTOOVVTOL MG UEWOVOTNTEG 1| UETOVAOTEG UECH O GAAEC KOWMVIEG,
emdewvoouy  afloonueiotes  emyelpnuotikés  wovotntes. ‘Eva moAd koo
TapAdey L, 6G®V avaPEPONKAY TOPATAVE®, ATOTELOVV Ol EAANVEG LETAVAGTEG TNG
Apepikng.

Opiopéveg petovotnteg vimbovv 01t €govv vroPAndel katd kdmolo TpoTmO,
o€ €vol €100¢ amOKAEIGHOD OO TO VIAPYOV EPYACLOKO PEVLO KOl £TGL 0OTYOUVTOL
GTNV OVTO-0TOGYOANO).

Emikpotovv emiong, amdyelg ko epunveieg, mov Bewpovv Ot n thon yio
Emyeipnuotikdémro oe opiopuévoug Aaovg, €ivol EUELTN Kol OTOTEAECUO HLOG
EMYEPNUOTIKNG KOVATOVPAG, TOV £yl dnpovpyndet pésa otovg adves. Agv gival
toyoio 6t ot 'EAANveg Yoo mapddetypa, SpacTnplonolovvTal 6TO EUTOPLO Kol OTI)

vavTiMa yiMdoeg ypdvia tdpa, ot Aaoi g AVOTOANG 610 EUTOP10, K.0.K.
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1.7.2 MoAITIOTIKOI TTAPAYOVTES AVATITUENG TNG ETTIXEIpNUATIKOTNTAG

To moMtiotikd mepifdrrov mailer évav dlaitepo onUOVIIKO POAO OTN
ONUovPYioL TOL EMYEPNUATIKOD TANIGIOV, €VTOG TOL Omoiov Olevepyolhvtal Ot
emyepnuotikéc  evépyetec. Ilapdyovteg Omm¢ eivor 10 Protikd emimedo, To
EKTALOEVTIKO GVOTNUA, TO OpnokevTikd aicOnua, ot a&ieg, ta NON ko ta £Bya, ot
TOPUdOCELS, K.T.A., OWUOPOOVOLV Kot yopaktnpilovv N GLUTEPIPOPA TV
KOTOVOADTAOV KO TOV TOPALYOYDV.

Avalvtikotepa :

(o) To eminedo ekmaidogvong

To exmowdevtikd vrOPabdpo ocvvictd Evav  OLGCLOCTIKO  TTOPEyoVTa
dtopdpemong g Emyeipnuotikomrog oe o kowvovia. To eninedo ekmaidoevong
mepthapPavet :

- TN YvOOoN 7oL givo amapaitnTn yio TV oE0A0YNoN HoG VENS EVKOLPLOG.

- 10 €4v Kol Katd mwoco elval ovuPatny kot appolovca 1 EKUETOAAELON TNG
gukopiag e To TPOGOVTO TOL O100ETEL KATO10G.

- TIG 1010iTEPES YVAGELG OV XPEGLOVTOL Yo TNV VAOTOINGT TNG EMLXEPTLLOTIKNG
evkaipioc. ‘Eva kahd enimedo yvoong, Pondael tov emidoo emtyeipnpatio 610 va
avOADoEL GV TO. OEGOUEV KO Ol EKTIUNGCELS YLl TNV EMYEPNUATIKY 10€a, ivorn

PEVALOTIKA KO OVTITPOCMTEVTIKA TNG TPOYUOTIKOTNTOC.

(B) H avtiinyn ¢ kowoviag o Tnv Emyaipnpotikétnra

Ortav n Enyetpnpotucomra Bpioketor ynid oty ektipnon g kowaviag,

guvoettal n avamTuén e,

Avtifeta, Otov ol emyelpnuotieg ovTLETOMILOVIOL HE KOyvmoyio Kot

TOAMAEG POPEG e O10TAYUO, TOTE OKOLO KOl O T GLAAS0E0T KOt 1KaVOl, £pYOVTOL OE
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SIAAM O Yo TO oV Ba TPETEL VoL akoAoVOTCOVV ol ETLYEPTUOTIKY KAPLEPQL.

Yrmbpyovv kowwvieg mov Oegwpodv  Ott 1M gvaoydinon  pe Vv
Emyeipnuoaticomta, épyetor oe mAnpn avtifeon pe 11 Pocikés apyxég Kot TIg
peyareg nOwcég a&ieg mov mpémet va avalntdet o avOpwmog.

INUovTikd Aoutov ototyeio mov emnpedlel Tov TPOMO GKEYNS Kal OpAcNG
oV emyEepnuatio, €ivor M KOWOVIKY €AKLOTIKOTNTO TG OmOPACNG TOL Vo
acyoinOei pe v Emyepnuoticotto. H kowvovikn eikvotikdmra dev etvor povo
GLVAPTNON TNG YEVIKOTEPNG KOWVMOVIKNG OTOd0YNG TG THAVIG AmdQUoNS TOL OAAL

K0l TOL TOGO OACYOAEL TOV EMYEPNUATIO 1] ATOOOYN OLTH.

(y) H évvoua ™qg Tpocmaknig avropoifig

‘Evog mapdyovtog diaitepng fopdtntog og Tpog Tov TPOTO oL evepYel Kot
OKEPTETOL O emyyelpnuatiog, WwiTepa KATA TNV OVOANYN NG ETUXEPTUOTIKNG
opdong kot TN Onmuovpyle TG véag emyeipnong, elvar o TPOTOG TOV
avtiloppdveror v avtopolBr tov yu v tpootddeia mov katafaiiel. Avtog o
Topdyovtag eival QUEGH CUVLEACUEVOS LE TO TOMTICUIKO EMIMESO NG KOWV®VING
uéoa oty omoia dpaoctnpomoteitor o emyyepnpotioc. ‘Oco  meplocodTEPO
QVETTVYUEVN €lval TOMTIGHIKA 1 KOW®Vio 61N omoio KIVEITOL O EMEPNUOTIOS,
1060 TEPLOCOTEPO TOVILOVTOL KAMOWL YOPOKTINPIOTIKA, ONMS TO oicOnuo g
emruyiag, n kataioon ka1 aicOnon g avtopotPrg (XpMUOTIKNiG Kot NOKNg).

H mpocomikny embopic yu 1t onpovpyio pog véag emyyeipnong,
EMNPEACETAL ONUOVTIKA OO TNV EVOOYEVH KOl EEMYEVI TPOCOOKMUEVT AVTOUOLPN
tov emyepnuotio. H evéoyevig aviapolpn €ivorl 1 €6mTEPIKN 1KOVOTOINGT TTOV
vid0Bet o emyepnuatioc omd v enitevén tov otdoL oL £xel BEoel. H e€wyevig
avTopolPn £xel va KAVEL e TIG OIKOVOLIKEG OOANPBES, TO KOWVOVIKO KUPOG KoL TNV

VILOANYT TOV.
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1.8 H «Métpnon» Tng ETIXEIPNUATIKOTNTAG

Onwg toviotnke og mponyovuevn evotnta, n Enyeipnuoatikdtmro and
«yEVWNOT NG £MG Kot TPV od HEPIKA ¥pdvia, NTav SVGKOAO Vo KaTavonOel Kot
va ekppaoctel 6 Bempntikd eninedo. Otav teAKd avtd 10 TPOPAnua Ppnke Adon,
dnpovpynonke €va devtepo, e&icov Paphvovcas onpaciog Le TO TPMOTO : TMOG OAN
ooa mepikieier  Emyeipnuoatikdtra Oa EPprokay epaplroyn o€ TPOKTIKO EMImEDO.
SVYKEKPEVO, O TPOPANUATIGUOC OPOPOVGE GTO OV KOL HE TOLOLS TPOTOLG,
umopovoe 1 Emyeipnuatikomra vo petpnbel 1060 610 minedo tov enyEpHoE®V
Log Ydpag, 660 Kol 6€ TAYKOGHIO EMINESO, OTO TAAICIL GUVEPYAGING OVALEGH OE
EMYEPNCELS TOV EKTPOSAOTOVV TOV {010 1] Kot TOPOHO10VG KAAIOLG.

Kopo péinupa tov emomuoévov mov acyolndnkov ce Pdabog pe to
avtikeipevo g Emyepnuotikdttog, ntov ot TpocdlopioTikol Tapiyovteg Kot ot
oeikteg g Emyeipnuotikdotroc, vo yivovtov amodektoi o€ 660 O OLVATOV
MEPICGOTEPES YDPES KOl OTOV €VPVTEPO EMYEPNUOTIKO KOGHO GE TOYKOGHLO
eminedo.

Onwg elye dwopopembel 1 KOTACTOON OTOV EMLYEPNUOTIKO/OIKOVOUIKO
KAGOO Kot pe TN poydaic OvATTLEN TOL CNUEIMONKE GTOV TEYVOAOYIKO KLPIMG
topéa, OewpnOnke emPefinuévo va oplotohv KAmowol Oeikteg WETPNONG TNG
Emyeipnuoticomog o0tog dote pe TN ¥pNomn Tovg vo. pmopovoov va e&aybovv
YPNOLOL KO TOVTOYPOVO TEKUNPLOUEVO, OTOTEAEGLLOTO, GYETIKA LE TNV TOpPEiol PG
emyeipnong oAl Ko pe ™ 0éon mov KataAapPavel oTNV ayopd CUYKPITIKO UE
GAAeC emyEPNCELS.

‘Etolr Aowmov, kpiOnke emtaxtikn m ovdykn onpovpyiog OEKT®OV Kot
Kpumpiov pétpnong g Emyepnuatikéttog ovtmwg ®ote 0molog acyoAeito (1
emBoupovoe va acyoAnbel e ToV TOPEN TOV EMYEIPNCENDV), VO LTOPEL OTOTEOTOTE
Kpivel ovtog avaykaio, va £xel otn 01d0eon tov otoyeio Kot dedopéva ov Ba Tov
gvnuepmvouvv kot Ba tov fonbave va e&ayel ypnoo cvunepdopota yio. T 0€on
oL KaTtaAauBaverl pia emtyeipnon aALd kot Yo v Topeia ¢ (o€ Bpoayvrpobeco

Kol LoKportpOOeG o eminedo), otnv ayopd.
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1.8.1 Acikteg ka1 Popeig MeTpioewv

Ymv mwpoondabsio pétpnong g Emyeipnuotikdtroc, onuovtikn eival n
GLUPOAN TOV TOPOKAT® OEIKTMOV Kol opyovicudv. H pedétn kot m gpnon tovug,
BonBder tov kabe evdlapepduevo (eite mpokeltar yoo evepyd €ite Yoo LVWOYNPLO
emyepnuotio) vo e€dyet xpnoLo COUTEPACUATO Kot PACEL QVTMOV VO KATOGTPDOGEL
TIG AVAAOYEC EMYEIPNCLUKEG CTPOATNYIKES KO TOAITIKES.

Yrapyet évoag onuaviikog oplBuog omd kotnyopieg Kot vmokoTryopieg
dewktov pétpnong e Emyeipnuoticomroc. E&icov peydrog sivar ko o apBpdg
TOV  OPYOVICU®V Kol  QOPE®V, TOL OCYOAOLVTOL WHE TN WETPNON  TNG

Emyeipnuoatucomtog. Epeig Ba avagepBovpe 6Toug Mo }opaKTnptotikonc.

Ta névie «kAedo» g emroyiogh

1. Oféon otV ayopa : 0 OIKTNG OVTOC KATAYPAPEL AETTOUEPDS TNV AVOOIKT N

TTOTIKY Topeia pog emyeipnong otnv ayopd otnv omoia angvBovetal.

2. Koworopieg : pe to dgiktn avtd peretdror Katd wOGO Ol KOVOTOUIEG TOV

eVOEYOUEVMG eQapuOlet pia emtyeipnon eivorl AmodOTIKES KO OVTOYOVIGTIKES.

3. PevototnTta @ 0 Oeiktng peuotodTNTOC UETPUEL TIS EMATMOGELS TOL UTOPEL Vo
€YOVV OTIC YPMNUOTOOIKOVOUIKEG PpoEC g emiyeipnong, mbavég avénoelg 1

HELDOCELS OTIC TIUEG TOV GLYKEKPIUEVOL OEIKTY.

4. Kepoogopio : 0 deiktng avtdg avoQEPETOL CLYKEKPIUEVO GTNV TTOLOTNTO TNG
Kepdopopiog Pdoet g omoiog €EAYOVTIOL GCLUTEPAGUOATO GYETIKE HE TNV

SuvaTOTNTO KOl TNV IKAVOTNTO TG ENLXEIPNONG VO TOPAYEL KEPON.

“I1. Kvpradémovrog — A. Bpulidng : Ewsaywyn oty Enygipnuotikomra, oer. 101,102, Zoyypovn
Exdotikn 2008.
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5. MMopayoyKOTNTA : AVAQEPETOL GTO TOGO ATOOOTIKA KO OTOTEAECUATIKG L0
emyeipnon ypnoonolel Tovg SBEGIHOVS TOPOLS TNG TPOKELUEVOL VO TOPAYEL

mpoidvta N vnpesieg kot ekepaleton omd ™ oyéon PN

EKPOTN

H avélvon ABC#H

H avaivon ABC (Activity — Based Costing and management, ABC), oev
amotelel amAd Kot povo pio pebodoroyio pHétpnong tov KOGTOVG Kat TG amdO0GNG
wog emyeipnong. Oloéva Kol TEPIGGOTEPES EMYEPNOELS, gvotepvilovior v
droym g N ABC amotekel tavtdypova ) Bdomn yio ™ Aqyn opldv oTpatnyikdv
EMYEPNUOTIKOV OTOPACE®V Kol €Miong, Oewpeitar mopdyovrag Kepdopopiag g
emyeipnong, ovo  OMAadn otoyeiwv mov  cuvBétovv TNV €vvola NG

Emyeipnuoticotnroc.

To Emyeipnpotiko Xyédo*

To Emyeipnuatikd Xyéoto, eivar pia ypomt ékBeon n omoia meptloppavet
TANPOPOPiEg Kol aVOADCEIS OYETIKA He TN OOU| HOG EMyeipnong Kol 1o
OVTIKEIHLEVO EVAGYOANONG 1TNG, TOLG OTOYOVG KOl TIG OIA000EEG TNG Kot TIC
OTPOTNYIKEG TTOL TPOKELTOL VO EPOPLOGHOVY TPOKEUEVOL Vo, EMLTEVYHOVV 01 6TOHYO1
avtoi. Ovcwotikd t0 Emyeipnuotikd Zyédo amotedel éva 10101tépmc YpNOLLO

«epyareion, 10 mEPEXOUEVO TOL OTOIOL UmOPEl va ypNoIHLOTOMOel TEPLOSIKE MG

KPUipo a&loAdynong g emyeipnong.

# (0.m.: 681203, 211).
# [Metpbxnc I1., Mrovphetidng K., Basilapoc B., Ztopatiov ©., [Toviov I'., Evbvudmoviog A.,
Koravting @. : Emyeipnpoaticomra, oeA.203, YIIEII® 2003.

32



To Haykéospmo Empcintipro Exysipnpotikotnroct

To Taykécmwo Empeintmipro Emyepnuotwomrog, yvoord kot o GEM
(Global Entrepreneurship Monitor), oamotelel icmg 10 HOVOOIKO TOYKOCULO
EPELVNTIKO TPOYPOUUD, 7OV ®OC KOUPLO OVTIKEILEVO aoYOMOg TOv, €xel
ouykptikn kot o€ Pébog ypdvov perétn g Emyepnuatikdtmrog cuykekpiévou
apBpov kpatov. Ot otdyol Tov GEM amd v idpvon tov (1o 1999) éwg ko

onuepa, givar :

¢ vo petpnost 1o eninedo Emyeipnuatikdmrog pog xdpog Kot vo, avaADGEL TIg
SLPOPES OV AVOKVTITOVV GUYKPLTIKG e TIG VTOAOMEG YDOPES TOV GULUUETEXOVV
ot pErpnon

4 VO YVOOTOTOMGEL TOVS TOPAYOVTEG TOV 00NYOVV GE IKOVOTOMTIKE EMImEdQ,
Emyeipnuoatucomog

¢ vo TPoTEivEL TOMTIKEG 7OV UTOPOVV VO EVIGYVOOLV T EMIMEON

Emyeipnuotikdtrog oe po yopo

2uvTovioTég OAov awTov Tov £pyov givor to Babson College (Apepwkn) kot to
London Business School (M. Bpetavia), pie TapdAinin coppetoyn Kot cuvepyosiol
BVIKOV oAV ATOTEAODUEV®V ATTO EPEVLVTTIKE KEVTPOL KO TTOVETIGTY| L.

To GEM, e&ivor 10 pOVOOIKO TPOYPOUUE TTOL TPOYLOTOTOEL GULYKPLTIKN
aglohdynon mg Emyepnuotomtog oe évav alloonueioto apbud yopov, pe
gvappovicpéveg  petafintég  pétpnong. Bdoet tov  amotedecpdTOvV  TTOL
TPOKVITOVV, Ol GLVTOVIOTEG OLOUOPPAOVOLV TNV €TNCL0 ToyKOGHa €kBeom, mov
neprypaeet v e£EMEN ¢ Emyeipnuatikdtntog o mayKOGHo enimedo.

Amd 10 2003, vmebBovvo Yo TV cvyypagn g etolag £kBeong o v
Emyepnuoticomta omv EAAGSa, eivar to IOBE (Idpopo Orkovopik@v kot
Buopnyovik@v Epguovawv), pécm g GLUUETOYNS TOv 6T0 d1EBVEC TTpdypappa

GEM.

45 http://www.iobe.gr/index.asp?a_id=334 (tehevtoio npdcPacn 25/5/14).
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O Asiktng Emyeipnpotikétnrog Aptkov Xtadimv.

Yoppova  pe 1o GEM, mpékertoan vy 1oV PocwkoOtepo  OeikTn
Emyeipnuotikéomroc, péco amd po mAnfmpo Kot yopidv Kol LTOKATNYOPUDY
OEIKTMOV. ZTO TEPLEYOUEVO TOV OEIKTN OVTOV, GLYKATUAEYOVTAL HETAED GAA®V, 000

€l0n emyyelpUATIOV:

a) O emidoEor emyepnpuartieg : mpoketon yoo dtopo nlxiog 18-64 e1dv, mov
Katd Tovg teAevtaiovg 12 pnveg amd T oTiyun Sevépyelag g épevvoc, elyav
npoPel oe emyEPNUOTIKEG TPMOTOPOVAIEG, O1 OTOlEG APOPOVGAV GTN GVGTACN TNG
OKNG TOLG emyeipnong. XNV opddo awT EVTACCOVTOL KOl ATOMO To. ool elyav
NON CLOTNGEL TNV EMYEIPNOT TOVS, TOLG TEAELTAIOVG 3 UNVES Od TNV NUEPOUNVia

vapéng g épevvac.

B) Ou véor emyeipnuories : 1 opdda ovty meptrapupavel droua 18-64 etdv, ta
omolo. GLUUETEYOV OGE EMYEPNUOTIKEG OPACTNPLOTNTEG, YO TG OMOieg £XOLV
KoTafaArel oBovg Kol €(ovV KATOYPAWEL €vav KOUKAO €PYOCUOV O OTOi0g

Kopaivetal amd 3 £mg 42 unvec.

Y1ov mivaxa wov akoAovbel, TapovsidleTon N TOGOGTIAIN AVATTLEN TOV AVAOTEP®
delktn Yy 10 €rog 2008, avapeco oe O18POPeEG YDPEG MOV GLUUETEYOLV CTO

gpeuvnTIKa Tpoypdpupata tov GEM.
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ivakag 1

Ilooooto atouwv nlikios 18-64 etV mov uUmAEKOVIOL 0O EMLYEIPNUOTIKOTHTO, OPYIKDOV

otadiwv (véor kot emidolor emiyeipnuaries) ava yawpa o 2008.

XQPEX ENIXEIPHMATIKOTHTA
APXIKQN XTAAIQN
BEAT'TO 2,9
F'AAAIA 5,6
I'EPMANIA 3,8
AANIA 4.4
EAAAAA 9,9
HNOQMENO BAXIAEIO 5,9
HITA 10,8
IATIQNIA 5,4
IPAANAIA 7,6
IXAANAIA 10,1
[ZITANIA 7,0
IXPAHA 6,4
ITAATA 4,6
KOPEA 10,0
NOPBHITA 8,7
OAAANAIA 5,2
>AOBENIA 6,4
OINAANAIA 7,3

IIyyn : IOBE, Enelepyaoio oroiyeioov GEM
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[Tapamnpodpue moc yu to 2008, n Emyeipnuotikdémro Apyikov Ztadiov
omv EAMGOa, Bpioketor og éva amd to KaAdtepa emineda (9,9) cuykpitikd pe Tig
VIOAOITEG YMPES TTOV EYOLV GLUTEPIANPOEL oV épevva. To mOoG0oTO QVTO TNV
tomoBetel oTIG MPOTEG OECEIG AVALESH GE YDPEG UE «TAPAIOCT GTNV AVATTLEN
EMYEPNUOTIKNG Opactnprotntag onwg eivar ot HITA (10,8) ko n Kopéa (10,0).

A&wonpeimto gtvan emiong mwg pe ™ 0éon g avtn n EALGSa, Tpocrepvd
€ OVATTUEN TOL GLYKEKPUEVOL OgiKTN, o emiong «KAACOIKN» VIEPSVHVOUN

Emnyeipnuoticotroc, v lanovia (5,4).

1.9 H onpacia Tng EmXeIpnuATIKOTNTAG YIA HIO OIKOVOUId :

£Va VOUIoUO HE BUO OYeIgt®

O tpdémog pe tov omoio aokeitor M Emyepnpotikdmra, dnpovpyet
OKOVOHIKG  amoTEAEGHOTO, 7OV OGAAOTE &yxovv BeTikd Kol GAAOTE OPVNTIKO
avTiktomo otV owovopia g yopos. ‘Etol, ota Oetikd amoteAéopato TG

Emyeipnuotikdomrog, 0o propovoape va counepthdfoope ta e€ng :

1. H emruympévn eloaywyn pog kavotoptog oty ayopd, eEaceaiilel pio
(é0t® Kol TPocWPIVY) HovoTt®AlaKT BEom oty emyeipnon, amoPEPoOvVTag TG £TGL
HOVOTT®ALKA kEPOT. BEBana, avti n kepdopopia eivar Bpayvypovia, dxt Lovo yoti
Aertovpyel ovamOEELKTA 0 «KVKAOG {ONG» TOV TPOIOVI®MV Kol LANPECSIOV (ONAadN
0l PACELG TNG EICAYMYNG OTNV Ayopd, TNG UEYAANG avamtuéng, g emPpddvvong
™G OVATTTUENG, TG OPIUOTNTAG Kot TG KAUWYNG) aAAd Kot YTl mopatnpeitot o
Kvntomoinon Tov  «UUNTov»  emyelpnuotiov. Ewdwotepa, Adym  1ng
dpaCTNPLOTOINGCNG TOV GUYKEKPILEVOV EMLYEIPNLOTIOV, TO OQEAT TOV TPOEPYOVTOL
oo TV KOWOoTOpio (avapopikd Kupimg pe T Helowon Tov T®V Kot T Pedtioon
™G TOOTNTOG TV TPOIOVIWV KOl VANPESI®V), Oa Ta KaprTwOovuv pakpoypdvia ot

KotavoAmtés. Kartt tétoto BéPara, Ba 1oydel oy mepintmon mov N TP®TOTOPOG

46 http:/www.lib.duth.gr/dl/10097356.pdf ce).15-17, (tehevtaia mpdoPacn 25/5/14).
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EMYEIPNOT Ko Ol «UNTESH NG, 0€ Ba eykaB1dpHGOLY amd KOO KATOL LOPON
eLEYYOL TG ayopds Ommg eival TO TPAGT KOt TO KOPTEA.

2. Me mv xowotopkry Emysipnuoatikémra, 0o mapoyBodv véa 1
eEeMypévo poidovia ko vampecieg mov Oa avENcovv TV YPNOUOTNTE TO®V
KOTOVOAMTOV KO T1 OLVOTOTNTO TOLG Yo TEPLOCOTEPES eMA0YES. EmumAéov, Oa
onpovpynBovv véeg péBodot eumopiog Ko mpo®ONoNG TOV TPOIOVIMV Kol TMV
VINPEGLAOV, Ol OTOIEG LLE TN GEPE TOVS Bl ATAGYOACOVY VEO £PYATIKO SLVOLLKO 1)
Ba dnpovpyncovy TV avlykn yio véeg e€e1dkeVoELS TV £pYalOUEV®V.

3. Néec pébodol mapaymyng Bo kKédvovv v gpedvion tovg mov Ba Exovv
GOV OTOTEAEGHO TNV OOENCT TG TOPAYDYIKOTNTAG TV CUVIEAEGTAOV TOPAYOYNG
(B perdoovy dMAadT T0 KOGTOG) 1) TNV AVTIKOTAGTACT) TOV TPMOTOV VADV UE VEES,
OIKOVOUKOTEPEG KO TTLO OTOOOTIKES,

4. Oo avartuyBobv VEEC LOPPEG OPYAVMOOTG TOV EMLYEPNOEWDYV, ETCL DOTE
vo vmdpyer 1M dvvordtmro Yoo wAnpéotepn  aflomoinon TV ATOUIK®OV
YOPOKTNPIOTIKAV, TOV O£E0TNTOV Kol TOV YVAOCGEDV TOV avOpdOTIVOU duvapkoD.
AVTEC Ol véeg HOPOEG OPYAVOONG TOV EMXEPNOE®Y, Oa 0dNyNnoovv Ge o
EUTEPIOTATOUEVT] ASI0AOYNON TOV TANPOPOPIDY TOV EI0PEOLY GE Wi emyeipnon
Kol 6€ KaAvtepn ydpaén tov otpatnyikodv ™c. Emiong, extipdror mog pmnopel va
ONUovpYNGoLV vées BECELG £pyaciag 1 VO GTPEYOLV TO EPYOTIKO SLVAHIKO GE
VeOTEPES EOKOTNTEG.

5. Ta véoa mpoidvta kol vanpecieg, Oa 0dnNyncovv oV dAVOIEN VE®V
ayop®V Kol [E TN CEPA NG N dtdvolEn avtn Ba odnynoel oty dnovpyio GAA®V
EMYEPNCEDV CUUTANPOUATIKOV 1] OVTOYOVICTIKOV LE OTOTEAEGUO TNV TOVOON
Ko ovAmTuén TG OtKovouiag.

6. Ot emyepnuotieg OV AVTIYPAPOLY TIC KOVOTOUIES TOV €PapUOlovTon
amd GAAEG OVTOYOVIOTIKEG EMXEPNOELS 101OC OTIG OVOMTTUOCOUEVES OIKOVOLUEG,
GUUPBAAAOVY LE OVGLOGTIKO TPOTO GTNV OAVATTLEN TOVG, dLEOVTOG TO TOPOTAVE®
BeTikd amoteAéopaTa TG TPOTOTOPOL KOVOTOUIKNG OPAGTC.

7. Mg v avéinyn pog oepdc Kvouvev omd TOLG EMLXEPUOTIES,
LELOVOVTOL Kol Ol KIVOUVOL 7oL OVTILETOMILOVV 01 KOTOVOAMTEG KO Ol 1O10KTTEG
GALOV TOPAYOYIKOV GUVTELECTMV.

8. A&onowwvrag kdbe evkarpio KEPOOVS KOl EAAYIGTOTOIMVTAG TNV AyVOld
oL  eVOEYOUEVOC Umopel va VTAPYEL o€ owovopieg Omov  guvoeitol M

EMYEPNUOTIKT OPACTNPLOTNTO, EMITVYYAVETAL 1] OIKOVOUIKY tooppomio. Me dAAa
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Aoyw, o emyepnuatiog mov alomolel o evkopion KEPOOLG pEoa o pio un
GOPPOTTNLLEVT 0yOopd, LELDOVEL TO €DPOG TNG AVIGOPPOTLG Kot £T61 GUUPAAAEL GTNV
EMITEVEN LOG YEVIKOTEPTG OIKOVOULKTG 1GOPPOTLOG.

9. Otav o emyepnuotiog, vroomnpilel por véa popen opydvmong Kot
GUVTOVIGUOV TV TOPUYOYIKOV GUVIEAEGTMOV, OLTO TOV KOTOPEPVEL givor va
SLUPBAAAEL GTNV OOENOT TOV TAPUYOYIKAOV OLVOTOTHTOV TNG OKOVOUING Kot oo
aVTO TO YEYOVOS M KOUTOAN TOV TOPAYOYIKOV OLVATOTNTOV VO LETATOTILETAL TPOG

Ta. 0141

Onwg &yovpe avoaeépel oe mponyovpevo kepdiaio, 1 Emysipnpoticommo
EUTEPIEXEL TNV €VVOL0L TOV PIOKOV KOL 1| EQAPLOYN TNG CVVETAYETAL TNV OVAANYN
ovyKekpipévov kvovvev. ‘Etol, 1 avdmtuén g Emyeipnpatikottog o éva
AVTOYOVIGTIKO Oowovokd mepiPdAlov, givar Aoyikd vo empépel Kot Kdamoto

apVNTIKG amoteléopata. AvTtd givar :

1. Ot Kouvotopukéc Opdaoelg €YoV GOV OMOTEAECUO, VO LEUOVETOL 1 AEYOUEVN
Kuplopyio. TOL KOTOVOAMTY, Ao 0 EMYEPNUATIOS OOUEGOV TOV TEYVIKAOV TNG
TPOoMONONG TOV TPOIOVIMV, HEIDMVEL KOL TNV OVTIIKEWEVIKY] ETAEKTIKY duvaTOHTNTO

TOV KOTOVOAMTN.

2. Emiong, evioydeton 10 aicOnua apefordtmroc mov avtipetomilovv Oyl Hovo ot

GALES emEPNOELS OAAG KO O1 KATOVAAMTES, Ol KEQPAAOLOVYOL KOt 01 £pYULOUEVOL.

3. Téhog, morhamiacidletal 1 dpOpmTIKN avepyia Kol ATaSldVOVTOL TAPUYMYIKES

YVOOELG, UNYOVILOTOL, K.A.T.

Eivor mpogavég 6t1 amd v mopamdve katoypaen TV OeTiKOV Kol
apVNTIKOV emmtooev ™ Enyyeipnpatikdmrag o po owcovopio, ot Betucég Oyt
amAd vrepTEPOVV G ONUAVTIKO BabUd €vovilt TOV apvnTIKOV 0AAL pmopel va
BewpnBovv Kot ¢ 01 NUAVTIKOTEPOL TAPAYOVTEG TOV 081 YOVV GTNV OVATTTLEN Kot

G LPOTOINGT| TNG OKOVOLLOG HLOG XDPOGS.
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370 KEQAANIO OVTO, EMYEPNONKE L YEVIKT TPOCEYYIOT TNG EVVOLOG KOl
tov mepeyopévov g Emyeipnuoatikdtmrog. Apywoc pog okomdc, Mrav vo
TOVIGOVE TNV CNUAVTIKOTNTO, TNG OO TO TPOLO YPOVIL TNG EPOPUOYNS TNG. AVTO
enetedyOn He ™V €VVOI0AOYIKN €MEENYNON KOU UE TNV 10TOPIKN avadpoun. Ev
GLVEYELD, TOPOVGLACTNKOY Kol avaAvOnKav To oToryeia ekelva Tov amaptilovv Tig
dapopeg Lopeéc Emyetpnpatikdtntog Kot Toug Tapdyovteg Tov GUVTELODV GTnV
avAamTuEn TOLG.

310 emOUEVO KEPAAOLO, B0 CLYKEKPIUEVOTOMGOVUE TIC OVOADGELS Hag. Oa
avagepBovpe ewdkdTEPa oTIg popeéc Emyeipnuatikdmmrag ot omoieg €xouvv

EMIKPUTIGEL GTO TEPAGLO TOV ETAOV Kot £XOVV KaBlepmBEl Kot ot oNuepvy Enoyn.
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KE®AAAIO 2 : Ol TAZEIZ THX
ENIXEIPHMATIKOTHTAZ

2.1 Xuveidnrtotroinon Tng avdaykng mpoocappoyng. O1 véeg
HOP@EG ETTIXEIPNMATIKOTNTAG.

Me v mapodo TV £tdV Kol €£ouTiog TNG TOYKOGUIOMOINGoNG KOl TNG
TEYVOLOYIKNG TPOOSOV TOL CNUEIDONKE, TO OIKOVOUIKO-ETLYEPNHOTIKO ALY KOl TO
KOWMOVIKO-TTOMTIOTIKO  OKNVIKO, TEPOUCE amd  OPOPES  OLKVUAVOES Kol
HETOAAAEELG.

[Mopadociokés  Pounyavieg (my. Kotackevny mAoiwv, veaviovpyia,
YOABag)Y, €xouv YEGEL TOV AVTOY®VIGTIKO TOVC YOPAKTNPO. Kot 1 diebvomoinon
TOL eUmOPiOL EYEL EVIEIVEL TOV OVIAYWOVIGUO TOV ETYEIPNCEMV GE TOYKOCULO
KMpoxo. EmmAiéov, o 1pomog (mNG Kol Ol KOTOVOAMTIKEG TPOTIUNCELS TOV
avOponov, aAratay pilikd 6To TEPACLA TV YPOVOV.

Ta mapomdve yeyovoto amoteAobV €va WIKPO Ogiylo. ToOv GLVOAOL TV
OPOPOTIKOV AAAAYDV TOV GLVTEAECTNKOV GE OAOVG TOLG TOMEIS TG KOwmViag
Kot ov 0ev B pumopovoav va agnoovv avemnpéactn v Emyeipnuoatikdtno.
‘Etor Aowmdév ov emyeipnuotieg, Pocilopevor oTIC avlayKes mOL 1M KOwwvio
mpoéPaiie ¢ aitnuo, odNynOnKav otnv evacyOANCN HE TO TPOGOO0POPES
nopeég Emyepnuatikdtmrog kobmg kol 6To vo dNUovpyncovy ot id1ot véa £idn
Emnyeipnuoticotroc.

Y& avutd to KePhAao Ba Tapovsidcovpe Kot o avoddcovpe to 10 ekelva
g Emyeipnuotikomrog, to omoio dadpapotilovy mpotayovicTikd poAo GTIg
GUYYPOVEG KOWMVIEG. ZVYKEKPIUEVO, Ol OVOPOPEG LG Kot Ol HEAETEG pag, Oa

emkevipmBovv og tpia €idn XOyypovng Emyeipnuoticdtroc, ta onoia givo :

4 T1.Kvpradémovrog : H Zoyyxpovn Emyeipnon oto Eexivnuo tov 21°° cidva, ced.51, Toyypovn
Exdotkny, 2000.
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» 1 Kowovikn Emyeipnuatikotnta
» 1 «dIpdocwvn» Emyeipnuoaticoma
» 1 Hiektpovikn Emyeipnuatikoétnto

2.2 ‘Evvoia Kal Mepiexdpevo NG Koivwvikng

ETIXEIpNHATIKOTNTAG

H Kowovikn Enyeipnuotikémra 1 Kowovik Owovopda, avagépetal
oTNV  €QOPHOYN Kot  ovOamTuEn  €0EAOVTIKNG KOl Un  KEPOOGKOTIKNG
Emyeipnuatikomroc®.

H xowovikn dpdon kot gvacOnromoinon twv emysipnuotidv, Ppioket
O01000vG  ékppaonsg, KLupimG HECH CULVETAIPIGUADV, KOWMVIKOV ETLYEPTCEDV,
Kowoviov aAlniofondelog kot copoteiov. Mepikég amd TIC OpACES TOV
OVOAAUPBAVOVY Ol TOPATEVD OPYOVIGHOL, AVaPEPOVTAL TapaKiTm® :

a) Kowovikoowkovopukn —emoavévtoln  mepOOPOTOMUEVOY  ATOU®V
(aArodamoi, vapkopoveic, wouywkd oocleveig, K.T.A) KOl KOTOTOAEUNON TV
dlakpicemv.

B) TTapoyn eEeAypévmv Kot TOLOTIKOV KOWVOVIKOV VINPECIDOV.

v) Koatamoléunon g avepyiog kot dnuovpyia véwv Bécewmv gpyaciag,
Wloitepa o€ TEPLOYEG OTOL TANTTOVTOL EVTOVO.

0) AtevkOivvon mpocPacnc Kol evkalpieg OmACGYOANONG O EVLOAMTEG
OpadES (ATOUA LLE EOKES OVAYKES, NAKLOUEVOL).

) IIpodOnon kot avamTuEn eVOAAKTIKOV Hope®V EmiyeipnuotikdtnTog
Kol €VIOYLOT TNG OWKOVOUIKNG KOl EMLYEPNUATIKNG OPACTNPIOTNTAS GE TOMKO
eMinmedo.

Bdoel tov mopandve, odnyovpacte 610 cvumépacpo mog 1 Kotvovikn
Emyepnuoaticomnta amotedel kot Oa eEaxolovbel vo amotedel o popon
Enyeipnuotikdotrog vyiomg onuoaciog yww v avomtuén kot dlaTnpnon

KOWMVIKNG 1o0ppomiog Kot sunuepiog. AvaAnym  eyyepnudtov  Kowmvikov

8 http://en.wikipedia.org/wiki/Social _entrepreneurship (televtaio mpdcPacn 25/5/14).
4 http://government.gov.gr/2011/07/06/16741/ (tehevtaio npdcPacn 25/5/14).
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yopaxktpa, Bo mpénel vo mpaypatonoleitor 1660 amd OMpdclovg, 660 Kot amd

WO TIKOVG QOpEiC.

2.2.1 Mia cUvToun I0TOPIKN avagopas?

[Mopott cav €vvola ko popen Emyeipnuoatikétrag mn  Kowawvikn
Owovopio - 1Wdwitepa o1 YOPO HOg - HETPAEL Alya ypdvia, ®GTOCO KOTE TO
ToapeABov, Exovv Kataypael kamoteg aSloonueimtes TPOTOPOLALES.

O opot «Kowwmvikog Emyepnpotiogy Ko «Kowamvikn
Emyeipnuoticdmton, epeavictnkay yio tpdtn eopd o PPAoypapicés avapopés
OV YPNCLUOTOMONKAY Y10 VO TEPTYPAYOVY TNV KOWMVIKT] OALOYT) TOV OEKOETIOV
1960 kor 1970. Ot apyég mov mTpoodoplav TNV £Vvolo Kol TO TEPIEXOUEVO TOVG,
dpywoav vo tiBevtar oe gpappoyn tig dekaetieg 1980 ko 1990 amd tov Bill
Drayton, 1dpvty g U1 Kepdookomikng opyavmong Ashoka, m omoia &yet
emopoptiotel  pe v avamtvén  kor v wpoodnon g  Kowwvikng
Enyepnuotikdtnroc.

YuveIoTNG NG TPOOTADENS Yoo TNV €EATAMGON KOU €QOPUOYN TNG
Kowoviknig Emyeipnuotikoétroc, ntav o Michael Young. O Young vanpée
Nyetikn ouotloyvouio otov topéa g Kowwvikng Owovoplag kot mpoéfn o€
KOWOTOUEG  EMUYEIPNUOATIKEG  OPACTNPLOTNTEG KOWMVIKNG HOPONG, 10pLOVTOG
TEPLGGOTEPOLG OO 60 OPYAVIGUOVS TOYKOGHIMC.

2mv EAAGSa, n Kowvovikr Eryepnuatikdtnto epappootnke apyikd vmo
™  HopYN  QILOVOPOTIKOV KOl TPOVOIUKADV — QOPE®V,  OPPOVOTPOPEIMV,
vocokopeimv, dwpedv and 10wwteg K.T.A. [leplomtn 0€on koateiyav emiong kot ot

AYPOTIKOL Kot 0GTIKOT (KATAVAAMTIKOL, TGTOTIKOL, 01KOJOKOT) GUVETAPIGLLOL.

30 http://en.wikipedia.org/wiki/Social_entrepreneurship (tehevtaio tpocBacn 28/5/14).
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2.2.2 TloAimkég avamrtuéng kar  oTApIENg TG  KolvwvikAg

EmixeipnuatikotnTag o Eupwtrn kai EAAGSa®!

Me v elcoyoyn Kol EQUPUOYT]  OVTNAG NG VEOS  HOPONG
Emyeipnuoaticomog, dnpovpyndnkav kot avartdydnkov octodiokd, opyovicpol
KOl TOATIKEG EVIGYVOTG KO TPOAGTIGNG TOV TEPLEYOUEVOD TNG.

210V VpOTAiIKO Y®po N Evvola g Kowvovikng Emyeipnpotcomrog kavet
YL TPATN OPE TNV eRPdvion TG, 1o 1991 oty Itaria, pe v Béomion oo vopov
(381/1991) twv KOWVOVIKOV GUVETUPIOCU®Y. Mg ToV cuykekpluévo vopo, opilovton
Kowvovikol cuvetapiopol Tomov A kot Tvwov B. Ot cuvetapiopol tov tomov A,
elval EMPOPTIGUEVOL [E TO VO TOPEXOLY yafd Kot LVANPESieg, o€ advVapES Kol
TEPOPLOTOMUEVEG OLAOES TNG KOVMVING Kot 6€ TOUElS, Ommg ivar 1 ekmaidevon
KO 1) VY&l X€ YEVIKES YPOUUES, OVOTTOGGOVTOL LT EUTOPIKES OPACTNPLOTNTES TOV
exppaloviar kuplog HEcH TV EEVOVoV, TOV OaPOp®V KEVIPMOV KOWMVIKNG
epovtidag kabhg eniong kot pe v mopoyn Kot' oikov Ponbelag kot mwepiBaiyng
oe NAkiopévovs. Ot ovvetapiopol tomov B, elval kowvevikég emiyelpnoelg
olKovoutlkoy okomov. KoOpto péinud tovg eivor 1 kowvovikny évtoén kot 1M
EMAYYELLOTIKY]  KOTOPTION KOl OTOKOTAGTOOT OoTOP®V 7oL  Ppiokoviol o€
peovektikn 0éon (to&uopaveic, aikoolkoi, yuyikd acbeveic, K.T.A). O vopog
118/2005 ko 10 kat’ eeoappoyn tov Sdraypa 155/2006 mov mpootEOMKOV
UETEMELTA, OMOGKOTOVCAY GTNV &VTOEN TMEPIGCOTEPMV OPYUVICUDY KOWVMOVIKOD
YOPOKTNPA 6TO 1TaAKO vopobetikd mhaicto. Me tov cuykekpyévo vopo opilovral
€K VEOL 1 £VVOlol KOl TO TTEPLEYOLEVO TNG KOWMVIKNG EMLYEIPNONG, Ol OPLOSOTNTES
KOLL TOL YOPOKTNPLOTIKE TNG.

Ymv AyyAio, ot KUPLOTEPEC HOPPEC KOWOVIKMOV EMYEPNOEW®YV, €ivol ol
Kowovikég Etapeiec (Social Firms) kov ov Etopeiegc  Kowvortikov
Yopgépovrog (CIC). Ov Social Firms dev otoxevovv oto atopikd képdoc. Ot
OPAGELS TOVG EMKEVTPOVOVTOL GTOVG TOUEIS TNG EMYEIPNONG, TNS ATAGYOANONG Kol
™m¢ €£ovolod0TNoNG Kol  OVOACUPAVOLY TNV  EMOYYEALOTIKY] OMTOKATAGTOON
atopV Tov Ppickoviol o PEOVEKTIKY BEom otV ayopd epyaciog (m.y dtopo e

KIVNTIKG TpoPAnaTaL).

I Kowotiky mpotofoviia Equal «Emiyeipoope AAANAEYyyvo», oeh.22-39.
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To épyo Tv CIC givor KOWOTIKNG Kol EUTOPEVUOTIKNG PVGEMG KO KIVEITOL
netald Emyeipnuotucomtog kot eriavlponiog, mapéyovrag oyadd Kot vinpecieg
1060 Og GLYKEKPEVES OUAdEG TOLv TANBLoUoV, 660 Kot 610 cHVOLO Tov. Ot
OLKOVOUIKOL TOPOL TOVG TPOEPYOVTIOL KUPIMG amd dWPEES, YOPNYNOELS, OAVELR OO

Tpameleg Ko AouroHg TOTOTIKOVS 0pYAVIoCHOVS, K.T.A.

2w TloAMo, pe o vopo g 17/07/2001, Beomioctnke 1 LOVETOIPLGTIKY
Etaipeio Zviroywkod Xopeépovtog [Société Cooperative d’Intérét Collectif
(SCIQ)]. IIpoékerran ya etoupeion popenig A.E 1 E.ILE n omola aoyoAeiton pe v
Topoy” ayofdv Kol VINPECUDV KOl HE TNV EMAYYEALOTIKY] KOl KOW®VIKN
enoavévtaén petovektovviov opddmv. Etaipot g SCIC pmopodv va eivor kdbe
QLOIKO N VoUkd TpOcOTO, Om®G OMuOcleg ovrotnteg, £0ehovtég, mEAATEG,

gpyalouevol, K.0.K.

Ymv EAAGda, pe to apBpo 12 tov vouov 2716/1999, Oeomictnrav ot
Kowaovikoi Xvvetapiopoi Iepropiopéivng EvOovng (Kouw.X.I1E), o1 omoiot wg
KOpla e0OHVN EYOVV TNV EMAYYEALATIKY OTMOKOTAGTOCT KOL TNV EMOVEVTOEN ATOUMV
Le yuyokowmvikd tpofAnpata. EmmnpocOeta cupfdiiovy otnv gpovtida Toug Kot
otV omokotdotaon TV mpoPAnudtov vysioag mov avipetomilovv. ‘Evog

Kot.Z.ILE, araptileton and to £Mg uéAn :

" PLGIKO TPOCHOTO EVIIAMKES TOV OTOGYOAOVVTOL GTOV TOUEN TNG WUYIKNG
vyelag Kabmg emiong VWOAANAOL Kot ETOYYEALATIKES ELOTKOTNTES TOL VTAYOVTOL GTO

EX2Y.

" PUOIKE TPOCMOTO EVIMKES 1 avijAkol (01 0moiol €XOVV GUUTANPADGEL TO

15° éto¢ TG nAkiog Tovg) Kot £X0VV avAYKN OTOKOTAGTOONG TS VYELNG TOVG.

= ANpot, KOWOTNTEG Kol AOUmd VORIKA TPOSOTO ONUOGIoN Kol 131mTIKoD
dwaiov kabm¢ emiong Ko LKA TPOCOTO ToL OToin Ppickovial 6€ VITOdEEcTEPN
KOwovikn 0éon 6mwg dvepyor, LETOVACTES, K.T.A. XTO SIAYPOLLLO TOV 0KOAOVOEL,
anmetkovilovtal ol VOUKEG LOPPEG KOVOVIKMV ETLYEPNCEDV TOV TPOUVOQEPHEVTDV

AL Ko EMITPOGHETOV ELPOTATKAOV YDPDOV.

44



Awxyoappa 1 : Katataln twv Nopikdv Mogpav twv Kowvwvicwv Eniyelgrioewv oe eminedo
koatwv-peAcdv g E.E.



2.2.3 H mrepimrrwon Tou Muhammad Yunus. ‘Eva Aaptrpd mrapdadsiypa

TPOg pipnon.

'evvmuévog oto Mraykiavtég to 1940, o Muhammad givan to tpito and ta
EVVEN GUVOMKA aOEAPLL TNG OKOYEVELNG. APOV OAOKANPWOGE TIG TPOTTVUYLOKEG KOl
LETATTUYIOKES OTOVOEG Tov ota Owovouikd, epydodnke kvpiwg e S1dpopovg
OPYOVIGHOUG G OWKOVOMKOS GOUPBOLAOG OAAG Kol OOV TAVETIGTNUIOKOG
KaOnyntg owovopuk®v. Timota Ouwg omd avtd OV 1KOVOTOOV0E TO OVI|GLYO
TvedoL KO To VYNAG 100VIKA TOL Y10 KOWVOVIKT] S1KaoG0vVT Kot gunuepio, Kobmg
énerta amd ™V pokpdypovn Onteion Tov 0TOV MOVEMIGTNHOKO KAADO, TTHPE T
peyaAn améeaom va moportnfel Ko vo a@lepmbBel yoyn 1€ Kol coOpati, oTNV
TPOACTICT] TMOV CLUPEPOVIOV Kol TOV OIKOUMOUATOV TV HELOVEKTOOVI®V KOl
eEabhopévov tAinbuoudv. Kivnrorotodpevog and avtd ta 10edon, idpvce to 1983
otV yevételpd tov To Mroykhavtég, Tnv Grameen Bank™?.

[Mpoxertan ywo o ave€dptnm tpamefo  PIKPO-YPNUATOOOTNONG KOl
KOWOTIKNG avaAnTTuéENG. AT TIC KOpleg approdldTNTEG TG, €lval 1 mTopoyn UIKPO
davelwv og oKovopkd Kot kKowveovikd eEabopéveg opdoes, xwpig vo omorteiton
gyyomon. Me v mopoyn avtod tov tHmov daveimv, 1 Grameen, oToyedEL GTNV
OIKOVOUIKY] aveapTnTONOiNom Kot 6TV avATTLEN TOV dNUOVPYIKOV IKOVOTT®V
TOV OUAd®V OVTAOV, OVTMOC MOTE VO UITOPEGOVV VO OMEYKA®PBIOTOOV amd Tig
GUVONKES PTOYEWNG KO KATO GUVETELD VO EE0PANGOVV TO XPEOG TOVC.

Eivor té€t010 T0 épyo g Grameen, mov PEYPL GTIYUNG, TO VTOKOTAGTLOTA
mg €yovv Eemepdoel to 2100. H dpdon g OMmS, dev TEPLOPIOTNKE GE TOMIKO
eninedo. H o@uhocopia maveo omv omoio avéntuée TIC OpaocTnploTTég NG,
EVEMVELGE TN OMovpyio. TOPOUOLOV  ETXEPNUATIKOV OPUCTNPLOTHTOV GE
neplocotepes omd 40 ybpeg, mapakvavtag v Haykoouia Tpdrelo vo avaridfet
TPOTOPOVAIEG YPMNUATOSOTNONG OPYAVICU®Y TOV 1 PIAOCOPIn Kol TO €PY0 TOLG,
GUVEKAIVE pE TN Prhocopia kot To £pyo Tng Grameen.

Emcoepdyopo kot moykoouor avayvopion 0ANG avtig e HokpOYpovng

poondbelog mov KatéPare ko e&akorovbel vo katafdAiier o kKabnyntig Yunus,

52 http://en.wikipedia.org/wiki/Muhammad_Yunus (televtaio tpdcBacn 28/5/14).
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aroterel n PpaPevon tov 1W6iov aArd kot g Grameen, pe Noumeh Eipnvne to
20063,

And T¢ mapomdve ovaeopéc KotaAaPaivoope mog n Kotvovikn
Emyeipnuoticdtro, amotedel icmwg €va amd to mo 1010{TEPO KOL CNUAVTIKOTEPA,

eion Emyeipnuoticomrog.

2.3 Npdoivn Emyxeipnuatikétnra. ‘Evvoia kai Mepiexopevo.

EIZArQrH

Evdeyopévag emkpatel n amoyn nog n Ipdotvn Enyeipnuatikétta eival
o veogtoaybeica évvola oty kowvovia. Qotdco Onmg Bo dovpe, KATL TETOW0 OEV
woyvel Ao aviBétog m Ilpdowvn  Emyeipnuotikotnto  eivor  por  popon
Emyeipnuotikdtrog, n omola «ydvetow oto PaON TV aidveov Kot eoivetol va,
amocyOANCE TNV AvOPOTOTNTA YIAASES YPOVIO TTPLV.

Me 10 mépACUA TOV AOVOV, 1| ATANCTIO TOV avOpOT®V Y100 OAOEVA Kot
TEPLOCOTEPQ aryadd, TOVG 00N YNCE GTO VO EKUETOAAEVTOOV AAOYIOTO KAOE QUOIKO
wopo. To yeyovog avtd TpoKAAEsE Lo GEPE OAVGIOOTAOV AVTIOPAGE®Y : LOAVVON
™G ATUOCEOIPOS KOl TOV VOATOV, KMUATIKEG OAAAYES, €EAQAVION E0MV NG
yAopidag kot mavidag kKot éva mAN00¢ GAADV «EYKANUATIKOV» OpACTNPLOTATOV
Kot ToV TEPPAAAOVTOG,.

E&ottiag avthg g mepiPariovtikng avicoppomiog mov €xel onpovpyndel
Kot Tov e&akolovbel va veiotoTol, Kpivetol emMTAKTIKA N ovAykn vo tefodv oe
€QOPLOYN ot Kavoveg mov diémovv v [pdovn Emyeipnuotikétnro. Mia tétoia
Kivnon, Ba amotedécel «cavida cOTPIag) Yo TO 0IKOCVOTNLA, TPOAAUPEVOVTOg
Kol «Bepamevovtacy (oto Pabud kol 10 pETPO TOL EQPIKTOV), OMOLONTOTE

{nuioyova kot emPrapn opactnplotnto aneirel 1o mepBAiov.

53 http://en.wikipedia.org/wiki/Grameen_Bank (tekevtoio mpooPocn 28/5/14).
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2.3.1 T givai n Mpaoivn EmixeipnuatikétTnTa

Me 1tov  6po «lIpdovn  Emyepnuoatikétnto», evvoovpe  kdbe
OpOoTNPOTNTO.  OIKOVOMIKNG QPUCEMG TOL OTOYO0 EYEL TNV TPOGTOGIO TOV
neparioviog.  Omowadnmote  emyyeipnon  otoxever oty Ilpdon
Emyeipnuoatucoma, opsirer va epapuolel tig apyxég mov T OEmovV TOG0 T
ayafd 1 TIg VINPEGiEg OV MapPyEL OGO Kal 6TV dladikacio Tapoy®ync Tovg >,

Ywbetovrog pia emyeipnon moltikég Ilpdowvng Emyeipnuotucomroc,
Behtiover Oyt poévo v Ok S EKOVa TTPoc To eEMTEPIKO TEPIPAAAOV Ko
GLYKEKPLUEVA TTPOG TOVG KATOVOAMTEG OAAG TapAAANAa GUUPAAAEL otV Perticoon
oV PloTiKoy TOVG EMMEOOV HE TO VO TOVG TOPEXEL TOOTIKOTEPA Oyafd Kot

VN PECIES.

2.3.2 XapaktnpioTikGd kol [Nedia Eg@appoyng Ttng Tpdoivng

EmixeipnuatikéTnTag

Ot 3paocTNPOTNTES TOV OPYAVICUAOV KOl ETYEPNCEDV TOV MG KOTEVOUVO|
toug &yovv v Ilpdoivn Emyepnuoatcomra, Ba npénel vo yopaxtnpilovion amd

T0. TOPOKAT® oTorKEi’” :

1) appoviky cuvimapén e TPAGIVIG EMLYEIPNONG LLE TO TOTLKEL YOPAKTPIGTIK
2) wovoTNTa aVASEIENG TOV YOPOKTIPLOTIKAOV OVTMV

3) moloTiKN TpwTOTOPin

4) svomnuaTikdTTO

5) cvAloyKOTNTO

6) otKovolKn PloctpodTnTa

7) peaAopo

8) chvdEoT e TNV TOTIKY] OIKOVOLLLKY] KOl KOWV®OVIKT gunuepio

S*EOMMEX — EQviko apatnpntipto yio Tig Mikpopesaicg emyeiprioelg : Eyyeipidio Ipdovng
Emyeipnpoticdttag ylo pukpég Kot Lecaies Entyepnoels, oe. 14.

33 http://www.solon.org.gr/index.php/2008-07-16-12-40-26/68-2008-07-15-14-48-24/1749-
xaraktiristika-oik-biosimotita-pe.html (televtaia TpocPaon 28/5/14).
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9) ovuPoin oy mepPoariioviiky ProcpotTnTo
10) mowiAio Ko KOVOTOUIOL GT1 LOPYPT Kot GTO €006 TV TPACIVOV ETLYEPTCEDV

00T MOTE VO EMTLYYAVETOL KO va dtatnpeiton 1 ftocidmd tovg.

[Ipdown Emyeipnpoatucotta dvvatar vo epappochel and Opyoavicpovg
Tomkng Avtodwoiknong, omd Zvvetaipiopods, ond Avotato kot Avatepa
Exmodevtikd Iopopata, amd pn xofepvntikéc opyavaoelg kot ond idtes. Ot
«IPACIVO OPYAVICHOL KO ETLYEPNGELS, AVATTUGGOVV TIG OPAGELS TOVG GTOVG EENG

Topeic Tng okovopiac™ :

a) [Ipwtoyevig Topéag : Promotkiadtnta, froloykd tpoidvia
B) Agvtepoyevig Topéag : PO, OVOKOKAWDGT, XELPOTEYVIN
v) Tprroyevig Topéag : epmdplo TPAGIVOV TPOIOVI®V, YPOTOVPIGHOGC

0) Tetaptoyevig Topéag : emkowvwvia, Tpofoir), moTonoinon

2.3.3 MNpaoivn EmixeipnuatikOTNTA : pia évvola ME TTAOUCIO TTAPEABOV

Av ka1 11 TelevTaiec LOMG dekaeTieg Tapatnpeitat Eva EVIOVO EVOLOPEPOV
v v [Ipdoivn Emyeipnuoticotro, vrdpyet Eva oefoactd mAnbog avapopadv Kot
YEYOVOT®V OV ATOJEIKVOOLV TNV d10YPOVIKOTNTA TNC.

Apywcég epappoyég Ilpaowng Emyepnuatikdtntog éxovpe oty apyoio
EAMGda amd tov Apiototédn, pe TV mopokoAovOnon tov 00OV tov (®IKoV
Bactieiov oto {woAoYIKO KNTO oL O1€BeTe KO amd ToV otpatnyd Emapsvavda,
GTOV OTMoi0 €KTOC TMV OTPATIOTIKOV KaONKOVIOv, Tov &ixe ovorebel wor 1
dwyeipton T@V oKoOVTOIOV Kot TG Kabaptotntoag oty opyaio OnPa. Ensita ot
avaeopés vy v Ilpacwvn Emyeipnuotuwcomra, mpocavatoAilovtor mpog v
apyoion Ivdla Omov ekel mapaTNPOVVIOL Ol TPATEG EVIATIKEG TPOCTADEIES
nepiBoiyng tov (Oov Kot mpootaciog Tov  mepPdAlovtog. Amd  ekel,

LETAPEPOUACTE OTNV TEPIOO0 NG POUAIKNG AVTOKPOTOPiaG OmMOv £yovue TNV

56 http://www.career.aua.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=194&Itemid=249
(televtaia TpocPaocn 28/5/14).
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OMNovpyiot TOL PEYOADTEPOL OTTOYETELTIKOV SIKTOOL TNG apyatdTnNTaS, T0 «cloaca
maximay, Kafdg emiong Kot v Katackeun evog aplfpod vopaywyeiwv.

2 vedtepn otopia g [pdowng Emyepnuatikdtmrog neprrappdvovton
pa oelpd aEloAoywv dpdoewv kot eyyepnudtov. Evosiktikd avagépovpe :

* Tnv 1" Maptiov 1872, 10 Apepwovikd Koykpéco, idpvoe to EOvikd
[Tépko tov Yellowstone (Wyoming)®’. To yeyovdg antd, amotélece KiviiTpo yia
v peténerta dnpovpyia tov [ldpkov g Néag Yoprnc.

= To 1889 otv Ayyiia, WpOOnke n Etoapeio yio v [pooctacia tov
[TovMadv.

= v Apepikn, n [pdown Emyeipnuoticomro eiomydn otig apyéc tov
20 oauwva kot v mepiodo mpoedpiog tov Oeddmwpov PodoPert, o omoiog
gykabidpvoe v npmd Emttporny ®vong to 1908.

YVOTNUATIKOTEPT OVATTTVEN TNG Topatnpeiton petd 1o kpay tov 1929 kot
KOoTq TV mEPI0d0 mov TPOEdPoc ™G Auepikng, owatehovoe o DpaykAivog
PovoPert, péom tov mpoypappatog New Deal. To cvykekpiuévo mpoypopLpLo.
eplelapPove HETPOL KOl GTPOUTIYIKEG Y0 TV OVTILETOTION TNG avepyiag. Mepud
amd To PHETPO OVTAE QLPOPOVGAV KO GTNV EMEVOVOT] KEPAANI®V Kot TNV TPOGANY
EPYOTIKOD SLVOUIKOD Yol TOV EAEYYXO TNG PUTOVONG TOV TEPPAAAOVTOG, Yoo TNV
avadelgn Tov, K.T.A.

Ymp&e kot pia oelpd GAA®V «TpAcIveovy) dpacTnploTHTOV KOl OTOTEPDOV
oL HEPIKEG oTEPON KAV [ emTuyia Ko pepikég Oxl. H ovoia sivon mmg 1 Papdtnta
avtohd Ttov €idovg Emyeipnuatikomntag ywoo v avBpomdtta, ixe NMom

aVayVOPLOTEL 0 To TPMOTO GTASO EPAPUOYNS TNG.

2.4 Apdoseig Avadeigng kai NMpowOnong Tou MNpdoivou Etixeipeiv

Mo va pmopéoer n Ilpdowvn Emyeipnuatikétnto va avartoyBel, kdmotot
avBpomot apiEpwcav ypovo kot KatéBarrav peyareg npoondBeieg. Or Tpoombeléc
TOVG, TOVG MOONGOV GTO VA SNUIOLPYCOLY OPYAVICUOVS KOl TPOYPAUUOTO OVTMG
dGTE VO YVOOGTOTMOWOOLV TNV &vvown kol TG Agrtovpyiec ¢ Ilpdoivng

Emyeipnuoticdomtog kot Kotd GUVEREL Vo KIVNTOMOW|GOLV  OAOEVO, KOl

57 http://en.wikipedia.org/wiki/Y ellowstone National Park (televtaio mpocBacn 28/5/14).
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mePLocdTEPOLG  avBpdmovg va  yivouv evepyol vmootnpktés g IIpdoivng

Emyetpnpotcomroag.

2.4.1 Opyaviouoi kai Mpoypdupara Mpdoivng EmixeipnuatikoTRTOG5E

Yto miaiclo  mpomOnong g  OAng  orkocogiag g IIpdctvng
Emyeipnuoaticomtog, £xovv dnpovpyndel Tpoypappoto Kot opyovicuol, to oroio
€uovv ovuPdiier oe onuovtikd Pabud 10600 oV avadelln 000 Kol GTNV
OVTILETOTION TV TPoPAnuatwv mov vrdpyovv oto mepiPdrriov. Térowa

YOPOKTNPIOTIKE TOPASELYLATO, OVOPEPOVTOL TOPOKAT :

2.4.2 O1 EupwTraikég MNMpwToBoulieg

To IIpoypoppa ™™g Aeafovac : T0 CUYKEKPIUEVO TPOYPOAUUD, AvAvEDONKE TO
2005 xou ovumeprédafe OTIG OPOCTNPOTNTEG TOL, TNV ZTPOTNYIKN Yoo TNV
Avantoén ko v AmaoyoAnon, oto mAaicto ¢ omoiag evBappliveTon 1
aflomoinon 1OV ELOIKOV TOPMV, EMTLYYAVOVTAG OWKOVOMIKY OVATTLEN Kot
TapAAANAQ TEPPUAAOVTIKN 1GOPPOTTICL.

To Ilpoéypappa-ITraicro ywo v Avrayovietikotnte kot tnv Kowotopia :
anevBoveton g emi to TAEIOTOV OTIC MIKpOUESOieg emyelpnoelg kot otnpilet
dpdoeig [lpdowvng Emyeipnuatikodtnrog péco tov npoypappatos Eco-Innovation.
210%0¢ 0TOV TOV TPOYPAUUATOS Elvarl Vo TPOPAALEL KOl VO TPOMBONGEL — GTOVG
TOUELG TNG £pEVVOG KOt TNG OlYOPdS,- TPOTOVTA, VIINPECIES KO TEXVOAOYIEG O1 OTTOlEg
glvol QUK TPOGKEINEVEG TPOC TO TEPIPAALOV.

LIFE+ : mpoxkertow yio mpoypoppo  xpnuotodotnong oOpacemv, ot 0moieg
GUUPBAAAOVY TNV AVATTVED, TV EPOPUOYN KOL TV OVOTPOCHPUOYT TOV TOATIKMOV
Kol ™G vopoBesiog mov epappdlel n Evponaiky Evoon oyetikd pe to mepiBailov.

Ot otoyevpéveg dpaoelc tov LIFE+, £youv tpia facikd onueio avapopds : o) goon

8 A. Kopoydov, I'. T¢évov, A. Mapivov, H.Scott : IIpécivn Enygipnuotikomra, [eptodikd
Kawotopia, Epevva & Teyvoroyia, te0yog 67, lovAtoc-Abdyovotog 2008, oel.22-26, EOvikd
Kévtpo Texpnpioong 2008.
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Kot PromowiAdmta, P) mepParAoviik] TOMTIKY] Kol OlakvBépvnon Kol )
EVNUEPMOT] KO ETKOVOVIL.

Evponaika Bpapeia Emysipnoeov yio 1o leprpailov : ta PpaPeio avtd Exovv
Beomiotel and v Evponaiky Emtpony] kol amovEéHovIol OTIS ETXEPNOELS TOV
omoi®mv 1660 1 PLAOGOPI Kot 01 TPOKTIKEG TOV AKOAOVOOVV KATA TNV TOPAYWOYIKN
dladikacio, 660 Kol To TPOIOVTA TOL TAPAYoLV, YopoakINPilovtol amd OIKOAOYIKN
€VoLVELONGLN Kot GEBAGHO TPOG TO TEPPAALOV.

Evporaixk Exotpateio ko Efoopdda yia tqv Agwpopo Evépyewa : sivon pia
axopa tpotoPoviia g Evponaiknc Exitponig mov otoyo £xet va cupfaiiel oty
avAmTLEN SPACEMV EVEPYELOKNG TOALTIKNG, TOV APOPOVY KLUPIMG TIC AVAVEDGIUES
TNYEG EVEPYELNG, TV EVEPYELOKN ATOSOTIKOTNTA, T KaBapd LETAPOPIKE HECH KoL
To eVOAOKTIKA Kavowa. Koppdtt avtg tg exotpoteiog oamotedel ot 1
Evponaikny Efdopdda ya v Agipdépo Evépyera, n onoio dtopyavodvetor amd
to 2007 ol otnv omoio. GUUUETEYOLV ONUOCIOL Kol OIWTIKOL EVPOTATKOT
opyavicpot. Katd m oidpkerd e, Biyovror ko avarvovior Oepatikég evotnTeg yia
TNV OEPOPO EVEPYELD. KOL TOLG TOUEIG OV cvumePAapPavel (.Y OVOVEDGULEG
TIYEG EVEPYELNS, UETAPOPES, KOTAOKEVEG) KAOMG eMioNG Kol Yo TNV KTOidELON,

TNV EVNUEPMOT TIG TOAMTIKES KOl VOROOEGTEG TOV LITAPYOVY CYETIKA LLE QVTN.

2.4.3 Qopceig ka1 MpwTtofoulieg Mpdoivng EmixeipnuarikdtnTag otnv
EAAGSa

Emyeipnowoxé Ipoypoppa Avrayovietikotnte ko Emyeipnpotikétnre : To
npdypoappo  avtd, otoxedel otV avdmtuén Kol TOVOON TV EAANVIKOV
EMYEPNCEDV KOl GTNV EMEKTACT] TNG TOPOVGIaG TOVG € O1EBVES emimedo, VO TV
TPoHTOBEST, 01 JPACTNPLOTNTEG TOV OVATTOGGOLV Ol EMYEPNOELS OVTEG, VO
otémovton kot va yopoktnpiovral and pio evosnoia kot Evav cefacpud mpog to
nepfairov. Emmpdcobetol o1o)01 TOL TPOYPAUUATOC avTOV givon M TpomOnon
EVOALOKTIKOV LOPPAOV EVEPYELNG KoLl 1 EvOAppuvoT TpwTofoviidy e€otkovounong

EVEPYELOG.
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Emyeipnorwoxé Mpoéypappo Meprfpairov kot Agipopog Avantodn : OTOC Kol TO
apdypappo  Avtayoviotikotnto kot Emyyeipnuotikomro, €161 kot ovtd  TO
TPOYPOULOL ETIKEVIPAOVEL TIG TPOCTADEIES TOV GTNV OKOVOUIKY] OVATTTUEY KoL TNV
woyvponoinomn emyelpnoewv pe mepiPorrovtikég avnovyiec. H memoibnon tov
OMUOVPYDOV TOV TPOYPAUUATOS €ivol TOG OV 1 OVATTLEN TOV ETLYEPNCE®V
EMTUYYAVETOL PEGO OO OLOIKAGIEG Ol OMOlEG dEV AAUTAPAGGOLY TNV 1GOPPOTTin,
oV TTEPPAAAOVTOG, TOTE TOL OPEAT fval TOAAATAG Ko dev meplopilovTol 6T GTEVA
oplo ¢ kbBe emyeipnong oAAG emekTEIVOVTOL GTOVG EVPVTEPOVS OLKOVOULIKOVG,

KOW®OVIKOUS 0KOLLO KO TOAITIGTIKOVS TOWELS TNG KOVmVia.

HoaveAiviog Xovoeopog  Emyeypnocov  Ilpootaciog  Ileprpairovrog
(ITAXEIIIIE) : [Tépa and v €Bvikn tov dpdon Kot mapovsio (Gov GLAAOYIKO
uéhog tov Xvvdéopov Emyeipricewv kot Buopnyoviov), o TTAZEIIIE é&yxet
avamtuEel TIG dpacTnPOTTéG ToL Ko o€ Evpomaikd eminedo, kabmg amoteAel
eBviko péhog g Evpormaikie Xvvopocmovoiog Tov Xuvvoéopov Ilpoostaciog
Meprparrovrog (FEAD). Ilpotapywol otoyor tov ITAZEIIIIE, sivor peta&y
GAAOV Kot M avadelEn Kot ovovémon Tov Becpikold mAoiciov €viog Tov omoiov
nepriapPdvovror OAeg ekelveg ol pvOpicelg mov APOPOVV GE JPACTNPLOTNTESG
«TPAGIVOL» YOPAKTNPO, OTMG EMICNG KOL 1) CUUUOPO®MCT KOl TPOGOPLOYN TNG

eBvikng vopobeoiag oty avtictoryn vopobeoia g Evponaikng Evoong.

Eliqvika Bpafeio Emyeipiocmv yio to Hepipailov : amotehovv v eEAANVIK)
ekooyn tov avtictoywv Evporaikov Bpoapeiov kot dopyavovovior amd tov
I[TAZEIIIE. Xav okomd €povv v ovadelln TV ETEPNOE®V EKEIVOV TOL
epapuolovv oty mpaén kot oe agloonueioto Pabuo tig apyés Kot v eriocopio
g IIpdowvng Emyeipnuatikoémroc. Ot emyepnosis dwyovilovtar ce té606epig
Katnyopieg : Agipopog Kartaokevn, Owoloyikd Ilpoiov, KabBapn Teyvoroyia,
[TepiParrovtiky Awayeipion. Ot BpaPevbeioeg emyepnoels, avtopdtmg dvvovtal

VO GUUUETAGYOVY GTNV EVPOTATKN SLOPYAVMGT, 1| omoia Teleitot avd 600 €.
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Kévtpo Avaveaoipov Iinyov Evépyelag (KAIIE) : ival o €Bvikog popéag yia
NV TPOOONGCT TOV OVAVEDCIU®OV TNYDV EVEPYELNS, TNV 0&LOTOINGCT] TOLG Kot TNV
opBoroyikn Tovg xpnomn. Ot dpaoelg Tov 6€ GYECT LE TOVS TOPATAVE® TOUELS £XOVV
ovuPdidet Oetikd ko e onuavTiko Pabud oty yevikdtepn eBvikn mepPariovtikn
gvaucntonoinon kol dpactnplomoinon. Avtd cvuaivel, yati 1o KAIIE, 6vtog
éva. TPOTOMOPO EPELVNTIKO KOl TEYVOAOYIKO KEVIPO, OVOTTUCOEL EKTETOUEVN
épeuva o BEUATO EVEPYEIOKOD GYEOGHOV KOl TOMTIKNG, Otvoviag wdlaitepn
£UQOOT] OTNV YVOOTOTMOINON KOl OlOYETEVCT OTNV AYOPE VEWDV EVEPYEINK®DV
teyvoroylwv. Emiong to KAIIE mapéyer v dvvatdtra oe kébe evolapepduevo
HEGM TNG 10TOGEAISOC TOL — NG avalnInong MANPOEOPIDYV, HEAETMOV Kol
GTOTICTIKOV OEQOUEVMV GYETIKA LLE TIG 10YVDOVGES EBVIKEG KOl EVPOTATKEG TOMTIKES
KOl OTOQAGELS OVOQOPIKE LE TIC OVOVEDGCIUESG TNYEG EVEPYEWG KOl TNV

€EoKovoOUN o] TOLG.

Ot popeic kol 01 OpAGELS TOL AVAPEPOHNKOY TOPATAVE® ATOTEAOVV Vol LIKPO
uovo detypo omd 10 GUVOAO TV dpdcemv mov ovorapupdvoviol ce TayKOGHLO
KMpoka oe 0Bépata Ilpdowvng Emyeipnpotikdémmrag. Avapeiofrimmro  Opmg,
HEAETOVTOG Kot AauBAvovtdc to VToyn, 00NYOVUOGTE GTO GUUTEPUCLO TTMOG
mopaTnpEitol Eva oENUEVO EVOLOQEPOV KOL L0 GTPOPN TG ovOpmTdTNTOS OF
EMYEPNUOTIKOVG TOUEIG TOV dpacTNPLOTO0VVTAL YOP® amd TO TEPPAALOV, KATL
OV LEPIKES OEKAETIEG TPV AMOTEAOVGE £val AyVmMGTO TESIO Yo TNV TAEOYNPia TOV
KOGLOL KOl TOV amodEKTEG elye pio pukpn| pepida atopwv. Avtd copfaivel yiati ot
dvBpomor €yovv apyicet vo  cvvewdntomoovV TS vmapxel pio  oyéom
aAANAeEapTNONG HE TO TTEPPAAAOV KOl TG Oev umopoHv vo, (HoGOVV OmoKOoUUEVOL
a6 avtd. Emmiéov, éxovv odnyndel oto coumépacpo mog N 6tdon tov Kabfevog
pog 10 mePPEALOV £xel AUECO avTikTuTo otV TowdTNTa TG Lng Tov. Etot, 660
TEPLEGOTEPO GERUAGUO EMOEIKVOOVV TTPOS OVTO KO OGO EVTEIVOVV TIG TPOoTAOELEG
TOVG YL TNV €VPLOUN Aertovpyia TOv, TOGO eKeivo Bo TOLG TO «OVTOTOJIOEY,

€EacPaAilovTdg TOvg £va 1GOPPOTNUEVO POV KOt EVOL KAAVTEPO UEALOV.
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2.5 HAekTpovikn EixeipnuatikéTnTA

EIZANQrH

Oporoyovpévmg, n Hiextpovikny Emyeipnuotikomra amotekel pio and tig
omovdaldTEPEG Kot Mo emikoupeg popeés Emyeipnuotcomtog ovd tov kOGUO.
Ao 10 TPAOTO JdoTNUE TOL €6NXON ©¢ €vvola oAAG Kot omd TNV OTIYU| OV
apyoe va tifeton og eappoyn, N TPO0d0SC TG £XEL GLVTEAEOTEL UE OAUATMOIELS

pLOUOVE, OTTMG EEAAAOL apprdlel oTnV EHON Kol TO TEPLEXOUEVO TNC.

H Hliextpovikn Emyeipnpatikdétnto cuvovtdtor Kupimg pe tnv Hopen tov
Hlektpovikod Epmopiov tov omoiov 1 €vvola emdéyetor mAN00¢ epunveldv Kot
omwg Ba dobue ota KepdAole 7mov okoAlovbBolv, mepAapuPdvel  apKeTEG

OpPOCTNPLOTNTEG KOl DITOJIAPEITAL OE ETUEPOVG LOPPES.

H avéntoén xor m mopeia g HAektpovikng Emyeipnuoatikdtnrog
cupuPadifel Kot cuvdéeTal AppnKTA LE TNV OVATTLEN KO TOPELD TMV NAEKTPOVIKAOV
VTOAOYIOTMV Kot Woitepa pe T onpovpyio tov internet. To internet opeiiel Tnv
Omapén TOV GE TEWPANOTO TOL TPoyHoTomo|Onkay and v kvPépvnon tov HITA
t0 1969 xou mov ¢ apywkohg YPNoTEG elxe €vav UIKPO aplBud TEXVIKOV,

KUPBEPVNTIKOV Kol OKAOT|LLOTKDV VI PEGUDV.

[MopdAnia pe ovtd TO YEYOVOS, TOPATNPOVVTOL KOU TO TPOTA O
prpata tov Hiektpovikod Epmopiov vmd ) Hopen VEOTEPICUOV TOL Gav KHPLO
EKPPACTN €lYOV TNV NAEKTPOVIKY| HETAPOPE KEPUAOI®V AVALESH GE EMYEIPT|OELS.
‘Enetta, v gpodvion g ékave n nAEKTpoviKn avtaliayr dedopévov (electronic
data interchange, EDI), mov a@opovce kvpimg v MAEKTPOVIKY HETOPOPA
EUTOPIKOV KOl SLOIKNTIK®OV OEOOUEVOV OO LTOAOYIOTH| 6 vroAoyloth. Kot og
aVTEG OUMG TIG TEPIMTMGELS M xprion tov HAextpovikov Epmopiov vmd avt)
HOpOY|, 0POPOVGE Lia TEPLOPIGUEVT] OULAON ELYEIPTCEMV KOl OPYAVICUMDV.

TN OCULVEXELD KOl GLUYKEKPLULEVA OTIG 0pyES TG dekaetiag Tov ‘90, €xovue
TNV EVIATIKOTOINGT TG YPNONG TOL JdIKTVOV Kot TNV paydaio. avamtuén Tov.
Avtd opeideton Kuplwg ot dMpovpyict TOV - YVOCTOD TAEOV GE OAOVG HOG —

World Wide Web (WWW), 11 omovdaidtnta tov omoiov Ba amotehovoe pepikd
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xpéviaL apydtepa 10TOPIKO YEYOVOS, TO OMOI0 €0pOCE CLUTANPOUATIKE OTNV
. e , Ie , s .59
TEPOULTEPM AVATTVEN KoL 6TV gVPVTEPN dddoomn tov HAektpovikoy Epmopiov™”.
Ao Vv mopandve dekaetio-opoonpo Kot Enetta, to Hiektpovikd Epmopro
GUVETEAEGE GTO VO, TPOYLOTOTOMOEL Lo GEPA KOVOTOU®Y EVEPYEL®V Kot Omg Oa
OOVUE OTIC EVOTNTEG TOL OKOAOLOOVV, €0pUCOV KATOALTIKG OTNV WETEMELTA

dnpovpyia Kot avaTTLEN TOV OIKOVOLIKOD KoL ETLYEIPT|LLATIKOD KAASOV.

2.5.1 'Evvoia kai Alakpioeig Tou HAekTpovikoU Eptropiou

[Mopamdve &ywve pio cHvioun avaeopd oTo TPMOTO «PHUOTO» KOl OTIC
apykég popeég e Hiektpovikng Emyeipnuotikdttog kot Somotddnke tmg pe
t0 mépacpa TtV et®v 1 HAektpovikr] Emyeipnupotikéotnto mpe pio mo
GUYKEKPIUEVT] HOPON Kot 1 évvold NG towtiotnke pe avtq tov HAektpovikov
Eumnopiov. To egpdnua mov tifetar tdpa, oyetiletol pe TOV TPOGIOPIGUO TNG
évvolwog g HAextpovikng Emyeipnpotikdmmrog 1 0mmg oAAMG ovopEPETaAL, TOV
HAextpovikod Emyeipeiv.

YOoppova Aowmdv pe pio gupémg amodektn amoyr, 1o HAektpovikod
Emyepetv avapépetar otov gupvtepo opiopd tov Hiektpovikov Eumopiov, otov
omoio mepthapPdvovior po oepd and dadkacies, Onwe eival n ayoparmAncio
TPOIOVTIOV KOl LANPESIOV, 1M eELIMPETNON TOV  KATOVOA®TOV/TEAATOV, 1)
GUVEPYUCIO TOV GTEAEYMV TOV EMYEPNOEDV OTO ATOUIKO (E0MOTEPIKO €MIMEDO)
evOg OpYOVIGHOL OAAG KOl OTO €mimedo NG ovvepyasiog Tovg He GAAOLG
OPYOVICHOVG Kol EMYEPNOES KAODS emiong Kot 1| NAEKTPOVIKTY EKTAIOELON TOV
otedeydv. Oleg ov moapamdve O1dKacieg EMTLYYAVOVIOL ©C €Ml TO TAEioTOV
ovuemva, Kot pe tnv amoyn tov Mckay kot Marshall pe m ypnion tov Internet ko
GAL®OV TANPOPOPLOKAOV GUGTNULATOV.

Oocwv agopd tOpa otig olakpioelg tov HAektpovikov Emiyeipeiv, avtd

OLOKPIVETOL O PEPIKES OO TIC TOPUKAT® KaTnyopies/poviéla:

S9Efraim Turban: Hiektpovikd Eunopio : apyéc-eEeMEgic-6Tpotnyiky amd T 6KOmé Tov manager,
oel.10, M.I'kiovpdac, ABnva 2002.
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1. Emyeipnocig pe vrarriqiovg (business-to employees, B2E)® :

270 HOVTEAO OWTO, Ol EMYEIPNGEIS TAPEYOVYV GTO EPYUTIKO SUVOKO TOLG pia
TANOOpO amd TANPOPOPIES, TPOTOVTO 1/KOL VINPESIES OTMG .Y EAACTIKA ®PAapLa,
umovouvg ent g pobodociog, ekmaidcvon. Ot Tapoyég aVTEC GTOXEVOLV GTO VO
avENGOLV KoL VO S1OTPNCOVY THV OOTEAEGLOTIKOTNTA KoL TNV IKOVOTOINoT| TOV
VTOAMNA®V GTO evOOETYEPNGLOKO TEPPEALOV OAAL KOl VO EUOLGTICOVY TO

Tved 0L TG OPLAOTKOTNTOG,.

2. Kotovelotg pe kotoveroty (Consumer-to Consumer, C2C)°' :

To poviého avtd meprlapPdvel Tig amevbeiag ayopamminciec avdpeca oe
koatoavorotés.  [apadeiypota C2C, omotelovV Ol AYOPOTOANGIES OTITIOV,
ALTOKIVTOV G€ on line pikpég ayyeAieg, n SLENUGT TPOCOTIKAOV VINPEGIDV OO
t0 SwdikTvo kaBmg emiong Kot ot on line dnuompacies, Le YOPAKTNPIGTIKOTEPO

mopdoetypa Tov 1610ToTo ebay.

3. Emyzipnon npog Emycipnon (Business-to Business, B2B)%* :

H «xamyopia avt) avagépetar oto HAektpovikd Eumopio petaéd tov
emyepnoewv. Edd 10 evolapépov eotialetar otig mpounbeieg kol oe Ot ALTEG
neplhappdvovy, Onm¢ yoo mapddelypo v avalnitnon kot €0peon - HEC® TNG
OLLPNUIONG - TOV KOTAAANA®V TPOUNBevTdV, TIG TPOSPOPES OO TOLG EKAGTOTE

EVOLLPEPOUEVOVS TPOUNBEVTES, TN dlayeipion TV amobepdToyv, K.0.K.

60 http://searchcio.techtarget.com/definition/B2E (tehevtaio mpocPacn 28/5/14).

61 Efraim Turban: HAextpovikd Epmopro : apyéc-eEelEeic-otpatnyikn omd T 6Komd Tov manager,
oeA.10, M.I'kiovpdac, ABnva 2002.

62 http://nefeli.lib.teicrete.gr/browse/sdo/ba/201 1/TriantafyllouDafni/attached-document-
1323415148-335283-11329/triantafyllou201 1.pdf (teAevtaio tpoésPacn 28/5/14).
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4. Hiextpoviki Exnaidcvon® :

To povtého ovTO OVAQEEPETOL TNV EKTOUOELOT] KOl TNV EMUOPPEOOCT] TOV
ocvvtelobvtal pe TN ypnomn on line cuotnudtev. AQopd Kupiog TV ekmaidsvon
VITOAMA®V GE OPYOUVIGLOVS KOl EMLYEIPNOELS AAAG TAEOV TTapaTnpEiTAL 1| EPAPLOYN
NAEKTPOVIKNG EKTOUOEVOTG KOl OO TOVETIGTNLO, VIO TN LOPPT Tov e-learning 1)

aAM®G TG €5’ AMOGTACEMG EKTAIOEVOTG.

5. Hiektpovikn AwaxvBépvnon ( e-government )% :

2mv Hiextpovikn AwakvBépynon, ot dtpopot kKuBepvntikol eopeic (6mmg m.y
ta Yrovpyeia), ayopalovv 1 Tapéyovv TANPopopies, ayadd Kot LInpecies - Le
YPNON UECMV TANPOPOPIKNG - GE EMYEIPNOELS, TOATEG KOl Popelc TG Anuociag
Awoiknong. To pev mpdTO HOVTELO GTO OMOI0 Ol MAEKTPOVIKEG VANPECIEG ®C
AmOdEKTEG £XOVV EMYEPNOELS Kat ToAiteg, ovoudletan EEmotpepnc HiekTpovikn
Awkvofépvion kot 10 0e0TEPO HOVTELO OTOV 1| TOPOYT NAEKTPOVIKMV VINPECLOV
avaeépetor o€ Qopelg  Anuocwog  Atoiknong, ovoudletor  Ecootpepng
Hiektpovikn AwokvBépvnon. Topadsiypoata Hiektpovikng Atakvfépynong ival
10 TAXISnet, 10 IKAnet, 10 e-KEII, 10 EOviké Anpotoirdyro, 10 EOviko
An&uwpyeio, K.T.A.

2.5.2 Ta MNedia Egappoyng Tng HAeKTPOVIKAG ETTIXEIPNUATIKOTNTAG

Onwg mpoavagépOnke, ta TpOTA YPOVILL TOV EKOVE TNV EUGAVICT] TNG M
HAextpovikn  Emyeipnuotikomta, to mepleyouevd ¢  mepteAdpfove v
NAEKTPOVIKT LETOPOPE dedOUEVMV Kol KePaiaiov petald emyeipricemv. Mg v

TEYVOLOYIKN TPOOSO TTOL EMTEAEGTNKE GTO TEPAGHA TV €TV, N HAekTpovikn

63 Efraim Turban: Hiextpovikd Epmdpio : apyéc-eEelMEeic-oTpatnyin omd T 6Komé ToL manager,
oeA.10, M.I'kiovpdoac, Adnva 2002.

%http://www.ictplus.gr/files/10_ICT FORUM_2008/SPEECHES 01 10/KOTSILAS KTP_01_10.
pdf (tehevtaio TtpodcPacn 29/5/14).
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Emyeipnuotikdtro Emoye vo apopd OmOKAEIGTIKA Kol HOVO TOV EMLYEIPTLATIKO
KOGLO Kot dpyioe va amevfouveTor Kot 6To uplH KOWO.

‘Etot oyd — oryd onpiovpynbnke évo evpl medio, evtdg Tov omoiov 1
HAextpovikn Emyeipnpatikdtnta cuvéBaie KOTOAVTIKO GTNV TPOYHOTOTOINOM
KOWOTOUI®V, OE OlQOopovs TOUElc ¢ Kowwviag. Mepikol amd Tovg TOpElg

gpapuoyng Hiextpovikyc Enygipnuotikomrog etvan ot €7 :

H\extpovikoi Katdroyor : eivar oerideg Tov 61001KTHOL TOL divouv TANPOPOPiES
(.. TWES, XOPOKTNPLOTIKE, O1BESTIUOTNTA), YOl TA TPOIOVTO KOl TIG VN PEGIES TOV

TOPEYOVTAL OO TIG NAEKTPOVIKEG ENLYEIPNOELC.

Hiextpovikég Exdooeig : mepthapPdvel Tig Taong puoemg O1odIKTVOKES EKOOCELS.
> ovvnBéotepn HOPPT] NAEKTPOVIKAOV EKOOCEMV KGLVOVTAUE» TIC NAEKTPOVIKEG
epMuepidec Kol Ta NAEKTPOVIKAE mEPLookd. Kdamov €dm, a&ilel va avapépovpe kot
évav KAAS0 TV NAEKTPOVIK®V €KOOGEWMYV, 0 omoiog qaivetal va Kepdiler £0apog
uépa pe v nuépa. O kKAGdog avtdg mephapuPdvel TV NMAEKTPOVIKY £€KOOOM
BBy, Ta Aeyoueva e-books. H teyvoroyia tv e-books, divel v dvvatotnta
GTOVG GLYYPAPEIS, VO YVOGTOTOOVV T £PY TOLG GTO KOWO, UE AMYOTEPO KOGTOG

GLYKPLTIKA [LE TOV KAUGGIKO TPOTO £K00TG.

Hiektpovikny Aw@ruon : &ivolr 00¢ 0 7O OVOTTUGGOUEVOS KAAOOG
EMYEPNUOTIKNG OpaoTNPLOTNTOS 6TO 0100ikTVOo. O aplBUdS TOV ETYEPNCEMV TOV
TPOTILOLV Vo dtopnuilovtol HEG® TOL SOGIKTVOV OAOEVE KOl LEYOADVEL AVTO
ovppaivel yoo dvo Kvpiwg AOYoLg : ) TO KOGTOG TPOPOANG eivar HIKPOTEPO
GUYKPITIKA e QVTO TOV TAEOTTIKOV dtapnpicewv Kot B) o aptBpdg twv ypnotmv
TOV SLAOIKTVLOV, OVEAVETOL GLVEXDS KO £TGL VITAPYOVY UEYOAVTEPES TOAVOTNTES, Ol

EMYEPNCELS VO TPOGEAKVGOVY TEPIGGOTEPO KOWVO.

Tporelikég Yanpeoieg : Oheg o1 tpdmeleg €xovv dMUOLPYNGEL NAEKTPOVIKA
GUOTAUOTO. UE TO OTOI0. TPOGPEPOLY GTOVG TMEAATEG TOLG ML TOIKIAIDL oo
vnpeciec. To agloonUel®To TOV GLGTNUATOV CVTOV, EVOL TOG TOPEYOLV TNV

duvaTOTNTO GTOVG TEAATEG TV TPOmEdV VO UTOPOVV VO «OTOAAUPAVOLVY TIg

% http://nefeli.lib.teicrete.gr/browse/sdo/log/2008/PapadopetrakisGrigorios/attached-
document/papadopetrakis.pdf (teAevtaio mpdcPacn 29/5/14).
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VANPEcieg avTég extdg Tpamelos (.Y amd TO OTITL TOVS, TO YPOUPELO TOVS, TO PO,
K.T.A). Mepkég amd avtés Tig vanpecies, meptiapfavouy :

* Tnv petagopd Kepoaioiomv

* Tnv TAnpou Aoyoplocpmv

* Tnv dwayeipion Tov yoptouAaKiov

* Tnv nAextpovikn £KO00T EMTAYDOV

* Tov éheyyo TV TpAmelIK®V AOYOPLOUGLOV KOl TOV TICTOTIKOV KOPTMOV

* T1g NAEKTPOVIKEG XPNUATIOTNPLOKES GUVAALAYES (T} TOANGCT LETOYDV)

Tagowotikés Yanpeoies : 0 Topénc TV TASIOIOTIKOV LINPESLOV, LINPEE amd
TOVG TPMOTOVG TOV YPTCLULOTOINGE TA NAEKTPOVIKA HéEca Yo TNV e&ummpétnon TV
oKomdV Tov. Ot NAEKTPOVIKEG TOEOIMTIKEG VANPEGIES, TPOSPEPOVTUL OGS givart
Aoyo omd Ta NAeKTpoviKA TaldtwTikd Tpaktopeia. O kupldtepec TapeYOUEVES

VANPEGIES, TEPLAAUPAVOLV:

o) HAektpovikotg kataddyovs, vanpecieg avalntnong Kot NAEKTPOVIKEG KPOUTHOELS
(Yo etortnpra, Egvodoyeia, tatidwn, Eevaynoelg).
B) Avvatdtto emkotvoviag HeTaED TEAAT®OV Kot TASIOIMTIKOV TPUKTOPEI®V.

v) Avvatdtra dueong evnuépmong pe tn fondeia toivpécov (Biveo).

2.5.3 Ta utrép kal Ta Katd TnG HAekTpovIKAG ETTIXEIpnUATIKOTNTAG

H HAextpovikn Emyeipnuoatikomra 6mwg mpoovapépdnke, omoteAel pia
and TG MO TPOCEATEG OAAA KOl 7O EMIKOIPEG KOl YPNOTIKES HOPPES
Emyeipnuoticomroc. Avtd copfaivel yoti dd Kot apkeTd ypovio 1 TEXVOAOYia
KOl €IKOTEPAL 1 YPNON TOV MNAEKTPOVIKMOYV VTOAOYIGTOV, YVOPLGE UEYHAN
«Ekpnén», 1 omola eMEPEPE TPOUEPEG OAAAYEG GTOV TPOTO TTOV SLUTPATTOVTIOV Ol
EUTOPIKEG KOl eMEpNUATIKEG cvuvardayés. H onuoavtikdotro ko n Eeympiom)
@Von ¢ Hiektpovukng Emyeipnuoticotrog eivon adtopeiofritntes. Avtd Béfaia
dgv onuaivel mmg povo oeéAn myalovv and v epoppoyn me. Iapakdrw, Oa
avagepBovpe OG0 oTOL LITEP OCO KOl GTO KOTE OV €£YOVV OVOKOLYEL Omd TNV

EQAPLOYN TNG.
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2.5.4 Ta mAeovekTApara TG HAekTpoviKAg ETixeipnuaTikéTnTag

IMigovekTROTO Y10 TIG EMYEIPRoEc’®

Ov emyepnoeg mov  epapudlovv v  Hiektpovikry Emyeipnuatikomra,
«oamorapfPavouvy ol oepd amd  OlevKoAvvVoelg kol mpovopa.  Evosiktikd

avagépovtal To eENg :

o) Alebpuvon TOV YEOYPAPIK®OV OpimV EVTOG TOV OTOIMV 0GKOVV TIC GUVOALYEC
toug. Emyeprioelg ov omoleg yioo mapddetypa, €xovv evidEel 610 TAMIGIO TV
dOpPACTNPLOTATOV TOVS TIG on-line VANPETIES, KATAPEPVOLV VO YVOGTOTO|GOVY TV
OmopEN] TOVG Kol KAT  EMEKTOCY VO OTOKTHGOVV TEPLGGOTEPOVS TEAATEG KOUTM
TPOUNOEVTES, TAYKOGHIME Kol 6€ GOUVTOUO YPOVIKO O1AoTNa. ZTo GUV OANG OVTNG

g Tpoomdelag Epyetol va Tpootedel To tikpd AEITOLPYIKO KOGTOC.

B) IMieovektiky Béon oty ayopd. Ot emYEPNOES MOV TPAYUOTOTOOVV TIC
dpaotnprotreg tovg oto mAaicwn g HAextpovikng Emyeipnuatikdétnrog, oev
EMOVOTOVOVTOL Kol OgV OpPKOLVTOL GTNV ONOKTNOY TEPICCOTEP®V TEAUTAOV.
Evteivouv T1g Tpoomdfeieg Toug 6TO Vo evpep@vovToL (e T SuvATOTNTO TOV TOVG
mopEYEl Kol To OdikTvo), Yoo TIC TEAEvTOieg €CeAiEElg OTO  YDPO  TOLG,
Beltidvovtog kol avampocapuolovtog - oV YPECTEL - TNV TOAMTIKY Kol TIC
oTPATNYIKES PACEL TV 0TIV TPOGEAKDOVV TOVG EVOLOPEPOEVOVS (TEAATES 1Y/KOL
mpounBevtég). Or mpoomdbeieg ovTEG 1GYVPOTOOVY TNV BEom TV EMYEPNCEDV
TNV ayopd Kol TOLG TPOSPEPOLY £vaL TPOPAOICHA €V aVTIOEGEL LE ETLYEIPNOELS O1
OomoieC HEVOLV OTACULES KOl TPOONAMUEVEG ©€ TIO0 KAOGOIKEG HeBOOOLG

Emyetpnpotucomroag.

v) H Hiextpovikn Emyeipnuotwcommra eivar mpooPdoiun kot mwpoocit oTig
MEPIOOOTEPEC  EMYEIPNOELS. AVTO onuaivel mwg av alomombovv cwotd ot
duVATOTNTES Ol OTOlEG TaPEYOVTOL OO TN XPNON NG, TOTE OKOWUO KOl Ol HUKPES

EMYEPNOELS, £YOVV TNV €VKOIPIOL VO TPAYLOTOTOMGOLY  KEPOTM. XTIg MoM

% http://estia.hua.gr:8080/dspace/bitstream/123456789/1619/1/tziasta_anastasia.pdf (televtaio
mpodcPoon 29/5/14).
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EOPUIOUEVES EMYEPNOELS, OlveTon N evkaipio va amevBuvBoldv ce veapotepa target
group, ooV ivat yeyovog mwg mapd TV EVPHTNTA TOV ¥PNOTAOV TOV SUOIKTLOV, Ol

VEaPATEPES YEVIEG TAPOVGIALOVY HEYAAVTEPT) EVYEPELCL.

IMAgoveKTNOTA Y10 TOVS KATUVOLOTES

Onwg sivar Aoywo, n Hiektpovikny Emyeipnuatikdtra givor puo apeiopoun
Ol001KOGTi0L OVAIEGH OTIC EMYEIPNOELS Kol TOVG KATAVOAWTEG. 'ETol ol 0@EAN OV
ATOPPEOLY OO TNV EQPAPLOYN TNG, OPOPOVV Kol TNV TAELPE TOV KOTOVOAMTOV.

Mepd and avtd to oEAN, elvar ta KbTmot :

a) EvkoAn kat ypnyopn npodcPaoct : Ot cuvaALayEC TOL TPOYLOTOTOLOVVTOL HEGEM
TOL SLOIKTVLOV eV €Yovv Ypovikd mepropiopd. o moapdoetypa, to NAEKTPOVIKA
Kataotnuato, e&ummpetodv 24 dpeg 10 24mpo, divovtag £€Tol TV dvvoTdTNTA

GTOVG KOTAVOAWMTES, VO AyOPAGOLV OTL ETOLHOVV OTOLOONTOTE GTIYUN THG NUEPOS.

B) Taydnro TV CLVOALXY®OV : Ao TN GTIYUN TOL O KOTAVIAMTNG o emAégel kot
Bo mapayyeihel kdmolo wpoidv amd £€va NAEKTPOVIKO Kotdotnua, 1 mapddooon Oa

vivel g 3-4 nuépeg, E0IKOVOUMVTAG TOL TAPAAAN AL TTOAVTILO YPOVO.

vy) TlowAla oayoBdv Kol VINPESIOV : TO OCLGTHUOTO TOV TNAEKTPOVIKAOV
Kotaotpatmv, &xovv mAéov e€ehybel oe onuavikd Pobud. O katdroyog pe Tig
TapEYOUEVEG VIINPESIES Kat Ta TpoiovTa givar aveEdvtintog. o mopdderypa, Kot
oL 610 TaPEABOV Ntav advvato va ookt el - akoOpa Kot amd KAmolo cuUPoTKo
Katdotnuo - pe to Hiektpovikd Eundpro avtd mAéov yivetal mpayuatikoOTnTo Kot

amotelel KaONUEPVO QaIVOUEVO.

0) AvvatdtnTo EVOALOKTIKOV @ a0 TN OTIYW| TOL 0 KATovoA®TNG o gviomicet
aVTO OV TOV EVILOPEPEL, UTOPEL KAAAOTO - Vi TO 1510 TPOTOV - VA KAVEL GVYKPLOT)
ce TN kol modtnrta. Avtd pmopel vo to emitvyxel pe tn Ponbsio Kamolwv
10T0CEAd®Y, Ol omoieg ewdikevoviow o avtd to avtikeipevo. I[lapadelyporta
€101V 16T06EMO®V givar yio Tnv EAAGSa ot skroutz.gr, bestprice.gr, trivago.gr

K.0.K.
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€) Melwon kO6ToVG : 01 ayopég HECH OLAOIKTVOV, EVOEYETAL OE LEYAAO TOGOGTO V.
ototyilovv MydTEPO GTOV KATOVOAMTY KOl 0VTO YLoTl To TPoidvTa oL drotifevtan

HEG® 0VTOV, TOAAEG POPEG etval amaAlayéVa omd TO POPO TMOANCTG.

2.5.5 Ta peiovekTApaTta TnG HAekTpovIKAG ETTiXE1pnUaTIKOTNTAGE

Onwg 6Aot mapoatnpodue YyOP® HOG, 1 TEXVOAOYIKN €mavaoTaoT EXEl
TPOGPEPEL GTOV KOGHO Mo oelpd and tepdotio TAsovektnuota. Ewdwotepa, yio
v Hlextpovikn Emyeipnuotikomro, pepikés omd Tic OeTIKEC EMMTMOOES TNG
teyvoroylag avaeépbnkav mponyovpéveoc. Avtd PBéPaia, dev onupaivel mwg dgv
£€YOVV TOPOVCLOCTEL KOl OLOKOAIEG KTd TNV gpapuoyn e Kdanoleg and avtég

aVOPEPOVTOL TAPUKAT :

* H onpoaviikdtepn icwg SuoKoAMo TOV KOAOUVTOL VO OVIILETOTIGOVY Ol
OLOOIKTVAKES EMYEPNOELS, €ival 1 S0GPAAIGT TOV GLVOAAXY®OV. AKOUO Kol
ONUEPO. TOV Ol TPOYPOUUOTIOTEG KOL YEVIKOTEPO, Ol EMOYYEALOTIEG TOV
NAEKTPOVIKOV VTOAOYIOT®V  SBETOLV  TIC YVOOELS KOl TO HEGO 7YoL Vol
TPOCTATEYOLV TO. NAEKTPOVIKG EMYEPNCLOKAE GLGTAUOTO, OLOTLYMG Tavta Bo
VIAPYEL ol opdda atdpmv — ot Agyduevor hackers — mov Ba dmpuovpyovv
TPOPANLOTO GTO GUGTILLATO QLT

* Mw tétoln mpaén O6mwg eivar to hacking, pmopel va aAloudoel o
dedopéva Kot o apyeio TV ETEPNOEDV, dJVGYEPAIVOVTAS Kol KABLGTEPDVTUG TIG
Aertovpyieg PAoeEl TOV OMOI®V TPAYUATOTOLOVV TIG GLVAAAAYES TOVG.

* H acpdieln tov cuvaAhaydv o@opd KOl TOLG KOTOVOAMTEG. XTNV
TMEPIMTOON TOVG, O KIVOLVOG OV TOPAUOVEVEL OTAYV CLVOALAGGOVTOL UEGH OO TO
dwdikTvo, elvar N dppon T®V TPOCOTIKAOV ToLvS dedopévav. Katt tétoto Ba éyxet
OOV OTOTEAEGLLO, KATOL0L VO, OTOKTNGOLV TTPOGPaoT) 6T OEQOUEVO OVTH KO VOL TOL
OlYEPIOTOVY PE KAKOPOLAO TPOTO, TPOEEVAOVTOG GTOV KOTOVOAMTY HEYAAN

OlKOVOUIKT Kot 0wkn {nud.

67 http://eureka.lib.teithe.gr:8080/bitstream/handle/10184/2761/Papamixail%20-
%20Tsagaropoulos%20%SBMAIN%SD.pdf?sequence=4 (televtaio mpocPacm 29/5/14).
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* Mo pepion KOTAVOAMTMV GUVOVTAEL GUYVO TPOPANUATO GTNV ETAPN, HE
To NAEKTPOVIKA PéEGO GuVOALAYNS. AVTO cvpPaivel yloTi OploUEVES EMYEPNOELS,
OlB€ToVY  TOADTAOKO GULGTHUOTA KOl TPOYPOUUATO TANPOPOPIKNAG TOL OTOio

amontoHV EEEIOIKEVUEVES YVMDOELG OO TOVG YPNOTEG.

* H siovikodtTa T0V TTEPAAAOVTOG : TOAAOL £ivort 01 KOTAVOAMTES TOL dgV
apéoKoviotl 6To va ayopdlovv amd niektpovikd katactipato. O Adyog etvar Tog
Béhovv katd T1g ayopég Tovg, va ayyilovv To mpoidv, va to eneEepydlovion Kat va
T0 JoKIAlovv 0VTMC dOTE VO OOMOTOVOLY Omd KOVIA T TOOTIKG TOV
YOPOKTNPIOTIKAL.

* H ovveyng eEeMocopevn ¢von g Hiektpovikng Enyyeipnuatikdroc,
EMTAGOEL KOl TNV OVOVEMOTN Kol PEATIOTOMOINGY TOV GULOTNUAT®V TOL
yxpnoponoovv ot emyelpnoels. [IoAdég and avtég dev pumopovv va avtameEéAbovv
0€ OVTEG TIC OMOLTNOELS, UE OMOTEAEGLO VO 0OT)YOUVTOL GTOV OIKOVOUIKO LOPOGHO

K0l 6T0 KAEIGIUO TOLG,.

To cvunépacpa mov Pydrape pe avtd mOL avoEEPONKaV Tapamdve eivor
0Tl 0nw¢ og kdBe mpdypa (amd To MO KPS OC TO MO UEYAAOD), EUmEPIEXETAL M)
emruyia Kot 1 omotuyic, 1o BeTKd Kol TO apvNTIKO, TO 1010 cupPaivel Kot 6TV
nepimtoon ™G HAektpovikng Emyeipnuotikomroc. Qot1600, otnv  €nduevn
evotNTa B0 EGTIGCOVE TIC OVOPOPES LG GE LEPLKAL TPAYLLOTIKA TOpOdELYLATO TOV
QOOEIKVOOVY TG TAPO, ToL OO OPVNTIKA TNG OMOTEAECUATO KOl GTOKEl, T
HAextpovikn Emyeipnpatikotto givor mAéov mpooitn kot mposPhoiun and 6Ao
KOl TEPLGGOTEPOVS aVOPOTOVS, YEYOVOS OV TNV KAOIGTA avVATOCTOGTO KOUUATL
mg kowwviag. Emiong, péow tov mepmtdcemv avtdv amewkoviletor 1M
«ekpnkTkn»  avoion g HAektpovikng Emyeipnuatikdétmrog xobodg kot to

TEPACTLO, EMTEVYLOTA KOL Ol KALVOTOUIEG TOV GUVTEAEGTNKAY KOTO TNV £QPAPLOYN

mge.
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2.6 MeAéreg Mepimrwoeswv Emituxnuévng HAeKTPOVIKAG

ETIXeIpnHATIKOTNTAG

2.6.1 H amioTteutn repimrwon Tou Kyle McDonald

Otov o Kyle McDonald® anopdcice va avtodddéet évav covdetpo péom
TOV JOIKTVOV, Kovévag dev pavtalotave Tt Ba emakolovbovoe. H otopia £xet og
e€Ng : Andtepog okondg tov Kyle ntav n amdktnon evog omition. Méypt dm oA
KOAQ Kot omoADTOC AoYiKd Bo oke@TONACTOV Ol TEPIOCOTEPOL. TO OmIGTELTO TG
wotopiag dev elval 0 okOmOG AL 0 TPOTOG e TOv omoio o kVvprog McDonald
emBupodoe va kAvel TO OVEPO TOVL TPOYUATIKOTNTO. ZEEKIVOVTAG omd TOV
cuVOETpO ToV TTpoavapEpOnke, Ba emyelpovoe - péca oe ddotnuo evog £Tovg -
VO TPOLYLOTOTTOGEL LI GELPA OAUOTKTVOK®DV OVTOAALYDV OAOEVOL KOl LEYOADTEPTC
a&log puéypt va £ptave TNV AmOKTIOT TOV GTLTIOV.

Apyikd o Kyle dnpocievoe o ayyeiio mepi avtodloyng tov GLVOETHP
OTNV OYXETIKN oTtoceAida craigslist.org. Avt tov 1 ayyeiio £Tvye avTamOKPIONG
OV €lY€ MG ATOTEAEGIO TNV OVTAAANYT] TOL GLVOETNPA LE £VOL GTUAD KOl LETETELTOL
TNV OVTOALOYT) TOL GTUAO pE VA POVPVO KAUTIVYK.

BAémovtog o Kyle v avtamdkpion mov gixe 10 @owvopevikd mopdrloyo
gyxelpnua tov, BéAnce va ancvBouvlel oe TEPIGGOTEPOVS AVOPOTOVS OVTMG MGTE VL
AopPaver 660 10 SVVATOV TEPIGGOTEPEC KOL TO OEAENCTIKEC TPOCPOPES Yia,
avtoAriayn. ‘Etol, dnpiovpynce v 1o100éom oneredpaperclip.com Kot 6viog pe
QT TOL TN ONEIOVPYia, 01 TPOGPOPES TOV deXOTAV AVENONKAV KOTAKOPLPA. ZTNV
avénon tov aplpod TOV TPOGPOPMY GUVETEAEGAV EMIGNG TO PASIOPM®VO KOl 1|
Aeopaon Hog kot 1 wotopia Tov Kyle elye AdPel apketd peydin onpoototnToL.

Ot avtodayég mov  mpoypatomowdnkav  frav  dexarécoepic®(amd
14/7/2005 éwg 5/7/2006), péyxpt mov ev téhet m wOAN Kipling otov Kavaod,

TPocéPepPe T0 ToAVTOONTO omitt otov Kyle.

%8 Efraim Turban: Hiextpovikd Epmdpio : apyéc-eEelEeic-oTpatnyixn omd T 6Komé ToL manager,
cer.488, M.I'kiovpdag, ABnva 2002.

% http://en.wikipedia.org/wiki/One_red paperclip (tekevtaia mpdcPaot 1/6/14).
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2.6.2 H repitrtwon tng Google™

H 1otopia g Google Eexwvael to 1995 pe v yvopuio tov 600 WOpuTdv
¢, Tov Larry Page ko Sergey Brin oto mavemotiuo Stanford. To 1996, ot 6vo
TOVG OmOPAGILOVV Vo SNUIOVPYNGOLY Hia Unyovh avalnTnong mov TV OVOLIGOV
BackRub xat m omoio Aettovpyovoe ce dwokopiotég tov Stanford. ‘Eva ypovo
apyoTEPA o1 WPLTEG TG amoPacifovv va aAra&ovv v ovopocio g Backrub kot
va TV petovopdcsovv og Google.

To 1998 o cuvidputic ™ Sun Microsystems Andy Bechtolsheim, emuyeipel
KATL eviedmg pryokivouvo : amopacilel va ypnuatodotnoet v Google pe 10 10606
tov 100.000 dorapimv. To pryokivduvo tov eyxelpuatog avtod dev fTav 1060 T0
mocd mov d0ONke aAAhd Kuplwg 1O YeYovOg T nExpL exeivn 1 oty n Google
dev glye kamola ewionun vVLOCTOCN GOV ETOPEIQ.

Tnv dw gpovid n Google eykabictaton oe Eva ykopal ent g 060y Santa
Margarita otnv Koalpdpvia. Tavtoéypova, ot Page kot Brin vroBdAilovv aitnon yio
dpvon g Google kot wapdAinio TPOSAAUPAVOLY TOV TPATO TOLG VITAAANAO, TOV
Craig Silverstein (amO@OITOC TNG OYOANG EMGTNUNG TOV VTOAOYICTAOV TOL
Stanford).

Me 10 mépaopa TV ypoévov 1 eToupeio oAoEva Kot LEYOADVEL, eEelooeTan
Kol VEol VTOAANAOL TTpooTifevTonl 6To SLVOUIKO TNG. X& OAN OLTH TN OdKAGia
Elapav yopo po 6EPE amd oNUAVTIKG YEYOVOTO KO ETITEVY AT/ KOVOTOUIES TOV
cuvéfaiav ot OMUoLPYiCL TOL EMYEPMUATIKOD KOAOGGOL TOL Ovopaletal

Google. Mepikég amod Tic SpactnpldTnTeg TOL TPUYUUTOTOWONKAVY giva :

* [lapovoiaon tov d6éka mTpoOTOV EEVOYAwoomv ekdodcemv Tov Google.com ot
omoiec apyotepa yivovtar 26 kot petemetta 72.

* ‘Evapén ovvepyasiog pe v Yahoo.

» [Ipd e&ayopd oty omoia mpoPaivel m Google kot a@opd TV vANpecia
ov{nmoewv Usenet g Paong dedopévav Deja.com’’. Ttnv 1dn vrdpyovca Baon
yivovtol TpocOnkec Aettovpyldv avalTnong Kot TePynong Kot Letovopdaletat o€

Google Groups.

70 http://www.google.gr/intl/el/about/company/history/ (tekevtaia TpdoPacm 1/6/14).
! http://www.searchengineshowdown.com/usenet/deja/ (televtaia tpdcPacn 1/6/14).

66



= Yepég eCayopmv pe eTaupeieC Ol OMOIEC OPUCTNPLOTOIOVVIOV GTOV ELPVTEPO
TOUED TOPOYNG NAEKTPOVIKAOV LANPECIOV KOl cLoTNUdtev 6mwg m.x. Pyra Labs,
Writely, You Tube, DoubleClick, Motorola Mobility.

* Anovpyio. KavoTOU®V EQOPIOYDV KoL VINPECSIOV OTTM¢ Yo Tapddetypa Google
SMS, Xdptec Google, Google Earth, Google Chrome, Avalntmomn Google yw
Kvntd TALpova, K.T.A.

= 2Votaon kot Aettovpyia ypoeeiov e Google og ydpeg 0nmg IN'ariia, [N'eppavia,

Itoia, Iomavia, Hvopévo Bacileio, EALGSa, K.0.K.

Xnuepa n Google amapBuet mwéve and 30.000 vrariniovg kot dtabétet
neprocotepa and 70 ypagein o meplocotepeg and 40 ydpeg oe OAOKANPO TOV
Koopo. Evoeswtikd, ta képdn g etopeiog yuu to 2012, Eemépacav to 50
dloekaToppplo doAdplo oe ocvykpion pe 1o 2011 6mov elyav ayyier to 38

Sioexotoppdpio tepimon’?.

72 http://www.e-go.gr/tech/article.asp?catid=17377 &subid=2&pubid=129274757 (tehevtoia
npocPoon 1/6/14).
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KE®AAAIO 3 : Ol MPOONTIKEZ THX
ENIXEIPHMATIKOTHTAZ

Y10 deVTEPO KEPAAOLO emyelpnONKe pio TPOGEyyon SeOpOV HOPODV
Emyeipnuotikdmntog. ZuyKeKpEVo TopouGIAcTNKOY KATOW XPT OO GTOLYEl Kot
ninpopopieg ywo v  Kowovikn, v Hlextpoviky ko v Ilpdown
Enyepnuotomta. H avédivon avt) okond elye va tovicel v omovdatdtnra
TOV TPLOV VTGOV Hope®dV Emyelpnuoatikdmmrag kol vo €6TIACEL oIV OpAcT Kot
™V €€EMEN TOVG GTO TEPAGLO TV ETAV.

Ye autd 10 KEQAANIO B0 ETIKEVIPDOGOLUE TO EVOLNPEPOV HOG GE OAEG
exeiveg T1g Opdoelg mov Exovv avoAneBel oYETIKA e TIG TPOOTTIKEG TOV LOPODOV
Emyepnuoticomtoag mov  oavodlvdnkav oto  mporyovpevo keedioto. Eyet
eVOLLPEPOV VoL OOVUE TG O EMYEPNUATIKOG KOOUOG £xel  KoTevhivel TIg
npoondfeléc tov oe PdBoc ypdvov kol €0IKOTEPO HE YVOUOVA TIG OVOKOAEG
KOW®MVIKOOIKOVOUIKES GLVONKEG OGS avTEG £ovv dlapopewbet oM amd to 2007,
£T0G KOTA TO OTO10 1 WAYKOGOLLN OWKOVOUIKY| Kpiom dpylle va kavel aioOnt v

Topovsio g,

3.1 H EmiXeipnuaTikOéTnTa OTNV ETTOXN TNG KPiong

Onwg avagépbnke kot Topamdveo, To 2007 1 otkovouikn kpion pe apetnpio
™mv AUEPIKY, SOUOPP®CE £VO, EVIEAMG OLOPOPETIKO OKNVIKO GTO TAYKOGULO
OIKOVOUIKO OALG KOl KOWVOVIKO EMITEDO.

H yolapn vopopatikr moArtikn g Opocmovolakng Kevipwkng Tpdmelag,
Ol UEIOUEVEG EMEVOVTIKEG OMOOOCELS KOl TO YOUNAG EMITOKIO, ETEPEPOAV TANYLAL
OTOVG  YPTUOTOTIOTOTIKOVG KOl EMEVOLTIKOVG OPYOVIGHOVS, OTIS TIUEG TOV
TETPEAOIOV KOl TV TPOPIL®V.

O endpevog TopENG Tov dEYONKE TO TAYUO TNG OIKOVOUIKTG Kpiong Nftav

avTdG TG AVTOKIVITORLopNn)oviag. XopokTnploTikd mopadelylato g SOVGUEVODG
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OVTNG KOTAoTOONG €lval To OIKOVOUIKA 001EE000 oTor omoia mepmABay peydAeg
Brounyaviec g Apepikng 6mwg ivon n Ford, n Chrysler kou n General Motors.
Avtol givan pepucol omd Tovg TOAALODS TOUEIG GTOVG 0TOT0VG EMEDPACE OPVNTIKA 1)
Kpiomn otV Apepikn péca and Eva LoKPOGKEAT KOTAAOYO.

H xpion otig HITA, dev mapépetve evidg v Te®V TG aAAd To EEMEPACE
KO «(TOTNGE TNV TOPTO» TOAADY KpotdV-peldv e Evponaikhc Evoong’® omog
ntav n Ilohavdia, n loravia ko n EAAGSA.

‘Etor Aowmdv pe yvopove v moaykoéopo e&amimon g kpiong, Oa
avaeepBodpe  mO  CLYKEKPWEVO  OTO  TTAOG OLT  emnpéace  To  €i0m

Emyetipnuotikdmrog e To omoio 0cyoAOVUACTE GE VT £0M TNV EPYACiaL.

3.2 O1NpootrTikég TNG KoivwvikAg ETixXeipnuaTikéTnTag

Onwg elvar  @uowkd, o©t0 TEPOCUO TV  ETOV, Ol OAAOYEG TOL
TOPOVGLAGTNKAY GTNV KOWV@Via eV Ba yvoTav va. umv apopovv kat tnv Kowvovikn
Enyeipnuotucotro. ‘Etot Aondv, avtamokptvopevotl 6Tig aArlayEc, ot oyeTilopnevol
Qopeig, opyaviopol katl ot vrevBuvol e, TpoéPnoayv oe o GePd TPOTOROVALDY

Kot OpAoemV, Tov Bo AvaPEPOVIE GTIS EVOTNTEG TOV AKOAOVOOVV.

3.21 Apdoeig  kai [loAimikég Evioxuong Ttng Kolvwvikig

EmixeipnpaTikéTnTOg

Ye aut) TV evotnTa, amoplOpovvIol KAmoleg omd TG OPACEIS Kol TIG
TpoOTOPovAieg mov €yovve JSpoporoyndel va €QopPUOGTOVV N Kol 7OV NN

epappolovtar Tpokeyévou va woyvporom el n Kowvovikr Enyyeipnpatikdmmra.

73 http://prowthisi.blogspot.gr/2010/05/blog-post.html (tehevtaio TpdcPacn 1/6/14).

69



1. poropoviia ywo i Kowwovikéc Emysipioeic (Social Business Initiative)’*

H ovykexppévn mpwtofoviio amotelel dpdon mov avainednke omnd v
Evponaikn Emitpor to 2011, ¢ mpotevopevn Avon yoo TIG OTOITNGES NG
eviaiog ayopdc m omoia {nrovce amacydAnon yuw OAovE kol ceEfOcUd OTO
KOWwmVIKO Kot nwd mepleyopevo g Emyeipnuoatucomrag. Avo eivor or facikol
MG oTOYOL : 0) 1 oYedloon Kot EPOPUOYN oG Gepds Bpayumpdbesumy dpdcewmy
VIOGTNPLENG TNG OVATTTLENG TNG KOWMVIKNG OWKOVOUTOG Kot KOVOTOUING KOl TV
KOWOVIKOV eTyelpnoemv Kot B) n évapén Hog opyavopreévng celpis cuintmoemv
Yo TNV HEAAOVTIKN] TOpeiol TNG KOWMVIKNG EMYEPNUATIKOTNTAG GE HEGO
nokpompoBeoun Paon.

2KOmAG pog T€Tolag TPp®ToPovAiag eivot 1 dnpovpyio P0G OVTOYMOVIGTIKNG
Kowwovumg Owovopiag g Ayopdg ko agopd tv otpotnyikn «Evporn 2020»
Kot T mpwtoPoviieg «Evpomaikn IThatedpupo xotd g Dtoyelog kot Tov
Kowovikov AmoxAeispovr», « Evaon Kawvotopiogy kot tnv «Apdon yuo v Eviaio

Ayopi».

2. Opado Epncipoyvopovov GECES™

[Tpoxeyévou va viomomBodv ot dpacelc mov meptrapupdavel n IpwtofovAia
v 11 Kowovikég Enyeipnioeic, n Evponaikn Exttpony| dnuovpynce v Opdoo
Epnepoyvopovov o mv Kowvovikn Eavyepnpotikétnta (GECES Group of
Experts on Social Entrepreneurship). H Opdda amoteieitor ond ekmpoc®dmovg
tov kpatav pehav g E.E, tov ypnuatotpoanelicod cueTHHATOC, TMV OPYOVIGUOV
TOMKNG ovtodtoiknong, towv eopéwmv Kowwovikng Emysipnuotwommrog, Ttov
axadNUoikov kot epeovnTov. Tng éxet avatebel pia 6epd aprodoTHT®V Yo TO

dwotpa amd 1o 2012 g o 2017 kot eivar ot akdA0VOEG :

74 http://ioannisnasioulas.wordpress.com/2013/01/09/%CE%B7-
%CF%80%CF%81%CF%89%CF%84%CE%BF%CE%B2%CE%BF%CF%85%CE%BB%CE%B
9%CE%B1-%CF%84%CE%B7%CF%83-
%CE%B5%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%B7%CF%83
-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%84%CF %81 %CE%BF%CF%80/ (tekevtaia tpdcPacn
1/6/14).

5 (0.1 : Televtaia TpdcPacn 1/6/14).
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* Evioyvel v Evponaiky Enitponr), cupufdArloviag 6Tovg 0piGrovg TN TOMTIKNG
N oV TpogToacio e vopodesiog.

= YvuPdAdiel oty TpoeToacio VOUOBETIKOV TPAEemV.

= Yuvrovilel ta kKpATn-péAN, aviaAldooel anoyels, emPAénel v avdmtuén tov
eBvikodv moMTiK®OV Ko TV epappoyn s Evporaikng vopobesioc and t1g eBvikég
apyES.

* [Ipocpépel TIG TPOAKTIKES YVMOGELS TG Kot TNV gumelpia g otnv Evponaikn

Emutpont| katd 10 6Téd10 ToU 6YESUGHOD TOV HETP®V.

3.Yn6-opdda Epmerpoyvopuoveyv yio v Anotipnon Kowvovikov Ematoceomv.

21006 ™G Ymo-Opddag eivor va cupfaiier otnv  ovoyvopion g
Kowovikng Owovopiag otovg kKOAmovg ¢ Evpomaikig ‘Evmong, Pdoet
TponelIKOV, €BVIKOALOYIGTIKOV Kol BECHIK®V KpLTnpimy.

H Yn6-Opddo 6o 0écel 6e e@appoyr] oTpatnyikés TETOEG 0OVTMG MOTE VO
emrevyfodv 000 MOAL omuavtikoi otdoyolr : a) 1M Aswtovpyin tov Tapsiov
Kowovikng Emyepnuatikéttog (Social Entrepreneurship Funds) kot ) n
dwoyétevon 90 exoatoppvpiov vpd, Yoo TNV oTNPEN KOWOVIKOV ETLXEPTCEDV
apykadv otadiov, and to [pdypappa yo v Kowvovikn Allayn kot Koawvotopio

(Program for Social Change and Innovation, PSCI ).

3.3 O1 MpooTrTikég TnG MNMpdaocivng EmixeipnuatikdéTnrag

Onwg omv Kowoviky Enyeipnuoatikémra Elafav yopo oariayég Kou
ekeritelg, €101 kau oty [lpdowvn Emyeipnpoatikdmra, npoypoatoromdnke Katt
aVTIGTOL(O TPOKEWEVOD AT VO UTOPECEL VO avTomeEADEL OTIG AMOTNOELS TOV
nepairovtog oto omoio gpapuolertal. [Hapokdrm mapatiBevtal kdmoleg and T1g
npwtofovAieg mov avélaPav vo vAomomoovv ekmpocwmol g IIpdoivng

Emyetpnpotcomroag.
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3.3.1 Nopob@eoia kai NMoAiTikég yia Tnv MNMpdoivn EmixeipnuatikétnTa

«IIpaowvn» IIpotoPoviria Tov OHE.

Katd m odpketa tov [aykdopov Xvvedpiov yia 1o Mérrov g Evépyetog
(World Future Energy Summit) mov 6ie&nydn to 2012 oto Aumov Ntdapumt,
mhpbnke pic TOAD onuavtik] TPp@TOofovAia OV aEOPE otV alomoinon Twv
OVOVEDCIL®OV TNYOV EVEPYEWS. Xvykekpiuéva, o [evikdg [poppotéag Tov
Opyaviopod Hvopévov EOvov Mrav-Ki Movv, avakoivoce Tig evépyeteg mov Oa

YIVOUV TPOKEIUEVOL VO SITAAGLOCTEL TO PEPIDLO TNG OVAVEDGLUNG EVEPYELNG £WG TO

20307,

H IMhateoéppo Mpaorvng Avantoéng

To 2012 téooeplg kopveOiol TOYKOGHOL OPYAVICUOl, VLRIEYPOYOV TO
Mvnuovio Katavonong yio m dnuovpyio ITAateoppog I'voong yu v Ipdoivn
Avantoén. Tovg 1éc0epig avTovg opyavicpovs arotedovoav to [lepfariovtikd
[Tpdypappa tov Hvopévov E6vav (UNEP), to Tlaykoopo Ivetitovto Ipdoivng
Avéamntoéng, n Hoykdéowa Tparela kot o Opyaviopuds OKovoukng Xvvepyaciog
kot Avantoéng (OECD).

To Mvnuévio Katavonong vroypdenke, £xoviag cav otoxo v otedvn
ocuvepyacio 6Tov EAeYY0, TNV £pEuva Kol T PEATIOON TOV TOMTIK®OV KOl EVEPYELDV
TPAGIVNG OVATTUENG OTIC OVOTTUYUEVES KOl AVATTUGCOUEVES YD PES.

e yevikég ypoupég n Miatedpua Ipdovng AvamtuEng Tpokettal yio o
mpoTofovAic mov Ba eviomiler TG ehdelyelg 610 YvoOTIKO eminedo Kot oTnv

TPOKTIKT €QUPUOYT] TOV GTPOUTNYIKOV TPACIVNG aVATTLUENG 0VTOG (DOTE Ol

76 http://www.e-boss.gr/eboss/business-
advice/content/green.jsp?chambercd=cboss&categoryid=14284 &articleid=20212 (tehevtaio
npocPoon 1/6/14).
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KUBePVNOELS Vo UTOPOVV VO EMTVYXAVOLV TOLG GTOYOVS TOLG TPOG OVTEC TIG

Katevbivvoes.

To 7° Mpéypappoe Apdong yra to Ieprtpariov’’

[Ipokertar yi éva mpdypoppa mov ténke oe woyxd 10 2014 Ko Oa
KaBodnyel v evponaikn mepfariovtiky moltikny péxpt to 2020. Emiong pe to
ovyKkekpipévo pdypappa n Evporaikn ‘Evoon, emdiokel va 0écet T1g Pdoeig yia
Wi o UOKPOTTPODEGUN CEPA «TPASIVOVY) OPAGEMY KOl GTPOATNYIKOV 7oL Oa
viomomBodve péyxpt ko to 2050. Ot dpdoelg Kol Ol OTPATNYIKEG OUTEC,

EMIKEVIPAOVOVTOL GTNV EMTELEN TPLOV PACIKOV GTOHY®V:

" OTNV TPOCTOGIO KOl TNV EVIGYLON TOL (PLGIKOL TAOVTOV TM®V KPOUTOV
uehaov e Evponaikmg Evoong.

" 0TO va KOTAoTNoEL Kavy] TV Evomon va ypnoionolel amodotikd toug
TOPOVG TNG «KTPACIVIG» OIKOVOUIOG OCTE VO UOpel vo YIVEL TTO OVTOY®VIGTIKN
£vavtt GAL®V owovopidv ektog E.E.

= omv mpooctacic TV moAMT®V S Evpomaikng ‘Eveoong amd
ePPaALovTIKODS Kvdbvoug mov Bétovv oe Kivouvo tnv vyeio kol v gunuepio

TOVG,.

To Mhaiocwo 203078

To mlaiclo mapovsidotnke and v Evponaiky Emtponn to 2014 ko €yet
GOV 0TOY0 VO KOVEL TO OWKOVOUIKO Kol gvepyelokd cvotnua g Evponng mo
Buooipo, avtayoviotikd kot acearés. Ta tpio avtd ototyeio Bo Bondncovv dote
01 EvePYELNKOL TOPOL VoL EIVOIL OTKOVOLK( TTLO TPOGLTOL Y10t TO KOTAVUAMTIKO KOWO,
va avéndei  acedaiela tov evepyelakov epodtacuod g E.E, va meplopiotovv ot
EI0AYMYEG EVEPYELNG KOl Vo OnpiovpynBodv véeg evkaipieg yio avamtuén kot

AmOoGYOANOT).

7 http://www.econews.gr/2012/01/12platforma-prasini-anaptuxi (teAevtaio tpocBacn 3/6/14).
78 http://ec.europa.eu/clima/policies/2030/index_en.htm (televtaio tpdcPacn 3/6/14).
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[To cvykekpéva

‘Evag ond tovg otdéyovg otov omoio To MANIGIO EMKEVIPOVEL TIG
npoondbeléc tov, eivan n pelwon kotd 40% TOV EYYOPIWV EKTOUTOV aepiv
Beppoxnmiov oty E.E. EGv 0 610)0g avtdg otepbei pe emrvyio tote Bo teBodv ot
Bacelg v ) peimon tov eknounav kotd 80% mepinov émg to 2050.

‘Eva. dAho onpeio oto omoio 10 mAaiclo €QloTd TV TPOSOYN TOL &ival 1
a0ENGN TOL HEPLOIO TOV AVAVEDGIUMV TNYAV eVEPYELNS Kot 27% péxpt to 2030.
H xivnon avt) Oa cvpPdirer oty adénon tov enevodcEOV GE QVTOV TOV TOUEQ,
otV onovpyia véwv Bécemv epyaciag kabag emiong ko oty Pertioon Tov
gumopkov 1oolvyiov ¢ E.E kot oty acedieio Tov £@odiacpod.

H Emupony| emiong mpoteivel v yprion kdmoiwv deiktdv, ot omoiot Oa
a&10A0y00V T0 TOGO TPOGITEG, AVTUYMVIOTIKES KOl cQUAElS eival og BABo¢ xpOVoL

0l OVAVEDGCIUES TTNYEG EVEPYELOG.

O Xaptng Mopeiog 20507

O Xaptng Iopeiog amoterel Eva pokponpdOespo 6yE010 T0 0TOi0 GTOYEVEL
otV ONpovpyio. (OGS AVTOY®VIGTIKNG OWKOVOUING YOUNA®DV EKTOUT®V GvOpaka.
omv Evpomn. H Evponaikn Emitponn B mpénel va mepropicel Tig ekmounég oe
1060010 80% amod ta enineda Tov 1990. H peiwon avt agopd topeic dmmg eivar n
Blopmyovia, o1 KOTOGKEVES, TO KTIPLOL, Ol LETOPOPES KOl 1) YEMPYiaL.

‘Eto1, o1 owovopieg youniov exmoummv avOpaka, Bo otpagodve oty
avalfTnon Kot YPNoN OVOVEDCIU®OV HOPPOV  EVEPYELNS, EVEPYELNKA  TTLO
OTOO0TIKAOV OTKOOOUK®Y VAIKOV, GTN YPNoT VPPOKOV OVTOKIVIT®V, GE L0 TLO
QUMKT TTPOG TO TEPIPAAAOV TOPAYWOYT EVEPYELNG, K.T.A.

[Ma va tpaypatomomBei | petdfocn o o otkovopioo YOUNA®V EKTOUTOV,
Ba mpéner n E.E va emevovoet katd péco 6po 270 SIGEKATOUUDPLO EVPD ETNOIMGC
Yl TIG EMOUEVEG TEGTEPLS OEKAETIEG TTEPIMOV.

Me v emitevén tov oyediov avtov, Ba evioyvbel n evpomaikn oukovouio
eEantiog TOV KOWOTOMADV KOl TOV €TEVOLGE®MV e «kaBopecy TeYvoroyieg Kot

evépyetec. Emiong, Ba vmdpyel pikpotepn e&aptnon and 11 akpiPés elcaymyés

7 http://ec.europa.eu/clima/policies/roadmap/index_en.htm (tehevtoio npdcsPaon 3/6/14).
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ovowoy aepiov kot merpelaiov. Extipdton mog m E.E OBa umopéoer va
eEowovounoet and 175 éwg 320 doekatoppvplo Evpd® ond 10 €TNCL0 KOGTOG
Kavcipov yio ta endpeva 40 ypdvia.

Kdatt eniong moAd onpavtikd givol Tmg oTIg KOWVOVIEG YOUNADY EKTOUTOV,
Bo vraplel evivmmolokn HEI®ON TG ATUOCQOIPIKNG PLTOVONG KATL TO Omoio
GUVETAYETOL TG Ol OIKOVOUIEG TV KOW®MVIOV avTdVv, Oa damavicovy Atydtepa
YPNHOTO o€ €EOMAIGUO Yoo TOV €AEyy0 NG POTOVONG TOL OEPA KOl OTNV
vyelovokn mepiBoaiym. Méxpt 1o 2050, Ba pmopécovv va eotkovounbovv 88

OLGEKATOUUDPLOL EVPD GE OVTOVS TOVG TOLELS.

Avtég eivor pepikés amd TIG OpdAoelg kot mPpToPovAieg mov Exovv
avanedei oe moykodoo eninedo mpokeyévov N I[pdown Emyepnuotikomra vo
ocvpupadicet pe T aArayég mov cuppaivovy otV Kowmvio Kot HE TIG ovIyKES TO
AVOKVTITOVY KOTE TNV TPAYUOTOTOINGN TOV OAAAY®OV aVTOV. ZTOY0G OA®V OVTOV
glvar n 660 10 duvaTOV KaAVTEPT a&lomoinon Ttwv TOp®V Tov TEPPAAAOVTOC, O
oefacuog amévavti Tov Kot 1 SIGPAAIGT) TNG OLOANG AgtTovpyiag Tov.

To BéParo eivar mwg n Ipdowvn Emyepnuotikomra anotelel éva and ta
eidn  Emyeipnuoatikémrog pe  wwitepn  Papdtro, Kabdg omoroocdnmote
AVOOGUEVOG YEIPIGHOG KATA TNV EKUETAAAELCT TNG, EXEL AUECES EMNTMGELS GTO

QLOIKO TEPIPAAAOV KoL KOT EMEKTACT] GTNV TOdTNTA (ONG TOV avOpOTOV.

3.4 OiMpootrTikég TNG HAeKTPOVIKNAG ETTIXEIPNUATIKOTNTAG

Onwg  avaeépOnke ko oto  devtepo  keedAao, 1 HAektpovikn
Emyeipnuoatucoma anotérece kot anoterel éva and o €idn Emyeipnuoaticomog
ne v tayvtepn towg e£EMEN. H ypnom g Kot 1 avantuén g, ETEPEPE OPUCTIKES
aALloy€G o€ TOALOVG TOUEIS TG KOV@VING.

Ye ooty Vv evotrta Ba avoaeepBolde ce dpACELS Kol GTPATNYIKES TOL
éxovve  epoppocBel kot dpoporoynbel, ovtwg wote 1 Hiektpovikn
Emyeipnuotikdtro va ocvveyicer apeiota v Oeapatikn g mopeion HEco 6To

XPOVO.
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3.41 Apdaoeig kKol ZTpatnyikég AvarmTuéng Tng HAeKTpOVIKNG

EmixeipnpatikéTnTag

Eivor oAy onupoviikd 710 yeyovoc mwg ot dvBpomor  Exovve
GUVEWONTOMOMGEL GE OpKeETO peyoho Pabud v afla g Hlextpoviknig
Emyepnuotcomrag. I[MAéov m  Hiextpovikny Emyeipnuotwcomto  amotelel
AVOTOGTOGTO KOUUATL TG (oNg Toug pe moAAL opéAn. Emiong, amotelel iowg to
povadikd gidog Emyyeipnuotikdtmrog oto omoio ot €eAiéelg «Tpéyovven e
neyaiovg pulpove. AxpiBag avtéc ot e€eAilelg etvar mov Kdvovve TV Kowvovio vo
mpoPaivel g pio GEPA dPAGEMV Kol GTPATNYIKAOV OVTMG MOTE VO UTOpel PE TO
TEPOUCUA TOV YPOVOV KOl HE TIC GAAOYEC TOVL OLTA ETPEPOLY, VO PEATIOCEL, Vo
OTAOTOMGEL AL KOl VO TPONCTIGEL TIG AEITOVPYIEG KO TOVG UNXAVIGHOVS TOV
nepopPdver n  HAextpovikn Emyeipnuoatikémra. Ilapoakdto yivetor pio
KOTOYpoQ KOOV Omo@Ace®my Tov TApONKAV GE TAYKOGUIO KOl EVPOTAIKO
EMIMEDO KOl OV OKOMO £YOVVE TNV OMAOTOINGM, TPOACTIoN Kol PeATimorn g

HAextpovikng Enyeipnuotikdtmroc.

To Yn@rox6 Ocpatoroyro yia v Evponan®

To Ynouokd Ogpotordylo 1o omoio Eexivnoe 1o 2010, elval évag amd Tovg
entd modhoveg g otpatnyikng «Evpann 2020» kot kbHplog 61dy0g tov gival va
onuovpynosl pe evwoion ynoakn ayopd, Ponbdviag tovg moOAiteg KOl TIG
EMYEPNOELS, VO EKUETAAAEVTOVV G HEYAAO Babud Tic ynolakég texvoroyies. Katt
1010 K0T’ emékTaoT, Oa fondnoel v yevikdtepn avantuén g Evpdnnc.

[MeprhapPaver 101 dpdoeig or omoieg KatyoplomooHvtal o€ €Nt TOUEIS
TpotepandTTAG. Mepikéc amd Tic Opdoelg mov Exel okeptel 1| Evponaiky Emtponn

TPOG TNV EMiTELEN TNG EVIaiaG YNPLAKNG ayopdic, elvat ot NG :

80 http://europa.eu/legislation_summaries/information_society/strategies/si0016_en.htm (tehevtoio
npocPoon 3/6/14).
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» H Emuponn mpotibetar va devpvvel v on-line vopupn mpoécPaon,
QTAOTOLOVTOS TN JWXEIPION KOl EKKOOAPIOT] TOV TVELHOTIKOV SIKOIOUAT®OV Kot
NV 0106VVopPLaK 0dE0OHTNON.

*  AeUKOALVOT] MAEKTPOVIKOV TIHOAOYNCEMYV KOl TANPOUDV : Yo Vo
npaypatonombel avtd, n Evponaikn Emitponn Oo mpémer va oAoxAinpmoel tov
Eviaio Xopo IMIinpouodv ce Evpod (Single Euro Payment Area-SEPA) xot vo
avafempnoel TNV 0dNyid Yo TIC NAEKTPOVIKES VILOYPOAPES, OcPaAilovtag €161 To
CLUGTNUATO TMAEKTPOVIKNG emaAnfevong 1tng tovtomtoc. Emiong, yw va
OlGPOAMGEL TNV TPOCTAGIN TOV KATOVOADTAOV, TOV TANPOUDV KOl TOV OEO0UEVOV
uéca omv Evponaikn ‘Evoon, n Emttponn oxéptetor va onpooctiedoet évav on line
KOO mov Oa avo@EPOVTOL To SIKAIDOUATO TV TOAMTMOV GTO TEPPAAAOV TOV
YNELoKoL KOGLOV.

* [Ipo®Onon ¢ ypMyopng mpdcPacng oto Awdiktvo : 1 E.E okomeder va
onuovpynoer Aiktva TlpdcoPoaonc Néog Ievidg, ypnoLOTOIOVTAG ELPOTOIKE
KOVOOAMa, 00T®OC doTE OAOL Ol TOAITEG va €yovv ypnyopdtepn mpdcsfacrm o©To
Awdiktvo.

* Emevdvoeig yuo v épevva kot v kovotopia : tpdBeon g Emirponng sivon
va evBappOVEL TIC 1OMTIKEG EMEVOVGELS Ko VO, VENCEL TIG ONUOGIEG ETLYOPTYNOELS
otov topéa g Texvoroyiag [TAnpopopidv kar Emkowmviag (TIIE). And avtég
T1G evépyeleg, Ba dnuovpynBovv enayyeipatieg yproteg TIIE kot Oa Eemepactodv
01 OTO1EG AVICOTNTEG LI PYOVE MG TPOGS T XPNON TOV YNOLUKDV TEYVOLOYIDV.

* Emowodopntikn kot kouvotopkn ypnon tov TIIE : n ypnon tov TIIE
aroterel v gvkapia g Evponaikng Evoong va tig a&lomomoet kot g ToUElc
OmmC:

"E€vva Xvotipotoe METOQOpOV YpNOLLOTOIDVTOS TNV TPOTEWVOUEV
oonyia. Ta ocvykekpyévo cvotiuato 8o GLVEIGEEPOLY GTO Vo, avamtuydel Eva
Amod0TIKOTEPO, ACPUAECTEPO KOL OIKOVOUIKOTEPO GUGTNUO TEYVOALOYIDV TOV
TANPOPOPLDOV KOl TOV EXKOIVOVIDY GTOV TOUEN TV 0OIKAOV SIKTOMV.

Awygipron ™g TANOVGHIEKNS YPEVONS LEGH TOV GLOTNUATOV KOl TOV
VANPECIOV TNAETOTPIKNG Kot nAekTpovikng vyeiac. H Evponaikn Emtponn pe o
cEPA  OPACE®V KOl OTPATNYIKAOV, Pondd oty €MEKTOCT TOV TOPATAVE®
GLOTNUATOV, ATOCKOTAOVTAG 0TV BEATI®ON TNG ATOd0TIKOTNTAG Kol THG TOLOTNTOG
6ToV Topén NG vyetog kaBoTL amotedel Evav amd TOVG TTO GYLPOVS OTKOVOUIKOVG

TouElC.
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Ynowmoinon gvpOTEIKOD TOATICHIKOD VAMKOD HECH TNG YNOLOKNG
Bprodnkng Europeana. Me v ypnon g, mapéxetal TPOCPACT  GTOVG
Evponaiovg moriteg oe mAovo1o moATicpkd vAkd (Biiia, potoypagies, Tovies,

XOPTES, EQMUEPIOES, K.T.A).

Mulovrog pe appoig :

Me v oAokANpoTIKN €papproyn Tov Pnelakod Oespatoroyiov, o eméAbet
dvoodog tov gvponaikov AEIT xatd 5% (1500 gvpd avd dtopo), yuo to emdpeEva
oKT® Ypovio, kaBott Bo avEnbodv ov emevdvoelg oe TIIE, Ba Peitiwbovv ta
EMIMEdD TOV MNAEKTPOVIKOV OE0TNTOV TOL  €PYOTIKOD OLVOUIKOL Kot Oa
avadlopopembovv ot cuvinkes oto mePPAALOV NG OLOOIKTLOKNG OUKOVOULNG.

Eniong, Ba onovpynBodv napandve and 1,2-3,8 skoatoppdpia BEGEIC oTOV TOUEN

™G YNoelokng epyaciog pexpt to 2020.

H Xvvedpiaon tov Fevikov Zoppoviriovd!

Tov Aexéufpro tov 2011, mpaypatoromdnke ot I'evedn n 6ydon Zvvodog
™m¢ Ymovpykng Ardokeync. Exel ot Yrovpyoi evékpvav pio amd@oaon pe to dvopo
«Metalv arlov» (Inter Alia), pe v omoio Oa cvveyilovtav ot Opacelg Kat ot
oTPATNYIKEG TOV glyave avaineBel yo v avantuén tov Hiextpovikod Epmopiov.
To T'evikdé Zoppodio avéraPe vo TPOYUOTOTOUOEL UEAETEG KOL VO GLVTAEEL
exBéoelc oyxetikd pe v mpoodo mov Ba moapovoialov avtéC ot dpAoelg Kot
GTPATNYIKEG OTIS EMOUEVES GLVEIPLAGEIS oL B AdpPavav yopa tov AgkéuPplo
tov 2012 kot tov IodvAto Tov 2013.

O mpwtofovrieg TOL TPOYPAUHOTOS TOV OPACEMV KOl GTPOINYIK®V,
whpbnkav oto ZvpuPovio Xvvardoyov Ymnpeowwv. To 2012, ot ocvlnmoelg
emKkevIpOONKay oty vrofoAn O01POpWV TPOTAcE®Y amd Ta PUEAN NG, TOL
oyetioviav pe v evioyvon kol avdmtuén teov Siktomv tov HAektpovikov

Eumopiov. Zvykexpipéva, and tig HITA mpotddnkav koavoveg mov Oa vroostnpilovv

81 https://docs.wto.org/dol2fe/Pages/FE_Search/FE_S_S009-
Html.aspx?1d=120768&BoxNumber=3&DocumentPartNumber=1&Language=E&Window=L&Pre
viewContext=DP&FullTextSearch=#KV_GENERATED_FILE 000002.htm (teAevtoia Tpocfao
3/6/14).
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Kowvotopeg  e€ehibelg otov topéa  e@appoymv miateopudv. Amdé v E.E
TpoTadnKay Kavoves mov apopovcav cto HAektpovikd Epmdpio kot otig pikpég
KOl HEYOAES EMYEPNOES KOOMG €MiONG KOl GE TEYVOAOYIES EMKOWMVIOV KOl
TANPOPOPLOYV oV oyetTiCovtal pe Tig eyKpioelg kot Tic ddeeg. Téhog, 1 Avotpaiia
npodteve va e&gtactovv Tpelg emmAéov apyég TIIE mov apopovoay ta avembounto
NAEKTPOVIKG eumopikd pmvopato, tnv online mpocotacic TV TPOSOTIKAOV
dedopévev kot v online TPOCTAGIO TOL KATAVOAMTY.

Tov Mdaptio Tov 2013, 0 ZvpPfoviio Zvvarroydv Yanpeowov, eEétace pio
pdTaoT TOV £Yve amd T SY®PICUEVO TeEAwVELoKE €0den ™ ToPdv, tov
vnowov Penghu, Kinmen kot Matsu mov &iye tv ovopocio «Ilpoctacio tov
I[Ipoocomkdv Agdopévov ko Avartoén 1ov Higktpovikov Epmopiov». ‘Encita
amd pia oepd cvvovimoewv, KatéAn&av oto va mpaypotomombel por peyaan
ovvedpiaon otig 17 wor 18 Iovviov 2013. Exel, 0o ocvppeteiyav eknpocwmmol
oebvav kot puOuoTIKOV opyavicudv omov Ba e&€talov Bépato mov oyetiCoviav
pe v avémrtuén tov Hiektpovicod Epmopiov.

Mo cepd Tpotofoviidv Yoo o Hiektpovikd Eumopro, avainednkav kot
and v Emtponn yia to Epmopio kot v Avdntoén (EEA). Katomy mpodtaong g
KovBag kot tov Exovadodp kar g emionung £ykpiong e EEA, mpaypatoromOnke
o115 8 kot 9 Ampidiov 2013 nuepida yu o Hiektpovikd Eumopro, v avdmtuén
KOl  TIC HIKPOHESOIES EMYEPNOES. XNV MUEPIdA LT  GULUUETEYAV
EUTEPOYVAOUOVEG OlEOVAV  OPYOVIGUAV, EMYEPNUATIEC KOl EKTPOCOMTOL TMV
QKOO LLATKAOV KOWVOTHTOV KOl TNG KOWVMVING TOV TOAITOV.

Ynig 18 Ioviiov 2013 kv ot 18 OxtwPpiov tov idov £tovg,
mpaypotonomOnke n ‘Evatn Zovodog g Ymovpyikng Aldokeynsg. Zkomdg tng
Yuvodov avtng NTav vo eEgtactel M oxdOLVGH KOTACTOON OTOV TOUEN TOV
HAextpovikod Eumopiov. Eniong mapovoidotmke éva oxédo epyaciag Pacel Tov
omoiov Ba ocvveyilovtav o1 TEPUTEP® EVEPYELES Yoo TNV  avlarTLEN  TOL
HAektpovikod Eupmopiov. Ta péin tov ZvuPoviiov ovayvopicov v
ONUOVTIKOTNTO TTOV €lye 1 LVVOSOG LTI O TPOS TNV GLVEYICT] TV EPYACIAOV TOV
[Maykoéopiovn Opyaviopod Epmopiov ywo v mpodbnon tov HAektpovikov
Eunopiov. EmimAéov, mpotdfnke amd 100G d1apOpovg EKTPOCAHTOVG, VAL EEETAGTOVV
Bépata onwc n Pertioon g cLVOESIUOTNTOS GTO dladikTLO, To cloud computing,
N TPOCTACIO T®V EUTIGTELTIKOV JedoUEvav, 1TNG WOTIKNG (oNg Kot g

TPOOTACIOG TMV KATOVOAOTOV Kol 1 7poOcPacn oTlg  TeYVOAOYieS TOV
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Aemikowoviov kot tanpoeopidv. H Emitponn npdcbece mwg Ba cuveyiler va
neietd evkapieg mov Ba mapovsialovtor yia tpdsPaocn oto Hiextpovikd Epndpio

Y0 TIG TTOAD KPES, TIG KPEG KO TIG LECOAIES EMYELPTOELS.

3.5 O1 Tdozig Tou HAekTpovikoU Eptropiou yia To 201482

Elvar adtopgioffmnm n  onuovtikdémto Tov OTPOTNYIKAOV Kol TOV
TPOYpapUdTOV oL TiBevtal oe gpapuoyn yoo v avémtuén tov Hiektpovikov
Eumopiov. Avtd dwoapoppmdvovtor aviloyo HeE TIC TACES MOV EMKPATOVV KAOE
xpévo ko pe tig e€elilelc mov mopovoidlovior otov ympo tov HAgktpovikov
Eumopiov. Iapaxdtom Bo dodpe peptkég amd avTég TIG TAGELS TOV Hol EMKPATHCOVY

70 2014.

Glocalization

O 6pog avtdg mpoépyetar and v cvvévmon tov AéEewv globalization
(moykoopomoinon) ot localization (evtomdtnto) wou amoteAel kATl TO
«mapado&o» otov xdpo Tov Hiektpovikoh Eumopiov.

To 2014, to Hiextpovikdé Eundpro Oa avoamtuybel meportépo péow g
TOYKOGLLOTOINONG OTIG KOTOVOAMTIKES TPOTIUNOCELS KOl TNG EVIOMOTNTAG TNG
OYOPOGTIKNG EUmELPLOG.

H &vodog twv dadiktvakdv ayopdv kat 1 {Rtnon ywo E€va mpoidvta Oa
Kavel TOAD €vtovn TNV Tapovcia g Tdong avtg oTig avadvoueves ayopés. Ta
nmopdoetypa oty Kiva, ot katavorotég to 2013 £6deyav TOALL meplocdTEpO
OloeKaTOppOpLo doAApLo G€ SLUOIKTVOKEG ayopEg cuykpitikd pe o 2012, Emiong,
ocvpupwvo pe v Bain and Company, ot nAektpovikéc ayopés, dumAacidalovrol
xpOvVo pe T0 YpOvo. AvtiBeta, copemvo pe otoyeio Tov Aladiktvakov Kévrpov
[Iimpogopidv g Kivag, 10 60% tov miektpovik®dv ayopav Eévav ayabav,

Tpaypotonomdnkav oe gyyopleg miotedpueg to 2012, Aniadn eved m {Rmmon

82 http://insights.wired.com/profiles/blogs/e-commerce-in-2014-seven-key-trends (televtaia
npocPoon 3/6/14).
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EEvov ayabav evduvaumvetal otnv Kiva, ot KotovaAmTég TPOTIHODY oL €YD,
eunepio Hiekrpovikov Epmopiov.

To cuoumépacuo Tov TPOKVMTEL EIval TWG e TNV EVIOTIOTNTO TOV HEBOSWV
TANPOUNG, TIS EKOTPATEIEG TPOMONONS TOV TOANGE®V Kot TOVv gumopiov Kabmg
EMIONG KO [LE TNV VTOGTHPIEN TOV EYYDPIOV VOUIGLOTOS, Ol ENLYEPTOELS LWITOPOVVE
VO OVTOYMVIGTOVVE MO OTOTEAEGLLOTIKA TOVG TOTKOVS POPELS.

[Totevetar mog to glocalization, Ba cuveyicel v emekTaTiK) TOV TTOPEiQ
KaOdg ot peyoddtepeg emyelpnoels Bo tedelomoobv TIc dwadikaciec Kot Oa
YPNOOTOLOVV HALIKES OIKOVOUIKEG KAMUOKES OVTMOC MOTE OVTO VO UTopel var efvart

EQUPUOCIUO GE TAYKOGLO EMITEDO.

Xoverns omovdatotTnTo TOV Yopav B.R.I.C

O peydrog apBudg tov mAnbvcpod ko n avEavopevn pecaio Ta&n TV
yopov B.RIL.C (Bpaliiia, Pocia, Ivéia, Kiva), Oa evicivouv tov aviayoviopd
AVALESH GTOVG TAYKOCUIOVG EKTPOc®TOVg ToL HAektpovikod Epmopiov.

Y& 'ExBeomn mov mpaypatomomcave 1o 2013 1o Hvopéva ‘EOvn yio v
avOpomivn  avantoln, Owmotddnke mwwg ot owovopiec twv B.RIC, Oa
Eemepdoovve 10 ovvoakd AEIL tg Apepikng, tov Kavadd, g ['eppaviag, g
ItaAiog, g I'aAliog kot Tov Hvopévov Baciieiov, péypt to 2020.

Eniong, ocbppova pe tov Aebviy Opyavioud Agdopévov, 1o 2014 o1 yopeg
B.R.I.C, Ba Eemeplioovve TIG TO OVETTVYUEVEG YDPES GTNV AYOPA TOV «EELTVEOV
GUOKEVMOV», YEYOVOC TOL OMUAIVEL TNV €LUPVTEPT YPNON TOV VANPECUDY TOV

HAextpovikot Epmopiov.

H avantoén tov Kowvovikov Epropiov

Ta televtaio ypoévia €xel mapotnpndel maykoouing pio «Ekpnén» ota
Aeyouevo péco kowvovikng owtdmong (Facebook, Twitter, k.1.A), n omoia &gt
aALGEEL PIEIKA TOV TPOTO EMKOVOVIOG TOV OVOPOT®V.

Avt6 dgv Ba umopovoe va agpnoet avernpéaoto 1o Hiektpovikd Epmopro.

Extydrtol mog ot katavadwtésg Bo otpéPovial 0AoEva Kol TEPICCOTEPO OTO. UECH,
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KOWMOVIKNG OIKTVMONG TPOKEWEVOL VO avalnNTHOOVVE TANPOPOPIES OYETIKA LLE
TpoidvTa M vANpecieg mov Kevrpilovve TO evOLPEPOV TOVG Kat emtBupody va To
ayopdoovv. Ot gtoipeieg Pe TN OEWPE TOLG TOPATNPOVTAG CLTH TNV Thor, Oa
evBopphHVouy TOVG KOTOVOAMTEG VO TPAYUATOTOWOLY TIS OYOPES TOLG KOl V.

ou{nToHV Yo VTEG OTA LEGH KOWVIOVIKNE OIKTVMOTC.

Meyaho Agdopéva Ko Avarvoelg

To 2014, peydin e&éMEn OBa mapovoidoovv ta Meydha Agdopéva Kot ot
Avaivoelg. Ov emyepnoelg HAiektpovikov Eupmopiov 6o cvAléyouv kot Oa
AVOADOLV OEOOUEVE DGTE VO OLOKPIVOLV TIG TPOTLTESG AYOPES KO VO, KATAVOOUV TIG
EUTEPIES TOV KATAVAADMTAOV GTO GUOIKO Kot Yynorokd meptBdilov. I'a mapdderypa,
TOAMAEG EMYEPNOEIS CLVOEOVY TO. TTPOIOVIO TOLG HE €QapupoyéG smart phones,
TOPEYOVTAG LOKPOTTPODEGES AVOADGELS OYETIKA LE QVTA.

Ta Agdopéva Ba gival To HEGO Yo TNV TPOGEAKVGT| TEPIGCOTEPMY TEAUTMV,
KaBmg Kot yio T ST pnon TV NoN LLAPYOVTOV Yo 0G0 TO SLVATOV HEYOADTEPO
odotnua. Ta Meydra Agdopéva kat ot Avardoelg mov Ba «oavadvbovvy to 2014,
dgv Ba etvan pio Ppoyvmpdbeoun empavelokn tdon oAAG pio OLVCLCTIKY Kol
ootk  EMYEPNUOTIKY TPOKTIKH 7OV B ¥PNOWOTOIOVV Ol  EMYEIPNOELS
HAextpovikod Epmopiov yio va katavoncovv v idla Toug tnv vwdoTocT 0ALL Kot

TOVG TEAATEG TOVG, UE PabbTEPOLS Kot VEOTEPOLS TPOTOVG,.

Néa Movtéha Nopiopoatonoinong

H avéntuén tov Meydhov Agdopévav kot AvoADce®v Tov avaeépinke
mopanave, Bo Bondnocetl pe ™ oepd e o dnuovpyio €56dwv. Néo povtéda
vopuspatonoinong, fa kédvovv v euedvion tovg, to omoia Oa Pacifovion ot
Babvtepn KaTavONoN TOV TEAATOV, LLE GTOYO TIG TOLOTIKES TOLPOYES.

Ot etoupeieg ypnoporootv TAov pebddovg avdivong, Onwg ePOUPUOYES
KOl AOYIOUIKO TPOKEWEVOL Vo €EAYOVVE CUUTEPACUATO Y10l TNV KOTOVOAWMTIK
CLUTEPLPOPE TV TEANTOV TOvG. Me ) Ponbelo TOV €QUPUOYDOV Kol TOV

AOYIOHUK®V, TopakoAovfohve TV avIOmOKPIG TOV TEAATMOV TOVS GTA TPOIOVTA
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KOl OTIG VINPEGIEG TOVG KO GE TEPITTMOT OV EKEIVOL KAVOLVE YPNOT OVTAV, TOVG
emPpapedovve.

Inuovtikn emiong Oa glvarl 11 Avod0G TOV EMYEPNUATIKAOV HLOVTIEAWDV TOL
Bacilovtar o1 ocvvdpopéc. Ot katavorlmtés Bo  emdeiovv  peyolvtepn
EUTIOTOCVVY] OTIC EMLYEPNCELS TOV YPNGLLOTOIOVVE TETOW0 HLOVTEAN TPOKEUEVOL
va eTueAN80vv TV TapAadoon TV TPOIOVIMV TOVG.

Ye yevikég YpOoupEG To emyyelpnuoTikd poviého mov Pocilovior oto

dedopéva, TPocdidovVeE £va IO avOpAOTIVO TPOGMTO GTIC SLUOIKTVLOKES OYOPEC.

To B2B avtiypager Tig emroyieg Tov B2C

INuepa ol Katovodlmtég BEAOVVE AVETES, YPNYOPES KOl OMAES SLodIKACIES
OTOV  TPOYHOTOMOlOVV  TIG OldKTVOKES  ayopés tovs. O etopeieg B2B
avoLloYILOUEVES OVTEG TIC OMALTNOELS, TPOooTafohv va. TIG IKOVOTOlo0V 6 OGO TO
duvatdv peyorvtepo Pabud. Or tpdémor mov mpoomabodve va KataPépovve KATL
TéTO10, €lvol e TO Vo TapPEYOVV PIVTED, YPOPIKA Kol JOPUCTIKO TEPLEYOLEVO,
npdypato dniadn to omoia amodeiydnkav 1o 010 amoteieouatikd Ko oto B2C
HAextpovikd Epmopro.

Extipdton mog 6cec emyelpnioelg otoyedovv oe meddteg B2C aild dev
KOTAQEPOLV VAL TPOCAPUOGTOVV HE TO BEA® TOVG KOl LLE TOV EKGLYYPOVIGUO TOV
HAextpovikoh Epmopiov, datpéyovv dupeco kot cofapd kivduvo va tovg yacovv.

To HAextpovikdé Eumopio eivar pioa popen Emyeipnuotikommrog pe
aveEavtAnteg duvatdTTEG Yo TEPATEP® avAmTLEN Kot e€EMEN. EmumAéov, 1 ovon
tov glval tétown wov petafdrietar Ko e€eMoceTol cuvexdS Kot 1 Topeio. Tov
e€aptdton Kot amd TOVG YEPICHOVS TOV avOpOT®V Kol TS KOVOTNTES TOVG V.
UTTOPOVV VO ONUOVPYOVV OAEG EKEIVEG TIG OTPOTNYIKES KO TIG OPAGELS TPOKEUEVOL

Vo S10TNPCOVVE Kol VO EVIGYDUGOLVE TNV VITapEn TOV.
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KE®AAAIO 4 : ZYMINEPAZMATA

H Emyeipnpatikdémmra ntav sivor kot Ba givor avarndonacto KOUUATL TG
OIKOVOHIKNG Kot Kowvmvikng Long piag yopag. To mepexdpuevd g amoterel mOL0
EMENG Yoo peAétn amd BempnTIKoVS Kot OVOAVTEG TG OKOVOMIKNG EMICTHUNG Kol
TOV EMLYEPNUATIKOD KOCUOL G€ TayKOoU0 eminedo. EmmpocsOétwe, ot mruyég g
TPOCPEPOVY £VaAV OMIGTEVLTO GYKO TANPOPOPLDY KOl YVAOCEWMV Y0 TOVS EKACTOTE
EVOLUPEPOLEVOVG.

H Ogtikn) ¢ ovpPoArn dev emdyetor apupioPfntnong Kot ot dOLVUTOTNTES
a&lomoinong g eivon aveEdviantes. To avtikeipevo Kot ot apyég Tov T SEmovv
Bo pmopovoav vo erekTafovV Kot Ta TEBOVLV GE EPAPLOYT KOl GE EMUEPOVG TOUEIS
TEPOV TOV OQUIYDG OLKOVOLUKOV/EMYEPNUOTIKOD Onw¢ €lval 0 TOMTIOUOS, 1)

ekmaidgvon, o aOANTIoUOG Kot TO TEPPAALOV.

H metoynpévn epappoyn g omotedel Tov oNUOvVTIKOTEPO 16ME TapdyovTa
OYLPOTOINCNG TOV OKOVOUIDV OpIoHEVOV  Yopdv. Ot ydpes ovtég Ogv
nepopiotTnkay UOVO GTNV TUMIKY €Pappoyn s Emyeipnuotikétnrog oild
OéBeTav Kol TV avaioyn mordeio kol eKTAidevon 0VTOC MGTE VO UTOPEGOVY VL
Vv a&loTomooLvV e TOV KOAVTEPO duvatd TPOMO CAAG Kol va Tave €va P
Topamépa, €loayovtag véeg 10éec Kot peBodovg mov ocuvvéBoiav oTO Vo
TPAYLOTOTONO0UV EMYEPNULOTIKEG KOUVOTOUIES.

Y& outd okp®dG TO KOUWATL NG ekmaidevong yopw amd TNV
Emyeipnuotucoma eival mov mpémet oloéva Kol mePLocOTEPOl GvBpmmor va
€0TIIO0VY TO evolwPépov Tovg. Oa mpémer vo  yivel Katavontd moOG 1
Emyeipnuoticotro oev eivar miéov vmobeon twv AMlyov oAAd KATL TOVL 0QOPE
OAOVG Hag.

H mowotikn eknaidevon kot minpoedpnon Ba fondncovy 6To va ToOAUMGovV
va 0pactnplomotnfovv meplocOTEPOL AVOPMOTOL GTOV EMYEIPNUATIKO KAASO 0VTMC
®ote va KotaoTel dvvoTd HECO Omd WOIMTIKES KOl KPOTIKEG TPMTOPOVAiES, Vo
«owodounBei» Eva 1oyvpd TepPaiiov péca oto omoio 1 owovopio Kabe ydpag, Ha
umopéoet vo. avoantuyfel, va otabeporomBel oAdd kot vo avtayoviotel emdéio

OLKOVOUES YOPOV TOV TAPUSOCIAKA BE®POVVTUL 1GYLPES.
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