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Iepiinyn

H mnopovoca epyacia eotidler otnv ypnouodTNTO, OTNV  EQPAPUOYN KOL GTNV
YPNUOTOSOTNGN TNG YUVOIKEIOG KoL TNG VEAVIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOG GTOV AYPOTIKO
TOUEN, OTMG QTN JUOPPOONKE TNV YOPO LLOG To TEAEVTAIN YpOvia. Apyikd yiveTon
L0 YEVIKT 0VOPOPA GTNV £VVOL0, TNG EMLYEPTLOTIKOTNTAG, GTOVS TOPAYOVTIES TOV TNV
emnpedlovy Kol GTOV GLVOVAGHO NG EMYEPTUATIKOTNTOG KOL TNG OIKOVOMIKNG
Kpiong. Ztnv cuvéyela, akoAovbel 1 ene&nynon twv Evvolmv TG YUVOIKEIag Kot TG
VEOVIKNG EMYEPNUATIKOTNTOG Y10 TO, EAANVIKA dedopéva kot mopatibevior ot gopelg
KOl Ol VANPEGIEG VTOGTNPIENG TNG YVVOIKEIOG EMYEPNUATIKOTNTOG GTNV XDOPO. LLOGS.
Emupdobeta, toviletor  aviykn Yo TPOGOVATOAMGUO GTOV OYPOTIKO KAGOOG Kot
otV TTPAcvn otkovouio, mopafEToviag To avTiGTOL0 EVPOTUIKATPOYPEUUATO TOV
gvioybovv v emyelpnuatikn  Opdomn. Emerta, oavolvetor M yovoukeio
EMYEPNUATIKOTNTA GTOV OYPOTIKO TOUEN KOl TO OQEAT TOL TPOKVLTTOLV OO OVTYV,
OGO Y10 TNV YLUVOIKO TOL dPACTNPIOTOIEITOL GTOV YDPO, OGO KOl Y0l TOV OLYPOTIKO
TOUEN KOL YL TNV KOW®OVIOL YEVIKOTEPO, KAOOTL 1 YUVOUKEID ETLYEPNUOTIKOTNTO
Aertovpyel ko kotaAvTikd oty e€lowon tov dvo EOAwV. Téhog, kotaypdeovtal
KATO1EG ONUOCIEG KOl 1OIMTIKEG TPOTOPOVAIEG EVIGYLONG TNG YUVOIKELOS KOl VEOVIKNG
EMYEPNUATIKOTNTAG  OTOV  OYPOTIKO  TOHEN KOl OlAQOpo  TPOYPALLOTOL

YPNHUATOSOTNONG TNG £V AOY® OIKOVOLUKNG OpasTNPLOTNTOC.



Ewsayoyn

Y10 péoo Tov 20% kot kab’6lo Tov 210 audva, 1 yovaiko Gpyloe vo TapeicPpEEL
oV opyN OEIAG KOl GTNV GUVEYELD VO CUUUETEYEL EvEPYE otV ayopd epyacioc. H
OALOYY] TOV AVOYK®OV [0S HECNG OIKOYEVELNG GE XPNUOTO KOl 1 XEPOPETNON TNG
YOVaiKoG 6€ GLUVOVAGCHO HE TNV AVOJ0 TOL QEUVIOTIKOD KIVAWOTOS, EGTPOENY TNV
YOVOIKO GTO VO GTOVOACEL KOl VoL €PYOCTEL, ££0IKOVOUMVTOG TO OIKA TNG XPNMOTO,
TOPEYOVTOG TNV TPOCHOTIKN NG auePouevn epyacio. Tlap® 6Aa avtd, ot yvvaikeg
OKOUN Kot OTIG UEPES OGS OTTOTEAOVVTO UIKPOTEPO TOGOGTO £PYALOUEVOV EVOVTL TV
avOpPMOV, KATOYPAPOVTAS LYNAOTEPO TOGOOTA AVEPYING. ZVYKEKPIUEVA, TO TOCOGTO
avepyiog TV yovaukov ayyiée 1o 29,6% yua to tpipnvo tov OktwPpiov, NoguBpiov
kot AexepPpiov 2014, mocootd mov eivor onuoviikd vynAdTEPO Amd OLTO TOV
avdp@v mov voAoyiletor oto 23,3%. (EAAnvikY Ztatiotiky Yanpeoio, 2014)

Ouwg, 10 vYNAOTEPO TOGOGTO AVEPYING TAPATNPEITAL KOl KATOYPAPETAL GTOVG VEOLG
nAkiog 15 émg kot 24 gtov mov ayyiovv 10 51,5% TV avépymv, ek Tov omoiov ot
Véeg yuvaikes amotelodv 10 56,9%, cOpQOVO pHe TIC EMICNUEG KATOYPOUPES, OM®S
avtég dnuooctevTnkay yuo to tpEyov €tog. (I'evikn I'pappateio Iodomrog tov GO A®Y,
2015)

[T ovykekpéva, n EAAnvikn Xtoatiotikny Apyn avokoivoce otig 6 Avyodotov
2015 vy Tov pMva Mduo tov 2015 t0vV gmoyikd mPOGOPUOCUEVO OEIKTN OvVEPYLNG.
Xoppova pe ta ototyeio g EAXTAT, 1.200.981 dropa fjtav dvepya Kot TO TOGOGTO
avepylag dtoupopadnke ato 25% Evavtt 27% tov Mdio tov 2014. Ocov agpopd OUmG
T0 TOGOOTO avepyiog KATd QUAO, OTWG aVTO avaAVONKE Kol KATAYPAPNKE OO TOV
Mdawo tov 2010 éw¢ tov Mduo tov 2015, elval macipaviig N opynTikn TPpOTIO TOV
YOVOIKAOV Evavtt Tov avdpav. Eni mopadeiypartt, tov Mdawo tov 2014 1o 23,8% tov
avopav kat o 30,9% tov yovakev Ntav yopig epyasio, eved tov Mdaw tov 2015 ta
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avtioToryo Tocootd avepyiag tav 22,4% yia toug avopeg kot 28,2% yia Tig Yuvaikec.
H nAkiokn opdda tov 15 éog kKot 24 €TV GLYKEVTIPMOVEL TO VYNAITEPA TOGOGTA
avepylag tov Mdiwo yia ta €t 2010 o ko 2015. Znueimdnke 10 aoTpovOUKd
10606td T0V 60% Yo To 2013, Tov 53,1% Yo to 2014 xon Tov 51,8% yio to 2015.
(Fevuen T'pappateio Iodtntog v @OAwY, 2015)

H dwagpopd twv mococt®mv o oyéomn pe to 2010 ¢ £€10g avagopds eivol dPopaTiKy
ovykpwouevn pe to 2015, kabdg 1o 2010 t0 T0c0GTO avePYIG Y10 TOVG AVOPES NTOAV
9,7% won yio T1g yovaikeg 15,7%.

[Ma tov Adyo avtdv, Tpowdndnkav kot mpowBovvTal 01 KOVOTOUES, EMYELPNCLOKEG,
AYPOTIKEG KO EPYUCIOKES OPAGELS, 1O10HTEPA OGOV APOPH TOLG VEOLG KOt TIC YUVOIKEG,
TpoomadOVTOG VO avTIoTOOGTEL VTN 1) ETOYYEALOTIKTY] OVIGOPPOTTiO. KOl ad1KioL TOV
EMKPOTEL GTNV ayopd £pyaciog, W1UTEP®S 6 TEPLOSOVG KPIoNG OTMOC 1| GNUEPIVY, LE
ATAOTEPO GTOYO KO KUPLO GKOTO VO 0ONYNGOLV GE U0 IGYVPNOVATTLELOKT] TPOYLE Kot
VO O1CQOAICOVV 0L POVEPT] CMUAVTIKY 0OENCT GTOV TOREN TNG ATOGYOANCTS Yo
oAovg.H mpaoivn owkovopia gppaviletol onuepa ®¢ 1 AVCT GTNV OIKOVOLIKT Kpiom
Kol 6to 05V o1KoAoykO TPOPANua mov €xer mpokAnbel. Or véeg emevovoelg otnv
TPAGIVY EMYEIPNUATIKOTNTO KOl GTOV 0ypoTikKd Topéa €v yével mpoPdAirovial cav
medio. OUKOVOULKNG avaKkapyng kot gvayyeMlovian véeg mpaowveg Bécelg epyaciog.
2y mopovoa epyacio Oa avalvhovv o1 TEPIMTMOGELS TNG YUVOIKEINS KOl TNG VEOVIKNG

EMYEPNUATIKOTNTAG TOV OYETICOVTOL LE TOV AYPOTIKO TOUEN GTNV YDPOL LOGC.



Emyeipnpotikotnro

Boown apyn g €Eumvng emyElpnoloKknig dpactnploTTas, £ival noamictowon g
VIapENG €VOG KEVOD G GLUYKEKPLUEVO OIKOVOUIKO YDPO GE OEDOUEVN XPOVIKT CTIYUN
Kot M e&étaon g TOVTICNG TOv pE ouykekpuéva dtopa. IIave amd 6o Opmc, M
EMYEPNUATIKOTNTA €ivol VOOTPOTia, KUPImG OTOU®MY TOV AVIKOLV GE L0 ETEPOYEVT|
OLAdO KOl TOL £YOVV TO TAAEVTO Vo avayvopilovy evkaipieg ekel Tov ot GAAOL deV TIg
BAETOLV KOl VO OPYOVAVOVTOL Y10l VO ETITVYOVV TO TEMKA EMIImwKOUEVO O0peloc. H
EMYEPNUATIKOTNTO GE GCLVOLOCUO WE TNV KOWVOTOUIOL 7OV  GULVETAYETOL TN
duvaTdTNTO COAANYNG LOG 10£0G GTOV KATAAANAO ¥POVO KO YMDPO KOl GTY] GUVEXELDL
TNV QmOTEAEGLATIKY] VAOTOINoT| TG, (Mmovpavtac, 2002)

AMAG €KTOG OO TNV 100, TPEMEL KOL TAL ATOLO TTOV OaL TNV VAOTOGOVY Vo TaptilovV
pe po tétowo mpoomtikn. Oesikel dpmg va eivar 10 1010 cvvdedepévn KoL pe v
KOWMVIKT vtevfuvotnta kol to cEPacHd otV OIKOAOYIKY 1GOPPOTIC, TPOKEUEVO
va Topopeivel ®PEAMuN Kot eropévag Brooun. H emyeipnuatikdtta propel €101 va
ovpPdAdrer ot donpovpyia BEcewv epyaciag Kot TAovTOV, anehevBepdvovTag €V YEVEL
10 ovOPOTIVO SLVOUIKO, ETITPEMOVTAG TNV LETATPOTN VE®V 10EDV GE EMITUYNUEVES
npoondeleg Kol cuecmpevovtag oxeTikn Yvoon(l'ovidong & Xatlnkovetavtivov ,
2009).

‘Etor Aowmdv ¢ emiyelpnuotikdtnTo VOEITOL 1 TPOCTAOEI UETATPOTNG  TNG
TPOTOPOVLAING €VOC EMYEPNUATIO GE OMOTEAEGHO KO OtO OUTH TN OlodtKacio va
TPOKOLYEL Kol OKOVOUKO képdoc.(Junior Chamber International, 2014) T va
UTOPEGEL O EMYEPNUOTIOG VO TPOYMPNOEL GE GMOTES EMXEPNUOTIKES KIVIOELG,
npémel va yvopilel kol vo VTOAOYIGEL TIG TAPAUETPOLS TNG KALVOTOWING, TNG NYESIAG,

g dwyeipiong kot ¢ avantuéng e TpwtofovAiog.


https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%B1%CE%B9%CE%BD%CE%BF%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%97%CE%B3%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%B1&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%94%CE%B9%CE%B1%CF%87%CE%B5%CE%AF%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%B7&action=edit&redlink=1

Hapdayovreg mov eAnPEALOVY TV EMYEIPNNATIKOTTO

H emyeipnuoticomta to tehevtoio ¥povia. EPELVATOL KOl UEAETATOL LE OKOTO Vol
TPOCOOPIcEL EMAKPIPOG TOVG TaPAyovteg mov TNy emmpedlovv omd opkeToHS
EMOTAUOVEG, Ol OMOiol GLYKAIvOUV Twg vrapyovv €61 katnyopieg mopaydVI®mV
emidpaong:

® 0l OIKOVOUIKOl TapdyovTeg, ol omoiol oyetilovtal e To. OtKovopkd peyéom,
KUpimG T KEPAAOLO TOV KATOVOADVEL (o EMElpno”N Kol TOV TPOTO LLE TOV
omoio avtd katavépovtat, Ta Thavd ddvelo Tov propel va Exet,

® 01 YLYOAOYIKOT TAPAYOVTEG, TOL £YOVV VoL KAvouV pe BEpata yoyoloyiog Tomv
CLVTEAEGTMV TNG EMLXEIPNOMNG, OTOC 1) SOUN TNG TPOSOTIKOTNTOS TOV ATOUMV,
1 EMUOVY| TOVG Y10 TV EMTUYI0, ) AVTOYN OTNV AKVP®OT), 1| O140ECT| TOVG Yo
avaAnY” Kivdvuvou 1 Oy,

® 0l KOWVOVIOAOYIKOT TOPAYOVTEG, AVAPEPOUEVOL OTIC KATOVAAMTIKEG GLVNOELES
TV avlponwv, o Tpomog mov Lovv, Tov dcKEIALOVY, 0 TOTOS GTOV OTOi0
Slpévouv, aALA kat e101kOTEPES cLVONKES TNG LNG TOVS, OTWG TO EMAYYEAUA,
ta mBavd TpoPAnuata Blomopicpon, n avepyia, n acbévela,

e 01 meplParloVTIKOL TOPAYOVTES, OTOV TEPAAUPAVETAL 1| YEVIKT] KOTAOTOON
TOV EMYEPNCEOV TOV TOTOV 1 TNG YDPOS, Ol OKOVOUKEG GLUVONKES TNg
J€dOUEVNC TEPLOOOV, Ol TOALTIKES OVATOPUYEG,

® 01 ONUOYPAPIKOL TapdyovTes, OTOL eUmePLEYOVTOL TO LEYEDOGS Kot 1) dtipOBpmon
oL TANBVLG OV, N NAKiO Kot TO GUAO TV avOPOT®V 1] TO ELGOSNUATE TOVG,.

® KOl Ol TOPAYOVTEG KOVATOVPAG 1 TOMTICUIKOL TOPEYOVTEG, EVVOMVIOG TIG
KOWEG OLAocopieg, 10eoloyieg, afleg, mapadoyEc, OTACELS KOl KAVOVEG TOL

ovvdéouy peta&h Tovg Ta LEAN pag kowotntog. (Gaddam, 2007)



H emyepnuotikéto emnpedletor Kou omd TNV €KACTOTE  EMYEIPTUATIKN
ocoumeppopd mov viobetel o exdotote emyyepnuatioc. Ilo ocvykekpéva, n
EMUYEPNUATIKOTNTO TOV YOVOIKQOV epunvedeTar ot Pirpioypapio ectialdpevn og 600
amoyels. H po vroompilet ) onuacio Kot tov poAo TG YuvaiKog TG TPOYOPOIES
Kol ot ayopaies dwakpioels. Eidikdtepa, 0 TPOGOVATOMGUOG TOV YOVOIK®V GE
OewpnTiKég omoVOES OTIC fabpideg TG ekmaidevoNG Elvan o Tpoayopaio S1aKkpion, O
0mo10¢ TTOPEYEL OTIG KOTEAEG AyOTEPQ €O OO TAELPAG TEXVOAOYIKADV YVMDGEDV
KOl M0 TOpomdve SuokoAio mpooPacng TV YUOVOIK®OV OTNV  EMOYYEAUATIKY
KaTAPTIoN 0pYoTEPQ, ®G €PYOLOHEVOV, AOY®D TV SVOKOAMMDV cuuBifacpod tmv
COPEVTIKOV TOVG POA®V TOPAAANAN OC UNTEPOV Kol Votkokvpadv. H dgvtepn dmoyn
EPUNVEVEL TN SLPOPETIKN EIKOVO TOV YUVOIKADV ETLYEPNUOTIOV VITooTnpilovTog 0Tt
yovoikeg Kol AvOopeg mopokivodvtal and SpopeTikd KivnTpo kot @riodoéiec. Ta
TOPAOELYLOL Y10L TIG YUVOUKEG €YEL UEYOADTEPN onuocio 1 oppomic UETOED TOV
OIKOVOUIKAOV GTOY®V, TNG TPOCMOTIKNG IKAVOTOINoNG Kol TNG OWKOYEVELONKNG (mNG ®g
potifo évapénc pwog emyeipnong, mopPA Yo TOVG AVOPES, Yo TOVG ONOIOVG M
OKOVOUIKY] €mtuyict , 1 HEYIOTOMOINGT TOL KEPOOLS KOU 1 KOLVOTOWIO £YOLV
ueyaAvtepn extikn dvvourn (Bock, 2004)

Meta&l TV YOpPAKTNPIOTIKOV TNG TPOSOTIKOTNTAS TNG YUVOIKOG Kol TOL VEOL M
NAIKIO Kol TO EKTOOEVTIKO LTOPAOPO ATOTEAOVV TOVG ATOPOGIGTIKOVS TOAPAYOVTES
EKONAMONG EMYEPNUATIKTG CUUTEPLPOPAS, OAAG KOl 1) OIKOYEVELOKT] TAPAOOGT GTNV
EMYEPNUATIKOTNTA, KO 1) TPOTEPT] EPYACIOKT KOTAGTOOT, ONANON 1 EVOEYOUEVN
eumelpio. G U0 AYPOTIKY EMLXEIPNOT, OATOTEAOVV EMIONG CNUOVIIKOVS TAPAYOVTEG.
(Aapumpraviong , Zxkopoiln , & Koroyepéong , 2003) Axdun, ot TPOKOTAANYELS Kot M

AVTIANYN OV EMKPOTEL GYETIKA HE TIC KOVOTNTES Ko 0eE10TNTEG OV O1BETOVY O1



Gmelpol VEOL Kol Ol YUVOIKEG, YloL TNVOVTIANTTIKATOVS KOVOTNTO GYETIKA WE TIC
VIAPYOVOEG EVKAIPIEG KOL YO TNV EUTIOTOCLVN 7OV OEiYvoLUV GTOV €0WTO TOVG,
tovilovtag VIEPUETPO TOV POPO NG ATOTLYIOG, OMOTEAOVV Y10 KATOLOLG EMIONG, OV

Kot AavOaGHEVa, OEIKTEG ETLYEPTLATIKNG GUUTEPIPOPAG.

O\ emrtOoELS TIG KPilong oty emyepnuotikotntao — [lapovcsioon
OYETIKNG £PEVVUG

nuovtikny emidpoon oty €&EMEN TG EMYEPNUOATIKNG OpAoNG TPOKAAESE 1)
EMOEIVOON TOV OIKOVOUIK®OV GUVONK®V otV YOpo pog kKot 1 afefordmra yo v
éxPaon kat v ANEN ™ MNUOCIOVOUIKNG Kpiong. H emyeipnuotikdtnto Tomv opyikmv
oTodlMV QTAVEL GTO YOUNAOTEPO TOCOCTO TNG TMEVIONETIOG, ME TOVG EMIG0EOVC
EMYEPNUATIEG VA AmOTEAODV TNV Kuplodtepn oution g mroomng. Ov dvopeveig
owovoulKeég ovvinkeg kot N ofefardtnta Yo 10 PEAAOV OmETPEYAV OTMUAVTIKO
ToGooTO atopev  pe  embopio  Evapéng EMYEPNUOTIKNG  dOpacTnPOTNTAS VA
VAOTOMGOVY TO G%£010 ToVG. (Zappn & Tpryomoviov , 2012)

To moc0o10 TV atdp®vV Tov TANBLVGHOL NMAkiag 18-64 et®V mOL dMADVEL TG
OKEPTETAL VO EEKIVIGEL EMYEPNUATIKY OpACT TOVG EXOUEVOLG 36 PNVES ULELDVETAL,
QThvovtog otn 0evTEPN YaunAdtepn enidoon and to 2006. H e£EMEN vt elvatl TOAD
eVOlQEPOLGO, oG Kol ovvnBmg o€ MEPLOOOVG  OKOVOMIKNG  Kpiomg, 1
EMYEPMUATIKOTNTA ATOTEAEL «KATOPVYLO» emayyeApotikng otéyne. [epinmov 1,2 exar.
dropa, mov avtiotoryel 6to 19% tov TAnBvopov nikiog 18-64 etdv avartdccovv
KOO0V TOTOV EMYEPNUOTIKT OpacTNPOTNTA KOt TOPd Tr cLPPIKVOGT GLYKPITIKE
pe 1o 2009, to mT0600Td AWTO cuveyilel va givor To LYNAITEPO AVALESH OTIG YDPES
Kawvotopiog, oAAG  kou  omd  TOov  péco Opo TOV  YOPAOV  TOV
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GlobalEntrepreneurshipMonitor. (Foundation for Economic & Industrial Research
IOBE, 2013)

Yyetikn épevva mov deENyOn omd tov Idpvpa Owovopkdv kot Bropnyoavikdv
Epeuvav deiyvel mog amd to 2010, 1o 3,3% 100 TAnBuGHOL dNA®GE MG SEKOYE TNV
EMYEPNUATIKY dpacTnNpOTNTa TOL ackovoe. H cuviputiky mAstoyneio, dniadn 7
otovg 10 e&etaldevev ETYEPNUATIOV TOL OTOYDPNCOV OO TOV EMLYEPNUOTIKO
oTifo dnAdvouv g kKOpla artio amotédece 1 EAAeNYT KEPOOPOPIAG Kot Oyl 1 EAAELYT
YPNUOTOSOTNONG, Omwc B MTav ovapevouevo og pia TePiodo YPNUATOTIOTOTIKNG
OTEVOTNTOC.

Katd v épevva oo GEM ot emyeipnuatieg kAnOnkav vo amaviicouv av ot
duokoAieg 1dpvong pag véag emtyeipnong eival TePIocOTEPES N AMYOTEPEG GE GYEOT UE
T TPONYOOUEVA €T, OV Ol SVOKOATLEG avamTuéng og emtyeipnong stvar Aydtepec 1
TEPLOGOTEPEG KAl av M Kpion £xel emnpedoct tov apliud TV EMYEPNUATIKOV
EVKAIPLAOV.

SOUQOVO [E TO ELPNUOTO TNG EPELVAG, TO EMYEPNUOTIKO KAHO EMOEVOVETAL
ovykprtika pe 1o 2009. Ot kabiepopévor emtyeipnuatieg tapovotdlovtan yio GAAN po
YPOVIA TEPICGOTEPO GLYKPATNUEVOL Kot AmonclO00E0L GTIC EKTIUNOELS KOl TPOPAEYELS
TOVG KOl GTOVG TPELS VIO £EETOOT TOPAYOVTEG, YEYOVOG OV amodidetor otn Pabvtepn
AVTIAN YT TOV TPOTOV AELTOVPYIOG LLOG EMLXEIPTONG CLYKPITIKA LE TOVG EMIOOEOVS Kot
VEOUG EMYEPNUOTIEG OPYIKOV OTASI®MV. ZYETIKO HE TIC OLOKOAlEG Opvong MG
emyeipnong, ot eyyoplol emyyelpnuatie apylkav otadiov Mroav 1o 2010 ot
TEPLGGOTEPO ATOUGLOO0EOL GYETIKA LE TIG OLOKOAIEG 10pLONG MG VENS EMYEIpNONG.
Yroypopuiletor 01t 1 EAAGOa givor m povn yopo omd OGEC GLUUETELXOV GTO
epeuvnTikd mpodypoupa tov GEM 10 2010, n omola mapovsidlel capn emdeivmon

avtov Tov deiktn avdpecsa oto 2010 kot oo 2009.



opeova pe v €kbeon, eved 1 Pertioon tov JelKTn 68 OAEG TIC YDPES HETAED TOV
Vo TV pmopel va BempnBel ¢ EvoelEn e£000v amd TV HPEGN Kot OVAKOUYNS, TNV
EMGda ovpPaiver axpipdg 1o avtiBeto. Amd v mAevpd ™G ovamTLENG LUOg
eMyelpnong, VO OTOLG TMEVIE EMXEPNUATIEG APYIKOV oTOdI®mV EKTIHOVV OTL Ol
oeTIKES dSuoKoAieg NTav evtovotepeg to 2010 6e chykplon e TO TPONYOVUEVO £TOC.
Kot i, o1 kabiepmpévor emyeipnpartieg eivat teptocdTEPO amaictdd0EoL.

TéNog, a&loloydVTAG TIC EMTTMOOELS TNG KPIONG OTIC EMUYEPNUOATIKES EVKOALPIES, OL
KaOepopévor emyepnuotieg epeavifovtat Kot AL o GVYKPATNUEVOL GE GUYKPIOT)
ne ekeivoug mov Ppiokoviol 6To TPAOTO GTASN ETLXEPTUATIKNG SPACTNPLOTOINGTG.
Evtovtolg, map' 6ho mov n omouctodoéio tov kabiepopévov evieivetar to 2010 og
ox£0MN LE TO TPONYOVUEVO £TOG, O EMYEPNUOTIES APYIKOV oTAdiwV gueavilovtal To
a1610600E01: Xxeddv €vog 0TOVG TEGGEPLS avayVOPILEl TEPIGGOTEPES EMYEIPTLLOTIKES
evkaipieg amd to 2009, evd TO OVTIGTOLYO TOGOGTO TO TPONYOVUEVO £TOG NTOV LOALS

évag otovg oéka. (Idpvpa Owovopikav kot Brounyavikav Epsvvov IOBE, 2013)

Iuvaikeio kot veavikn emyepnpotikotnte otnv EALGda, o
gloaymyn

Ta televtaio ypoOvio TO €VOLAPEPOV YIOL TNV YUVOIKEID EMYEPNUATIKOTNTO €lval
avéNuévo, OmMC TPOKLMTEL Kol Oomd TIG TPOTEPOUATNTEG Kol TIG OYEOIULOUEVEG
moMTkée ¢ Evpomaiknig ‘Evoong kot GAA®vV moykOcUiov Qopémv. Xe OAO TOV
KOGLO 1 YOVOUKELD KOl 1] VEAVIKY] ETLXEPNUOTIKOTNTO Elvan Ta TEAevTaio Xpovia €val
avepyouevo o@awvopevo. H peyddn mowkiMo EmMyEPoE®V TOL  OVOTTUGGOLV

ovuPdAiel ot otafepOTNTA Kol TNV OVOEKTIKOTNTO TOV TOMKAOV OKOVOUIDV KOt
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avadelkvyeL €va vEo pOAO Yo TIG Yuvaikeg oto petaforiopevo pe tayels pvOuovg
ONUEPA OIKOVOUIKO TTEPIPAAAOV. e TOMIKO EMIMEDO, KO O10ATEPA Y10 TOV AYPOTIKO
YDPO, M EMYEPNUOTIKOTNTO EKTILATOL OC LEGO Y10l TNV TPOGPACN TOV YUVOIK®DV GTNV
ayopd epyociog aALd Kol EVEOUATOONS TOVG Ot O0dKasio TG  OAOKANPOUEVNG
avamTuEng Tov YOPOV AVTOV.

M emyeipnon avikel o€ yovaika 1 6€ KATOWOV VEO OTOV 1) Yuvaika oVt 1 0 VEOG
KOTEYOLV TO HEYOADTEPO UEPOC TOL UETOYKOD ETOUPIKOV KEPOUAOIOV NG emyeipnomng
Kol emiong €xer v €vfovn yuo T ANYN  OA®V TOV ATOQAGE®MY GTPOTNYIKNG
OKOTMUOTNTAG 7OV OaPOPOLY TNV ovaTTLEN NG emyeipnong. (Xxopdidn , 2005)
XovnOiopévn givor OLMG KO 1 KATOYPNOTIKY TOAAEG POPES AvVaPOPE GE YUVOIKELES
EMYEPNOELS KOl VEOVIKES EMYEPNOCELS, OM®G YOl TOPAOELYUO Ol OUKOYEVELOKES
EMYEPNOELS, Ol OMOIEC OMOTEAOVV YOPOKTNPIOTIKES TEPUTTAOCELS KATOYPNOTIKNG
avaeopds. Xe PeyYdAo aplBid OIKOYEVEWKADV EMLYEPTGEMV Ol YUVOIKES N TOL VEUPE
TEKVOL EYYPAPOVTOL OC KATOYOlL Y10 O1BPOPOVG AOYOVS OIKOYEVEINKNG GTPOUTNYIKYG,
Ommg etvar ot POPOAOYIKEG €AAPPVVOELS, EVD OGNV TPAYUATIKOTNTO OTOTEAOVV
EPYOTIKN OVUVAUT GTNV OTOl0. TO TEPLOVGLOK(A GTOLXEID KO Ol OITOPAGELS TTaipvovTaL
and 1o cvlvuyo 1 ko Tov Tatépa. (IMdapdiov, 2007)

Awdpopa epyadeion TOMTIKNG €YoV OYeSOOTEL Kol EQPAPUOCTEL amd OAPOPOVE
0PYOVIGLOVG Yo VoL oTtnplyOel 1 yovaukeio Ko 1 VEOVIKT] ETLYEIPTULATIKOTNTA, 0TS Ol
GUECES EMOOTNOEL, TO CEUVAPLOL ETOYYEAUATIKNG KATAPTIONG, Ol (POPOAOYIKES
dtevkodvveoelg, K.0. (Ztpatnydkmn, 2005) Ouv évvoleg 6P TOL veapod oe MAKia
EMYEPNUATIO KO TNG YOVOIKOG EMUYEPNUOTIO OVTILETOTILOVTOL e KoyLmoyio Kot
guKaploKd amd TV eAAnVikn kowaovia. Eve etvar éxomin n embBopio yo aveaptnn
EMAYYEALLOTIKT) GYECN, CLYKPLTIKA [e TN obwt epyacia, oev diveTat To PApog Kot To

HEPIO0 OyOpdg OTNV YUVOUKEID KOU OTNV VEOVIKN EMYEPNUATIKOTITO TOL TOVG
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appolet. H mpodBnon tng yovaikeiog emtyelpnuotikdtnTog EVIGCoETOL 6TO TANIGLO
g evioyvong g 160TNTS TOV POA®Y oty ayopd epyasioc. Opmg tépav avtov Ba
TPETEL VO, ECTIOOTEL 1] TPOGOYN TOV YUVOIKAV ETLYEPNUATIOV GTO YEYOVOS TG M
EMUYEPNUATIKOTNTO ATOTEAEL GUYKEKPIUEVT] EMAOYT Kol TPOVTOOETEL Evay dEOOUEVO
pomo (mng. Ki eved n mepiodo owcovopukng kpiong mov dtavdet  EALGda epmodilet
MV €l6000 VEOV EMYEPNUATIKAOV GTOV OIKOVOUIKO KAAD0, GALO TOGO 1 KOTAGTAOT
avt Oa mpémel va Wwbel amd Eva S10QopeTIKd TPIGHA, TPOKEUEVOL TO, EUTOIL VOl
LETATPOTOVV GE TOPAYOVTEG OMUOLPYING VE®MV  EVKAIPUDV Y10, ETLYELPTLLOTIKN
dpactnplonoinon, 1 omoio Ko Bo TPoépyeTol amd KOWMVIKEG OUAOEG TOV UEYPL
poTIvog Bewpoldvtay AlyodtepocuuPatéc pe TV €vvold NG EMYEPTUATIKOTNTOGS,
OT®G eival aVTEG TOV YOVAIK®OV Kot TOVVEDV oL e&etdlovial otnv mopodca Epyacia.
(Zahapovpng, Alykag, & Xtavpomoviov, 2014)
[Ma tov mpocavatoMoud GTNV YOVOUKEID KOl GTNV VEAVIKN ETLYEPNUOTIKOTNTA, OEV
ypeldlovion pOVO TOMTIKEC KIVAGES Kol WIOTIKEG Kol TpmTtoPovAiieg mov Ha
evioyvovv ko Ba emryopnyodv T€TOEG OPAGELS, OAAL TEXVIKES OV Bol EdpALDVOLY TIG
OKOUN VEEG OVTIAMYELS TOV HLOPPDV QLTOV EMYEPNUATIKOTNTOS Y100 TV EAAGSa, ot
omoieg Bo KOTOGTNGOLY TVETYEPNUATIKOTNTO LTOOEST OAV aveSapTT®OG VAL 1)
nAikiag, €tor mov v petafAnBodv To TOGOGTH NG YLUVOUKEIONG KO VEOVIKNG
OLUUETOYNG oTNV emyelpnuatikétnta. [Ipog avtiv v katevbBovvon eivon amapaitnteg
OUVTOVIGUEVEC TTPpooTtabetleg exmaidevong kot kabodnynone, ol omoieg yw va givon
eAmidopopeg Ba mpémer vo Eekvohviomn amd To emimedo TG devtepoPdOutog
exkmaidevongc.

IMa tov A0yo avto, m 19n NoeuPpiov kabepoveror wg m Hpépog IMivorkeiog
Emyeipnuotikotrog, omAadn m MuéPo TOL  EOPTACHOV Yol TS YULVOIKECTOU

Kawvotopovv,  onuovpyodv  Béoelg  gpyocioc,  Eexwvave  startups ko
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KOVOLVIIPAYLOTIKOTNTO TIG OEEG TOVG, EVIOYDOVTOS TNV OIKOVOUIKY OVATTUEN KoL TNV
Kowoviky cvovoyn oe 144 yopes. Ilpdkertan yio po tpotofoviio twv Hvopévov
Ebvov, oe ocvvepyacia pe v IaykoouiaERdoudda Emiyeipnuatikdétnrog kot to
vrovpyeio Ecwtepikdv tov HITA pe okond vagvaicOntonomoet, vo eumvedcel Kot va
evouvapmaoet 250 ekatoppvpla yovaikeg mov {ovvoe cuvOnkeg ptoyewg. (Toakipn,

2014)

Dopeic kot Yrnpeoicg vwootpiing YUVOIKELQS EMYEIPNNATIKOTNTOS

Ta tehevtaio ypovIa SOTCTOVETOL U0 EVPEIN KATOYPUPT] dOPOPOV EVOAPPLVTIKMOV
KIVAGE®V YOp® Omd TNV 7PomONoN TNG YUVOIKEING EMYEPNUOTIKOTNTOG O
TOPAYOVTO IGOTNTOG TOV EVKALPLOV GTNV OVATTUENTMOV YOVOUIKEIDV ETLYEPTCEDV KoL
KOTA OLVEMELD TNG avéNong g aviayovieTikottoctng otkovouioc. Popeig ko
OOUOTEIN TOL TPOCAVATOMOTNKAY GE AVTN TNV Kotevbvvon kot mov vrootnpilovv

evepya Kou Oecpikd v yovoukeio emryeipnuatikdtnta givorl ot axkdAovbot:

o Yvvdeopog Emyepnpotiov Nivaikov EALddog
O Zovdeopog Emyeipnuatiov Nivakdv EALGSog (ZETE) sivon évag un koPepynrtikog
Kol U1 KEPOOOKOMIKOG OPYOVIGUOG Y10 YUVOIKEG 7OV OOKOUV  EMLYELPUATIKY|
dpactnpromto otnv EAAGSa. Elvar péhog e Emurpomig Eumopiov & Avédmtuéng
tovllaykosov Opyavicpov Epropiov (ITOE), tov Zvvdéopov Bropnyoviov Bopegiov
EAMGdog (XBBE), 100 XZuvdéopov Tuvakadv Emyeipnuotiov mmg Mecoyegiov
(FAEME),ev®d apketd péAn tov ovppetéyovv ot dwoknoelg Empeinmmpiov.
Yvvepyaletar pe  vmovpyeln, KOWOVIKOUG QOPELG, EMAYYEAUOTIKEG KOl UM

KUPEPVNTIKEG OPYOVAOGCELS GETOMIKO KOl EVPMTOIKO EMMESO Yo TNV TPOOONCN TOV
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CUUPEPOVIMV TOV YUVOUUKAOV TOVOCKOVV emyelpnuatikny dpactnpuotta. O XEIE
TapEYEL OTIS Yuvaikeg emyelpnpatieg g EALGdac 1o mepifdiiov yio va avartiEovv
TIG EMYEPNOCELS TOVG, TPOGYEL TN VEOVIKN EMYEPNUATIKOTNTO, PEATIOVEL TNV
AVOYVOPICIHOTNTO TOV EMTEVYUATOV TOVG OTIC EMYEIPNOES TOVG Kol TPO®OEel TNV
AVATTUEN TOV YOVUIKEIOV EMYEPNCEDV HEGO Omd TNV £PELVA KAl TN TANPOPOPNOT).
O ZXETE mpodyst 1tn Odeovroroyio kot tv nowky ommv  doknon g
EMOYYEAUATIKAGOPACTNPLOTNTOS TMV  YUVOUIKAOV, &VAO  SLYXPOVOS  avolapPdvet
TPOTOPOVAIEG OV OmOdEIKVOOLY TN ovvaicHnon TG KOW®VIKNG Tov €vhvuvrg.
I'evikotepa, o ZETE dnuovpynbnke pe otéxo T SIKTO®ON OAMV TOV YOVOIK®V
emyelpnuatiov. Tn GLAAOYIKY] OVILETOMION TOV OLVOCKOM®OV Kol gUmodiov mov
AVTILETOTILOVV 01 YUVATKES-EMYEPNUOTIEG CUEPA, TIG EUTOPIKES CLVEPYOGIES KO TN
dkTOmOoN pe avdAoyoug eopeic Tov kpatdv-uedmv g E.E., étor dote va &xovv pua
CQOLPIKT TPOCEYYIOT GTA TPOPANUATO TOL AVTIHETOTILOVY Kol aKOUN, Yo Vo efvat
TEPLGGOTEPO OPYOVOUEVEG KOL VO OVIEREEEPYOVIOL GTOV OVTAYOVIGUO KOl OTIG
OVAYKECTOV EMOYYEALATIKOD KOl KOWMOVIKOD EKGUYXPOVIGHOV. AVTAV TNV OTLYUN|
arapBuet mepiocdTepa amd 450 pén an' OAN v EALGOQ, ta omoia amorapupdvouv
™ OLVVOTOTNTO VOL:

1. Zvvdéovion pe yvvoikeg emyelpnuotieg mov £xovv mOPOUO0 TPOTO GKEYNG

Kad1a0e0M Vo LOPAGTOVV 10EEC, TANPOPOPIES Ko EVKUPIEG.
2. TlopaxorovBovv ekdnimoelg, ocuvvédpla Kot @opa yio Cotikd Oépata
TOVOPOPOVV GTNV EMYEPNLATIKOTNTA
3. Atevplhvouy TNV EMYEPNUOTIKT TOVE SIKTO®ON Kot YVOOTIKN Bdon
4. AmoxtoOv mpocPacn oe emyepnuoTikd diktva g EAAGdaG Ko Tov

eEmTepKoVyLO TNV AVATTLEN GLVEPYUSLOVY o€ £0VIKO Ko d1eBvEG emtimedo.
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10.

Soppetéyovy Ko - emo@elobvtar  amd T 0éon tov XEIE g
QOPENEKTPOCHOTNONG Yo TN PeATioon TOV  KOWOVIKOV, TOMTIKOV
KOLETLYEPTULOTIKOV OEUATOV TOV 0POPOVV GTIC YUVOIKESG EMLYEPT LALTIEG.
Exmodehoviar autég Kot To TPocORIKO TOVG 0 £EEIOIKEVUEVO TPOYPAULOTO
Kaoepvaplo

Evnuepaovovior  yioo  emiyepnuotiKd, avamtuélokd  gbvikd ko
KOWOTIKATPOYPELLLLOTO KOl OIKOVOULKA OEUATO AIEGOV EVILOPEPOVTOC.
Yoppetéyovy o€ gl Kowdtnto mov  avayvopilet T onpoacio g
TPOGOTIKNCOVATTUENG Kot OAAOYTC.

AVTOAAMLGOOVY gUmEIpieg, AmOKTOLV TPOCPacT o1 YvAon kot ovoalntovuv
VEOUG GUVEPYATEG.

Awnpovv kot dtevphvouv diktva emikowvoviog [TApn pédn umopovv va
Yivouv OAeG 01 yuvaikeg TOv KATEYOLV 1 01010V i emtyeipnon aveEaptnTmg

peyébovg.

Ta péin tov ZEI'E evBappivovion va Aapovvevepyn dpdon oty vtostpién Tov

ocuvadéApVv Toug Kot TV otoywv tov XETE. (XOvoeopog Emyeipnpatiov

IMvawkov EALadog, 2015)

Yvvoeopos Emyeipnuotiov MNivamkov g Meosoyeiov (AFAEMME)

Yxomog tov AFAEMME egivat vo cuvdéoet Tic Evadoelg kot 1oug ZuvOoEsovg TV

YOVOIK®V EMLYEIPNUOTIOV KOl CTEAEYDOV TOV UEGOYENKOV YOPAOV KOl VO TIG

EKTPOCHOTNGEL OTNV TPOGTADEIL TOLG VO TPOWONGOLV KOl VO GLVTOVIGOVV TIG

15



JpacTNPOTNTEG TOVG HE KOWO oOKOmMd o€ eupOTAIKO eminedo. MéEpog g
kivntikdtrag tov AFAEMME amotelel kou m exotpateic. WomanMobility
Information Campaign, m omoio. mepthapuPdver 000 Paocwkés, amapoaitnreg
KOGV UTANPOUOTIKES SpacTNPLOTNTES:
1. WOMEN MOBILITY MED PLATFORM: o dpactnptdtnra topoymyns
KoS10VOUNG TANPOPOPLOKOD VAKOD Yio PACIKES TTUYEG TNG EPYOCIOKNG
KWV TIKOTNTOG GELECOYELNKEG YDPEC.
2. WOMENMOBILITY.ORG: pia dpactnpiotnto mov agopd v on-line
EVNUEPMONOAWDV TOV ETLYEPNUOTIOV YOVOUK®OV GYETIKA UE TIG TPEYOVOES
eelMelg, evkapleg KAOLVOTOTNTEG TOV TPOCOEPOVY Ol UECOYEIKEG

ayopéc. (XZovdeopoc Emyeipnuatiov lMNivakov e Mecsoyeiov , 2015)

e European Network to Promote Women’s Entrepreneurship

INo v evioyvon g yvvaikelog emyepnuatikomtoc, n Evponaiky Emtponn
onpovpynce 10 “Evpomndikd Aiktvo ywoo v mpowbnon g [Nuvakeiog
Emyepnuotuwcomrag.  ‘Exst péin ano 30  Evpomaikég — yopeg,
ocounepthappavopévov g Iohavoiag, g NopPnyiog kot g Tovpkiog. Ot
EVIETOAUEVOL TOV OIKTOOV EKTPOCHOTOVV KEVIPIKES €BVikEG KuPepvnoeig Kot
wotitobvto.  pe TV appoddtta.  va  mpowbhicovy TV yuvoukeio
EMEPNUATIKOTNTO. ZTA PEAN TOL OKTOOVL TapEYovionl GVLUPBOVALG, evioyvon,
TANPOPOPIES Kol GUVOEGHOVG EMKOWVMVIOG CYETIKA LE TPOYPALLLATO EVIGYVONG
g yovaikeiog emyepnuatikodmros.Eniong, Ponbodv yoo v avayvopion kot
EQPUPUOYN KOADV TPOKTIKOV emtyepnpatikotnrag. (European Network Promote

Womens Entrepreneurship, 2012)
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o T'evuki) I'papparteio lodtnTog

H I'evuen T'poppoteio lodttog etvor o appodiog koPepvnTikog eopag approdlog
Yl TO GYESGUO, TNV VAOTOINGN Kol TNV TOpOKOA0VONGT TG EQUPUOYNG TMOV
TOATIK®V Y1oL TNV 100TNTA LETAED YOVOUK®V Kot ovOp®dV o€ dAovg Toug Topeic. H
Evponaikn Ztpatnyikn yio v AnacydAnon pe Tovg oTdyovg mov £0ece 1 1O
Soppovito tov Ymovpywv e Awscapovag to 2000, kobiotd TV 100TNTA
evkaptov 33 petafh avopdv KOl YuvouK®V Owovoulkd Cntnuo amd v
TOPAUETPO TNG PEATIOONG TNG GLUUETOYNS TOV YOVOIK®OV GTNV AmocyOANCT| Kot
NV ayopd €PYOciag, MG GTOWEID TNG AVIAYMOVIGTIKOTNTOS TNG EVPMOTAIKNG Kot
Kot EmEKTAOT TOV €OVIKOV OKOVOUIDV TOVKPOUTOV HEADV KOl OF HEGOV
e€acpdAiong tov avamTuElKOL TG UEAAOVTOG KOu NG OwInpnong Tov
KOWOVIK®OV NG ovotnudatov. O otdyog mov télnke vy v avénon g
yovaikeiag anacyoinong oe 60% mg 1o 2010 og péco avamTuéEnNg TG GLVOAKTG
aracyoAnong mov ypetdleton n E.E. emmAéov e€ac@alilel aviimpocsmmevTikdTep
GUUUETOYN TOL GLVOAOL TNG KOWMVING 6€ OAOVG TOVS TOUEIS, EMTLYYOVOVTOG £TCL
gvpOTepn Kowwvikn cuvoyn. Ewdwodtepa, og, 1 tpoddnomn g iong mpodcPacng kot
e€EMENg TV 000 QUAWV otV Oyopd epyociog KOl TNG EMYEPNUATIKOTNTOG
eCacpariler ev pépel 1N OadTEPT KATOVOUN TOL TAOVTOL,0AAG Kol T®V
aviporivov topwv, cuufdiiovtag, TapdAinia, 6TV AUPALVON TOV KOWVOVIKOD
OMOKAEIGHOL Kot NG otdyelns. [lapdAinia, 1 ovamtuén TOMTIKOV oL
SLELKOADVOLV TNV £VTaEN OTNV Ayopd €PYAGIOG YUVOIK®MV OV OVIKOVY GE EOKES
TOMTICUIKEG 1] LELOVOTIKES OUADES, TTEPAV A0 TO GERACUO TNG SLOPOPETIKOTNTOG
KO TNG TOAVTOMTIGIIKOTNTOG, LEIMVEL TOV KOWVOVIKO ATOKAEIGUO GE OQEAOG TNG
KOwmViKng ovvoyns. H xowovikn cuvvoyn eivor pe m ogpd g HoYAdS

owovolkng avantuéng. ‘Etol, m 166mta amoktd kot omd outhy TtV TAELPA

17



owovoukd, oAAd ko moMTikd evolapépov. (I'evikn Ipappateio Iodottog tov

dorwv, 2015)

o  AL0OIKTVOKY] TOAN EVUEPMONG Y10, TN YUVOIKO EMUYEPNUOTIO OO TNV
Evpornaikg 'Evoon

H moAn ¢ Evponaikmg Evoong yuo ) yovaikeio extyelpnuotikdtnto oTtoyevet

TNV TOPOYN KATAAANA®V S10OTKTUAK®Y GUVOECEWMV UE OPYOUVDOGELS, TPOYP AT

KOl OVTUTPOCOTEVTIKEG EKONADGCELS YUVOIK®OV ETLXEPNLATIOV TOV OPOPOVY TNV

TpodONoNKL TN GTHPIEN TOL YUVOUKEIOL EMLYEIPTULATIKOD TVEDLATOG.

e AwdkTvoK! TOAN EVPEPpmOnNG businesswoman.gr

To businesswoman.greivor 10 mpdT0 €AANVIKO MAEKTPOVIKO TEPLOOIKO YlO. T
YOVOUKEIDL ETUYEPNUOTIKOTNTO UE OTOYO TNV GUECT EVNUEPMOT KOl OELOTIOTN
TANPOPOPNON  OAMVIOV  EVOLNPEPOUEVOV  EMAYYEALOTIOV, OTEAEXDV KOl
EMYEPNUATIOV  YOVOUK®V.  Anpovpynnke omd e opddo  Yuvouk®v
EMYEPNUATIOV, He 0TOYO TNV e€okeiwon TG cVYYPOVNG YUVOIKOG ETLYELPIOTIOL
pe ™ ovvexmg eEeMocdpevn texvoroyia. IIpdBeomtov eivar va @épetl o emapn Tig
EMYEPNUATIEG HE KATOEWWUEVOVS EMICTNUOVES KOl EWOIKOVG GTO YMPO TMV
EMYEPNOEDV KOl TAPAAANAQ, VO TIC EVIULEPDOGOVY VITEVHVVO Kol AETTOUEPEIOKE
Yoo wpoyplupota, vanpecieg kot mnyég mov Oa ddcovv T dvvoTdTNTOVO
eEowovouncovv ypdvo kar yprua. [pdxerton yo Eva epyareio emkovmviog HEcm
Tov omoiov ovinrodivtar BEpato Kool €eVOLUPEPOVTOS KOl OVTAAALCCOVTOL
anoyels pe yovaikes- emyepnuotiecotv EAAGOa kou oe 6Ao TOV KOGUO.
KoAldmter moAdmAevpa TIC OvAYKEG TANPOEOPNONG TNG CLYYXPOVNG YLVOIKOG
emyepnuatic yopic vo eivor eEaptnuévo amd GLAAIYOLG,0UE0ES  EWOIKMV

oVUEEPOVTOV N dAAOVG Qopelc. Xta mepleyOuevd Tov Ba PBpel KAmolog EPEVVeG,
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ATOYELS Kol GUUPOVAEG EWOIKAV, EVIULEPWOT GYETIKA LLE TPOYPELLOTO, GEUVAPLOL
Kot ekbéoelg, ypnotikd  Béuato. OV APOPOVY  OTNV  EMYEPMUOTIKY
KaOnpepvotto, Tapovclicels PIPAMmV GYETIKOV He TOV KOGLO TmV business kot
™G emtoylag, To TeAevToion vEa NG TEXVOAOYiog, VEX Kol OMUOCIEVCELS

enyelpnoewv. (businesswoman, 2015)

e EOviko Empeinmnpuokd Aiktvo Erinvidov INivaikov Emyeaipnpotiov

(E.E.A.LE.T'.E.)

To EBvikd Empeinmpiokd Aiktvo EAAnvideov Nuvawkov Emyeiprupoatiov eivan
éva kivnpo yovoik®v emayyeARATIOV mov Egkivinoe mpv dVO  ypovieL OTI
Bpu&éhieg karamimvetar oe oAOKANPN v Evpdnn pe otdyo v avdmtuén g
YOVOUKEIOG  EMYEPNUOATIKOTNTOG KOl TNV VAOTOINGCY TOV OTOQACEDV NG
Awcofovoc. To Ailktvo tiBeton omn 0140eon TOV YOVOIK®OV ETYEPNLATIOV,
perov tov EXMnvikov Empeinmmpiov, xabog kot ekeivov mov 0élovv va
evtayfobv otV mapaywyn Kot KNpOGGEL TOV TOAEUO KOTE NG YuvoiKeiog
avepylag, ¢ amo&imong kot ¢ €viaing TOV YOVOIKOV OTIG £Qedpeieg TV
TOPAYOYIKOV TEe®V. TOY01 TOL AKTOOL givar:

1. H svacOnromoinon tov Empeinmpiov kol TovV enyEpnUOTIOV-UEADY
TOVG GYETIKA LE TOL OQEAT TNG TANPOVG EVOMUATOCNS TOV YOVOIKMOV GTNV
owovopia.

2. O mpocdloplordc TV eUTOdi®mV, TOV ATOTPEMOVV TIG YUVOUKEG OO TNV
TANPNEVTOEN TOVG GTO EPYOTIKO OLVOLLKO.

3. H ovppetoyn tov yovakdv ot Topoy®ylkég LOVAOEG KOl GTO KEVIPO.

Mmyng anopdcewv. (E.E.A.ETE., 2015)
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+  Kévrpo Epgovov o Ofpata [66tnTog Kot mpo@dnong yovarkeiog

Emyaipnpotikétrog

To Kévtpo Epevvav yuo Oépata Ioomtag (K.E.0.1.) Aertovpyel vid v emomteio Kot
ypnuotodomon g levikig  [poppateiog  Iodmrag  tov  Ymovpyeiov
Ecwtepikdv,Anudciog Awoiknong kot Amokévipoong. Mepikoi and tovg Pactkcoic
oT1OYoVG avamTLENG TV dpactnplotitev Tov K.E.@.1. gival n die€aymyn Kovmvikng
épevvag og Bépata 160TNTOG TOV PUA®Y, M TEKUNPIOON KOl TOpOoY| TANPOPOPNONG
OTNV OTOGYOANGCY], EMYEPNUATIKOTNTO KOl KOW®VIKY &vtaln, m Vvrootnpién
YOVOIKAOV Yo TV po®Bnon oty ayopd epyaciog, k.4. 'evikotepa oto K.E.O.L
Aertovpyodv  Kévipa IIAnpoeodpnong kot ZvpPovievtikng Tuvokaov yia v
amacYOANGCT, TNV EMYEPNUATIKOTNTO KOl TNV KOWOVIKN &vtoén oty Afnva,
®eocarovikn, [Tatpa, Hpdakieo ko Boro. Ot dpactnpiotteg tov K.E.O.I givar o1
aKOAovOeC:

1. Awrlaywyn epeuvov Kot HEAET®V Yo TNV 160TNTA TOV UA®V. * Anuocigvon
Kol £€K000T HEAETOV, EPELVAOV KOl OAAAOVL EVNUEPOTIKOVVAIKOD (EVTLITOL Ko
OTTIKO-0KOVGTIKOV).

2. Zyedlacpdc, vAomoinon kot afloloynon  mpoypoppdtov - dpdong,
ToVTPO®HOHV TOVE GTOYOVS Y1 TNV APCT TOV SUKPICEDV KATH TOV YUVOIK®V.

3. Metagopd teyvoyvociog Kot eumelpiog o€ 0EHaTo GLUPOVAELTIKNCYLVAUIK®DY
Y0 TNV OITOGYOANGN, TNV EMYEPNUATIKOTTO KOl TNV KOWOVIKT EVTaEN.

4. Tlopoyn TANPOPOPLOY Y10 TO SIKOIMUOTO TV YOVOIKAOV KoL TV 160TNTO TOV

QOAOV.
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. Avéinyn g  evawoOntomoinong, TG EKmMAIdELONG  KOU NG
EMUOPPOONGOTOU®V, OUAOWDV, POPEMV KOl OPYOVIGU®V G& BEUATA GYETIKA [E
TNV 1GOTNTU TOV QUAWMV.

. Asurtovpyio mAOTIKOV OecpdV OV TPOWOOVV KOAEG TPOUKTIKEG VIEP TMV
YOVOIKQV.

. TIpodOnon g oapeidpoung mAnpoeoOpnong o€ BEuato TOMTIKNG Yo
TNVIGOTNTA TOV GUA®V UE O1EBVELG Kot VpOTaikoVS 0pyavIGHOVC.

. Ymoot)pi&n g SIKTOMOMNG Kol TG GUVOESTG POPEDY TOVIPAGTIPLOTOIOVVTOL
oTNV TPOMONGN TOV YUVOUUK®OV GTNV ATOGYOANGY|, GTNVETLYEPTLATIKOTN T
KOl GTNV KOW®OVIKT EVTos.

Aopybvoon SoréEemy, nuepidov Kot cuvedpiov yio. TnvevolcOntomoinon
TOV YOVOIKOV KOl TOV avopov, KoODC Kot Yo TNV LTOoTHPLENSPACE®V.

(K.E.0.L, 2015)

AypoTIKOG KLAO0G Kt emyelpnuotikoTnte oty EALGOa

O aypotikdg yopog otnv EAAGda eivar évag xdpog He TEPLOPIGUEVES EVKALPIES

avATTUENG NG EMYEPNUATIKOTNTAG Kol Yo OAovc.Idwitepa, Ocov apopd v

yovaika, ot EAAnvidec aypoticoeg av kot amotelovv mepinov 1o 40% tng yewpykng

EPYUTIKNG OVVAUNG, TPOCPEPOVTAS EPYOCIO OTN YEWPYIX TOAD TTO CNUAVTIKY OO OTL

N aplOUNTIKT] GUUUETOYN TOLG OTN YEMPYIKN OVVOUN QOVEPDOVELOEV KATAYPAPOVTOL

oLVNO®G OTIC EPELVNTIKEG KO OTIC CTOTIOTIKES KOTOYPOPEG TMOV OTACYOAOVUEVMV

oTOV 0ypoTiKd Topén Ommg toug apuolel. H gpyacio Toug kot 1 evacyoAnon tovug

TOALEG POPEG OEV AMOTLTTAOVETOL, KOONDC TPOGPEPOVTOL TEPIGTACIOKA, GE TEPLOIOVG

OY(UNG TNG TOPAYOYNS KOl TNG OTOPAS, UE OMOTEAECUO Ol YUVOIKES GLTEG VO PNV
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KOTAYPAPOVTOL G OIKOVOIKA evepyd dropa. Kat n 10w n aypodticoa, moAAEC POPES
AOY® GTEPEOTHMWV KOl TPOKATAANYE®VY, OV KOl LETOKIVEITOL oGOV KaBnuePVA 0o
ToV aypd Kol TO YOPAPL GTO VOIKOKLPLO NG, oLYVA de Oeswpel TOovV €0TO NG
epyalopevo Kot de IMNAmvel 6Tt epyaleTat 6T YEWPYIO TAPOTL EVOEXOUEVIOS TPOCPEPEL
ONUOVTIKY €pyacio Kot Oyl HOVO EMKOVPIKN OAAG kot ovclootiky. (Movcsovpov,
2005)H yempyio cuvinpei akoun po AovOoaopévn Kot TaAoK KOV EVOG 0vVOPLKOD
EMOYYEALOTOG, YEYOVOS TOL  TOPOTINPEITOL KOl GE  TEPLPEPEIEC  KATOLWV  TLO
avertuypuévov yoponv. H xvpuopyio tov oavdpikov @OAoOL oty oapynyio ™G
EKUETAAAEVONG €ivol okOun dedopévn. ZOHQOVO HE OTOlElD NG OmOYPOUPNC
1999/2000 ot yuvvaikeg apynyol TV YE®PYIKOV EKUETOAAEVCEMV TNG YDOPOG
anotedobv 10 24% 710V cvvolkoL apBuov. (EAAmvikn Zrtatotikn Ymnpeoio,
2001)Avt6 10 T0600TO amEKOVILEL ETIONG TNV AVOAOYIOL TOV YOVOUK®DV OPYNYOV GTO
eninedo ¢ Evponaikng ‘Evoong. Ta televtaio xpovia Opmg vEEg TACELS G TPOS TN
ovpPoin a&io Tov AypOTIKOD YDPOL Kol TIG YPNOELS TOV PUCIKOV Kol avOpOTIVDV
nopwv petacynuoatiCouv Tig Aettovpyiec Tov TPog mEdioL guPVTEPA. EKEIVOL NG
TOPUYOYNG TPOPILWV.

Tnv moAvAertovpykdOTNTO. TOL OYPOTIKOD YDPOL vLEooTNPilelt M HETAROAAOUEVN
PUL0C0QT{0 TNG AYPOTIKNG TOMTIKNG (O TPOS TO TPOTLTO TNG AyPOTIKNG avhmTuéng. H
SlpopoToinen TG TOMKNG OWKOVOpiag omotehel dEova TPOTEPALOTNTAS TNG
TOMTIKNG Kol VTOGTNPILETOL PE  OIKOVOLUKEG EVIGYVOELS CLYKEKPILEVMV EVEPYELDV,
péca oTig omoieg evracoetal Kot 1 ot)pEn g enyelpnuotikotroc. Eniong, n mpo
VILAPYoLGa VOGHNTOTOINGT TOV KATAVAAMTIKOD KOOV GE STPOPIKA {nTiuota, M
aval{fTnon Tov TO0TIKOV Kot 0c@AA0DS TPOPLULOL, N emévdvon g vraifpov pe
OVOTTOPOCTAGELS TTOV TOPATEUTOVY GTY| VOGTOAYIOL TOV «TAAOIOD», TOV «YVIGLOU»,

TOV «ITOLOTIKOV», TOL «EWOVAALKOD YOPOKTNPO TOV AYPOTIKOD TOTIOLY, OMOTEAOVV
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OTOYELDL TOV  EVIGYVOVV TNV EIKOVA TG LTADBPOV O YDPOL TOVPIGHOD KoL VO VLYNG.
(T'dapdxov, 2007)

O aypotikdg TANOLGUOC, TAPAUEVOVTOG GTOV TOTO YEVVNONG TOV, YOPIG vo glval
aALOTPLOUEVOG omd TIc cvvOnkeg (NG TV TOAewV, dabBétel deE1OTNTEG KOl YVMDON
MOTE VO UETOTPEMEL TIG OpaCTNPOTNTEG TNG OIKWKNG TOL OlKOVopiog o€
EUTOPEVLOTIKG ayodd KOl LANPECIES e modTNTA Kot Tomkd ypopa. Emmpdcheta,
GALEC aypOTIKES OPOCTNPLOTNTEG OTOTEAOVV 1] TOPOYN KATAADLOTOS Y10 TOVPIOTEG Kot
EMIOKENTEG, 1 UETAMOINGON TOV TPOIOVI®V TOL TPOKVATOLV OO TNV TPMTOYEVN
TOPUYMYN, 1 TOTIKY YOGTPOVOULQ, TO TPOTOVTO OKOTEYVIOG TOV EVOMUATMVOLY TNV
TOTIKY TOVTOTNTA TOV YDPOL dPAGTNPLOTOINCTG TOVG KOl TA KOTE TOTOVG 1daitepa
otoyeiol TOL TOMKOV TOVG TOMTIGHOV. H avayvopioipudtmra evog tomikoh mpoidvtog
Aertovpyel MG OTOYEID GUVELPIKNG GVVOEGNC TOL TPOTOVTOG LIE TNV TEPLOYN KoL OTN|
OLUVEXEWL OC EAKTIKOG Tmopdyovtog avénong Ttng TOLPIOTIKNAG Kivinong o€ o
ddwacion TOAAATANCIOCTIKNG €midpacng oty avimtuén Bécewv epyociog Kot
GVTANONG OIKOVOUIKMV TOP®V Vi TNV Ttepoyn]. (AvBomoviov , 2006)

[Ma moAAd ypovia Opmg, xwpic avTd va £xel ekAeiyel aKOUN TANPWOS, Ol OyPOTIKOL
ocvvetapiopol omv EALGOa amotedodv tov PBacikd a&ovo avAamTTuENG TS EAANVIKNG
veopylag. H ovvipumtik) mieoyneic tov  aypot®v  eivor  evtoypévol o€
OCUVETOIPIOTIKEG OPYOVMOELS WHECH TOV OMOIMV OPYyOvOVOLV KOl TWOAOVV TO
HEYOADTEPO PEPOG TNG TTapay®YNG TovG. Opmc, ot eldelyelg og emimedo opyavmong
Kol dtofknomg, KAvVOLV TOLG OYPOTIKOVG GULVETOUPICHOVG OAOEVOH, Kol ALyOTEPO
Bliooyovg. Kvprot Adyor mapat)pnong tov mpoovapepbEévtog gavopévou givor m
OmoVGio 1O1MTIKOOIKOVOUIKAOV KPITNPIwV Kol 1 EAAEWYT ETXEPNUOTIKOD TVEVLOTOG.
Ot aypotikoi cvvetaipiopoionpilovy TNV OWKOVOUIKY] TOLG OpacTNPLOTNTO GTOV

VIEPUETPO OAVEICUO, GLOOMPELOVTAG (NUiEg KOl KOTAYPAPOVTOS EAAELLOTIKOVS
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npobmoroylopovs. ['a Tovg Adyovg avTovg TAEOV 01 GuvETAPIGHOL EX0VV TPoPel otV
AVATTUEN EMYEPNUATIKOV OPAcE®V ASlOTOIMVTOG TEPAULTEP® TIS TPADTEG VAES TOL
EKTTOPEVOVTOL OO TNV TAPOUYWDYIKY] TOVG Asrtovpyia €ite 68 deVTEPOYEVES EMimedo Kot
€V TMPOKEWEVD OTNV Prounyovio KoL 6TNV UETONOINGT, €(T€ GE TPITOYEVEG mMinmedo
evwowvtag 10 eunoplo. (Pocociong & Aedovong, 2014)

MdéMoto Kamoleg 1O10iTEPO. TPMTOTOPLOKEG GUVETUIPIOTIKEG OPYOVOGELS £YOVV
EMEKTEIVEL TNV EMYEPNUOTIKY TOVG OpACT G€ TOpElC o1 omoiot dev oyetilovton pe v
Topay®YIK] Asttovpyion alomoldVTaG CUVIEAESTEG TOPOY®YNG TOV  TOPAUEVOLY
adpaveic, OmMC To £30(QOC TOLG Kol TO VEApYov KepdAaio. Mepikol Topeic
dpaoctnplomoinong eivor ot EEVOSOYEWONKES  EMYEPNOELS KOL Ol HETOPOPIKES

EMLYEPNOELS.

IIpacivn emyeipnuoTikoTNTO

H npdoivn owovopia givar £va vEo HOVTELD OKOVOUIKNG AVATTTLENG TOV GTOYEVEL GTO
vo avTIHeETOTIlel To MEPIPAALOV KOl TV TOOTNTA TOL ooV (OTIKO TLADOVOL TNG
OIKOVOUIKNG dpaoTnploTnNTag Kot TG Procipudtntog e kotvaviag. ¢ vvola Yo Tig
H.ITA. kot tic yopeg g E.E. apopd tov pdévo 1pOmo avTIHETOTIONG TG CNUEPIVIS
KOTAGTAONG TOV HEYAAW®V TEPIPAAAOVTIKOV TPOPANUATOV, 0ALE Kol TNG TOYKOCUOG
owovouikng kpione. H péypt topa avtiinym yia v avantuén e otkovouiog ympig
opuw, Bo wpémel va avtikatactadel amd va Lovtédlo Tov Bo EvemUAT®VEL TIC POCTKES
apYES TNG KOTITOAIOTIKNG otkovouiog, Aapupdvovtog Tapdiinio vwoyn ta Oplo Tov
eMPAALEL O PLGIKOC KOGHOG KO ovolNTOVTOG VEX EMYEPNUATIKA Ttedia Pacilopeva

oto mepiBdAiov. ‘ETol ot aviiMyelstng Plociudtntagtng aeipopiog eival oveidoelg
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KOL OTopOiTNTES GTOV GUVOVOGUO TOLG LE TNVKOLVOTOMIO, TNV £PELVO KOl TIG VEEG
TEYVOLOYiES, o1 omoieg Ba fpouv TPAGPOPO £60.OG e TNV LTOGTHPIEN TOL WOUDTIKOV
KepoAoiov Kot Tov Kufepvntikdv moAttikmv. (Starke , 2008)

Méoa and v TpAcvn O1KoVoUia TPOKVTTEL KOt 1| TPACIVY] ETLYEPNUATIKOTNTO, O
Ho ovoSVOUEVT] LOPPY] OTKOVOIKNG OpaoTnploTnToC, Tov GYeTIleTal e TNV Tot0TTo
¢ {ong Kot Tov TEPPAALOVTOG KOl amOTEAEL £vVOV ETLXEPNUATIKO KAAOO L PEYAAN
evpOTa mediov. Ta MO YOPAKTNPIOTIKG TOPASEIYLOTO EQPOPUOYNS QUPOPOVYV GTNV
EKUETAAAEVOT] TOV TPOGTOTEVOUEVAOV TEPLOYADV, OM®G TV TePoy®V Natura, ¢
mOAOVG TPAoVNG  avdmtuéng, oIV TOPOY®Y KOl TOANGY  TIGTOTOUUEVOV
TPOIOVIOV TMV TPOCTOTEVUEVOV OUTOV TEPLOYDV, OCTNV TOPAY®YN Kol TOANCM
TPOIOVTOV PLOAOYIKNG YeEWPYIOG KOl KTNVOTPOPIaG, OAAG KOl oTnv avamtuén g
0K0EEVAYMOMG Kot TOL 0tKoTtovpiopov. (Znon , 2003)

Ewdwotepa 0 mpdovog emyepnuatiog emeépel Ty aAlay] HECO KOUVOTOUIMV Kol
VE®V TEYVOAOYIK®OV d1ad1KacidV 1 Tpoidvtov. [Ipoxertan yuo évav emyepnpotio wov
TPAYHOTEVETOL Kl OVTOC KAOMUEPIVE KU €PYETOl OVIUETOTOG WHE TNV OVAANYM
Kwwoovev, v nyecia, v emnilvon wpoPfAnudatwv, v mapokivion, K.a. H évvowa
OLmG Tov emyelpnpotia, gite givon véog, gite yovaikoa, €ite TPACIVOG, TAOGLOVETOL KOl
OO «EMYEPNUATIKA KIvnNTpay, 0TS 1 XPNUOTOOOTNOT, 1 YPOPEOKPATIO, 1| KOTOYN
avTioTOYWV  YyVOceE®mV Kot  0e€loTNT®V, TO OWKOVOUKO  mepifdAlov, K.4.

(Zayopravéxocg, 2002)
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Evponaikd Ipoypdppota yio TV TpAGIVY ETLEPNUATIKOTITO

H Evponaikn ‘Evoon Oswpel 11 pikpég emyelpnoelg Pactkn) mnyn ETLEPNLOTIKOD
SUVOLUGHOVD Kot KOVOTOUING Kol TPOGPAETEL E10KOTEPA G AVTES VO 10O PUUATICOVV
70 01KO TOVG POAO Yo va yivel M Evpdmn 1 avioyovieTikdtepn Kot SuVoKOTEP
owovopia. (Evpomnaiky Empormn , 2005) 'Exet cvumepirdfer v emdioén g
SlEVPLVVONG NG EMYEPNUATIKOTNTOG 6TOVG Pacikovg dEoveg g E.X.A (Evpomaiknm
Ytpamnywkn yw v Amacyéinon) ot n eAlnvikn IloArteio evapuoviCovtag Tig
ToMTIKEG TG pe Tig kotevBiveelg e E.E. éxel evtdEel ™ yuvaikeio Kot veovikn
EMYEPNUATIKOTNTA GTOV AYPOTIKO Kol TPAGIVO TOUEN MG £vo amd Toug Pactkoig
d&oveg TG avamTLELOKNG TTOALTIKNG TNG

H NravovtaXodumvep, enitpomog appdola yio tor OEHATO TEPUPEPEINKTG TOAITIKNG
¢ E.E. aviyyetde to 2009 611 B 60000V 105 ek. evpd onv mpdotvn otkovopio, 6To
mAaiclo cuvoyng v T cvvoyn oty Evpomnaikr 'Evoon. [Ipdketton yio moco oyeddv
TPIAGG10 amd avTd OV JATEOMKE Yol ONUOCIOVOMIKT TOMTIKT TNV Tepiodo 2000-
2006. H xpnuatoddtnon aviummpocwnedel ndve ond to 30% tov mpodmoroyicpon yo
TNV TEPLPEPELNKT TOMTIKT Yo TV Ttepiodo 2007- 2013. O otdy0¢ NTav 1 vIOSTHPIEN
NG TPAGIVNG TOALTIKNG Kol TOL TEPIPailovtoc, 1 omoia Bo mpémel va cvpuPadiletl pe

TOV OTOY0 TNG MOAITIKNG Yoo GuvoyN Kot emitevén Piovoyng avdmruéng, 0écemv
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amaoyOANONG KOl avTayovioTikotntoc. H emévovon avt amookonel otn dnuovpyia
puoévipev Bécewv amacyoAnong, otnv avaPimson T®V TOTKOV OIKOVOULDV, KOOMG Kot
omv vmoot)piEn déopevong ™ E.E. yuo mv xotamoAéunon g KAMUOTIKNG
aAloync.(Xovumvep, 2009)

Eniong, ekddOnke n éxbeon pe 0épa: «lIpdowvn epyacia — IIpog ™ dnpovpyia
aglonpenav Béocewv epyaciag o éva Agipopo Koopo pe youniod Aoeido» omd 1o
[Tepporrovticd Tpdypappa tov Hvopévov EOvav oe cuvepyasio pe 1o Atebvég
I'pageio Epyasciog kot v Aebvr] Opocmovoio Epnopikov Evocewv kot v Atebvn
Opyavoon Epyodotdv. O devbouvirg tov Ilepipoarroviicod Ilpoypaupotog tov
Hvopévov EBvov (UNEP) AyiuXtdivepemBopel to Pondntikd owovopkd kot
YPNUATOJOTIKA TOKETO TTOV TOPO OVOTTOGGOVIOL VO GTOYELOV TOANOTEPO GTNV
GLVTINPNOT TNG TOALAS O1KOVOUTG TOV 200V CLAOVE, VO OTTOTEAEGOVV TO EPUATIPLO Y10l
mv véa owkovopia tov 21% awdva. Zopemve pe my ev Aoyo £kbeon n maykoouio
ayopd yio mepParlovtikd Tpoidvta Kol vanpecieg TpoPAénetan vo Simlacilactel amd
ta 1,37 tpig dordpia katd £€tog mov Nrtav to 2009 ota 2,47 1pic dorhdpla péExpt To
2020. Eni mapadetypatt yio v Feppoavio 1 texvoroyia oxetikd pe to mepipdiiov o
tetponiaciactel oto 16% tng Prounyaviag péxpt to 2030 ko  Tpospopd epyaciog
o’ avtd tov topéa mpoPAémetar Ot O Eemepdoel v Papid Prounyavio kot v

avtokwnrofrounyavia. (Starke , 2008)

Iuvakeio ETEPNUOTIKOTITO GTOV 0YPOTIKO TOPNEN KO TO, TOALUTAG
0QEAN NG

H evaoydinom g yvvaikag pe v mpdotvn Kol TNV 0ypPOTIKY] EMLYEPNUATIKOTNTA,
Tapovcldlel TOAATAL 0QEAT, TOGO Yio TNV 1010, OGO Kol Yo TNV TOTIKY KOW®Via

OOV dpacTNPOTOIEiTAL, OALA KOl Yo TV Kowvmvia yevikdtepa. [To ocvykekpiuéva,
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avOQOPIKA pe TNV 1010, TO TPOYPAUUOTO YOVOIKEIOG ETUXEPNUATIKOTNTAG OTOV
aYPOTIKO TOUEN:

o IIpoceépovv d1e£600VG amacyOAnong Kot Evtadng oty ayopd epyaciag, o
éva. xdpo Omov 1M mpooeopd eaptmuévng epyaciag eivor  eEapETIKA
TEPLOPIGHEVT).

e AmoteAoOV €VEMKTEC HOPPES OMAGYOANONG, OLEVKOADVOVTOG TN YLUVOiKO Vo
CUUPIAIDGEL TIG EPYOUCLUKEG TNG VITOYPEMGELS LE TIC OIKOYEVEINKEG,

o Ilpocpépovv cuUTANPOUATIKO 1} Kol KUPLO €1GOOMUA GTO VOIKOKLPLO. XNV
TEPIMTOON LOVOYOVEIKDV OKOYEVEIDV OTOTEAOVV KOAN AVomn e&ummpétnong
TOV OIKOVOUIK®V OVOYK®OV HE TIG OVENUEVEG VLTOYPEMCELS TNG UNTEPOG
OTEVAVTL GTN GPOVTION TV TOSUDY TNG.

e Aivovv ™ duvatdTTo  OmOKINONG TPOCMOTIKNG  WloKTnoiog kot
evouvapmvouy kot avaPaduifovv tn 0€om ¢ yuvaikag 6To VOIKoKvuplo Kot To
Kowavikd tepidirov. Ilpocdidovv oty 010 v aicOnomn g minporag,
av&avouy v o Tonemoidnon Kot TNV aVTOEKTIUN O TNG.

e AmoteloOV 1yl TOAAEG yuvaikeg evkopian amdopacng amd Tov  adpOTO
EPYUCLOKE YDPO TOL VOIKOKLPLOL N KOl 0O TNV Kuplapyiot Tov €pyodoTn.

o Koligpyobv v emkowovioh  pHE  YPNUOTOOOTIKOVS,  EUTOPIKOVS
GLVOIKOAMGOTIKOVG POPEIC, EVIGYDOVTOG TNV EMYEIPNLOTIKY IKOVOTNTO OAAGL Kot
TNV EMKOWVOVIA e TO KOWOVIKO TEPPAALOV.

o uupdrlovv emiong 6T GTASIOKN CAAAYY] TOV GTEPEOTLIIKAOV OVTIANYEDY (G

TPOG TO PVAO.

210 TAaiclo TG TOTTIKNG, 0ALA Kol TNG EVPUTEPNC KOVOVING:
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YoupdAlovv omn dTHPNON TNG KOWMVIKNG 1GOPPOTINS, CLYKPUTOVINS TO
YOVOIKEID SUVOUIKO Kot GuuUBAAAOVTAG oIV  OvVOVE®GT TOL  OYPOTIKOD
VOIKOKUP100.

Soupaiiovv oy avénon g TPooTBEUEVNS 0EI0C TOV TOMKOV YEMPYIK®V
TPOIOVTOV UETOTOIDOVTAG TO G TPOTOVTA LUE VYNAN TPOYUOATIKY], TLOAOYIOKN
Kot supPorkn a&io.

SoupdAlovv ot JwTNPNoN  TOV  WIOUTEP®V  YOPAKTNPICTIKGOV OV
GLYKPOTOUV TNV TOLTOTNTO TNG TEPLOYNG, TPOCPEPOVING OPEVOSG GTNV
onpovpyla  evOLNMEPOVTOG YO TEPULTEP®  EMOKEYILOTNTA TOL  TOTOL
dpaCTNPLOTOINCNG KOL GTNV AVIANGCT YPNUATIKOV TOP®V Yo TNV TEPLOYN,
OQPETEPOL 6T SWTNPNOT  TOV  LIAPYOVIOV  TOTIK®OV  TOPOYOYIKOV
CLOTNUATOV, TPOGPEPOVTOS £TGL TOADTIUN LENPeGio. ot JPLAALN TNg
ETEPOYEVELNG KO TNG TOIKIAOTNTOG TNG EAANVIKNG TEPLPEPELAGS.

Yvupdrrovv oty avénon g dnuovpyiag vémv Bécewv epyociog otnv
Omanfpo, 0EeVOC amacYOAMVTOG OTO UETPO TOL peyéBoug Ttovg PéPora,
TPOGOETO £PYATIKO SVVAUIKO, APETEPOV AEITOVPYDOVTOS TOAAATAACIUCTIKA KO
EAKLOTIKG TTPOG TN OMpovpyia dAAwv Bécemv epyaciag, GYETIK®OV N Kol OL,
EVIOYVOVTOG GE TOAD HEYAAO PBaBUo TIC EMLXEPNUOTIKES OPUGTNPLOTNTEG GTOV
TOTO KOTAYWYNG KOl EPYOCIOG TOVG.

AVEAVOLY TNV EMYEIPNUATIKY] GLVEIONON OV KOWOTNTO EUTPOKTO KO
KOAMEPYOLV Tepautépm epediopata yio ) oTPEN evpliTEPA TNG YLVOIKEING
EMYEPNUATIKOTNTAG GTOV 0YPOTIKO TOUEN.

SopupdAlovv oTn HETAPOPE TEYVOYVOGING KOl KOVOTOM®V, ToPAyovTag vE
TPOIOVTAL KOl LINPECIEG, O©€ €vo YOPO TOL TAPOUSOCLOK( VOTEPOVLGE GE

TETOLOL E100VE EVAIGYOAGELS KOl EPOPLOYEC.
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XV Kowavia YeVIKOTEPQL:

Ta otepedtona twv pohov BEToLV ONUAVTIKE GUUPBOAIKA KOl OVTIKEWLEVIKE
EUTOOIDL OTNV €dpaimon KOl OTNV avATTLEN TNG YUVOIKEING KOU TNG VEAVIKNG
emyyeipnuatikoétnTog. To 1010 10 okoyevelakd mepPdAlov cuyvd dev evBappivel
€010V €id0Vg dpdoelg, 1 Kowvwvio gival AyOTEPO OVOIKTY GTNV OmOdO0YN NG
YOVaiKOG EmLEPNUATIO, TOVARYIOTOV GTO apPYIKO XPOVIKO S1AGTNua AElTovpyiog
™mg emyyeipnong, PAEmMOVIOG UTPOoTA NG €vov €V QUVAUEL OTOTLYNUEVO
emyEpnUatic Kot 1 TPOPOAN TOV TPOTUTOV TOV ETTLYNUEVOV  YUVOUK®OV
emyepnuatiov PBpioketar akoun ota ondpyava. H mpocomiky dloktnoio kot
TEPLOVGIO. TV YOVOIK®V €lval o¢ €l To TAEIGTOV TEPLOPIGUEVN KOl O1 1O1EC v
anpdOvpeg, e€pdcov dev €Youv  WYLYOAOYIKN] oTHPEN KOl TNV  GTOLXEUDOM
evBappouvon g Kowwviog va LTOONKEVGOLV TNV OIKOYEVELOKT TOVG TTEPLOVGINL
YL VO YPNUOTOSOTHCGOVY [0 EMYEPNUATIKY TOLG Wéa. Etot, n avoatpont tov
TPOOVOPEPOUEVAOV GTEPEOTOHTTOV KOl OVTIAYE®Y Ypdvav, Bo elvar éva peydro
OPEAOC YO0 TNV EAMANVIKY] KOl YEVIKOG OmMGO0OpOUIKY) EAANVIKY KOowvmvia.

(T'wapdaxov, 2007)

TINuvakeio ETyEPNUOTIKOTTO GTOV 0YPOTIKO TOPNEN KOL LGOTNTA TOV
POA®V

Mw  emmléov  onuovtikn  Oldotacr  Tov  (NTMUOTOG TG YLVOIKELOG
EMYEPNUATIKOTNTAS OTN YEMPYIO KOL OTOV OyPOTIKO TOUED YEVIKOTEPO Elvol TO
péyefog TV EKUETAAAEDCEWV OTIG OTOIEG PEPOVTIOL MG OIOKTNTPIEG N YEVIKOTEPQL
apynyol yovaixkec. To péco péyeboc twv eKTAcE®V, €iTE GE PLOIKO, E1TE GE OIKOVOLKO

péyebog, elval apKeTd PIKPOTEPO A0 TO AVTIGTOLYO GTO OMOI0 PAivVOVTOL WOIOKTHTEG N
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apynyot ot avdopeg. H  mopovcic TV YOVOUKOV  OTIC  MKPEG
EKUETOAAEVOELG,TOPAOOCIOKE, NTOV OLT TOV EPYATPIOV CE YEPMOVIKTIKEG Kot
TEPIOCOTEPO AEMTOAOYIKEG OO ATOWYT EMUEAELOG EPYAGIES, OTMG 1 GLAAOYN KOPTAV,
N eOTEVON TOV KNTEVTIKAOV Kol GALES OVTIOTOXES YUVOIKELES epyaocieg, yopig TV
amoitnon 10iTEP®Y COUATIKOV Kol HOIK®OV Tpocdviwv. To yeyovdg ovtod
OTTOOEIKVUELIEVTEAEL TOV (VIGO0 KOTOUEPIGUO TNG YEMPYIKNG epyaciag e faon To VAo,
avTiAnyn n omoia pe TV €dpaimon TS yuvarkeiog emyelpnuatikdtnTog aAAdlel Kot
OTPEPETAL TTPOG TNV 101 KOTOVOUN TMOV EPYUCLOV KOl TOV 1O10KTNGUDY. XMUOVTIKN
mpog avtv Vv Katevbvovon Mrav n mpooeopd tov OI'A oty e&éMEn tov
aypoTIcomV. Xuykekpipéva, o Opyaviopds [N'empyikodv Acpaiicemv KaAVTTEL TAEOV
mv acediion tov epyalopévov kKabBag £xel eionynbel &vav oaplBud onuovtiKov
dwtaéewv, pe otdyo v e£dAeyn TV TPOPANUAT®Y oL dMovpyodvTon amd TNV
TPOOIPETIKY] ACPAAICT] GTOV KAGSO NG KOPG acPAAMoNg Tov evOg amd Tovg 600
ov{hyovg mov €pyAlovTOl GTNV OTKOYEVEWNKY| EKPETOAAEVLON. ETteldn o évag amd tovg
dvo ovlHyovg eiyxe dwkaiopa vo eEopebel amd TIC E10QOPEG TS KOPLIG OCPAAIONC,
VoTEPO OO KOWVY] TOL ONAMGT] KOl GLVOIVEST KO T®V dVO TAELPDOV, COLPOVO LE TNV
ev Mym dudtaln Asrtovpyovoe Katd KovOve, 6€ PAPOG TOV YOVUK®MOV, KUPiwg Yo
OIKOVOUIKOVUG AOYOUG, Ol 0moiol OU®mG HoKpOoTpdOesua ONUIovpyodGaV YUVOIKEIES
opdoeg mAnBuopod oty Tpitn nAkia, va punv Aappdavovv covtaén, av kot giyov
epyacBel eloov otnv {on tovg pe TOov aypotn ovluyd tovg . Xnuepa, eival
VIOYPEDTIKN 1 ACPAAIOT Ko Yo Tovg 000 cvlvyove. Nopobetikég emiong pvbuiceig
oV O1EMOLY (NTAUATO KOWVOVIKNG TTPOVOLG Yo TIG £pYAlOUEVES YVVOIKES GE TOUEIG
eKTOG YewpYylag £xovv enekTadel Kol OTIS AYPOTIGOES, OMMG EMOOLATO EYKVUOGVVNG,

Aoyetog, TokeToh Kot AAA, YEYOVOG TTOL TAEOV OEV OOTEAEL AVAGTOATIKO TOpdyovVTOL
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Yoo (ot véo. yovaiko vo omacyoAnfel kot vo ac@aAloTtel 6TOV aypoTIKO TOWEX.

(Avayvootov - Agdovin & F'ainvou , 2008)

ANNOOoLES KOl 1OIMTIKES TPOTOPOVAIES EVIGYLONG TS YUVULKELNS KO
VEQVIKIG ETYEPTNUUTIKOTNTOS GTOV OYPOTIKO TORED,

H Ilepipépela Attikng moapéyst Ompedv GeUvaplo yuoo TNV oypoTIKY|
EMYEPNUATIKOTNTO, AOY® TNG TOPATETOUEVNG OIKOVOULKNG KPIiong Kot Tng
YEVIKOTEPNG OTPOPNG TPOG TOV TPMOTOYEVI] TOUEN, KLPIMG oamd VEOLG
avOpomovg. H evacydinon oavtn oamotedel Mol ONUOVTIKY ETOYYEALOTIKN
O01€Eodo, mn omoio €facpariler v ovafddpion kor v avdmrtuén Tov
TPMTOYEVOLS TOpEN, KABMG KAl TNV TOVMOOT TOGO TOV TOTIKMOV OWKOVOULDYV,
660 Kot ¢ eBvikng owovopioc. (Ileprpépeta Attikng, 2015)

I[o tovg véoug mov OdaBétovv avekpetdAievtn yn kot B€lovv va v
a&lomTom ooV, AmaGYOAOVUEVOL HE TN Yewpylo kot ogv Owbétovv TNV
tervoyvocio, onuovpyndnke to xorafaki.gr ywa va Pondnocer amd v
KOAMEPYELD, MG TNV TAPAY®YY|, TN d1dbeon, TV TvITOoMTOINo™ Ko TNV eEaywyn
tov  7wpoioviov. Ilpdkertor ywoo pwoe  onlinesvuPovAevtiky vanpecio.

(Xopapakxt,2015)
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Emdotovpeva mpoypappoto vEaviKG KOl YUVUIKELNGS
ETYEPNUOTIKOTNTUS GTOV OYPOTIKO TOUEQ

‘Eva amd to kupldtepa kot peyoldTepa eUmOOl TOV TPEMEL VO LIEPKEPAGEL M
yovaiko otov amo@acilel va yivel emyyepnuatiog, Om®g TPOKVTTEL KOl OO GYETIKN
épevva g Kevipikng Evmong Empeinmpiov EALGdog eivar:

* 1 e€evpeon KeQOAAI®V Yo XpNUATOdOTNON,
* 1 éM ety oklakng Pondetog,

* Ol OIKOYEVELNKES VTTOYPEDGELS KO

* 0 OVEANGTIKOG YPOVOG EPYOGLNG.

‘Eto1, oyedov 10 50% TtV yuovoukdv mov evolapEpovtol vo dpactnplomoinfodv
EMYEPNUATIKA, OVTILETORILOVY amd TNV TPAOTN OTIYH|] TPOPANUATO OTKOVOUKNG
@Oonc. Owovopkd givol Kot to. GNUOVTIKOTEPO TPOPANUATO TOV AVTIHETOTILEL Hia
yovoukeio emyeipnon mov MOM Asrtovpyel, Kol MO GLYKEKPUEVE TPOPANUATO

pevotomroc. (Kevipwkn 'Evoon Empeinmmpiov EALGdoG, , 2015)

O kOpieg myég xpnuatododTNoNG givar:

* [Ipocomkd keparato

* Owoyévela kot eilot

* Tpamelikdc Aavewopdc: o mopdoetypa, €xovioc G oTOY0 TNV €VIGYLON TNG

OYPOTIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOS Y100 VEOLS, 0 Outhog g Tpdmrelag [eipoumng avéraPe
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Kot VAOTOLEL éva TPOYPApLLE TOV omevBUVETAL GE VEOUS KAT® TwV 35 €TdVv, 01 omoiot
eMBLUOVV Vo, avomTTOEOVY  EMIYEIPNUATIKY OPUCTNPIOTNTO OTOV AyYPOTIKO TOUEM,
vioBeTdVTag TPAKTIKEG LIEHOLVVNG Yewpyiog Kot Prdoung emyelpnuatikoTnToc. Tov
Médio tov 2013, n Tpanela avaxoivwoe 10 Oloxinpouévo Ipdypappa Avdmtuéng
¢ Aypotikig Emyeipnpoticdtntog yio Néovug S100£10vTag 6Toug GUUUETEXOVTEG OAN
TO. amopoitnTo €pyoAsion Yo va avamtHEovv TV aypotikny Ttovg emyeipnon. To
[Ipoypoppo  mopéxel GTOLG GLUUETEYOVIESG YEWPYIK YN — ovvolka 5.000
OTPEUUATOV- TNV  OTOPAiTNTN OYPOTIKY KOl ETXEPNUOTIKY  EKTOidgLoN, TN
YPNUATOSOTNON TNG eyKaTAoTAoNS KOOOS ko v €€acpdion g ddbeong g
TOPUY®YNG Yoo To. TPl TPAOTO Ypdvia mapaymyns. EmumAéov, meptlappdvet
oLUPOVAEVTIKY| GE YEOTOVIKA Kot owkovopkd Oépata. To TIpdypappa viomoteitar amd
10 Kévipo Buoowng Emyeipnuotikomrog EEEMEN ALE., péhog tov Opidov 1ng
Tpaneloag [epardg ko motomompévo Kévrpo Ao Biov Mabnong, mov oyedialet kot
VAOTTOLEL  KOVOTOUO.  EKTOOEVTIKA  TTPOYPAPUATO Kol TapEYEL CLUPBOVAELTIKEG
VANPEGIEC OTOVG OVOOLOUEVOVLS TOUEIG TNG OYPOTIKNG KOl TPAGIVIG OIKOVOULOG.
(Tpamela [Meporme, 2015)

* Avemionuo ETLYEPNUOTIKA KEQOAOLOL:

— Emyepnuatikoi Ayyelot (BusinessAngels) :  Tlpdketton yuo puo vanpecio tov
Epmopikod wor  Bropnyovikod Empeinmmpiov Abnvov (E.B.E.A.), to Aiktvo
Enyepnuotikov Ayyéhov (A.E.A.-E.B.E.A.). To A.E.A.-E.B.E.A. anoteiel o véa
HOPOY| EVIOYLOMNG TNG EMYEIPNUATIKOTNTOS Yot To. EAANVIKG ded0péEVa, YEPLUPDVOVTOG
T0 YOopo HETAE) TOV WIOTIKOV ETEVOLTIKOV KEPOUAOI®MV KOl TOV ETEVOLTIKOV
TPOTAGEMV Y10 VEES 1| KOl Kouvotopeg emyepnoets. [ephapfavelg tpelg dtuotdoels.
H npod didotaon avapépetarl otnv e&evpeon EA omv Attikn aAAd Kot yevikdTtepo

o€ OAN ™ Y®po, o1 0moiot B amoTEAEGOLY TO POCIKO CKEAOG TOV SIKTVOV, TOV KLPIWG
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etvat EUmelpot 10UDTEG PE EMTVYI0 GTOV EMYEPNUOTIKO GTifo 01 omoiot Ba emevovlGoLY
o€ VEEG KOl KOVOTOUEG emyelpnoelg Kot 10éeg. H dedtepn didotaon gival n cvuvoeon
tov AEA-EBEA pe «ovotopovg emyelpnuatiec, €pELVNTIKA VOTITOVTO KO
EMYEPNOELG Ol omoiot Ba VTOPAAOVY EMEVOLTIKES TTPOTAGELS TPOG YPTLATOSHTNON
a6 toug EA. H tpitn didotaon avagépetar kupimg otov opyavetikd topéa, Pdost
tov omoiov Oa Aettovpynoet o AEA-EBEA.(Aiktvo Emyeipnuotikedv Ayyéiov,
2015)

Enionpa emyeipnpotikd kepdiono:

—  Kepdhawo emyeipnuatikov  ovupetoyxdv (Venture Capital) :To xepdioia
EMYEPNHUATIKOV  GUUUETOYADV 1) KOVOTOUO  KEPAAOLO 1] KEPAAOLO  ETLYELPNLOTIKOV
KIVOUVOL gival £vag TPOTOG EMEVOLONG GE LKPEG EMYEPNOELG TOV 1OPLON KOV GYETIKA
TPOCPOTOL 1 KOl HEYOAVTEPES, TOL Ppiokovioar oce éva MO OPLUO  oTAdL0.
Venturecapitalfund givatl to cuvoAkd emevovTiKd KeQAAN0, GLVHOMG amd pio opdda
enevovtav (partnership), Tov omoiwv, ot amOPACELS, €vEYOLV peyAAo kivovvo. Ot
etepOppvOuol  etaipoi(limitedpartners) eivor to dropo 1 ot opyavicpoi 1oL
ypnuatodotovy  VC  funds. Ov opdppvBuor etaipoi(generalpartners) eivor ot
venturecapitalists mov owayepilovror avtd ta funds ko kédvovv T emevovoelg.Ot
etoupieg mov emntovv venturecapitals evéyovv peydio kivovvo Kot to KEQAAoo o Td
elval n pévn Tovg duVATOTNTA Y10 YPNUATOOOTNGN, APOV, AOY® TOL KIVODVOL OTOV
OgV UIOPOLV va. ¥PNUATOS0TNO0VV amd «TapadOGLOKES) TTNYES, OTMG Ta dAVELD OTd
tpanelec. O egroupieg mov emA&yovrol, elval KupiOG Ol EMXEPNCEIS TTOV EYOLV
TPOOTTIKEG avATTLENG HeyaAdTEPES amd T Kavovika emimeda. Katd péoco 6po 1 otig
200 mpotdoelg yiveton amodektn and Tovg venturecapitalists, ot omoiot avapuévovy Ot

uoévo 1-2 otg 10 emevdvoelg tov yoptopuiakiov tovg Bo €xovv v embBoun
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amodoon kot Bo avomAnpocovv Tig (nuiEg amd TG vEOAOmES «AavOUoUEVESH

emevovoels. (wikipedia, 2015)

* Kowortikd [Ipoypaupata e E.E

210 TAOIGL0 VT, GVVTAYONKAY KoL avamTOYONKay S16popa TPOYPALLOTA Yio VEEG OE

nAkio yovaikeg emyelpnpotieg mov embupovy va acyoAnbovv pe TOV oypoTIKO

topéa. Kamowa €€ avtav givorl ta akdAovba:

[poypappa «vé®V aypoT@OVH»OVOLAGTNKE £va TPOYPOUUR TG AYPOTIKNG
Avdamntoéng g EALGdag v v mepiodo 2007-2013, to omoio emddToE TV
EvapEn aypoTiKng OpaGTNPOTNTUS VEMV OVOP®V KOl YUVOUIKAOV, LEGH TOL
Ynovpyeiov Aypotikrig Avamntuéng To mpdypappo  «véor  aypOTeG
2009» amevBOveton oe  véovg avBpomovg mnikioag 1840 etdv  mov
amopacilovy va eykotactafolv ot yewpyld Yoo TPAOTN QOpA Kol Vo
ONUoVpYNGoLY TN OIKN TOVG EKUETOAAEVLOT G€ KAGOO mov Ba emdéEovv
(putikr] Topaymy”, (oK mopaymyn, UEMGGOKOUIN, EKTPOON] COALYKAPLDOV
KTA.). Ot «véol aypdtecy evioyboviar and [o GeEPd VVOIKOV HETP®V Kot
@Oy ONUIOVPYNGOLV TNV EKUETAAAEVCY] TOVG, OEGUEVOVTOL TOPGAANAL Vo
VAOTOMCOVY  GUYKEKPIUEVOVS GTOYOVS €VTOG TPLETIOG TPOKEWEVOL VL
uropovv vo BewpnBovv KaTd KOPLo endyyeA L YemPYOL.

IIpodmobéoeic yia fvtaén oto tpdypauuo «véot arypdtec 2009»

*Hlwucia 18 — 40 gtov

*Moviun katowkio e dnpo <100.000 katoikwv

*MéyeBog expetdhievong (vootduevn kotdotacn) > 0,5 MAE (Movada

AvBpomvng Epyaciog, 1 M.A.E. = 1750 ®peg anacydAnong avd £10c)
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*Owcoyevelako etoodnua < 22.500€ (p.o. 3etiog)

*Atopukod eEmyewpyikod eieoonua <15.000€ (p.o. 3etiag)

*O-n ovluyog AEN eivan katd kOpto emdryyehpo yewpyog

[Ipot gykatdotaon otn yempyio To moAd 14 punveg Tpv v évtaln 6To TPOYPULLLLOL

"Ywoc Evioyvonc

To Yyog ™G OKOVOMIKNG €VIGYLONG TOL TPOYPAUUOATOS Yo KAOE «vEO aypoTn»
eCaptdton amd TNV TEPLOYN EYKATAGTOONG, TNV TOPAY®YIKY] Katevhuvon g
expetdAievonc ko to peAhovtikd g péyebog. T'a TIc TEPIOCOTEPEG TEPUTTAOCELS M
emdotnon ivar wg 20.000 gvpo.

O0éAn amd v £vioén 610 TPOYPOULLO «VEOL OYPOTECY:

*AvvotoTTa £vtagng LE EUVOIKOVG OpPOLG GE EMEVOVTIKA Kot oypomeptPailovTikd
TpOYpapLOTO

*Avvatotnta £viaéng 6 TPOYPAULOTO ETOOTNONG TPDOTNG KATOKING KO aryopds YNng
LE ATOKO OGVELD

*[IpotepotdTnTa 6TV AiTNOM YOPNYNONG OIKAOUATOV EVIOHTAG EVIGYLONG
*YynAotepa T0G00TA EXOOTNONG Yo EXEVOVCELS (o010 PEATimONC)

*EmumAéov poptoddtnon o€ OA0 T EMOOTOVLUEVA TPOYPEALLLOTO

*Acpdiion otov OI'A

AgcUEVOELC KO VTTOYPEDGELC Y10 TOVC «VEOLC ayPOTECH

*Alatipnon 1T rag Katd KOplo endyyela yewpyol yio 10 £

sAlampnon tov peyébovg g ekpETAAAELONG OTMOC Exel mpoPArepBel Yoo TV
HUEALOVTIKY] KATAGTOON

*Trpnon g TOALATANG GUUUOPPMOONS Kol TV 16YLOVIOV Tpotvummwy (EOvikh ot
Kowotikn vopoBeaia)

*Acpdiion otov OI'A (evtog 3etiog)
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Zepvapta katdptions 150 mpodv (evtog 3etiog)
*AlaTpNo 110TNTOS KATA KUPLO eMdyyelpa ye@pyoL yio 10 €t
*Moviun katoikio 6Tov 1010 gyKatdotaong ywo 10 £
*AfAwon OXAE, ¢@opoAoywkn onilwon kot tpnon Aming Aoyiotikng ywoo 10
£m(Aypocvupovirog, 2009)
e Mcétpo 19: Xrpatnyikés Tomukng Avamtoéng pe v IlpoTtofoviia

tovTomkdv Kowotiitov (Community Led Local Development, CLLD).

To Yrnovpyeio Aypotikng Avdntuéng & Tpoopinwv mpoydpnoce ce daffovievon yio To
[Ipdypappa Aypotikng Avéamtuéng g Ilpoypappartikrg Ilepidoov 2014-2020. Xt
dwafovrevon avt Tapovstaloviat:

o) N €Bvikn otpatnyikn Aypotikng Avamntuéng,

B) N avdivon TV TAEOVEKTNUATOV, TOV AOVVOUIDV, TOV EVKOIPLOV KoLl TOV OTEMOV
(SWOT) ko 0 Tpocdloptoog TMV avayK®OV TG €0viKNG AypoTikig AvamTuéng Kot

v) To pétpa/dpdoetg mov Ba meptlapfdvovion oto [pdypappo Aypotikng Avémtuénc.
Avogopwkd pe ta vod SwPovrevon pétpa/dpdoelg tov Ilpoypdupatog Aypotikng
Avantoéng, mpokvmrtel to Métpo 19 pe titho «Tomukn Avdmtuén pe TpotoPoviio
1oV Tonwov Kowvottovy (CLLD) (nete&éMén g dpaong LEADER).

Heprypaen Tov vropéTpwv Tov Métpov 19

H Tomwn Avdantuén pe [pwtofoviia tov Tomkodv Kowotitwv (CLLD, Métpo 19),
Bacwopévn ommv mpocéyywon LEADER, sivor pio pébodog oyedioopod kot
VAOTOINGTG TOTKAOV OAOKANPOUEVOV OVATTUELOKADV GTPATNYIKOV, LE TN GUUUETOYN
TOV ETOIPOV GE TOMKO EMIMESO, GLUTEPIAAUPOVOUEVIC TNG KOWVAOVIOG TOV TOATMV,
TOV TOTIK®V OIKOVOUIKADV Kol KOWVOVIKOV POPEMY, TPOKELLEVOL VO AVTILETOTIGOOVV

OTOTEAECUOTIKA Ol OIKOVOUIKEG, KOWMVIKEG, TEPPUAAOVTIKEG Kot OMLOYPOOIKES
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TPOKANGELS TOV AVTIILETOTILOVV 01 0ypoTikéG mePLoyEs. To Métpo 19 meprhapPaver 4
VTOUETPO OTLMOS OVOPEPOVTOL TOPOKATO:

e Ymopétpo 19.1: Zmpin vy TNV TPOETOUAGIO. GTPATNYIKNG TNG TOMIKNG

avamTuEng.

e Ymopétpo 19.2: Zmpi&n vy v vAOTOINGM SPAGE®V TNG TOMIKNG GTPOTNYIKN

avamTuEng.

e Ymopétpo 19.3: Zmpin vy TNV TPOMOPACKELY] KOL TNV VAOTOINGN NG

ovvePYsiog (SLOKPATIKY KOl SIOTOTIKT) ).

e Ymopétpo 19.4: Ztpi&n yia TiG AEITOVPYIKES SAMAVEG KOl TNV ELYOYW®OT).
Ymopétpo 19.1 Xtmipin yw TNV TPOELTOLROAGIO OTPUTNYIKIG TS TOMIKIG
avamtuéng
To mapodV VIOUETPO QPOPA TNV TPOTOPACKEDT] TOV TOTIKAOV GTPATNYIKOV Kol TNV
EVOUVAU®ON TOV TOTIK®OV QOPEMY  TPOKEWWEVOL VO KOTAPTICOLV  TOTKECG
avartulokes otpatnykés. Ewdwotepa, apopd otov «omd KAT® TPOS TO ETAVMY
OYESOGLO Y10l TNV VAOTOINGT T®V TOTIK®V GTPATNYIKAOV, GUUTEPIAAUPBAVOUEVOV TNG
KV TOTTOINONG—OIKTOWONG—CVUUETOXNG TOV TOTIKAOV QOPE®MV. XKOTMOG &ivow 1
TPOETOOGIO KOl  KATAPTION VYNANG TOWOTNTOG TOTIKMOV  CTPOTNYIK®V, HE
OTOYEVUEVEG OPACELS Yo TIC OToleg Ba TEKUMPIOVETAL 1 OvVOyKOOTNTA TOLG KOt M
wpooTiBéuevn a&io ToOvg, TNPOVTOS TOPAAANAA TIC «TPOOAYPOAPES» TNG GLUUETOYNS
TOV TOTIKAOV KOWVOVIDV OG TPOG TNV EKTOVIGN TNG.
Aka10001 Y100 TNV TPOTAPUCKEVAGTIKY TEPIOAO vl 01 VPIGTANEVES 1 VEEC Opadeg
Tomkng Apdong (OTA).
Emilé&yueg tvon o1 damaveg Guiov yopoaktmpo Ommg:

e KOTOAPTION YO TOMKOVS QOpelg (HEAN 1 O10iknomn ONUOGioV 1] 1O1OTIK®OV

GLALOYIKDOV POPEDV OV EKTPOCMOTOVV TIG TOTMIKEG KOWMVIEG),
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e OPOCTNPLOTNTEG TOV GLVOLOVTOL HE TNV EKTOVNOY TNG TOTIKNG CTPOTNYIKNG
omwg M OwPovAgvon pe TOLG TOMKOVS OPAOVIES, GLUTEPIAOUPOVOUEVOV
HEAETAOV TNG OIWKElOG TEPLOYNG, OYETIKOV GCULUPOVAEVTIKAOV VLANPECIADV,
dtaPfovredoelg e Ta evolopepOIEVO, LEAN,

e JOpaoTNPOTNTEG GYETIKA pe TN Asttovpyio kKou tn Stoiknorn tg OTA mov
VTOPAALEL OiTNOYN YO TPOMOPUCKEVACTIK VROSTAPIEN HE OKOTO TNV
TPOETOOGIO. TNG TOMIKNG OTPOUTNYIKNG (7). Opada £pyov, EUTAEKOUEVO
oTEAEXM),

e VTOCTNHPIEN YO WIKPE TAOTIKA €pyo (QUAEC evépyeleg OMMG WEAETEC Ko
VTOGTNPIEN EQOPUOYNC) TTOV OPOLV GLVIVAGTIKA 1 / Kol TPOCGHETIKG HE TO
oY€OOLOIEVO TOTIKO TPOYPOLLLILAL.

Méow Olwv TV g@apuolOUEVOV OpACE®V Y100 TNV VTOCTNPIEN] TOL TOMIKOV
oxedopov, Eueacrn Ba 000l otnv amdknon epyoreinv, TEYVOYVOGING Kot
KavoTNTOV 1000 «optlovtiovy (Y. euyiymorn) OG0 Kol «TOUEUK®VY (Ommg
TEPLEYOUEVO TOTUKMV GTPOTNYIKAOV Y. KOW®OVIKY 0146TOGN, KOvoTopio, OKTO®O,
ePPAALOV).

Xpovikd M emAe&oTa. TV dpdoev EEKVA amd TNV muepounvia £€Kd0ong g
OYETIKNG TPOKNPLENG €mG Kot TNV Nuepounvio. LTOPOANG TOV GYEdIOV TOV TOTKOV
npoypaupatog amd v Opada Tomikng Apdong, kot to apyodtepo uéxpt 31-12-2017,
nuepounvia katd v omoia Oa tpémel va £xel oAokANpwOel 1 dradikacio.

To mocootd evioyvong kabopiletor oe 100%. To oyeTikd mocd B KAAVTTEL SOTAVES
avl ETPIKO GYNUO Y10. TO CUVOAO TMOV OPACGE®V, XWPIC Vo, amoKAgieTon 1 yp1iom
TUTOTOMNUEVOV €10V KOGTOVUS YO OPICUEVEC KOTnyopieg OpacTNPOTHTOV Kol
damavav, To avedTeEPo HEYPL Tov Tocov TV 200.000€ kot oev o KOAVTTEL OATAVES

mov Aappavouv ypnuatoddtnon amod to [TAA g meprosov 2007-2013.
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Yrnopétpo 19.2 ZtipiEn yre v vA0omoinon opace®y Va0 TNV TOMIKN CTPATIYIKN
avamtuéng

Apaon 19.2.1: lapeppdoeig SNuocLov YOPOKTIPA VIO TOV TOTIKO TANOLVGNO

2V mapoHoo SpAct EVIACCOVTOL £pY0 VTOSOUMYV OAAN KOl «GUAOLY YOPOKTNPA, LE
OKOTO TNV TOTMIKY] OVATTVEN TV TEPLOYDV EQUPUOYNS Tov Métpov 19. 1o mhaictlo
™G OpACN G LTOPOVV VO EVIOYOOVV EVOEIKTIKA TO TAPOUKAT® EPYOL:

e Beltimon  (ovumepriapPoavopévng g evepyelakng  avoPaduiong),
OTOKOTAGTOOT] KOl ETEKTOCT ONUOCIOV KTNpiov pe okomd tnv aflomoinon
TOVG TPOG OPELOG TV TOATAV.

e Awtfpnon, amokatdoTaon Kol avofaduion TOMTICTIKOV YOPUKTNPIoTIK®OV
™G vraifpov.

e Aowmd £pya vTOSOU®V Yio TNV EELINPETNOT TOV TOTKOD TANOLGLOV.

e Avantuén Pacik®v vanpecIOV Yo TOV TOTIKO TANOLGUO.

e ‘Epya Ommovpyiag, avdmtuéng 1 Peitioong VTOOOU®OV KOl VANPECUDV
AVOYLYNG, TOAMTIGLOV Y10 TV aOENGT TNG EAKLGTIKOTNTOG TG TEPLOYNG.

o Evépyelec mpoPoAing mov cvvoéovtor pe tov ToMTIoUO 1 / KOl TO QUGIKO
nepPAAAOV.

e Awtfpnon, amokatdotaon Ko avafdduion vrofaduicuévov teptBailovtikd
TEPLOYDOV M TEPLOYDOV HE W10iTEPN PLOIKN 0&io, KaOdg Kot TePPAAAovVTIK)
evacOnromoinon Tov Tomkov TANBLGHOYD.

Awaiovyor eivar OTA A’ PBaBpod «wor @opeig T0LG, 1WOWWTIKOL QOPEic un
KEPOOGKOTIKOV YOPOKTN PO LE KATOGTATIKO GKOTO TNV VAOTOINGT| avIIGTOl(®V EPY®V
ONUOCIOL YopoKTNPA, Yoo €pya mov Bo apopodV VTO-gvOTNTEG TOVLS (ONUOTIKA

dwpepiopata, KOwoTTES) €VIOG AYPOTIKOV TEPOYOV 0TS opilovtal oto [TAA,
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KaOdGC Kot UOIKA 1 VOUKd TpOcono TV omoiwv 1 emie&uotnto Oa eEetducevtel
OTIG TPOCKANOELS TV OVTIGTOLY®OV HETPMV.
Evdektikd o1 emAé&ipeg damdveg eivar ot akdAovOEeG:

e KOTOOKEVEG — OWUOPOOCELS KTNplov & yhpov & €yKaTooTAcE®V, ayopd

pnyovoroykot & Aourov e£omAicuov,
o OYeTIKEG MEAETEC, €vTLTO, TANPOQEOPLOKO VAIKO (£VILTO 1 MAEKTPOVIKO),
OLOLPN IO TIKES EVEPYELEC.

Agv amotehoVV €MAEEES dUMAVEG M AYOPH LETAPOPIKMOV HEC®V, Ol AELTOVPYIKES
JOTAVES TV VTOJSOUADV, 1) XPNUATOSOTIKN HicBwon eEomAopuol/mayimv ekTOC av e
TNV OAOKANP®ON TOL EMEVOLTIKOL GYediov 1 Kupdtnta Tovg TEPEADEL oTNV
KuploTTa TOL Popéa NG emévdvong, o D.ILA. ektd¢ NG mepinTwoNg mov dev glvar
aVOKTAOIOG duvdpetl g Bvikng vopobesiog.
O ovvolkdg TPOHTOAOYIGUOC TV eVIoYLOUEVODV TapepPdcemy umopel vor avéELOeL
péxpr 500.000 €. Tw o épyo to. omoiol OLPOPOVV AVAEC EVEPYEIEG O GLVOMKOC
TPOVTOAOYIGHAG OV pumopel va vepPaivel 1o mocd tv 50.000 €. Ot tapepPdoelg dev
apOPOVV KPATIKN EVICYLOT Kol TO TOCOGTO emyopnynong avépyetor oto 100% tov
GLUVOAIKOU TPOHTOLOYIGLLOV.
Apaon 19.2.2: Emevovoels 1010 TIKOU (opaKTipo
2V mapovoa 0pacm EVTACCOVTIOL ETEVOVGELS TOL OEVTEPOYEVY] KOl TPITOYEVH TOUEN
Mg owkovouiog pHe okomd TN ot)pEn G TOMKNG OWKOVOMOG Kol  TNG
EMYEPNUATIKOTNTAG. XTO TAOUGLO TNG OPAoNG HWTopovV va evtayBobv eVOEIKTIKA To
TOPAKATO EPyoL:

e EvBappuvon toupiotik®dv 0pactnplotTmy.

o Xmpi&n g dnovpyiag, EKGLYYPOVIGHOV Kot enéktacn MME

e AwQopomoinon Tpog Un YEWPYIKES dPACTNPLOTNTEG.
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e A¥O&non g mpooTBéuevNc a&log TOV  YEOPYIKOV KOl  O0COKOUIK®MV
TPOTIOVIMV.
o Evépyeleg ouvepyaciog kot OIKTOMONG.
e Evioyvon kavotdpmv eVEPYEIDV 1 / KOl ETLXEPTCEDV
Awoovyot eivar @uolkd 1N vopkd mpdommo TV omoiwv M emAeipudmra Oa
e€e101KEVTEL OTIG TPOGKANGELS TOV OVTICTOLYOV UETPOV.
Evdewktikd o1 emAé&ipeg damdveg eivar ot akdAoVOEG:
e KOTOOKEVEG — OWIUOPOOCELS KTNplov & yhpov & €yKOTooTAGE®V, ayopd
Uy ovoAoyov & Aoumov eEomAopov,
o OYETIKEG HEAETEG, £VTLTO, TANPOPOPLOKO VAIKO (€vivmo 1] MAEKTPOVIKO),
OLLPNUIOTIKEG EVEPYELEG
Aev amoTehOVV EMAEEIEG OAMAVEG 1 AYOPH HETOPOPIKMDY UECMV, Ol AEITOLPYIKES
dumAVEG TV VTOOOUMV, 1 YPNUATOS0TIKN HicOwon eEomAiopob/mayiov extdg av L
TNV OAOKANP®MOT TOL EMEVOLTIKOV OYedioL M KLPOTNTO TOVG TEPLEABEL TNV
KupLoOTNTa TOL Popéa NG emévovong, o D.ILA. extdg TG mepinTmong mov dev ivan
OVOKTNGOG OLVALEL TNG €BVIKTG vopoBeaiag.
O ovvolkdg TPOHTOAOYIGUOC TV eVIoYLOUEVODV TapepPdcemy umopel vor avELOeL
puéxpt 600.000 € yu épya vmodoung ko 100.000 € yo dvra épya. Ewdwotepa, y
enevovoEl petamoinone, eumopiog kol / 1 QVATTLUENG YEMPYIK®OV TPOIOVIWMV
OLVOAIKOG TpoimoAoyiopog pmopel va avéABel uéypt 300.000 €.
Ymopétpo 19.3 Xmipin Yy TNV TPOTOPUGKELY] KOL TV VAOTOinon Tng
oVVEPYUOLNS (OLOKPUTIKN KOl OL0.TOTTIKY)
210 VWO-UETPO TEPIAOUPAVOVTOL Ol OTOUTOVUEVES EVEPYEIEC KOl OlOOIKAGIEG TTOL
OTOYELOVY OTNV €VIGYLON NG oLVEPYASIiaG Kot OKTO®ONG HeTalh TepLoydV

TPOKEEVOD VO ovOTTUYO0VV VEOL TPOTOL Kol SLOOIKOGIEC Yo TNV OVIIUETOTION

43



TPOPANUATOV TOV EMAEYUEVOV OYPOTIK®OV TTEPLOY®V. Ot S10TOMKES / SOUKPATIKES
ovvepyaciec Oa oToOXEDOVY GTNV EVIGYLON TNG KOUVOTOUIOG KOL TOV KOUVOTOU®V
nopepPacewv ywoo v avadelln TG TOMKNG TOVTOTNTOG, TN PeAtioon g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG, OTNV E160YMYN TPOKTIKOV Y. TNV OEPOPO aVATTLEN NG
TEPLOYNG, OTNV g€vioyvon OpAcemV Yoo TNV OVIUETOMION NG QTOYNG, TOV
KOW®VIK®V  OVICOTHTOV Kol NG KOW®MVIKNG amoudévmonsg, kabdg kot oty
TEPIPAALOVTIKT gvasOnTomoinon ¢ TomKNG Kowmviag Kot Oa mpémel va cuvadovv
LE TIC TOMKEG OVOTTUEIOKES GTPATNYIKEG TOV TEPLOYDV TAPEUPOCTC TOV ETALP®V.
Awaiovyor pmopodv va givor ot OTA mov vAomoohV TIC CTPATNYIKEG TOTIKNG
avATTLENG e TPMTOROVAI TOTIKMOV KOWOTHTMV. LT0 GYEL0 GUVEPYAGIOG, AmOLTEITOL
0 OPIGHOG €VOG €K TOV €TOipOV MG GLVTOVIOTH. To POAO TOL GLVTOVIOTN UITOPEL Vo
tov avorapet pévo OTA, m omoio vAOTOLEL GTPATNYIKA TOMIKNG OVATTVENG GTO
mAaiclo tov mapdvtog pETpov. Emiong ota oyédia cuvepyoasiog Lmopodv vo HeTEXOLV,
®G HEAN Kot Yopic GLVTOVIOTIKO pOAO, @opeic mov eSLTNPETOVY GLUPEPOVTO TOV
Anpociov 1 oLAAOYIKA  GLUEEPOVIOL  TOL  WOIWTIKOV  TOouéd, Ol  Omoiot
dpACTNPLOTOIOVVTOL GTNV TEPLOYN TAPEUPAONG TOV TOTIKOV TPOYPOUUAT®V, Kol oo
TO KOTOOTOTIKO TOLG TPOKLATEL 1] OLVATOTNTO VAOTOINONG TV TPOTEWVOUEVOV
EVEPYELDV.

Emilé&yuec Bewpohivtar ot evépyeleg Kot Ot avtioTOl g OUMAVEG TOL APOPOVV TNV
TPOETOOGioL TOL oyediov, kaBMG Kol TNV VAOTOINON TV OPACE®V  TOL
TEPLYPAPOVTOL GTO GYEDL0.

"Evtaon evioyvong kabopiletar og 100% yio TV TpOmOpOCKEVOCTIKY PAGT Kot UEYPL
90% yw v @don vAiomoinong tov oyediov cuvvepyoasiog. O mPoHTOAOYICUOS NG
TPOTAPACKELOAGTIKNG (Pdomg dev unopel va vepPaiver tig 50.000 €.

Yropétpo 19.4 Ttipién Y10 TIS AEITOVPYIKES OUMAVES KOL TV ERYOY OO
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210 TOPOV VIO-PETPO TEPILOUPAVOVTOL Ol OOUTOVUEVES EVEPYELES KO OLOOIKAGTIES
7oV 6ToYevoLY o1 otPIEN TV Opddwv Tomkng Apdong, ot oroieg emALyovTot Yo
TNV VAOTOINGT TPOYPAUNATOS TOMIKNG OVOTTUEIOKNAG OTPOTNYIKNAG O OYPOTIKEG
TEPLOYES LE OAOKANPOUEVO KOl TOAVTOUENKD YOPOKTNPOL.
Oleg ot epappolopeves dpaoelg TPEMEL VoL GUVEIGPEPOVYV GTNV aOKTNON EPYUAEi®V,
TEYVOYVOGING, TPOCSHOTIKOD KOl IKOVOTHTOV MOTE VO EMTEAOVVTOL OTOTEAEGUATIKA
KOl EMTVYOG 01 «oplovTieg Asttovpyieg» kot «ta Pacikd kabnkoviay amd tig OTA.
[dwaitepn éupaon Ba S0bet wg mpoc:
e  Tnv vmoot\pién Kol epyiY®ON TOV €V OLVAUEL SIKALOVY®OV OPAGEDV TMV
TOTKAV TPOYPOUUATOV.
e Tnvvmootpién TV SiKaoHy®V SPACEMY TV TOTIKMY TPOYPOUUUATOV.
e Tov érgyyo, v mopakorovOnon kot v aSOAOYNoN TG EPOPLOYNS T®V
OpPACEMV KOl TV TPOYPOUUUATOV.
H amoteleopotikn kot vynAng mowdtnrog Aettovpyio v OTA €yxel dirt) otdyevon:
a) Bertioon g TpOGPOCNG TOV TOTIKMOV KOWVOVIAV, POPEMY KOl ETLYEIPTUATIOV GE
TANPOPOPNON Kol B) GULVERNG EQUPUOYN TNG TOMKNG OGTPOATNYIKNG 1)/Kal £ykoipm
OVOTTPOCAPLOYN TNG COUP®VA UE TIG EEEMEEIC TV TOTIKMOV GLVONK®V.
Awcaiovyor givar ot OTA mov vAomoHV TIC OTPOTNYIKEG TOMIKNG OVATTUENG HE
TPOTOPOVLAIN TOTIKMY KOWVOTATWV.
O emAé€eg damaveg TOV LIOUETPOV Eivarl Ol SOTAVEG TTOV TPOYLLOTOTOIOVVTOL GTO
TAO{G10 LVAOTOINGNC TOV TOTIKOV TPOYPAULOTOG Kot oyeTilovtal pe ta akoiovda:
e TN OTEAEXWOMN, TIG UETUKIVIGELS, TO AEITOVPYIKA £E000 TOL GLVOEOVTOL LIE TN
dwayeipiomn ¢ VAOTOINGNG TG GTPATNYIKNG TOTIKNG OVATTUENG,

e 1OV eEomMouo Ko TNV punyovopydvoon tov OTA,
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e TNV ekTOVNON UEAETMOV KOl €V YEVEL TOPOYN CLUPBOLVAEVTIKMOV LANPECIOV 1)
GAANG EEMTEPIKNG EUTELPOYVOLOGVVIG CYETIKAOV LE TO TOTIKO TPOYPULLLLD,

e TIC EVEPYELEG TANPOMOPMNONG YlOL TNV TEPLOYN TOPEUPAONG KOL TNV TOTIKN
avamTLUELOKY  OTPOTNYIKY, TIS EVEPYELES EUYOXMOONG, TN  Olopydvoon
EKOMAOCE®MV TPOPOANG TOL TOTIKOL TPOYPAUIOTOC,

o TIC evépyeleg emuOpewong Tov otedeyov tov OTA oAhd ko TOV
EKTPOCAOTOV TOV QPOPE®V TOV GLVOEOVTOL GUECH HE TNV VAOTOINGN TOL
TPOYPALUATOC.

To mocootd evioyvong eivar 100% tov emAésipov daravov. H vrootpién oto
TAQIG10 TOL TOPOVTOC LIO-PETPOV Ogv pmopel vo vepPel t0 25% NG GLVOMKNG
oNuocLog Samdvng TOL TPAYUOTOTOLEITOL OTO TACIGIO TNG OTPOTNYIKNG TOTIKNG
avantoéng pe mpwtoPfovia  tomk®v  kKowvotHtwv. To 5% TOL  GLVOAIKOV
TPOVTOAOYIGLOV TOV LIO-UETPOV Bo TPEMEL VAL apopd OPAGTNPLOTNTES EUYHYMONG
ToV ToTIKOV TANBvopov (Mraywétag, 2015).

Téhog, to Ymovpyeio AvArTuENG Kot AVTOY®VIGTIKOTNTOS ONUOGIEVGE TO GUUPMOVO
etouptkng oxéong, «Etapikd Xoppwvo yo to IThaicio Avantvéng — EXITA 2014-
2020». Xe avto mapotifeTon  akdAoVON GYETIKN TAPAYPOPOC:

1.1.1.3 O 3: Behitioon TG OVTOYOVICTIKOTNTOS TOV HIKPOUEGHIOV
EMYEIPNGEOV CUUTEPIAOUPAVOUEVOV KOl QVTOV TOL YEMPYIKOD Topéd (Yo TO
EI'TAA) kot Tov Topéa TG aMeiog Kol TG vootTokailépyeros (Yo To ETOA)

H ocvvtpumtikn mhelioymeio Tov EAMANVIKOV ETYEIPNOEDV EVIAGGETAL GTNV Katnyopio
TOVIOAD piKpov emelpnoenv (0-9 epyaldpevor). XopakTnploTikd avapEpETOl O
topéng g Propnyaviag 6mov otnv EALGSa to 30% tov anacyoroduevev epydleton
o€ TOAD puKpégemyelpnoels, otav oty ['eppovia to avtictolyo mocooto eivar 5% kot

omv Iloptoyoria 20%. To mpoPAfuata avTtayOVICTIKOTNTOS TOV EAANVIKOV
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HIKPOUESAIOV EMyEPNoe®V TNYALovV amd Tapdyovies, OTmG 1 EAAELYN PELGTOHTNTAG
Kot mpooPacng o€ KePAAOl, 1M OTOVGIO UEPIKMOV UEYOA®V EMYEPNOEDV LE
TPOGPACELS TNV TOYKOGULO 0yopd, Ol TEPLOPICUEVES TPOCTAOEIEG KOl SVVATOTNTEG
d1eBvomoinocNg Tovg, 1 CNUAVTIKY VOTEPNOT GTN YPNON POCIKAOV TEYVOLOYIDV YEVIKNG
epappoyng (keyenablingtechnologies), m ayopd otdéyog mov oe peydio Pabuod
OLYKPOTEITOL OO TO TEMKO GTAOI0 KOTOVAAMONG, Ol AVETOPKELG dOUEG VITOGTHPIENG
NG EMYEPNUOTIKOTNTOG, KATL TOL £YEL OVTIKTUTO KLUPIMG GTIC TOAD UIKPES KO LUKPEG
EMYEPNOELG, 1] EAMIING, OMOCTOAGLATIKN 1) GUYVE avOTapKTn SIKTO®oT Tovg. Kopfikn
advvopio amotedel 1 un a&l0TOINGT TOV EPELVNTIKAOV SOUDV KOl OTOTEAEGUATOV, 1|
eEMMT G TpodOnom G TEYVOAOYIKNG KovoTopiog, 1 €AMTTNG XPNoN CLGTNUAT®V
Bedtioong mopaymywoTNTOS, 1N YOUNAN €EMOTPEQPEWN, KOl 1) UN GUGTNUOTIKN
vrootpign veopuav emyepnoemv. [HapdAinia, vwdpyer onUAVIIKOTOT OVAYKN
amAomoinong tov emyelpnUaTikod TePPAAAOVTOC 6 OAOVE TOVG TOMElS, OmMG
eCaymyéc, adelodotoelg, KAT. E101kd o aypotikdg topéns, ivor damotopévo 0Tt
dvvatot vo. CUUPAAEL CNUOVTIKA GTNV OIKOVOMKY aVATTUEN TNG YOPAG. ZMUOVTIKY|
elvar n ovpporn tov otig e€aywyéc. H a&la tov eEaydpevov aypotikdv mpoidvtwv
avédvel ovveymg (oe tpéyovoeg TES) ¢Thvovtag oto 2012 ta 3,6 01 evpo.
[MapdAinio, o aypotikdG Topéag elvar 0 KOPLOG TPOPOSOTNG TNG METOTOINONG
TPOPIP®V, TOV €lval CUEPA EVOG OO TOVG CNUOVTIKOTEPOVG KAAOOLG TG EAANVIKTG
petomomtikng Prounyaviog kot mepAapPdavetor otovg mEVIE KAAOOLG HE TOV
VYNAGTEPO TOALOTANGLAGTH oIV €AANVIKT owovopia. Emiong n yewpywn ekpon
OUVOEETOL OTEVOL LLE TOLG KAAOOUG TMV UETOPOPDV, TOV YOVOPEUTOPIOL KOl TOL
MaviKov epmopion.And mhevpds e10pomV, 1 YE®PYio LTOSTNPILEL TNV EYXDPIOL YNUIKT
Bropnyovios MITOGUATOVKOL QUTO-TPOCTATEVTIKOV GKEVAGUAT®V, TOPOY®YT] CTOPWV

KOl EPYOAEIOUNYOVOV. AV KOl 1| GUUUETOYN TOL OYPOTIKOV TOUEN GTO GUVOAO NG
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AmOoYOANCNG VTOSMANCIACONKE, OmMOTEAEl U100 ONUAVTIKY TNYN €pYyaciag otV
nePLOEPELD. (20 HEYAADTEPOG EPYODOTNG HETA OO TO ALAVEUTOPLO KO YOVOPEUTOPL0),
KoODC Kol po. ONUOVTIKA TNy HEPIKNG oamacydAnons (AOy®m mOAA®V WKP®V
YEQPYIK®V eKpeTaAAeLGE®Y). H  avioyovioTiKOTTo TOv TPWTOYEVODS TOUEN
eCaptatar o onuaviikd Pobpd ki amd To SoPOPOTIKA YOPUKINPIOTIKE TOV
YEDQPYIKDV EKUETAALEDGEMV, OTMG TO PLGIKO KOl OIKOVOUIKSO HEYEDOC TV YEMPYIKOV
EKUETOAAEVCEOV (LEGO QUOIKO péyeBog oty EAMGSa 4,8 extdplo avd yempyikn
ekpeTdiievon évovtl 14,3 ektdpia oy EE-27 kot péco owkovopkd péyebog ava
YewpYiKn ekuetdAievon 9.266,8 €, EE-27 25.450,2 €), mov kabiotd oavoykaio tnv
avadldpOpwon TV EKUETAALELGE®MY KOl TNV TPOMONGN LOPPDOV GLVEPYUTING TOVC.
Ot aypoteg tvar avaykaio vo 6TpapovV GTNV ETLYEPNUATIKOTNTO, HECO TS AOENONS
TOV ENEVOVGEMV Y10L TOV TEXVOAOYIKO KOl EUTOPIKO EKGLYYPOVIGUO, TNV LIoOETNON
mg ypnong tov TIE, v vwobémon tov AIIE ocvumepiropfavopévng g
eneéepyaciog amofATOV Kol TOPATPOiOVTOV, TNV avénon tov PBaduod tvmoroinong
KOl GLOKELOCIOG TV  TPOIOVI®MV, TN OTPOPN OTNV  TAPUY®YY] TOLOTIK®OV
motomompuévey yeopywkov npotoviov (ITOI1, TITE, Broroyikd, x.o.). AAwacte, M
Blopnyoavio Tpo@ipmv TOT®OV Kot KATvoy omoTeAel 101 TOV CNUAVTIKOTEPO KAAOO TOL
devtepoyevoig topéa (20,4% g ocvvolikng ATTA) kot mapovotdlel onpavIIKOTOTH
neplldplo. TEPAUTEP® OVATTVENG €4V OTpOaPel Ge VEEC Oyopec Kol OELOTOMGCEL
TEPUTEP® TO. EAMNVIKG TioTomOmuéEvVe, mpoidvta. o to AdYo awtd, amotelel
EMITOKTIKY OVAYKT) 1] GTPOPT TPOG £Val VEO TPOTLTO AVATTLENG TOVL AYPOSILATPOPIKOV
ovoTnHaTog, oL Ha facileTor KupimG TNV AVTOUOPT TV GUVIEAECT®OV

Tapaymyng and mmv oayopd. O topéag g aleiog Bempeiton onuoavtikdg yo v
eVPOTOIKY Kol €0vikn owovopiakvpimg emedr] ovuPdiier otn dSaTnpnom TG

KOWMVIKNG KOl OIKOVOULKNG GLVOYNG MEYAA®V TAPAKTIOV & VNOIOTIKOV TEPLOYDV,
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0AAG emumAéov emeldn cLUPAALEL ovolaoTikd otV e€ac@dAion (OIKOV TPOTEIVOV
vynAg  Poroyikng  a&iag, atomolel  TOmMKODE TAOLTOMAPUYWYIKOVS TOPOVG,
eCaocparilel Béoelg epyaciog kol amooyoAel oNUOVTIKO aplOpd ATOUOV TUPAKTIOV
neploy®v. O oaMevTIKOG 6TOAOG TG Y®pog Earkolovbel va avtipetomilel onpuovTikd
TpoPAnaTa (TOALY Kot LKPA OKAPT), LE XOUNAN TTTodOvVaun, LEYAANG NAKIG, KAT),
oTOlYEl0 TTOV EVOLVOUMVEL TNV amaitnon evioyvong dpdoemv mov eEacpaiilovv TV
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV EMYEPNOEOV TOV KAGOO0V. O KAASGOC TNG VOUTOKAAMEPYELOG
anoterel évav amd TOVG TAELOV AVATTLGGOUEVOVG TOUEIS TNG EAANVIKNG Otkovouiog
(etotog puBpds avantuéng ta tedevtaia ypovia 3% kot pe 80% eaymy<c), Yo tov
01010 VILAPYOVV TEPAUTEP® SVVATOTNTES EVIGYLONG TNG OVIAY®VIGTIKOTNTAG TOV, 0’
evOc Ue dlpopomoinon mPog vén €101 Kol TOpAy®YN €00V HE KOAEG TPOOTTIKEG
eumopiag, a@etépov pe Peitimon g mOWOTNTAG TOV TAPUYOUEVAOV TPOTOVIMV,
TIGTOTOINONG KOl GNHOVONG TOLG. £TO TANIGLO €VIoYLONG TNG AVTAYWVIGTIKOTNTOGS,
avantuéng Procipov emyepnoewv kot aSlomoinong Towv oMEVTIKOV TPoTOVI®V,
MO TOVOVTOL  OVAYKEG YL TOV  EKGUYYPOVIGUO TMOV HOVAO®V  TOpay®yne/
LETOMOINONG, TMOTOTOINGNG KOl CNUOVONG OAMEVTIK®OV TPOIdVTOV, KoODS Kot
EVEPYELDV- eKoTpaTEI®V TpowOnong. Emiong amattovvion mapesppdoeic yoo ™
onuovpyia véov ywpota&ikov oyediov yia TNV tyBvokaAMEpyela 6€ GLVOLAGUO LE
E&K xaba¢ ko emtdyvvon adsrodotnoewv. ['a to 6OVoLlo Tov 0ypo-010TpoPtkon
Topén ep@aviCovtal GNUOVTIKEG SLVATOTNTES AVATTLENG OC TPOG: o) TN PeAtimon g
e€aymyIKng OpacTnPOTNTAC TOL Kot TN HElmon Tov EAAEIPUUATOC TOL EUTTOPLKOV
wolvyiov, B) v avénon ¢ ToPAYOYIKOTNTASG TOL TOGO GE OYECN HE TNV
0pBOAOYIKOTEPT (PNON TOV GLVTEAECTAOV TOPAYOYNS KOODG KOl TNV E160YMYN
KOVOTOUIOG KOl AITOTEAEGUATMV EQAPLOGUEVNG EPELVAG, OGO Kot e TN PerTioon Tov

avOpOTIVOL SLVOLKOD, Y) TN dNUovpyio GAAG Ko dlatipron Béocemv epyaciag oTig
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AYPOTIKEG KOL OMELTIKEG / TopdKTieg mEPLOYEG Olvoviag EHPACN OQEVOS OTN
dnpovpyia BEcE®V AVTOOTAGYKOANGNS Y10 TOVG VEOLG GTOV 0Ly POSIATPOPIKO TOUEN KO
APETEPOL EVIGYVOVTOG TIS OLVOUKEG MME twv aypoTikdv meploy®dv, €101KOTEPQ
€EPOGOV OLVOVOOTEL HE OTOXEVUEVEG EVEPYEIEG OULVEPYEWNS HE TOV TOUED TOL
TOVPIGHOY, O) TN dlapopomoinon, kabetonoinon, avantuén opiloviimv cuvepyacidv,
AoV evepyEIDV Yo adEnon G TPOSPacNG GTNV ayopd KOl TOVS KOTAVOAMTES Kot
evioyvon ¢ SOITPOYUATELTIKNG TOVG BEONG KOl TOL EMAYYEAUATIGUOD TOVG, KOl €)
MV TOPOY®OY TOLOTIKOTEPMOV-ACPUAESTEPOV  TPOIOVI®MV KOl  TPOIOVTI®V  UE
OLYKPITIKO TAEOVEKTNUA, HE TOPAAANAN TPOCTOGIO TOV PUOIKOL TEPPAALOVTOC, TO
LETPLOCUO TOV EMIATAOCE®V OO TNV KAUOTIKN 0AAXYT] KOL TNV TPOGOPLOYY| TOL GE

avth. (EXTIA, 2015)

Yopunepdopota

O aypotwkdg topéag otnv EALGda eEaxolovBel va dwutnmpel 1o evolopépov TtV
EMYEPNUATIOV, KO TO TEAELTALR XPOVLD, YIVOVTOL GUVTOVIGUEVES KIVIGELS TTPOG TNV
OTPOPN TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS OTNV  TPAGIVY  EMYEPNUATIKOTNTO KOl GTOV
TPMOTOYEVI] Kol OELTEPOYEVY] TOpén mopaywyns. Idwitepa ev  péow HOKpAg
OKOVOUIKNG Kpiong, M emoyyeAUOTIKY] EMAOYN NG 10pLONG OTOMKNG EMLXEIPNONG
oAoéva katl avEavetat. Ki avtd mapatnpeiton kol oTig OpAOES TV VE®V KOl OVEPYDV
Yovoukadv, mov pootilovtolr meEPocOTEPO  amd TN avepyio. Zy€dl  OYETIKA
SLLOPPOVOVTOL KOl DAOTOOVVTOL, KOOl ¥pnuatodotovpeva o¢ kot 100 % twv
JOTAVOV TOVG, EVM TOAAEC €TOPIEG KOl 1] KEPOOGKOTIKOL OpYaVICHOl 0lGYOA0VVTOL
HE TNV TOpOoY] GLUPOVAEVTIKMOV VLINPECUDY GE VEEC YUVOIKES EMUYEPNUATIEG TOV

eMOLIOVV VoL E1I6EAO0VY GTOV YDPO TNG YEOPYIONS. ZVUTEPACUATIKA, KATOANYEL KOVEIG
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TG 1 VEAVIKT KOl 1] YOVOIKEID ETLYEPNUOTIKOTNTO GTOV OYPOTIKO TOUEN, O pmopéoet
Vo 0moTEAEGEL £VaL EQAATIPLO TPOS TNV EEAAEYT TOV KOVOVIKOV OVIGOTHTOV KOl TNG

avePYLOg GTNV YOPU LOGC.
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