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HEPIAHYH

H mapovca nruyiakn epyacio pe 0€puo «H Etapikn Kowvavikny Evfovn ko
nepintwon tov opidov TITANY, ekmoviOnke amd v Aviieia Movotagdl, pottnTpia
Tov 8% e&apnvov Tov TUNpaTog dloiknon emyelpnoewv tov AEI Iepond T.T vd v
enifreyn tov Kabnynt Kovotavrtivog 'apovpding kot odokinpdbnke tov

Yentéuppn tov 2016.

2KOTO NG TTVYLOKY epyaciag eivat 1 aglomoinon kot n GVVOEST TOV YVAOGEDV TOV
ATOKTNONKAV KATA TNV OAPKELD TOV GTOVO®Y TOGO G€ Be®PNTIKO OGO Kol EPELVNTIKO
eminedo.

21006 G epyaciog eivor va Katavondel n onupacio e Etapiknc Kowvmvikng
EvBHvnc kon oo eivar ta 0QEAN TOL OTOKTOUV Ol EMXEPNOELS LUE TNV EPOPLOYT TOV
TPOKTIKOV TNG.

H mroyloxn yopiletar oe dvo pépn, 1o IpdTo PEPOG amotereiton amd To OempnTIKd
KOUUATL TO OTTO10 OvVapEPETOL GTNV PLAOGOGIN TNG EMLXelpMoNg KoL GTNV EMPOAN| Yol pLiat
aAloyn 1 omoia TPOKOTTEL ATO Lo avVAYKT S1apOPOTOinong OTWS AVTNS TNG LINBETNONG
TOV TPOKTIKOV TNG ETOPIKNG KOWMVIKNG €0O0VNG. TNV cuvéyeto avaAdeTot OAN
@L0cOoPi0 TNG ETALPIKNG KOWVOVIKNG €VOVVNG KO TS OVTY| ETOPE GTIC EMYEPTCELS.
Téhog mapovctdletan ko n epappoyn s Etapikng Kowvwvikng Evbdvng oty EAAGSa.
To devtepo péPog eivarl Kupimg To epeLVNTIKO EMimedO TO 0moio e€eTdlEL TNV TTEPIMTOON
tov Opilov TITAN evdc amd TOVG TPOTOTOPOVS OPIAOVG TOV EYEL TIGTEYEL KO £XEL
gvoopatmaoetl Vv évvoln g Etapikng Kowvavikng EvBdvng otic mpotapyikés tov
TPOTEPAUOTNTEC.
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ABSTRACT

This thesis on Corporate Social Responsibility with the case study of TITAN
Group, prepared by Angela Mustafai, a student of 8° semester of business
administration department of Piraeus University of Applied Sciences, under
the supervision of Professor Constantine Garoufalis, which completed in
September 2016.

The purpose of this thesis is the utilization and synthesis of the knowledge
acquired during the studies both in theoretical and in research level. The main
aim of this thesis is to be understood the importance of CSR and which are
the benefits that companies gain with the implementation of practices.

This thesis is divided into two sections, the first section consists of the
theoretical level which is referred to the philosophy of the company and the
imposition of a change that is a result from a need to differentiate such that
the adoption of practices of corporate social responsibility. Then analyzed the
whole philosophy of corporate social responsibility and how it affects the
business. Finally presented and the implementation of Corporate Social
Responsibility in Greece.

The second section is mainly the research level which considers the case of

TITAN one of the pioneering groups which has believed and has incorporated
the concept of Corporate Social Responsibility in the primary priorities.

Keywords: CSR, Business, Titan Group
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EIZAT'QI'H

2TV ONUEPIVY| ETOYN Ol EMLYEPNCELG ATOTEAOVV VOUIKA TPOGHOTO TO OTOi0L
dpOCTNPLOTOLOVVTOL GTO KOWVAOVIKO GOVOLD. ZOUQMVO. LE TNV TOPOO0GLOKT EVVola 1)
emyeipnon elye mavia Evov TpoTapyKd 6TOYO0 TNV EMITEVEN TOL KEPOOVG
YPNOOTOIDVTOG KAOE Tiunpa Yo va To kKataeépovy. o tnv enitevén avtov Tov
6TOYOV, TO. GTEAEYN TOALDV EMYEPNCEMV APYLIGOV GTOSLOKA VO, ONUIOVPYOHV TOTKIAES
KOTOOTPOPES 0TO TEPIPAAAOV, VO ONOVPYOVVTOL OVIOIKES GLUTTEPLPOPES TOGO GTO
€0mTEPIKO TNC TEPPAAALOV OG0 Kot 6T0 e€mTEPKO TNG. EmumAéov o1 owovopikég
OPACTNPLOTNTES TNG ELYOV OAPOPES CLVETELEG KOl TPOG TNV KOWVMOVIOL LE ATOTEAEGLLOL
KOTA TO TEPAGLA TOV YPOVOV 01 AvOpwmot Apyisay vo avadempody yio To To10g eivar
0 TPAYUOTIKOG POLOG TMOV ETLYELPTCEMV.

Ot dvBpomot dpyioav va ToTELOVY TOG 0 KABAPIoUOG TOL aépa amd TNV pOTAVOT|, N
TPOSTADELD Y10 TEPLOPIGUO TNG PTOYLOG OTNV Kowvavia, 1 Ndikdtepn cuuneprpopd
TPOG TO TEPPAAAOV Kol TO EVOLOPEPOV TPOG TO TPOPANOTA TNG KOVaviag Oo Enpeme
va gtvar évag Adyog aAloyng TG KOLATODPOS KOl TV apy®V TG KOs emyeipnong.
Tov 20° cudva TpOTOEUPOVIGTNKE 1) EVVOLN TNG ETOLPIKT) KOWVOVIKNG £080VNE oL Oa
€01ve Lol Ao og OAEG TIC avnovyieg mov giyav 101 apyicet va mpotoeppovifoviot
GTOVG TOATEG OGO AVOPOPA TIG OIKOVOUIKES OPUGTNPLOTNTEG TMOV ETYEIPTCEMV.

H Etaipwn Kowvoviki EvBovn apopd mpaktikég mov dpyisav va epapuolovv
GTOOL0KE Ol EMLYEPNGELS, O OTOTEG ALPOPOVGAY TPOGPOPES TTPOG TO KOWVMOVIKO
GUVOAO, TNV TPOCTAGIN TOV PUGIKOV TEPIPAAAOVTOG Kot o NOKOTEPT CLUTEPLPOPA
TPOG TOL EVOLOPEPOEVA LEPT TOV EMyEpNoe®V. Eivan pa otkelo0eAng déopevon g
emyeipnong mote va dei&et po KaAOTepT €IKOVO TPOG TNV KOWV®VIOL KO TPOG TOVG
TEAMATEG TNG.

2oppava pe tov Zotpn Kappoivn kot tov Anuntpn F'ewpyaxério (2003), ot
EMYEPNGELS pyLoa v BE®POLVTAL MG KOVMVIKOL Kol 01 01KOVOUIKOT TOLg Becol 6e
KOW®VIKEG EMTTMOCELG TTOL 1) O101KN O™ TOVG Empene va AapPdvel veoym. Ot
EMYEPNGELG TPETEL VAL OELYVOLV OTL HEV GLVIGTOVV ATAOVS OPYOVIGLOVS TTOV
6TOYEVOLV HOVO GTO KEPOOG, OAAL OTL LTOPOVV VA PPOVTIGOLV Y1a TIS EVOVVES TOV
€Youv amEVaVTL 6TV €0VIKY|, GTNV TOTIKN Kol GTNV TOYKOGHLO KOWV@OVidL.

[Tapdio v avéykn TG EQOPUOYNG ALTNG TNG VEA PLAOGOPING GTNV 0101KN oM TV
EMYEPNOEDV, 01 AVTIOPAGELS EK LEPOVG LEPIKDV EMLYEPTLOTIOV NTOV OUPKETH
BopvPmdelg Kabmg 1oyLPILOHVTOVGAV TWG TETOLES EPAPLOYES OEV glvon TimoTa
TOPOTAV® amd TNV HEIMON TV KEPOIMV TOVE. ZOuemva kat pe épguva g ICAP, éva
TOGOGTO TV EAMNVIKOV ETLYEIPNCE®V 0V EPAPUOLEL TETOEG TPAKTIKES AOY® TNG
EAMMTNG EVIUEPOONG TOV TOMTOV 0G0 avaopd tnv évvola g Etapikng Kowvovikng
EvBovng kot ta 0péAN Tov TpocpEpEL TOGO GTOV EMYEPN AT OGO GTO KOWVOVIKO
GUVOAO.



KE®AAAIO 1°

1. H ®IAOXOPIA TQN EIHNIXEIPHXEQN KAI OI AOI'OI THX
YTAATAKHX AAAATHX TOYX

1.1 ENNOIA TQN EINIXEIPHXEQN

Ot emyelpnoelg eivat opyaviopot ot 0moiot Katd TV 1dpuon Tovg HTay KLupimg
KEPOOGKOTIKEG e KLPIapy0 LEANLO TOVG TO OQEAOG TTOV Bal Ely0V e TIG OIKOVOUIKES
oLVOALOYEG KoL TO €0KOAO ypfua. Zopemva pe tov Xpnoto ®Ampov (1993),
emyeipnon ovoudleton KEOe 0IKOVOLIKT LOVADO TTOV GVVIVALEL TOVS GUVTEAECTEC
@001, epyacio Kot KEPAANLO Y10 TNV TOPOYMYN VAIKOV oyod®V 1] VINPECUDY Kl TV
1400 TOVE GTO KATAVAAWMTIKO KOO, LE OTDTEPO OVTIKEIUEVIKO GKOTO TNV
TPOYUOTOTOINOT] TOV PEYOADTEPOV SLVATOV KEPOOLG. Me TO TEPAGLA TV YPOVOV KoL
™V GLUPOAN TNG TOYKOGUIOTOINGNG Ol EMYEPNOELS £XOVV YIVEL EVa AVOTOCTOGTO
HUEPOG NG KOwmViag KaBMG LEGM OVTES IKAVOTOLOUVTAL TOAAES OO TIG KOOMUEPIVES
aVAYKES TOV TOAMTMOV. ZNUepa TAEOV TO TEPPAALOV KoL 1| ayopd €yl dtapopomoDel
o€ oyéon pe 10 TopeABOV KaBmg Ot amatTGES amd OA TO EVOLAPEPOLEVO LLEPT] KOIL O
AVTAYOVIGHLOG TTOL KLPLALPYEL TPOKAAOVV TIG EXLYEPTOELS VA TPOCAPLOGTOVV GTIG
aALOYEG AVTEG TTOPOAO TTOV QVTO UTOPEL VO KVPADVEL TOV TPMTAPYIKO GTOHYO TOV
emyelpnoewv o onoiog Ntav to képdoc. H e€€MEn Tov pavatlpevt dmwg yio
TAPASELYLLOL 1] TEYVOAOYI TOV TANPOPOPLDV, O TAYKOGLLOG OVTAYOVIGUOG, 1] TO1OTNTO
TOV TPOIOVIMV KOl TMV DINPEGLAOV, 1] AVOLOLOYEVELD GTNV OVTILETOTICT TOV
avOpdOTIVOL dvvapKoD Kot 1 NOKY 6TV d1oiknon £xovv avaykdcel Tovg LITEVBVVOLC
1] TOVG WIOKTNTES TV EMYEPNGEDV VL EOVA SLOTVTTOCOVY TOV OPIGUE TNG EVVOLOG
TOV EMYEPNCEOV KOt VoL BEGOVV G GTOYO VO EVEOUATMOGOVV VEEG LeBOOOVG
Aettovpyiog TV opyaviGUaOV Kot a&lomoinong Tov avlpmmvoy duvapkol Kadmg Kot
1 avNGVYie TOVS TPOS TO KOWMVIKO GUVOAO.

Xoppova pe tov Mopav Zaiavo (2002), o pdvatlep Ohov tov peyebov
EMYEPNGEOV Bo TPETEL VAL KATOVOT|IGOLY OTL 1| aryopd oAAGleL ko Ba Tpémet va
dtokovv pe Baon v e£EMEN e, Oa Tpémel va 0GOLY peyaAdTEPN EUPOON:

» X710 £pyaTiKo dvvapko: To pelypo avOpoOTOV 10V GLYKPOTOVV TO EPYOTIKO
duvapukd petafdrietar cuveyms, eEeMoceTal Kot YIVETOL IO TOIKIAOLOPPO
aQOL TEPIAAUPAVEL ATOLO OLUPOPETIKAV YEVEDV KL YEMYPOUPIKNG TPOEAELGNG,
amo TIg TEPLoYES 6oL pmopet va dpactnpromoleiton po etanpeio. Ot aieg, Ta
TPATLTO, 1] KOLATOVPA Kol 1 €BvikOTNTO S1opEPEL O KAOE ATOUO e OMOTEAEG LA
o1 pévatlep vo TPETEL VO OPYOVAOGOLV Kol Vo, EEIGOPPOTICOVV TIG OLOPOPES
aVTEG MOTE VA eMTEVYDEL 0 EMOIOKOUEVOS GTOYOG TG £TOUPEiaG AAAO Kot 1)
eEopdAvvon Tov avOpOTIVOV GYEGE®V LEGH GTNV EMLYEIpNON.

» XTi¢ mpocdokiss TOV mELATOV: Eivol yvootd Ttmg 660 1 ayopd Tpoceépel OAo
KOl TEPLOCOTEPO KOVOTOLO TPOTOVTO KOl VITNPEGIES Ol OTOIES IKAVOTOLOVV TIG
avAYKeS KO TIG TPOCOOKIES TV TEAAT®V, TOGO 1| {|TNON TOV TEAATOV
av&avetal ylo véeg TPocsookieg avalnT®dvTog To KaAHTEPO TPOIdV N vVINPETia
otV KaAdTepn Ty ko worda.

Kwvotavtivog Teplidng, Mavatluevt- Stpatnyikn MNpoaogyylon, ABriva 2011.
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»  XInv petafoir] TG AEITOVPYINS TOV 0PYOVIGH®OV: ¢ UNYOVIGHOT LEGH ad
TOVG 0TTO10VG TO AVOPMOTIVO dVVOUIKO GVVEPYALETOL Yol £VOL EMOIOKOUEVO GKOTO
Ba Tpémel tavTtOYpOVa Vo TPocaprOovTol Kot OTIG avAyKeS TOV eEMTEPIKOD
TePPAAALOVTOC, VO 0KOAOVOEL TIG VEEG TAGELS TNG alyopds, va GLUPAAAEL GTOV
e avtaywvico, VoL EVOMUOTMGEL TV VEX TEXVOAOYIO GTO ECMTEPIKO TNG
£T01 MOTE VO KATOKTNOEL EvaL LEYAAO LEPTIOLO aryopdiG Kot va kaTatayOel wg 1 mo
OVTOYOVIGTIKY EMLYEIPNOT TPOKEUEVOL VO, EXPLOCEL.

> Xy cvveyl] eKpdtnon ko eviiuépmon tov pavatiep: O pdvotlep Oa
TPENEL VO, V0L CLVEYDG EVUEPMUEVOL e TNV ToVTOTN EEMEN TOV £EMTEPIKOV
TePPAALOVTOG KOt TIG AVAYKEG TOV [LE OKOTO VAL ETPUDCOVY HEGO OTNV
enmyeipnomn. Eivan exelvor mov cuvtovifouv pa opdda atdépmv yu avtod kot o
TPENEL GLVEYMG VO PEATIOVOVTOL OTOKTMVTOG VEEG YVADGCELS, VEES OeELOTNTES
dtvovtog e Tov TpOTo ToVg pia Emmpdcsbetn aio 6Ta TPOIOVTO KOt OTIG
VN PEGiES oG emyeipnonc. Oa mpémel va £xovv pia o TANpn, Eexdbopn Kot
GUOTNUOTIKY] ATOYT] GYETIKA e OTL £XEL VO KAVEL LLE TOVG TOPEYOVTEG TOV
ennpealovy Tov opyaviclo ctov omoio PpickeTal.

1.2 KATANOHXH THX YIHAPXOYXAX KATAXTAXHX THX
EINIIXEIPHXHX KAI H ANAAIOPI'TANQXH THX.

[No va ertindel n anddoon piag emyeipnong Bo Tpémetl va givat yvmoTo Kot 0 TPOTOG
Aertovpyiog TG Kabmg eMPAALETOL 1] KATOVONOT TOV EMYEPTCLUKDV SLOOKOGUDY TNC.
[Ma kdBe dwndwacio Oa mpémet o1 pdvatlep va Exovv yvoon o€ OTL apopd To YpOvo
TPOyHOToToinong e, dniadn mote apyilel Kot TOTE TELEIDVEL, TO101 EIVOL Ol TEAAUTES
motot gtvat o1 TpounBevtég, moteg vl O ATUTHGELS Kol KVPIimG Totot gival o1 6TOYOL
Kot ot aieg Tig emyeipnone. Ot emyEPNOELS Y10 VO LTOPOVY VO OVTAYMDVIGTOOV GTNV
TOYKOGLLOTOMUEVT] ayopd Bl TPEMEL VO OVTIKOTOG TGOV TO TOPAOOGLOKO LOVTELO
Aertovpyldg Tovg Kot va Tic ovafaduicovy. H avadiopydvoon g emyeipnong tvor
TPOTOPYIKT EVEPYELD TTOVL Ba TPETEL VAL KAVOLV O1 1O10KTNTEG 1) Ot pévatlep piog
etopeiog TPOKEWEVOL Vo GUUPASIGOVV LLE TIG ATALTNOELS KO TIG parydaieg eEeMEEIS Tov
nepPdArovtog. Me v avadiopydvmon 1 entyeipnomn aAAdleL TIC ECOTEPIKES TIC
dtadkacieg kot Tov TpOTO EAEYXOL ONAOT amd TNV TaPadOcLoKn KAOET tepapytkn
doun g petatpénetal o oplovtia opadtkn. [Ipémet va axorlovdncovv opicuéva
OTAdW Kot PAGELS TPV EQPUPULOGOVV KATO10V KOvOUPLOo GYESOCUO 1| OTL apopdL TNV
aALOYT] GTNV 0PYAVOGT) TG AAMADGC dev Ba glvar duvatdv va avadiopyoveobel kopd
dwadkacio.

Ta otddo eivor:

» H evnuepomro.
» H yvoon.
» H xotavonon.

MuUpwv ZapAavog, OpyavwTikr) Zupnepidpopd, ABrva 2002.
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%80%CE%BI%CF%87%CE%B5%CE%AF%CF%81%CE%B7%CF
%83%CE%B7 , Bikutaideia.
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AxorovBmvrag T1g e&ng pdoelc:

1" pdon: Katoavonon g emyelpnolokng o1odtkaciog.

2" paon: AE0AOGYNOM TNG EMYEPNCLOKNG OladKaGiog e Baon Tig TAnpo@opieg Tov
GLYKEVTPOONKOV.

3" pdon: ANyn andPacg OXETIKA Le TV aAlayr ov Ba yivet.

A" pdion: YAomoinon g omdeacmng.

1.2.1 TA Q®EAH AIIO THN ANAAIOPT'ANQXH

Ta 0péAN Ta omoia popel Vo AmOKOUIGEL £VOG 0pYOVIOUOG OO TV avadlopyavmon
Tov givar:

» Meiowon Tov K66ToVG:
H peiwon tov k6oT0ULG EMITLYYAVETOL WG EENG:
1. Me mv agaipgon 1 eEdretyn tov un avoykaiov kadnkoviov.
2. Me mv eAdTTon TG TPOoTADELNS TOV OTALTEITOL Y10 VO
npoypatoronel n dwdikacio.
3. Me mv anoteleopatikodtepn nEH0SO TPAYIATOTOINONG TOV KAONKOVI®V.

» Behtioon ¢ mootTOS:

H BeAtioon g mowdtntag emtvyydvetar og e€ng:

1. Me myv peioon tov Aabdv 1 KAmoltwv Thovas EAMATTOHATIKOV TPOTOVIMV.
2. Me avafofucpéva mpoidovta Kot vVInpecied.

» Meioon ypovov:

H peimon ypdvov emrvyydvetatl og e&ng:

1. Me myv taybdtepn nmpdsPaom otig TAnpogopies HEcw TG eEeAyévng
TEXVOAOYIOG Kot 6TV ANyn opOldv omopdoemy.

2. Me 115 amodoTikOTEPES SL0dKACIES.

3. Me v e&dAetyn Tov YPOVOL OVOUOVIG LETAED TOV TUNUATOV.

» Behtioon Tov tepifdriiovrog epyaciog:

H BeAtioon tov mepiPdArovtog epyaciog emttvyydvetal og £Eng:

Me v gvioyvomn tov N01KoL TV LIEAANA®V.

Me v opadikn epyacia.

Me TV OLO10YEVT] AVTILETOTICT TOV VITOAANA®V.

Me 11 Bertimpéves cuvOnKeg epyaciog Kot 6Ty evicyvuon evog eritkon
gpyactakol mepPaArovToc.

el el



1.2.2 AOI'OI IOY MNPOKAAOYN THN AAAATH XE ENAN
OPI'ANIXMO

Ot Tapdyovteg mov HropovV va GLUPBAAAOVY GTNV avAyKN Yo o, dAAoy| LEGQL
OTOV 0PYOVIGUO, UopohV vo, TNyalovy Kot amd To eEMTEPIKO ALY KOL A0 TO
€0MTEPIKO TEPIPAALOV.

Q¢ e€otep1kd TEPIPAAAOV LITOPOVLE VO KOTATACTOVLE TOVS EENG TOPAYOVTES:

» H ayopa: H ayopd otnv onoia dpactnplomoteital Evoc opyovionog aAralet
Ta dedopéva TG parydaio GOUE®VA LLE VTN SIOUOPPMOVOVTOL Kot Ot
OATOUTNOEL TOV TEANTOV TNG. Otmg givol YvwoTo 660 To ovTay®VIGTIKA Eivat
T0 TPOTOVTO KO O1 VAN PEGIES TOV TPOGPEPOVTAL GTHV AYOPA TOCO EMAEKTIKEG
elval Kot o1 Tpocdokieg TV meAat®v tG. 'Evag opyavicudg dev Bo mpénet va
petver adpavig M va Paciotel oe Eva TuxdV LYNASG LeEPidIO TOL pmopel va
KATEYEL GTNV 0yopa.

» H naykoospomoinon g ayopag: H onuepwvn aAlnieédptnon tov Kpatomv
001 YNGOV TOVG OPYOVIGLOVS GE 10 TOYKOG LY 0lyopd GTNV omoia ot pavotlep
Ba Tpémel va KaTavoncouy Oyt LOVO TIG OOLTHGELS TNG EYYMPLOG AyOPAS OAAYL
g 01EBvVoNS ayopdig Kat Tov 01e8vovg avtaywviool e 6toyo g enPionon
tovc. [ToAAEg elvat ot emyelpnGElS Ol 0TolEg €lTE GLYXOVELTNKAY ETE
CLVEPYAGTNKOV LE EMYEIPNCES GAAWDV KPATMV [LE CKOTO TNV EMEKTACT| TOV
dPaCTNPLOTHTOV TOVS 6T0 EEMTEPIKO. 'Eva amd ta kKAedid enttuyiog TV
EMYEIPNCEDV AVTAOV EIval 6mOTH emAoyn evog navatlep, N TpOGANYN
ONradn evog d1ebvn pavatlep o omoiog Exel epyactel kGt ond mieon oe
SPOPETIKEG YDPES KOL EYEL CLVEPYUOTEL LE GLVOIEAPOVG SLOPOPETIKNG
KOVATOVPOG KOl KOTAYWYNG.

» Ouvvépor g yopac: ‘Evag GAlog Tapdyovog eivol ot Kavoviopol Tng YDpog
0TO0LG 0moiovg VILdyovtar Aot o1 moAitec. [ToAAES elvar ot popéc mov 0 vopudg
Ko 1 ypagerokpotia £xel otabel epumoddo 1 artior aAloyng oty Agttovpyia
evog opyaviopo?. [aporavtd o opyavicpudc eivar voypempUEVOS vo
akolovBel T1g TpoPArenduevec 0dnyiec kKaBMG Vo EVNUEPDTEL TO TPOCSHOTIKO
™G eTanpeiag yio Tig 00nyies avTéG.

> H teyvodroyio minpopoprdv: H eEEMEN g Te)voloyiog £xEL KAVEL TIG
EMYEPNOELS TO OVTAYOVIGTIKEG TPOCPEPOVTOS TOVG VEOUG TPOTOVG
OYEOLOGLLOD TOV AEITOLPYIDV TOVG.

H teyvoroyia éxet cupPdrier wg £NG GTOVG OPYAVIGLOVG:

1. Meiwon andctaocng Kot ypdvov: Agv givar avaykaio vo dnpiovpyodvtol
eMIAEOV ££000, KL OPLEPMOT] YPOVOL Y10 TUXOV GLVOVTNGCELS KABMG 0 TPOTOG
emkowvoviag &yxet aALaEel prlika.

2. Xpnon texvik®dv pollkng Topaymyng Yo TNy Topoymyn TVTOTOMUEVEOY

TPOIOVIMV KL VITNPEGLDV.

H epyacia die&dyetan o Aydtepo xpdvo am’ 6Tt 6To TapeAfov.

H petdPaon and tovg pavatlep tov pecaiov emmédov 6tig

L TOOOYEPLLONEVES OLADEG,.

»w
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» H mowdtnta Apoiovtov Kot vanpesiodv: Zouewvo. pe tov Croshy, motdtnta
€lval 1| GUUUOPPMOT) TV YOPAKTNPIOTIKMV TOV TPOIOVTOG GTIG ATOLTI|GELS TOV
neldtn. H moidtnta Bempeitan Eva omd ta 1o avioyovieTIKA TAEOVEKTHLATO
Yo Evav opyaviopd Kafdg ol AOITNGELS TOV TEAUTAOV TANPOVVTOL ALY
TAVTOYPOVAOG O OPYOVIGUOG EXEL TOALA TEPLGGATEPO OPEAT OTTMG:

1. AvEnom g mopaymykodTNToC.

2. Meiwon tov KOGTOVC.

3. Exunoévion 1ov eAMITTOHOTIKOV TPOTOVTIMV.

4. AvENomM T0V HEPOion TV TOANCE®Y GTNV ayopd.

210 e6mTEPIKO TEPPAALOV EVTAoTOVTOL Ol EENG TOPAYOVTEC:

» H avoporoyévera Tov pyaTiKov dVVOUIKOV: Me Tov Tapadoclokd TpoOTo
O101KNONG 01 TEPLGGOTEPES EMYEPTGELS ATOTEAOVVTIOV OO OIKOYEVELLPYES Ko
®G VLOAANAOVG glyov cuVNO®G LEAN TG OIKOYEVELNG TOVG. MEe TO TépaGLLOL
TV YPOVOV o1 emyelpnoelg eSeAlyOnkay avartuyOnkay kot n avéykn yuo
TPOCANYT VEOL AVOPAOTLVOU SLUVOUKOD NTAV LEYAAVTEPT], KOOMG Kot TO
péyebog tov emyelpnoev peydAmve amd £ikoct VTAAANAOLG G GapAvTa,
€KOTO Kot 6TOVG YiAovg mov pmopet va £yl onpepa o tarpeio. Ot
VITAAANAOL GIIUEPA SLOPEPOVY G TTPOG TO PVALO, TNV NAKia, TNV eBvikOTNTA,
T0 Ypoua kot tnv Opnokeia. ‘Evag cwotdc pavatlep Ba mpémnet va £yl v
OeE10TNTOL KOL TNV IKOVOTNTO VO UTOPEGEL VOL SLOYEPLOTEL TETOLOVG aVOPMTOVG
KOl VO TOVG TTOPOKLVIGEL OGTE VO EPYUGTOVV OPLOVIKA KOl GE GUVEPYACI e
éva kaBopiopévo atodyo, VTV NG emyeipnong toug. H eEEMEN Teyvoroyiog
€XEL AVAYKAGEL TIG EMYEPNGELS VO OPYOVAOGOVY KO VAL YPTLLOTOOOTGOLV
E101KA EKTTALOEVTIKA TTPOYPALLUATO, LLE OKOTO TNV EKTAIOELGT TOV VITOAANA®V
LE amoTéAEG LD TNV dNovpYia Kot TV avarTuén VE@V SEEI0THTOV MOTE VO
UTopoHV VoL YPNGUOTOI0VV TPOYPELUATO 1) CLUGKEVEG TTOV OITOLTOVY LYTAN
teyvoroyia. H xdpa pog dvotuydg otepel and karovg pavatlep dote va.
UTOPOHV VoL SLUYEIPIOTOVY EVO GOVOLO ATOUMV OV OLLPEPOVY UETAED TOVG
elte avto pmopel va opeideton oV Weoroyia mov pmopel va €xet £vag
pévatlep 1 6TV OIKOVOLUIKT adVVaLio TTOV HITOpEl var £XEL Lol ETLyeipnon
MGTE VO XPNUATOOOTNCEL TPOYPAULOTO EKTAIOEVONC.

> H dopn TOV 0pyavoTIKOV 6v6THRATOV: 'Evag Adyog mov umopel vo
EMKOAESTEL AVAYKN Y100 TNV OAAOYT) TOL OPYAVICHOV EIVOL KO TO. GLGTHUOTO
oV akoAovOEel 1 emyeipnomn OT®G Ta cLGTHATA OROPOV, EAEYYOV,
TPOGANYNG ,MANPOPOPLOVY Kot OAN TNV dopun| Tov pmopel va axorovdel. Ta
cvotipate avtd propet vo facilovton o€ TapadoG1aKoVs TPOTOLS O101KNOTG
KoL VoL ynv ovpPadifovv pe Tovg TayvTaTOVS PLOLOVS TOV CKOAOLOET 1|
ayopd.

MUpwv ZafAavoc. OpyavwTikn Tupnepidopd, ABriva 2002.
~ 6 ~



1.3 H EIKONIKH EINIXEIPHEIH KATA TON 21° AIQNA

H ewovikn emyeipnon epgoaviotnke tov 21° oudva 6€ GLVOVAGUO LE TV TOVTOYPOVN
paydaio TexvoroyiKn €EEMEN N ool EMIKAAEITOL VO OVTILETOTIGEL TV TOAVTAOKOTITO
KOl TOV AVTOY®OVIGUO OVATTOGGOVTOS OTKTLO GUUUOYIKOV ETLYEPTCEDV, OUAO®V KOl
ATOU®V e GTOYO VO EKUETAALEVTOVV VEOEUPAVILOUEVEG EVKOIPIEG. ZOUPMOVO LE TOV
Mvpwv Zafravé (2002), eikovikn emyeipnon onpaivet po extyeipnon mov aglonotel
TEPLOCOTEPEG TTNYES OO TIG OIKES TNG, XPTOLUOTOLDVTIOS ECOTEPIKES KOl EEMTEPIKES
ocvvepyaociec. Efvatl dnAadn pwa ypryopn opydvoon Kot EDEMKTY 6TIC 0AAXYES Kot
Tpocdokies TV teAatdVv. o mapdaderypo ToAAG ival Ta SIKTLO PLIKPDOV OPYOVICUOV 1)
ATOU®V TOL GLVEPYALovTaL LETAED TOVG Y10l VOL ETTLVOT|COVV ENLYEPNGLOKE EPYOL TTOV
6T0YEVOLV 6€ VYNAG emyepNUATIKA opapata. Ot 0piopol TNG EIKOVIKNG EMLYEPNOELG
SaPEPOVY HETAED TOVG, OUMC TA KOWVA YOPOKTNPLOTIKA TOV UITOPEL VO OTOKOUIGEL
Kaveic omd 10 cHVOLO TV OPIGU®V £ivor OTL Ol EIKOVIKEG EMLYEPNGELG ATOTEAOVV diKTLOL
aveEApTNTOV ETYEPNGEMY OV EMIUOKOLV VO, AvamTLYBohv cuvepyieg, cuvdéovtal
OVLGLOCTIKA e £VOL KEVTPIKO EKTEAECTIKO POPEN AOY® TNG EKTETAUEVIS OVATTLENG TV
Tniemkowoviov kot g ITAnpogopikng yia v enitevén evog Kotvobd ckomov. Ot
EIKOVIKES EMYEIPNOELS OgV £XOVV eTapeia Le EEOTAIGILO Ko POV LLOToL OAAGL
Aertovupyodv G€ EVav EIKOVIKO KOGHO LEGH TOL 0010V PELOVOVTOG TO KOGTOG TNG
{OpLONG OGS TPAYUOTIKNG EMLYEIPNONG Kot vEAVOVTOG TO HEPIOIO aryopdig
GUUUETEXOVTOG GTO NAEKTPOVIKO EUTOPLO HESH WED Sites kot pe v poyrevon tov
VOIOTAPEVOV TNAETIKOWVOVIOK®V VTTOSOUDV TOVS. Mo Tp@tondpa EIKOVIKT £TLXEipnon
gtvar 1 Amazon, éva online Bifionwleio to omoio TovAdet Pipria ywpic ™ GLGIKN
TOPOVGIO. KATAGTARATOC AMAVIKHC TdAnonc.

Euyevia AyyeAomoulou. To patvopevo tng Ewkovikng Emyeipnong oto mAaiolo tng OLKOVOULKNG
Kpiong, Natpa 2011.
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KE®AAAIO 2°

2 H ENNOIA THX EIIIXEIPHXIAKHY HOIKHX KAT H
XIIOYAAIOTHTA THX EOAPMOI'HX THX.

2.1 H ENNOIA THX EIIIXEIPHXIAKHE HOIKHXZ

[ToAD cvyvd EoIVOUEVO OTIG EMLYEIPNOELS EIVAL TOL TOPATOVO KOl O1 EVOYANGELS TOCO
TV £pYaLOUEVOV 000 KOl TOV EEMTEPIKMOV EVOLUPEPOUEVOV OO TNV CLUTEPIPOPE
NG EMYEIPNONG TPOS AVTOVE N TIV GLUTEPLPOPA KoL TOV TPOTO EMKOWVOVING LETAED
touG. A&ilel va onuelwbel Opmg, 6Tl S1UPOPETIKT VAL | TPOCOTIKN AVTIANYN Yo,
TO TG TO KAOE Topo eKAApPAVEL KATL 6OGTO 1| AABOG Kot TOAAEG POPES Ot
SLOPOPETIKES OMOWYELG TOVG AVTIKPOVOVTOL. AVTEC Ol GLYKPOVGELS OTOTEAOVY LEPOG
™G emyepnotokng Nownc. Zopewva pe tov Mopwv Zapravo (2002), nbwn
opiletan £va cHVOAO amd aieg Kot apyES TOL KATELOVVOLV TNV CLUTEPLPOPA EVOG
aTOUOL M pag opadag e Baon To TL Kovwvikd Bewpeitar cmatd 1 Adboc.

Ot emyerpnoetg Ba Tpémet va Snuovpyncovy Evay Kmdtka noikng mov Ba
mepAapPaver o 6epd amd Kavoveg 6Tovg omoiovg Ba mpémet GA0L 01 LVITAAANAOL
g va Toug akolovBovv. H N0k cvumepipopd og kdbe avOpwmo drapépet, Eva
dropo umopet va Oewpei KAt N01K6 evd €va dedTEPO dTopo Vo To Bewpel aviiko.
["a v aroevyn TV cuYKpoHGE®Y VTV dNUovpyNOnKay Nduol Kavoves Kot
a&leg Toug omoiovg ot vVTaAAN Aot Ba Tpémet var akoAovBovv.

2.1.2 H XTIIOYAAIOTHTA THX EOAPMOI'HX THX HOIKHX

H orovdadtnra g epappoyng e nOkng eitvor moAd onpavtiky| yuo to Eekivnuo pog
enmyeipnong. O k®OKag NOKNS TEPEYEL KATELBVVTINPLES YPAUUES TTOV KOO0 YOV TOVG
VIOAANAOVG KoL TOVS EVOMLOTOVOVY GT YEVIKT] PLAoco@ia g emtyeipnong 6tov Tpomo
mov Ba TPEMEL VoL GLUTEPLPEPOVTAL, T TPOTVTO TOV Bl TPEMEL VoL koAovBovV Kat Tig
a&leg oTig omoieg TPEMEL VAL TGTEVOLV.

O kd0e opyavioog Oa mTPEmeL Vo, EVEOUOTOGEL ALTOV TOV KOIKE MK 6TO E0MTEPIKO
™me:

» T vo pmopécetl va emPLdGEL GTNV OVIOY®VIGTIKT 0yOpd.

» Nao glvou n TpdTN €TAOYN Y10 Epyasio Yo To KGO dtopo.

» No vrepioyvel | cuvepyacio Kot 1 GAANAEYYOT avapecsa 6Tovg epyaloUEVOLGS
TOVG,.

H nBum dnuovpyeitan amd KGmolo GuYKEKPLUEVE TPOTVTO TOV SLAUOPPDVOLV TNV
ovumeppopd Tov kb atopov. Ta tpodTLTTO AW TA Popel va TpoéABovy amd
eEWTEPIKOVG TOPAYOVTEG, TOATIGHIKOVG TOPAYOVTEG 1] AKOLLO KOl OTO TOV ECMTEPIKO

YOPO NG EMLYEIPNONG.



H epoappoyn tov kddkd n0kng Exet Bondnoet:

>

>

2NV KOTOTOAEUNON TNG GEEOVOAIKTG TTOPEVOYAN GG TO 0010 NTaV Eva cVuVNOES
TPOPANa o€ KAOE opyavioud yia ypovia.

2NV KOTOTOAEUNGN POTCIGUOD OVAIESH GTOVS GUVAIEAPOVG £iTE AVTO
TPOEPYOTAV OVAUESO GE ATOLN OLOPOPETIKNG £BVIKOTNTOG €iTE AKOUA KO GE
dropa SoPopeTIKoH PVAOVL.

2NV TopoyOYIKOTNTA.

2oppava pe tov Kovotavtivo Teplion (2004), vrdpyovv Tpelg Pacikég oxEGEIS TOV
emmpedlovtar amd TNV NOIKN TOV GTEAEYDOV:

1.

H oyéon petold etopeiog ko gpyalopévav: Metald epyalopévov Kot
etopeiog pmopet vo vdpEovv dradikacieg OnMS TPOSANYELS, ATOAVGELS Kol
piofoi. Evag pévatlep oty mepintmon (o mpdoinyng Lrnopet vo emAEEEL Eval
GLYYEVIKO TPOGMOTO 1] PIAKO VD Bo pmtopovce va eMAEEEL KATOLOV GAAOV
VIOYNQLO e TAPOUOLD TPOGOVTA, OVTN EMAOYN Elvat dEKTN OLmG Gyt Kot NOKT).
H oyéon petald gpyalopévov ko etanpeiog: H avnfum copmeprpopd dev
TPOEPYETOL TAVTA OO GTEAEYN TNG ETOUPEiNG aAAG GLYVA tvar T patvopeva
mov gpyalopevol va pnv delyvouv 6efacpd Tpog Tovg KAVOVES TOV YOPOL
gpyociog Tov N va Hopalovtaol E6MTEPIKES TANPOPOPIES LE TPiTOVS avOpOTOVG
SLPOPETIKOD GLUPEPOVTOC.

H oyéon petald etapeio Kolg GAA®V OIKOVORUIKOV TOPAYOVTOV:
Owovopukoi Tapdyovteg pmopet vo BempnBovv ot avtaywvieTég, o1 TEAATEG Kot
o1 pétoyot. Amd v Nk g oxéon mov unopel va £xel n etapeio e TOVG
EVOLLPEPOLEVOVS OTOVG, UTTOPEL VAL EE0PTATAL KO 1] EX®VLUIA TNG ETOUPETNG,
Umopel va TPOKLYOLV Kol SLGPNUIGEIS TmG ol EMOPAGOVY APVNTIKE TNV
gToupeio.



2.2 T1QX NA E@APMOXEIX MIA HOIKH XE MIA EHIXEIPHXH

H avértuén e etaupeiog acileton o peyddo fabuod oty oyxéon mov Kpatd Kot 6TV
EUTIGTOCVVT] LE OAOL TOL EVOLAPEPOLEVO LEPT TNG E1TE AWTA €lvan ECOTEPIKA ElTE
eEwtepkd. ' va onpovpynOet kan va dratnpn el pia epmotochvn givar avaykaio va
yivel katovonto Kot 6efactd amd Toug eUmAeKOUEVOLG OTL £xovv Tebel kdmolol Pacikol
Kavoveg Kot Oa mpémel vor 00myn0ohv o€ o KOa omodekT) ETA0YT OA®V QVTOV
KaBmg Kot Tov oTOYWV oL £xel BEoel  emyeipnon. Ot Kavdveg avtol amotelovV ToV
KoK 0N mov Ba emtpéyouv 6Tovg epyalOUEVOLS LECH GTNV EMLYEIPTON VAL
TPOGO10pIGOVLY MG Bl GLUTEPIPEPOVTAL GE TPOLYLOTIKES, GUYVA TOADTAOKEG
KOTOOTACELS, amevBuvoueva oe pepikés EexdBapeg kar akpiPeic apyéc. Ot pavatlep
£€YOVV VTOYPEMOT VA, YOPAEOLY L KATEVOVVTIPLOL YPOLUUY| LLE TOVS TAPAYOVTES TTOV
£€youv vo Kavouv pe v Nk copmepipopd twv epyalopuévov pog entyeipnong. A&ilet
va onuelmBel Tog Eva KaAd TpdTLTOo Yia Tovg epyalopévoug eival ot id1ot ot pdvatlep
Ko To VYNAGL GTEAEYT, €AV 1 EQUPLOYT TOV NOIKOV KavOvev dgv e@approloviot amd Ty
Ot TNV droiknomn toTE KO T0 TOGOGTO TV £PYAlOUEVOV TTOVL B0 GLULOPPDOVOVTOL GE
avtovg Tovg Kavoves Oa stvar younid. H emPpdPfevon tov epyalopévov, n tpo®dnon
Ko 1 avantuén noucod mepPaAlovtog stvar vEpyeleg mov 0dNyoLV TV EmEipnomn va
yticer v Bdon g yio v dnpovpyia pog nOkng prhocogiog amd v omoia
emnpealovtatl OO0t EVOLUPEPOUEVOL TG,

H emyeipnuotikn nOwm pmopet va epappootel pe dvo Bewpieg:

1. Tmnv Tereohroyia: H tedeoroyikn Bewpia mepthappdvel Ty Tpocéyyion Tov
OTOUIKIGHOD KOl TOL OPEAMUGHOV.

2. Tnv Acgovrodroyia: H deovroroyikn Oempio meptlapufavel v Tpocéyyion Tomv
OO UATOV KoL THG SIKALOGVVTG.

2oppava pe tov Avactdolo Ntdvo (2015), oty Bewpia tng TEAe0A0Yi0G, 1| ATOUICTIKY
npocéyyion Paciletor otnv memoibnon o6t or NOikég mpdels eival avTéC Tov TPOdyoLV
KOADTEPO TO ATOLKO LOKPOYPOVIOL CULPEPOVTO. ZOUP®VO LE OVTHV TV TPOGEYYIOT
elvar katovontd 0Tt ivar ToAD onuavtikd va dTopo va BEtel amd v apyn e
€PYOCIOG TOL OTOUIKOVG GTOYOVS EVA GE avTifeon E€pyETaL 1| TPOGEYYIOT| TOV
OEEAIGHOD 1 oTtola avaeEPETAL OTL Yo, va. gival pa copmepipopd nown Bo tpémel va
€xet BETIKEG KOt IKOVOTOMTIKEG GUVETELES Y10, TO LEYOAVTEPO LEPOG TV OTOU®V GTO
omoia amevBoverar.

Xy Bewpio TG 6£0VTOAOYING, Ol TPOGEYYICELS TOV KOl SIKALOUATOV KOl TNG
OKOOCVVNG AVAPEPOVTOL G TETOLONGELS TOV APOPOVY GE GLUTEPLPOPES Ol OTTOiEG Elvart
aLOOPUNTEG KO OYOVIGTIKEG MG TPOS TNV AVAYVAPLOT] KOl TIV TPOAGTIoT TWV
dwoopdtov tovg. O nbikég amopacelg o tpénet va Pacilovrtal oe aéieg, 16otNTO,
apepolnyio kot Sucotocvvn.t

MuUpwv ZapAavog. OpyavwTikr) Zupnepidpopd, ABrva 2002.
Kwvotavtivog Teplidng. Mavatluevt-Itpatnytkn Npooéyylon, ABriva 2011.
Avoaotaotlog Ntavog. Emxelpnuatiky Asovtoloyia kat Mpaktikr, ABrva 2015.



KE®AAAIO 3°

3. QX XYMBAAAEI H AIOIKHTIKH AEONTOAOI'TA KAI
H ETAIPIKH ATAKYBEPNHXH XTIX EINIXEIPHXEIX.

3.1 H ®IAOXO®PIA THX AIOIKHTIKHX AEONTOAOI'TAX

H droumtikn deovtoroyio eivar £vag kdOIKOG 0 0moiog amoteAeitan omd Eva GhHVOLO
apy®v 660V apopd TNV MBIk amodektn Kot opon cuUTEPLPOPE TV PEADV EVOG
EMOYYEAUATIKOV GLVOLOV. O k®ddKag deovtoloyiag eival capég Tmg dev amotelel
VOUIKOVG KOVOVEG TTOPA LLOVO ATUTOVG KOVOVEG TTOL TO LEAT EVOG OPYOVIG OV
AmOOEXOVTOL OIKEIODEADS MOTE VO EMKPATEL [iLo OpLOAT] Agttovpyio oTNV
EMOYYEAUATIKY] TOVG dpacTnploTNTa. O KOOKG 00VIOAOYING aoyOAeiTAL LLOVEYOL LLE
TIG CLUTEPLPOPES TV PEADV, LE TNV GUUTEPLPOPE TOL AVOPAOTOL KoL Ol GTNV
0pYAVMOT TNG ETLYEIPNONG GE OTL APOPA TOPOYOYIKA BEQOTA 1] GTNV TOPOYT| TOV
VNPECIDV TOVG,.

Sopeova pe tov D. McNaughton (2006), to tpio xopoKTnploTIKG YVOpPIioHoTo TG
deovtoroyiog givat:

> Ovrmeproprotikég mpootakTikES: H deovtohoyikn N0k, o€ dAeg TIC KO0YEG
™mg, Bétel mepropiopots. Metalh twv NOKoAdY®V VITdPYOLVY TAPAAAAYES OG
TPOG TO TOGO OWGTNPOT Kol AKAUTTOL Elval 0VTOl 01 TEPLOPIGHOL, TL YIVETAL Yol
TOPAOELY IO TNV VTOOETIKY TEPIMTMOOT) OOV 1 TAPAKALYT EIVOL O PLOVOG
TPOTOG VO, ATOPELYHOVV KATUGTPOPIKES GUVETELEG, 1) TUTIKOTNTA OUMG £ivort
Ao TO. O OLGLOON YOPAKTNPIGTIKA Kt 0 ival Tpog aryadd GKOTO.

» O oyéosic kaOKovTog: Ydapyet o KAGoN KoONKOVI®V Tov TpoKHTTOVV
Ao £0KEG OYEGEIS VITOYPEDGEMV TOV AVOALUPAVOVLLE TPOG KATOL0VS GAAOVG.
XoapoKtnpotikd mopadeiypata givor 1 TPUKTIKN TNG VITOGYESNS, 1| PLAia KoL M
oyxéon mpog cvyyevels. Etvat éva €id0g meploptoplon aAld Stapépet amd Tovg
YeVIKoUG meploptolovs. To yapaktnpiotikd givor 0Tt TpdKELTOL Yo
TEPLOPIGHOVS OTTMG 1) LTOGYEST EVOG ATOUOV TPOGS £va OEVTEPO ATOpO. AVTO
SlpEpeL emiong moAD K amd TV Wéa ¢ kaboAkdtrTag, TNV avesoptnoiog
Ao TO GLYKEKPIUEVO TPOCMOTO OV £YEL avTiBeTa 0 MPEAMMGHOG. [
TAPASELYLLOL, GOUPOVA LE T LEYICTOTOINOT) TOV GLVOAKOV ayalBov pmopel va
Bewpeiton NOuo KabnKov va Tpoceépetar 1 eBelovtikn epyacia oe Lo yodpo
TOV AEYOUEVOD TPITOV KOGHOV, EVD COUPOVA LE TIG EWOTKES GYEGELS VAL
Bewpeiton kabnkov va TpocPEPETAL TNV YOPO YEVVIIONG TOV ATOLOV.

» H gmdoyn mapaitnong oo T vép Tov 8£0vTog voype®oels: Oleg ot
deovTohoyikég Bempieg, ko o1 Opnokevtikég deovioroyies, Tpocsdlopilovy Eva
onueio 6mov 10 KabNKov Bewpeitar 6t Exel ekmANpwOEeL, Ko TEPa amd o Tod
VIAPYEL 1 ETAOYT TAPOLTNONG ATO OO VTOYPEMOT).

lewpylog 2t. E€apxoc kat Mavaywwtng K. Noténoulog. H etatpikn Kowwvikr EuBUvn atov clyxpovo
KOoUo Kat otov NAdtwva (2013).
Avoaotaotlog Ntavog. Emxelpnuatiky Asovtoloyia kat Mpaktikr, ABrva 2015.



3.2 H PIAOXOPIA THX ETAIPIKH AIAKYBEPNHXH

H Etoaipu) AtaxoBépynon €xel mpotogppaviotetl tov 19° aidva, apopd £va chotnua
apy®v pe faon 1o omoio pumopet va opyavmBel, va AertovpynBel ko va dtotknOel pua
emyeipnon. Eeapuolerar kupimg otic Avvopeg etaipeiec mov givor e10MyUEVEG GTO
ypnpatiot)plo AOnvav. Ot kavoveg e Etaipikng AtaxvBépvnong kabopilovv tov
TPOTO [LE TOV OTOT0 EMTLYYAVOVTOL Ol ETOPIKOL GTOYOL, KAMEPOVOLV GUGTILLOTOL
TOPOKOAOVONONG KOl ATOTIUNOTNG TOV ETAUPIKAOV KIVODVOV, IKOVOTOLOUV TO,
GLUPEPOVTO OADV TOV ETAPOV KOl OGOV EUTAEKOVTOL GTNV ETALPELQL.

H Etaipwn) AtaxoBépynon otoyedel oty otadtok EEuTNPETNOT TOL GLUPEPOVTOG
TOV ETAIPOV Kol TOV PETOXOV Ie dtadikacieg mApovs dapdvetoc. H epappoyn g
ETOPIKNG StakLPEPVNONG Elvar okeloBeAelg Kot cUUPBAAAEL 6TV SloThpn o KoL 6TV
avantuén g alomoTiog Tng eTapeiag Le oTOYO TNV LYU] KOt LaKpoypdvia avamTuén
™me.

H AéEn dapdvela Ko TAnpo@dpnon etvar 6ty onpepvi emoyn dSvo GNUAVTIKE
ototyela mov ennpedlovV TOV KATAVOAMTY| KoL TOV TEAATN GTNV EMAOYN THG OYOPAg
tov. H éMenym dapdvetlag amd Tig dpacTnploTnTES TNG EMLYEIPNONG GLVETAYETOL KOl
He TV Hel®on TS EUMIGTOGUVIG TOL KATAVAA®TY] Kol Tov teAdtr). [Topdriavta dev
elvat povo M dapavela oNUAVTIKOG TopEyovTag Tov GUUPAAEL GTNV SATHPNCT TNG
KOANG GUNG TNG EMLXELPNOMG AALA KOt TO EVOLAPEPOV TNG TPOG ALTOVG, TTPOG TNV 1010
TNV Kowovia Kot to TpoPANHATA TG, TO LETPA TPOGTAGIN TOV AAUPAVOLV Y10 TO
nepPdAlov kot Tovg epyalopévoug tg. Olot avtol ot Tapdyovteg cuppdiovy otnv
EIKOVA TNG EMYEIPNONG TOV AVAIEIKVIEL BTNV 0yOoPd.

6

lrewpylog 2t. E€apxoc kat Mavaywwtng k. NotémouAog. H etatpikr Kowwvikn EuBUvn otov olyxpovo
KOOMO Kot otov MAdtwva (2013).
Nalopldng OeoTokANG Kal Apupmétag Eudyyelog.



KE®AAAIO 4°

4. O POAOX THX ETAIPIKHX KOINQNIKHX
EYOYNHX XTIX EIIIXEIPHXEIX KAI XTHN
EAAAAA

4.1 H ENNOIA THX ETAIPIKHYX KOINQNIKHX
EYOYNHX

H etapkn kowvovikn evfovn elvar o évvota mov Egkivnoe ota €A tov 1880 oty
Apepikn, katd TNV TEPI000 TOL 01 EMYEPNCELS APYLOAY VO OVATTOGGOVTOL KOt VoL
€Yovv TEPIGGOTEPEG VTTOYPEMCELS. To 20° audva 1 avaykn TG ELEAVIoNS TG
ETOPIKNG KOWMVIKNG 00VVNG dpyioe va eivor o Evtovn d10TL GoPapég avTidpdoelg
glyav dnuovpyndet 6Ty Kowwvia aALG KoL GTO EGMTEPIKO TNG ETLXEIPTONG ATTO TOVG
{d1ovg Tovg £pyaloptévoug Ay TNG UN EMLTPENTHG CLUTEPLPOPE TV oTEAEYDV. TO
1960 10 xivnuo TV avOpOTIVOV SIKaOUAT®V, TO Kiviiio TG ameAevfépmong Tmv
YOVOIK®V Kol TO Kivpo Tov apopodce OKOAOYIKE BEpata dpyloay va eTdpovy GTnv
AVATTUEN TOV EMYEPNCEDV UE POCIKO HEAN O TNV 0OENGT TOL KEPAOLG,.

H etopkn xowvovikr evBbvn pmopet va opiotel o¢ o oikelofein déopevon tov
EMYEPNCEDV VO, EVOLPEPOVTOL KOL V1oL OELOTO TOV JEV AUPOPOVY UOHVO OTKOVOULKES
KOl VOUKES 0VAYKES TOVC.

>ouewvo pe tov Archie Carroll (1996), n etoipikn kovovikn evbovn €xet
TaPOPOLCTEL LE ol Tupapida e TEGOEPLS OLOCTAGELG:

Carroll’s CSR Pyramid

Philanthropic Responsibilitics Ee good corporate citizen

. T Be ethical. Obligation to do
ERicHRESponSoH a2 what is right and fair. Avoid harm

Obey the law. Law is
society's codification of
right and wrong

Lezal Responsibilities

Be profitable, The
foundation up which
all others rest

Economic
Responsibilities

Xypa 1. IMopopida Etapikng Kowovikng EvBovng



1. H mpot d1dotacm apopd TG OUKOVOUIKES DITOYPEDCELS e GKOTO TNV
KepdoPopio TG,

2. H devtepn dtdotoon apopd VOUIKEG DITOYPEMDCELS, OLES O1 EMLXEPNGELS Oat
TPEMEL VO GLULULOPPDOVOVTOL GOUPMVO LE TOVS VOLLOVC.

3. H Tpim dbdotaon agopd Tig n0KéG LVITOYPEDGELS, AVTO OMUaiveL OTL O
EMYEPNOELG TPETEL VAL KAVOLY 0T 7oV £tvan N0k 6moTd aveEapTnTOS oV
avTd dev T0 EMPAAAEL O VOUOG.

4. H 1tétaptn S100TaoT 0pOopa TIG PIAAVOPOTIKEG VITOYPEDCELS TPOG TNV
Kowovia, TNV eknaidevon kot tnv onpdcto vyeia.

2oppova pe o EAMvikd Aiktvo, 1) eTouptkn] Kovevikn evdovn opiletor
01KEL00EANG OECUELOT TV EMXEPNCEDV Y10 EVTAET OTIC EXUYEPNUOTIKES TOVG
TPOKTIKEG KOWVOVIKOV Kot TEPPAALOVTIKAOV dpAcemv, aveEapTnTmg av emtBaAlovTol
amd v vopobesio Kot £govv oyéon pe 6Aovg 66ovg emnpedlovion dueca 1| EPUECH
amo TIG SPACTNPLOTNTES TOVG.

4.1.1 TO HEPIEXOMENO THX ENNOIAX THX ETAIPIKHX
KOINQNIKHY EYOYNHX

H évvoa ¢ etapikng kotvovikng evBovng amotedeiton amd dvo apyEs, TNV apyn TS
QUavBpomiog Kot TNV apyn g dtaeiptong.

H apyn ™g ¢rhavlporias: H apyn avt avagépetor oe OpnokenTikég Topaddcels
oT1G omoieg oot NTaV vmopot Ba Empene va dabETovy Eva LEPOG TG TEPLOVGING OE
dropa owovopkd acOevéstepa. Me To TEPAGHA TOV JEKAETUDY Ol TEPIGGATEPOL
emyelpnuoTiec cupPfaiav ota TpoPAnuata T Kowvmviag fondmvtag Toug
APPADGTOVG, TOVG OVEPYOLS TO ATOLLOL LE EOIKES OVAYKES KOL YEVIKADG GTOYEVOVE GTNV
Tpo®ONGN TOL YeVIKOD KAAOV. Mg avTég TOVG TIG OpacTNPLOTNTEG TPpOooTAdovGV VO
YTiooVV €va 6GTO KOWV®VIKO TPOQiA mov Ba avayveoplldtay and Toug Toriteg LEGM
TOV EIGPOPDOV TOVG, LEGM TIG OMPEES TOVG Ko TIG PLAavOpmTieg TOLG.

H apyn ™ dwayeiprong: H apyn g dwyeipiong dapépet amd v apyn g
OUVOpOTING MG TPOG TOV POLO TOV EMYEPNULATIO ATEVAVTL GTNV KOV@Vid. TNV
apyn g dwyeiptong opiletar cvpemva pe tov I'. EEGpyo kot I1. Notdmovro (2013),
OTL O1 EMYEPNULATIES £YOVV VTOYPEDGCT VO AVTILETOTILOVV TO KOW®OVIKO GOVOAO LE
vrevduvotta. Ot emyelpNoEeLg AmoTELOVV TO LEYOADTEPO TOGOGTO TAOVTO KOl
SOVOUNG ad TIC OPAGTNPLOTNTES TOL EKTEAOVVTOL GTO TANIGLO TNG KOW®VIOG e
AMOTEALEG LA Ol AVAYKEG TOL KOW®MVIKOD GuVOLOL Ba pémet va BETovTon g
TPAOTAPYIKOG GTOYOS TV EMYEPNoE®V. Me Bdom avtd v Tapadoyn Ta YNAL
oTeAEYN oG emyelpnoetg Ba mpémet va etvar ot mov Ba droyerpilovton kot Oa
AVTILETOTILOVV TO KOW®OVIKO GUVOAO.



4.2 H IXTOPIKH ANAAPOMH THX ETAIPIKHX

KOINQNIKHY EYOYNHX.

H etapkn kowvaovikr eofovn elvar po chyypovn Taomn, [o GOYYPovn KOVATOUPO Kot
TPOKTIKN TOL OLKOAOVOOVV TIG TEAEVTOIEC OEKOETIES O1 EMLYEPNOELS Y10l VO, YIVOLV
ATOOEKTES OO TO KOWMVIKO GUVOA0. Ot eMyelpNOELG He d1APOopa. LEGO KO EVEPYELES
TPOGPEPOLY GTNV Kowmvia pe oKomd va omodei&ovv 6t 1 vrap&n Tovg dEV ATOCKOMT
UOVOo 610 KEPSOG SLUTNPDOVTAG TOLG OPYOVIGHOVS TOVS OAAL OTL £X0VV KOWVAOVIKO
YOPUKTIPO OTEVAVTL GTNV TOTIKN, TNV €0VIKY| Kol 6TV moyKdsua kowvavia. Ot
EVEPYELES TOV EMYEPNCEDV EAPTIOVLVTAL KOL OO £VOL TAOIGLO TOPAYOVIMV TOV
a(pOPOVV TNV TAYKOGUOTOINGN, TV avamtuén tov debvovg gumopiov, M
anmelevfEPwON TV ayop®V Kat oty paydaia eEEMEN g Texvoroyiag. [Vpw amd
aVTOVG TOLG TOPAYOVTESG OVOTTOGGETOL KOL 1) ETALPIKT KOWVOVIKT 000V).

2mv dexoetio Tov 1920, ot emyeiproeic avaropupdvouy riavOpomikn
dpactnpomta. H Bewpia mov emikpatovos exelvn tnv dekaetio apopovoe ta
otehéyn g emyeipnong ot onoiot Ba Empene va avadeiEovv TG0 G&lot oy
VO SLOYELPIGTOVY TNV TEPLOVGIN TOVG, EVEPYMDVTOS TPOG TO YeVIKO cuvoro. Ta
otehéyn elyov apyicel va voidBovv Non v evBHvVn 011 Enpene va meicovy
TOVG HETOYOVG TOVG OTL Ol PrAavOpwmieg NTaV TPOg OPELOS TOVS KOOMG EKEIVOL
NTOV 01 OLOYEIPLOTEG TOV EAEYXOALV TNV KATAVOAMOT| TOV TOPOV TOV
emnpealovv og onuavtikd Badbud 1o Kovwvikd cvvoro. Me owtd Tov TpOTO
NTav vIEHHLVOL Y1 TA KOWMVIKA TPOPANLOTO Kot OQEIAY VAL EVEPYNGOVV
Kowavikd vrevBuva kot vo Aafovv opBEg amopdoelg Oyt LOVO TPog OPEAOG
TOVG OAAQ KO TPOG TO KOWWVMVIKO GUVOAO.

Souepovo pe tov I'. EEapyo kot IT. NotdémovAio(2013), o 1950 o Keith Davis
elye SLITLTOGEL YL TPOTY POPE Evay OPIGULO Y10 TV KOWVOVIKY|
vrevBuvotra. Exetvn v ypovid 0 opiopodg avapepOTtoy GTNY KOWVOVIKT
€vhvVT KoL OYL GTNV CNUEPIVY| ETALPIKT] KOVOVIKT €0OVVT).

2oppava pe tov I'. EEGpyo kot IT. Notdémovro (2013), Bepeiiowg g
Etaipiknc kowvovikng evfovng ivor o Bowen Howard o omoioc to 1953 pe 1o
Biprio mov £ypaye to « Social Responsibilities of the Businessmany, é0ece tig
Baoeig yio v avamTuEn TS KOWVOVIKNG VTELBVVOTNTAG TOV EMLYEIPTCEWDV.
To 1960 dev vanpye oo 1 EVVOLD TG EMYEPNLATIKNG NOIKNG d10TL gkelvn
TNV EN0YN TO KPATOG avoAdupave ta TpoPANUATO Yo TIG EVTTAOELS KOVOVIKES
opdoeg. Metémetta o kOGHOG Gpyioe va TpoPfAnuatiletal e TNV GLUTEPLPOPA
TOAADV EMYEPNCEDV KATNYOPAOVTOS TIC MG aviOKéS d10TL 6TdY0 glyav Povo
TO YPNHA Kot oveLOVVEG WG TTPOG TO AVOPOTIVO dVVOUIKS KoL TTPOG TO
nepPdAlov.

To 1970 n Bewpia KovmviKNg veLOLVOTNTOG GPYLICE VO AVATTUGGETOL, Ol
veopuhehevBepeg 100N 0YiES ApyIoaV Vo EmeKTEIVOVTOL TOyKOGHIMG. Ot
EMYEPNOELG APYLOAY VO, AEITOVPYOVV HE PLOUIGTIKES O1ATAEELS OO TO KPATOC,
LE OPOLG ayOPAs KoL VoL KIVOUVTOL TAVTO G€ TAaiclo prlavOpomiog to omoia
Ba kdAvTay Kowvmvikég avaykes. Metd v mapépupacn Tov kpatog 0 opiopog
NG KOWOVIKNG LTELOVVOTNTOG LETOVOUAGTNKE GE ETALPIKT] KOWVOVIKN €000VN
GUUOMVO LLE TNV OTO10 Ol ENXLYELPTOELS OEV KPIVOVTOLGAV MG 01 KOAVTEPECS
UOVO amd TV OIKOVOUIKT TOLG EVUAPELR OAAG KO TTPOG TIG EVEPYELEG TOVG
TPOG TO KOWMVIKO, TOMTIGLUKO Kot TEPPAALOVTIKO GHVOAO.



e Tov 21° awwva n W€ TG ETALPLKNE KOWWVIKAG euBUVNG dpXLoe va e€eAlooeTal wg
£VOL ONUOVTLKO Kal coPBapd B£pa ou adopoloe Thv Kovwvia, kabwg dtadopa
okavSaAa AapBavav LEPOG aVAECO OE ETLXELPNAOELG KoL TtoAlteC. OL Blopnyxavieg
apxLoav va eotldlouv eplocotepo o€ BEpata doov adopovoav To TeplPAAiov, Tov
TIOALTLOMO XWwpLg va TIANTTETAL ATtd OLKOVOULKNA G TTAEUPA.

4.3 XTOXOI THX ETAIPIKHYX KOINQNIKHX EY®OYNHX

H otdygvomn ¢ etanpikng Kovovikng evBuving ovapEpeTol 6TiG KAAEG ETOOCELS:

» Y& KOW®mVIKO eminedo.
» X€ 0IKOVOUIKO emimedo.
» Xe meplPaAlovTiko.

O eprocdtepeg emyelpnoelg to televtaio ypdvia Tpocmadodv vo evtdEovy v
QUAOGOOI0 TNG ETAPIKNG KOWVMOVIKNG £00VVNG 6TIC PAGIKEG TOVG TPOTEPALOTNTEG TOVG,
amodéyovtag €& "oAokANpoL Ta Pactkd Tedia TOv apopd 1 Evvolo TNG ETOPIKNG
KOW®VIKNG €vBVVNG T omoia glva:

O cePacpdg TPog TOV ENEVOLTH], TOVG ALYOPACTES KOl TOVG TPOUNOEVLTEC.
O ogfaouodg Tpog Tov AvOp®TO Kot ToL avOPOTIVOL STKOULMLOLTAL.

O oePacpudg Tpog 10 TEPPAAAOV, TO PLGIKO KOt TO AVOPMOTOYEVEG.

O oePacpdg Tpog 10 epyactokd mteptPEALOV Kol TOVG £pYALOUEVOUG.

O ogfaoudg mpog v Kowvavia 6oV apopd tnv dtataikn 1 v
dloTpOUOTIKY ohvOeon TNC.

H emyeipnooxn noum.

YVVVVY
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4.4 H ENNOIA TQN ENAIA®EPOMENQN MEPQN

H évvola tov evoiapepduevov pepmv eivar n onuavtikdtepn Bewpia pe peydio Badbud
onpovtikotrog, oty onmoia Pacileton n Etopikr) Kowwvikn Evbovn. TN'a va
UTOPECEL VO EVOOUATMOEL TANP®G 1 EPOPIOYN TNG ETAPIKNG KOWV®VIKNG evOHVNG o€
L0 ETLYEIPTLLOTIKT OTPATNYIKT, Oo Tpénetl TpdTa va katavonBei n oxéomn g
eMyElPNONG LUE TO EVOLOPEPOUEVO LEPT TNG atO TNV 101 TNV emyeipnon. H paydaia
eEEMEN TV eVBLVAOV TTOV EYEL oL ETLYEIPTOT TPOG TNV KOWV@Via TEPA OO TOV apPYIKO
Mg 6TOY0 0 0moiog NTay LOVO N LEYIGTOTOIN OGN KEPAOLG, £XEL OONYNGEL GTNV
avamtuén g Bempiog TV EVOIIPEPOLEVOV LEPDV.

Ta evdlopepdpeva LEPT AMOTEAOVV KO TO EUUECO OAAG Kol TO AUECO TTEPPAALOV, TO
omto{0 aAANAOETIOPA pE TNV EMYEipMOM KO EXEL EVOLAPEPOV OO TIG OPACTNPLOTNTES
™mG. O dpeoca evolapepdpevol o€ pa emtyeipnon eivor ot epyalopevot, ot HETOYO1, Ot
daveloTég Kot o1 motmTéC. Evd ot éppeca evolapepopevol ival 1o KpATog, ol TOTIKES
KOWMVIEC GTIC OTTO1Eg OPAGTNPLOMOLEITON [10L ETLYEIPTOT KOl TEAOG O1 OUAOES TTEONG
Omwg pmopel va gival KAmTool S1ONAWTES.



YHpewva pe tov Niko AvaAvty, Tpoedpo tov EAAnvikod Awtvov 1 évvola g
ETUPIKNG LITELOVVOTNTOG PPioKEL EPAPLOYN OE HEYAAO OPLOUO EAAVIKOV
emyepnoewv. Etvol mAéov yeyovog mmc £xovv apyicel va avTiAapBavovtol tmg diyme
TNV amodoyn TG Kowmviag 0ev Bo LTopEGOLY VoL AELITOVPYNCOVY MG ENLYEIPT|GELC.

Ta evolapepdueva LEPT LITOPOVV VO, YOPIGTOVV GE TPELS KATNYOPIES:

» Ta opyoveTiKa eVOLOQEPOUEVA LEPT TTOV AUPOPOVV TO EGMOTEPIKO TNG
etoupeiag, Ommg eival ot epyalOuevoL, Ta S10IKNTIKA 6TEAEYT], O1 GUAAOYOL Kot
o1l LETOoYOL.

»  Ta 0IKOVOLIK(G EVOLOQPEPOUEVO LEPT] TTOL APOPOVY TO EEMTEPIKO TNG ETULPEING,
OTt®G €lvorl 01 TELATEG, O1 TOTMOTES, O OLOVOLUEIS KoL 01 TPOUNOELTEG.

» Ta KOWoOVIKA EVOLUPEPOUEVA LEPT TO OTTOT0L KOl QVTA APOPOVV TO EEMTEPIKO
epPaiiov TG eTanpeiog, 0TS eivat o1 KOOTNTEG, 1 KLPEPYNON, O Un
KEPOOOKOTLKOT POPELG Kot TO TEPPAAAOV.

4.5 01 AOI'OI YIOOETHXHYX THX ENNIXEIPHMATIKHX
EY®OYNHX

2oppova pe tov Avaotdoto Ntavo (2015), n dvion petayeipion tov epyalopévov
HECO GTO E6MTEPIKO TNG EMYEIPNONG, 1 AYVONGT TOV GUVETELDY KOl TOV
KATOOTPOPAOV TPOG TO TEPPAAAOV TOV UITOPEL VO EMPEPEL Lo EMYEipNoN, N
ad10popiol TPOG TOVE TOAITES KOl TPOS TNV KOW®VIKL NTOV OO TOLG GTLLOVTIKOTEPOVG
Adyovg Tov dnpovpyNONKe EVOLOQEPOV TPOG TNV £TOPIKT LITevBuvoTTa. ALileL va
onUEOEl TMG e TO TEPAGLO TOV SEKAETIDV O1 ETLYEIPNGELS ElYAV TNV AVAYKT VO
eEelMyBovv 1ot évag Paocikdg mapdyovtog oty avalnTnomn e ETUPIKNG
vrevduvoTNTag TaY Ko 1) ovaryKkn Yo aArayr). H etapikn vrevBovotmra dev givan
HUOVO VOl AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNILOL TOV UITOPEL VO SNULOVPYNGEL ia ETLXElpnON|
aALG TOPEYEL TOAAG OQEAT TTPOG LTIV Y®PIS TO KEPOOG TNG VO LELDVETOL OVTIOETMG
6€ TOMEG EMYEPNOELS lvar T YT KEPOOVC.

4.6 H EIIIAPAXH THX ETAIPIKHX KOINQNIKHE EYGYNHX
XTIX EINIXEIPHXEIX

H emyeipnpartikn eofovn emdpd OeTikd mpog v enyeipnon TpoceEPOVTog
TEPLEGOTEPA OPEAN TTOPA LELOVEKTILOTAL.

Mepkd and ta 0péAN Tov pmopel va amodidet 1) KOVOVIKN VITELOLVOTNTA LLLOG
emyeipnong eivo:

»  Avénon otig moAncelg 010Tt ot TELATES avoyvopilovy TO KOWmVIKO OQEAOC
TOL TPOGPEPEL 1| EMYEIPNON OO TIC OPAGTNPLOTNTES TNG.

» H peioon tov okovoUKodV damavmy AdYm amoympnoeny tpocmriko. Eva
VILAPYEL 0L LYING KOl GMGTT Ol EIPLOT] TOV TPOSMMIKOV TOTE Ol EpYalOUEVOL
B etvon o Kavomompévol amod Tic GuVONKES epyaciog £T61 Kot 1) AmOd00T)
TouG Ba etvar avénuévn.
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BeAtimon oty gumopikn emovopia g entyeipnong.

H xaAvtépevon g ocuvelsopas, Twv 0eE10THTOV KOl TOV KIVITP®V TOV
TPOCOMTIKOV TNC.

H Beltioon tov oyéocmv avapeoa o Kpatog Kot emtyeipnon.

H epmiotoovvn kot n agocimon Towv TEAATOV TPOS TNV EMLEipnoN.

H BeAtiowon g o1kovopukng amdo0omG.

H mpoctacio kot 1 dtatpnomn g KaAng enung g enyeipnong evepymvTog
KGOe Popd TPOg OPELOG TOV TEAATMV TNG KoL TNG KOWVOVIOG.

Tnv tpootacio g amd apvnTikd oyoAo eite amd d1APopec OLGPEMUICELS.

4.7 TA HAEONEKTHMATA KAI TA MEIONEKTHMATA THX
EINIXEIPHMATIKHE YHHEYOYNOTHAX

2oppova pe tov Avactdolo Ntdvo (2015), vedpyovv té66epa emtyelpiLoTo Kot Kot
VILEP TNG EMYEPNUOTIKNS VIELOVVOTNTOG.

Ta Oetikd emyepfiporte eivor Ta e&ne:

>

>

Ot emyelpnoelg EMAVOVY SLAPOPA GLYYPOVA KOWVMVIKA TPOBANLLOTA TOV GTO
TapelBOv dnpovpyovcay ot idtot.

O emyelpnoelg O100£TOVY OTUOVTIKEG TNYES LE TIG OTTOIEG UTOPOVV VOl
EMAVGOLV SLAPOPO KOWVMVIKA TPOBANLLOTAL.

Ot emyyelpnoetg kahovvrot va fondfcovv toug afforndntovg moliteg kabmg Kot
avtol etvar PEAN T1g Kowaviog.

M vtevBovn Mym anopdoewv propel va amoTpEYel TIg puOpicelg Tmv
KuPepvnoemv.

H xowvavikn vrevBovotta pog emyeipnong eivon amapoitntn yuo v

olKovo iKY TG emPimon. Mia enyeipnon n omoia emBopet vo etvar vretOovvn
Ko va evepyel vTép TG Kowvmviag, Etm@eAeital TOAD TEPIGGOTEPO OO
EKEIVEG TIG EMLYELPNOELS TOL OEV CLUUETEYOVV GTO KOWVWOVIKE TpoPALaTa.

Ta apvnTikd emyeipfipoto eivon 1o e€ne:

» TloAAég elvar ot emyelpnoelg Tov Oempohv TS 1) EXLYEPTUATIKY] KOWVDVIKN

€vBvVN amompocavaTorilel TV emyeipnon and To Kupiopyo GTOXO TOVG, TNV
emdimén g avénong tov képdovs. Ta ypnpata oniadn tov Ba
TPOCPEPOVIOVGAV Y10, VOV KOWV@VIKO 6komd Oa peimvay to KEPOT TV
WO0KTNTOV.

H enilvon tov kowvovik®v tpofAnpdtov Oempeitor mg amoKAEIGTIKY
OPLOSIOTNTO TOV KVPEPVNTIKMV OPYUVIGHLDV.

O emmyelpnoelg dev £xovv Lo GOOTH oy Yo To Tog Ba Tpémet va
AVTILETOMOTEL £va KOWOVIKO TPpOBANUa Kot vo AABovV TG 6mGTEG
AmOPAGELS.

H ocvppetoyn tov enyeipioemv 6€ KOWOVIKE TPOYPAULOTO EVOLVOLLMDVEL
vrepPorkd TV enidpoN TOVC.



4.8 TA IIEAIA EOAPMOI'HX THX IEPIBAAAONTIKHYX KAI
KOINQNIKHY ETAIPIKHX EYOYNHX

H etapkn kowvovikr ev0vn epappoletot oe Svo nsﬁia:?: Tnv ecotepkn
Tnv eEmtepkn

H ecwtepikn Etoupikr Kowovikr) EvBovn avagépetol oto avBpomvo duvaptkd g
emyeipnong to omoio ivar 0 PacIKOTEPOG TAPAYOVTAS TOV TOV OONYEL OTNV EMEKTACN
TOV Kot 670 e£MTEPIKO TEPIPAAAOV TNG. XTO £6MTEPIKO 0VTO TEDIO YivETOL OVOIPOPEL
ot OIKoMUOTO TOV EpYalouévav eviog TG emtyeipnong, 1 ion petayeipton Toug, M
QPOVTION Y10 TNV VYELX KoL TNV 0CQAAELD TV £PYALOUEVMV, 1] OVOLYVOPICT] TNG
gpyociog Toug Kabmg Kot n emPpdfevon g, N EKTAIOEVOT TOV TPOSMOTKOV, 1|
avolytn emkovavia péca oty entyeipnon. O pavatlep Oa mpénet va Bempricovy wg
TPAOTO TEAATN TOV £PYALOUEVO TOV, BO TPETEL VAL IKOVOTOGOLY KOl VoL
EVYOPLOTHCOVY G Eva PeYEAo Babuod Tig amatioels TV epyalopéVOV TOVG MOTE Kol
1 630G Vo Eivat ot oL TEONKE MG 6TOY0. AV 1 S10iKN oM dEV SEGUEVETAL [UE
QLT TNV OVTIANYN Kot e VTRV TNV DTELOLVOTNTA TOTE TO EMOIOKOUEVO OTOTEAEGLOL
Ba elvar axoatdépbmTo.

H g&otepkn Etarpikr) Kowwvikr EvBovn avagépetot 6Toug KatovaAmTés, GToug
TpounBevTéC, 6TOVG TEAATEG, GTOVS ETOYOVGS, GTO PLGIKO KOl GTO KOWVMVIKO
nepPariov. Ot moditec, N Kovmvia Kot 01 KOTOVIA®TES dgv EMBLIOVV ETYEPNCELS
HE omOKAEIGTIKO GTOYO0 TO KEPAOG OALA TPOTILOVV EMYEPNGELS TOV divovy ToldTNTOL
6T0 TPOIOVTA TOVG Kot 6TIG LANPEGieg Tovg. Embupovv motorompéva ayadd o
VN PEGiEC. AVaPEVOLV G EVEPYELEG OTIMG 1 O140E0M XPNUATOV GE SLAPOPOVS TOLELS
Om®G oTNV VYElR, GTNV EKTAIOELGT), GE ATOPOLS AVOPAOTOVG KOl GE OVOPOTOVGS LE
E01KEC avayKes. AVTEG ot emyelpnoels ivat mov Ba emweeAnBodv 6To PEALOV Ya TIG
TPAEELG AVTES.

Evdektucoi topeig mov Ba propovoe va epapuootei n Iepipariovrikn Kowvaovikn
Etaipicn EvBovn etvon ot e€nc:

To epyaciokd mepfaiiov.

O xowmvikdg d1dAoyoc.

H evaoyoinon pe tomuég KovoTnTec.

H avantuén tonikdv otkovopoy.

To avOpodmTiva dicoidpoTo.

To mep1Bairov.

Ot oyéoelg pe mpounBevtéc, dtayeipion Tpoidvimv, Epevva Kot avamtusn.
O K®dKag de0vVTOAOYiNG.

NN N N N RN



4.8.1 OI KATHI'OPIEX THX ETAIPIKHYX KOINQNIKHX
EYOYNHX

H Etapun Kowoviky Evbovn yopiletal g Tpelg Katnyopiec:

1) Trnv Zrpartnykn Etoapikn Kowvoviky Evdovn.
2) Tnv HOwn Etopikn Kowwvikr Evfovn.
3) Tnv Avbpomotiky Etapiki Kowvoviky Evfovn.

H XTPATHI'IKH ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH

H Ztpatnywn Etaipikn Kowvwovikn EvBovn eivan évog €idog emévovong ya Tig
EMYEPNOELG LE GTOYO TNV dNUIOVPYIN LG KOANG GIUNG EVOVTL TOV TEAATMV Ol
o700l €ivol aTOl TOV EVICYDOVY TNV YPTLLOTOOIKOVOULKT 0TdOO0GT TNG EMLYEIPTNONC.
Me v Ztpamyin Etopun Kowovikny EvBovn, n enyyeipnon npaypatomotet
OUaVOpOTIES TPOS TNV KOW®Via LLE GTOYO TNV EVIGYLOTN TV HOKPOTPOOEG LDV
oKovoutkav Toug 6toywv. H gpappoyn g Ztpoatnywng Etapumg Kowvavikng
EvBbvnc mpokaiel kdmola epmtpaTo amd to TpoPANUATO TOV TPOKVTTOLV
AVOPOPIKA LLE TV IKOVOTOINGT OA®V TOV CLUPEPOVTOV KOl TOV CUUUETEYOVTOV
KaBdg kdmola amd avtd Tpockpovovy petald Tovg. [ToAAé Epeuveg Exovv amodeiEet
Ot T0 BporyumpoBecia KEPON TOV ETAPEIDV TOV OTOI®MV T 6TEAEYN TEPLAULPEvouY
GTNV GTPATNYIKY TOVG KOWMVIKOVS GTOYOVS, AAAEG POPEC avEavovTon Kot GALES
QOPES LEUDVOVTOL. QGTOCGO AAAEG EPEVVEG ATOJELKVIOVV OTL Ol EMLYELPTGELG TOV
enevdvovy og mpoktikés Etapikng Kowvwvikng EvBbvne anodidovy pakporpdecpua.

H HOIKH ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH

H HOw Etapicn Kowovikry EvBbvn €xet g oxomo, mépa amd tnv ikavomoinon tov
OKOVOUIKADV KOl VOLK®V DTTOYPEDCEDMV GTO KOWVMVIKO GOVOAO, Vo TEPIAAUPAVEL
EVEPYELES O1 OTTOLES VOL ATOPEVYOLV OTOGONTOTE PAAPNS TNV Kowmvia gite
OLKOVOIKT], TVELUATIKY] 1] Wuyoroyikn. OLeg ot emyeiprioels yvopilovy mwg mpémet va
GLUHOPPOVOVTOL pE T MO kaBnKovTa akdpa Kot av Bpayvrpodecpa kabvotepel
™V onuovpyia KEPAOLG 1 kamolag BeTikng mopeiog, oe avtifetn mepintwon av dev
EQOUPUOCTOVV KATOLEG TPOKTIKEG LETUYEVEGTEPO, TOL AMOTEAECLATO OVTNG TNG
ayvomong Ba eivai 1 peimon ota KEPOM TV pETOY®V KoODS vrofabuileTon ko n
ewova g emyeipnong. A&ilel va avapepBet mwg dtav pia emyeipnon otnpileton
otV N1 TOTE TOL 0PEAN Elvor aKOH TEPIGGATEPA KAOMDG 1 PEPEYYLOTNTA TPOG
TPITOVG AVEAVETOL KOL L0, EIKOVO, EUTIGTOGHVNG YXTILETOL EVAVTL TOV TEAUTAOV TNG, TOV
npounBevtdv TG KoL TV EPYALOHEVAOV TNG.

H ANOPQIIIXETIKH ETAITIKH KOINQNIKH EYOYNH

H AvOpomotikn Etopikr Kowvovikr EvBovn arockonel oty evioyvon tov
TPOooTadEI®V Yo TNV PeATioNC KoL TNV EEAAEYN TOV LEYUADTEP®V KOWVOVIK®DV
TpoPAnudtev 0mwg etvat To younAd Protikd eminedo TV TOMTOV, TO EUTOPLO
VOPKOTIKOV, 1 EYKANUaTKOTNTO Kol 1) EAAEYT Ttondeiag. Ola avtd o Kotvovika
mpofAquata dnuovpyoHv avicotNnTEG 01 omoieg vroPaduilovv Toug 6povg Lone. H
AvBpomiotikn Etoapikr) Kowovikr) Evbovn mepihapfavel evépyeleg, ToAMTKEG Kot



OpACELG 01 OTOTEG AMOGKOTOVY GTNV AUECT) EMEUPACT] TOL OPYAVIGHOV UECH TNG
KOTOVOUNG TOP®V PAGEL TV VITOPYOVGHOV KOWMOVIKOV ovoyKdV. TEToleg evEpyeleg
™™g AvOpomotikng Etaipikng EvBovng eivor o1t moltikég mpootaciog Tov
TEPPAAAOVTOC, 01 dWPEES GE PIAAVOPOTIKA 1OPVOTO, 1) GULLUETOYN TNG ENLXEIPNONG
G€ TPOYPAULOTO, EDPECTG EPYOUGIOG Y10 LOKPOYPOVID, AVEPYOLS, KAOMDS KO SLAPOPES
GAAEG OPACTNPLOTNTEG TTOV 1 GLVIGTAOGH TOVS OTOGKOTEL 6T PedTimon TV dpwv Kol
TV cuvinkov (oNG.

4.9 OI OETIKEX KAI OI APNHTIKEX ATIOYEIX THX
ETAIPIKHX KOINQNIKHYX EYOYNHX

O Betikég amdyelg eivar ot e€ng:

» Tlopd 10 yeyovog OTL TIG TPMTEG dEKOETIEG 1) Bempia TNG KOWVWOVIKNG EVOVVNG
@OP1le TOVG EMYEPTUATIEG VIO TV OTOAELL TOV KEPODV TOVG, CNLEPX GE
avtifeomn n EpapUOYT TS ETOLPIKNG KOWVAOVIKNG E0OVVNG G vay 0pyavioUO
YOPACEL oL EMITUYNULEVN TTOPELDL LE VTTEPKEPOT) KO TPOTAVTMV THV
AVOyVOPLGT Kot TNV VTooTNPEN TOG0 TV TEAATMOV OGO Kot TNG 101 TNng
Kowaviag.

»  O15paoctnploTTes TOV ETYEPNCEOV TPETEL VO vt otkeloBeAeis ympig
KPOTIKO 1 KOW®VIKO £E0VAYKOGUO.

» Ot emyepnoelg opeilovy va Aappdvovv pépog ota TpofARHATO THG KOWVOVING
Kot otV enilvon toug Kabag gival ekeives mov Exovv GuUPAiAEL Kot 6TV
onuovpyia ovtdv.

» Ot dpaoctploTreg TV eTyElpNoemVy Oa TPETEL VO AEITOVPYODV TAVTO VTTO
SLPAVELD OOTE VO KATOTOAELATOL KOt 1) KOYLTOWia 0md TO KOWV®VIKO GOVOAO
OGOV QPOPA TOVG OTKOVOULKOVS KOl KOVMVIKOUG GTOYOVS TV EMLYELPT|GEDV.

Ot apvnTikég amoyelg etvart ot €ENG:

» Kabe véa epappoyn mov propel vo EQOPLOCTEL GTNV EMYEIPNOT Kol ETLOUDKEL
TNV 0AAQYT] TOV TPOTOL AgtTovpyiag TG, Ba Exel TAVTA Kot TIG ApVNTIKEG OAAG
Ko TiG OeTkég amoyels. H etaupikn Kovovikn evBovn katd po droym
EKTPEMEL TOV APYIKO GTOYO TNG KABE emiyeipnong mov dev givon kovévag GALOG
Tapd AVTOG TNG LEYIGTOMOINGNS TOV KEPOOVG TPOG OPEAOG TOV EMLYEPTLLATIOL

» Xoueova pe tov Xpnoto gAopov (1993), n Kovmvik) GUULETOYN Kot 1
TOPOYN OLKOVOULKNG EVIOYLOTG G€ KOWMPEAEIS 0pYaVIoHOVS KOOMDS Ko M
YPNUATOSOTNGT TPOYpoUUdTOV Ba Tpémetl va mepropilovtal Adoyw 6T on N
aLENUEVN ETPPON TOV ETLYEPTNCEDV £YOVV LEYAAO OVTIKTLTO GTNV KOW®Vid.

»  Mua GAAN S10POPETIKN Amoyn €lval OTL SNUIOVPYOVVTOL SIUUAYES OVAUEGO GE
KOWOVIKOVG Qopeig Tov emlnTohv TV OIKOVOLUKT EVIGYLOT ot KATOld,
EMYEIPNON LE OMOTEAEGLOL VO VTLAPYEL STAN LD EK LEPOVG TOV EMLYEPTLATIO.



4.10 OI AEIKTEX AITOAOXHX ETAIPIKHYX KOINQNIKHX
EYOYNHX

Ot deikteg amOO00MG EIVOL GLOTHLOTA LEPAPYNONG TOV EMLYEIPNOEWMV, AVALOYO LE TOV
Babuo ¢ kowvovikng tovg vrevbvvotrog. ‘Evag dsiktng Etoupikng Kotvaviknig
EvBovng copepmva pe to €6viko mapatnpnplo yio Tic UKpopesaiss emtyelpnoels fa
TPEMEL VAL LEAETA TOVAYIGTOV TEVTE TOUEIC.

O évte Topeic mov Ba pémet va pehetiobvral etvar ot €ENG:

» H 0éom g emyeipnong oty ayopd: Ztov touéa ovtd Oao mpémel va
gpeLVATOL TL LEPIOIO ayopd £XEL M EMLXELPN O, TTOLES EIVOL 01 GLVONKES (ryopd,
mola €ivat 1) CLUTEPIPOPE TOL KaTovoA®MTY|. Baoikr Oempeital kot pio £101kn
€peuva 66OV apopd To ATop LE EOIKES OVAYKEG.

» To meprpdilov: Xtov Topéa aVTO HEAETATAL 1 KATAVAAW®GT EVEPYELOC, M)
¥PNoMN vEPOL Kot 01 TPOTOL dtayelptons TV AmoPANT®V TOV TOPAYEL 1|
enyeipnon. H mpoctacio tov meptBdAlovtog, pe PHeEimoN TOV EKTOUT®OV
dro&ediov tov dvBpaka, aldTOL, PAdIEVEPYELNG, ATOTEAODY CNUAVTIKE
KpLTNp1a, Vo a&loAoyouVTol To GUYKEKPIUEVE LETPO TOL AapPavovTat, Yo
NV Agrtovpyio ¢ emyeipnong pe Tpomo PAkd Tpog 10 TEPPAAAOV.

» H gpyacia: Ztov topéa g epyaciog peietdrar o meptPdAilov g epyoaciog
kaBdg kot Ta aTotyeior 6oV agopd To avOpdmvo duvoutkd, pe Pdon to yévog,
™V QUAN, TNV NMKI, TV ATOcYOANGT OTOU®VY HE EWOIKES VAYKEG.
Meletiovvtan emiong kot otoryeio IOV aPopovVv emiong To avlpdmivo
SVVOIKO 0TS GLYYMVEDGELS ETALPEIDV, EEAYOPEG KO VOUIKEG KUPADOELG OE
OépoTa vyEVnNG, ACPAAELNG Kot IGMV EVKAIPLAOV.

» H xowovie: Ztov topéa TG Kovoviag HeTptétat 1 xpnuotikn o&io tov
YOPNYNOEMVY KOl OWPEDV, MG TOGOGTO TWV KEPOIDV PO POP®V, EVAD
a&lohoyeital Kot 0 GUVOMKOG POVOG TV £PYULOUEVODV GE PIAAVOPOTIKES Kol
KOW®VIKES EKONADGELG.

»  H n0ucy: H nOu elvon 0 tedevtaiog TORENS TOL TPETEL VOL LEALETIETOL KO
aQOPE GTOLYEIN GYETIKA LE PUVOUEVO, dO®POJOKING Kot dtopBopdc.

4.10.1 O AEIKTHX CR INDEX

O deiktng CR (Corporate Responsibility index) eivor o Tpdtog deiktng pétpnong g
amOO00NG TV EMYEPNTEWV 6TOV Topén TG Etarpikrg Kowvmvikng evbdvng oty
EXLGda. O deiktng avtdg gionydn to 2008 otnv EAAGSa and to Ivotitovto Etarpikng
Kowwmvikig Evbovng oe cuvepyaocia pe To BITC (Business in the Community), évav
a0 TOVG PEYOUADTEPOVS UM KEPOOGKOTIKOVG OPYOVIGLOVS TAYKOGUIMG TOV £XEL GTOYO
TNV TPOMONGN TG ETAPIKNG KOWVOVIKNG 0OV,

O deiktng CR givat 0 o onpuavtikdg d1iebvag deiktng p€Tpnong g amrdd0omng TV
enyelpnoewv. XpnNolomoteital og £va kopueaio epyoieio a&loAdynong mov amotelel
Kot oNUElo avapopdas Yo T cLYKpLTikn aSloAdynon tov emddcewv T Etapkng
Kowwvikng Evbivne otovg mapakdto enipépouvg Topeic:

» X1V Kowovid.
» Xto0 mepipdAdlov.



>
>

2NV 0yopd Kol GTOVG KOTOVOAMTES.
21006 gpyalopévouc.

Avoivtikotepa o deiktng CRI petpdetl tv anddoon TV enyelpicemy Kat TNV
EMOPOON TOVG:

>

2y Kowovia: otnv ontoio a&loloyeital 1 vVITOGTNPIEN TOL TOPEYEL OE
TPOTOPOVAIEG TOV TOTIKAOV Kol €BVIKOV KOmvidv Bonddviag 6To ¥TicIo
EMOIKOOOUNTIKADOV GYECEMV LE TIG KOWMOVIES OVTEC KoL TN dnovpyia
ApoBaiog Epmotosivng.

Y10 epfairrov: aS10A0YDVTOG TIG TOAMTIKEG TOV KO TIG EVEPYELEC TOVG Y1dL
TOV TEPLOPICUO TMV OVGUEVAV EMOPACEDV OV EENCKEL OTIC KMUOTIKEG
aAhayEG.

2y ayopd: aSloAoyY®OVTOG TNV ETLO0CT) TOVG OTIG OYECELS TOVG LE TOVG
TEAATEG TOVG KOL TNV ayopd. Av £xovv TNV dLuVaTOTNTA VO TAPAKOAOLOOVV, Vo
KOTOVOOUV KOl VO, AVTOTTOKPIVOVTOL GTIG GUVEXDG LETAAAACCOUEVES OVAYKES
TOV KaToavoAoTtdv. Kot 610 tpono e Tov omoio moAlobv o Ttpoidvto Kot Tic
VN PEGiES Le LIELHLVOTNTA, COGTY TOWOTNTO KO TIUEG.

2100G EPYALONEVOVS: 0ELOAOYDVTOG T CLUUTEPLPOPA KOl TIG TOAMTIKEG TOVG
oTa £pyacloKd 0épato OGOV apopd TNV AGPAAELD, TNV VYLEWVY], TNV EIAKPIVI
emkowvovia kot tn dlkom petayeipion.

lrewpylog 2t. E€apxoc kat Mavaywwtng k. NotémouAog. H etatpikr Kowwvikn EuBUvn otov olyxpovo
KOOHo Kot otov MAdtwva (2013).

Jwtnpngs KapBouvng kat Anuntpng rewpyakéAog. H Staxeipion tou meptBaiAovtog- Emixelpnoelg
&Blwolpn Avarmnrtuén, Osooalovikn 2011.

Avoaotaotog Ntavog. H emiyelpnuatikr) Asovtohoyia kat Mpaktikr, ABriva 2015.



KE®AAAIO 5°

5. HETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH XTHN EAAAAA

2opeava pe tov I'. EEqpyo kot tov I1. Notdémovio (2013), n EAAGSa og pérog g
Evponaikng Evoong mtapakorlovdel cuveymg Tig e£eMEEIG OGOV APOPA TNV ETALPIKT
KOW®VIKT 000V kabdg mpoomabel vo TPOGAPUOGEL TIG EMIYEIPNUATIKES TNG
dpacTNPLOTNTES e aVTY, KLUpIS pe TNV Bondeta tov Zuvdéopov EAAvikov
Blounyaviov (ZEB), évag aveEaptnrog kot venBuvog EKTPOSMOTOC TNG IOIWTIKNG
owovopiog o onoiog dtadpapatifel nyetikd polo otov petacynUatiopd g EALGSag
0€ L0 TOPAYOYIKN, EEMOTPEPT KOl OVTAYWOVICTIKT otkovopio. O XOvdeopog
EXMnvikév Bliopnyaviov, to 2005 diver Tig apyég kot Tig a&ieg pe faon tig omoieg n
Etoupikn kotvovikny evfovn e£e1dikevetal otny yOPO LOC.

O apyég avtég elvarl yvootég og n Xdpta Atkolopdtov Kot Y ToYpeEOCEDV TV
Emyeipnoewv.

O apyés givan o €€1¢c:

» H emyeipnon €xet dikaiopa vo Aettovpyel o€ 6tabepd, GoPES, KMIKOTOMUEVO,
QVTIKEWEVIKO, TPOPAEYILO, SEBVDOG avTay®VIoTIKO Becpkod kot voukd TAaicto mov
TPOGYEL TNV EMYEPNULATIKOTNTO KoL EVIGYVEL TNV avToywvioTikotnto. H emyeipnon
opeilel va dtuceaiilel nv emPioon g, ogfopevn 1o Becpikod kot vopkd miaictlo, vo
avoAapPaver Tig evOHVES TNG KL VO EKTANPAOVEL LLE GLVETELN TIC VITOYPEDCELS TNG.

» H emyeipnon, 6nog Kot Kabe moATNG TNG YDPOS, EXEL SIKOIMMO GE XPNOTI KoL
Spavn dayeipton TV ONUOGIOV OIKOVOUKAOV, 1 0Ttoia S10c@aAilel TOV KOV®VIKO
POLO TOL KPATOLG KOl GTOXEVEL GTOV TTEPLOPIGUO TOV ONUAGLOL dOVEIGHOV, KAODS Ko
oe otafepo Kot TPoPAEYILO POPOAOYIKO TAAIGIO TOV GTNPILEL TNV EMXEPNUATIKOTNTO
Ko TG emevovoels. H emyeipnon €xet vmoypémon va avTamokpiveTol Le GUVETELD OTIG
OeopoBetnuéveg vroype®oELg TS KO Vo, GLUPAAEL 6TV KaTATOAEUNON TNG dtapBopdg
oL 00NYEl 68 OTPEPADGELS TNG OYOPAS Kot {NUIDOVEL TO KOWVOVIKO GOVOAO.

» H emyeipnon €yxel dikaiopa vo dekdikel dStapdveia, pepeyyvdTTa Kol apotPotdtnto
OTIG GYECELS TNG TOATEIOG LE TOVS TOATEG KO TIG AAAEG EMLYEPNOELS, KABMG Kot TNV
OTOTEAEGLATIKT TPOoTOGia TG Owkooovvng. H emyeipnon £xet vmoypémon va
aod10€l EDAOYO HEPIOUO GTOVG LETOYOVS TNG, VO EPAPUOLEL TIG APYES TNG ETALPIKNG
OlaKLPEPYNONG KOl VAL EKTANPAOVEL TIG VITOYPEDGELS TNG TPOG TOVG EPYALOUEVOVC,
TpounBevTég Ko TEAATES TNC.

» H emyeipnon €xetl dikaiopo TpocPacnc 6€ o EVOTOMUEVT KOl ATOTELEC LATIKY|
EVPOTAIKT aryopd, TOL dev TeplopileTot amd KPATIKE 1 WOOTIKE LLOVOTMALOL Kot
Aertovpyel pe 6povg mov dev Biyouv TV AUeEST 1 LOKPOXPOVT| OVTOLYMVIGTIKY|
KovOTNTA TG 1010, Kot Tov GLVOAOL NG otkovopiag. H emyeipnon éxet vmoypéwon va
AmOPEVYEL EVOPUOVIGUEVEG TTPAKTIKES KoL VOL LT VOBEVEL TOV avTayVvIoHO €16 PApog
TOV KOTOVOAMTY.

» H emyeipnon £xel dikaiopo o€ vo cOYYPOVO EKTULOEVTIKO GOGTNILO TOV TPOCPEPEL
0e&10TNTEG, YVAOGELG Kot aSlEG TTOV OVTIOTOLOVV GTIG KOVMVIKESG KOl OIKOVOUIKES
avayKeg, £vo GOGTNLLO TOV TTPOAYEL TV OTOUKT €vOVVT, TN dNpovpYia Kot TNV
kowvotopio. H emyeipnon €xet vmoyxpéwon va enevodEeL GT YVAOOT GTO YMOPO £PYUGIog,
otV Katdption kot 614 Biov exknaidevon twv epyalopévav ne.



» H emyeipnon €yxetl dikaiopa TpodcPacnc o€ pia oyopd epyaciog mov dev emtPapvvet
TV IKovOTNTA TNG VA TPOSapUOleTal YpNyopa oTig aAlayEC Kot evBappOveL TNV
avénon g amacyOAnong, Kabmg Kot vo dlekdkel amd Ty moAteia £val
OTOTEAEGUATIKO OTKTVO KOWVWVIKNG TPOGTAGIOG TOL GTOYEVEL GTI) GUVIOUN
emavévtaln Tov avépymv otnv ayopd. H emyeipnon éxet vtoypémon va cuVEIGPEPEL
011 onpovpyia Béoewv epyaciag, va epapuolet Eva a&lokpaTikd cOGTNU
a&loldynong g amdd0onG, TOV TPOAYOYDV Kol TOV ApolBdv, va S1ac@aAilel KOAEg
Kol 0oQaAelc cLVONKEG epyaciog [e {00 SIKOMUOTO Kot ELKOIPIES YioL GAOVG Kot VoL
céPeton TV 1ooppomia petald epyaciokol ¥povov Kot TPosOTKNG {ong.

» H emyeipnon £xet dikoiopo vo StekdKel amd TV TOATEIN TPOOTAGIO TG PAUNG TNG
KO OVTIKELLEVIKT LETAYEIPION TNG, e PAon Tpaypatikd Kot emPBePotmpéva yeyovota.
H emyeipnon éxet vmoypémon va Tap€yetl EIMKPIVI EVIUEPMOT] KOl TANPOPOPNOT GE
0GOVG CLVOAAAGGOVTOL LLE QLT KoL VO GEBETOL TO SIKOLDLATO TOV KOTAVUAWMTY] Y10
TAPOY| OCPAADY, TOLOTIKMY TPOTOVIMV Kol VINPECIOV GE OVTUYMOVIOTIKES TILES.

» H emyeipnon €yxetl dikaiopa o€ pro eviaio €0VIKN Kol 0PMTOTKN TOAMTIKY| TOV
TPOGTATEVEL ATMTOTEAEGLOTIKA TV TVELUATIKY WO10KTNGia, otnpilel TNV épguva Kot
avantuén kot evBappiverl v kovotopio. H emyeipnon éxet evBovn va taparxorovdet
T1G TEVOAOYIKEG EEEMEELC, VO PEATIDOVEL TNV OVTAYOVIGTIKOTNTA TNG, VO EKGLYYPOVILEL
T1G SLOOIKAGIES TOPAYMYNG TNG KOl VO KOVOTOUEL 6T TPOIOdVTA 1) TIG VANPESIES TOV
TOPEYEL.

» H emyeipnon €xel dikaiopo o€ copn Kot OLMOKANPOUEVO €0VIKO Y®POTAEIKO
GYEOGLLO KOt GUYYPOVES VTTOJOUES TTOL TNG £E0COUAMIOVV diKTLA HETAPOPAV,
dwyeipron amofAntov, tmhemikovovies kot gvépyeta. H emyeipnon éxet vmoypéwon
va 6€BeTat 10 TEPIPAAALOV ELUYIGTOTOUDVTOG TIG EMATMOCELS TOV dPAGEMV TNG GE OVTO,
va epopproletl LETpa TPOANYNG KATAGTPOPAOV, Vo TPowbel evepyd tnv avakdrkimon
Kot VoL GOUPBAAAEL 6TV EE0KOVOUNGOT) EVEPYELG.

» H emyeipnon mov c€PETat TIG VIOYPEDCELS NG, OTWS AVTEC OTOPPEOVY ATTO TV
Topovca Xapta, O1EKOIKEL avVayvmdPLon TG GUVEICPOPES TG OTNV KOWVAOVIN Kot
cefacud v dwompdtov e and v moAtteio. H emyyeipnon, og evepyoc etarpikdg
TOATNG, decpedETAL VO arodidel TNV Kowvmvia HéPog g Tpootifépevng atiog mTov
TOPAYEL Kol VoL KOAAMEPYEL ETOPIKT) KOLATOVPA, 1| omoia avayveopiletl kot epapuolet
TIC 0PYES TNG Tapovcas XApTag.

5.1 TO EAAHNIKO AIKTYO I'TA THN EKE

To 1995 1¥pvnke 10 Evponaikd Aiktvo yio tnv Kovmvikn Guvoyr|. XT0Y0G ToV
Evponaikod Awtdov frav n onpovpyia avrictorywv eBvikov diktowv. Kabopiotukod
poLo €xel otnv dnuovpyia Tov EAAnvikov Atktvov kabadg 1o 1996 dopyavddnke n
TPOTN NUePida Yo TNV Tapovsioon Twv dpactnplottav Tov Evpondaikod Atktoov
pe oxomd v dpvon tov EAAnvikov Awtdov. To 1999 éva otéheyog g Evpomaikng
Emutpomng avéraPe v mpotofoviia yio TV cVGTACT) AVTIGTOLXOL £6ViKOD SIKTVOV
kot oty EAAGSa. To 2000 10p0Onke 10 EAANvikd Aiktvo yio tnv EKE and 13
EAMnvikég Emyeipnoetg kot 3 cuAlhoykohg emtyelpnLatikods Qpopeic.



Ot o160t ToV EAANvIKoh Awktoov givat ot €€RG:

» H gvaicOntomnoinon kot n GLGTPATELGT TNG EMYEIPNUOTIKNG KOWVOTNTOG OAAY
KOL TOV EMUEPOVS KOWVOVIKADV OLAd®V TPOS TNV Katevhuven e tpodbnong
NG KOW®MVIKTG GUVOYNG OTN YDPOL.

» H ovykévipmon tov T0pmv, 0 GLVTOVIGHOG Kot 1) d1dfeoT Toug e foctkd
OKOTO TNV KOW®VIKY 0AANAEYYON.

» H avantoln unyavicpov eTKovmvias, GUVEPYELNS KOl GUVTOVIGHOD
AVAESO OTIC EMXEPNOGELS KOL LEAT TOV SIKTOOV, Y10 TV OO KOWOL
EQOPUOYT TPOYPAUUATMOV 1) TNV AVTOALXYT] KAADY TPOUKTIKDV.

Y115 28 Maiov 2008 10p0Onke to EAANvKo diktvo Global Compact, o ekdnhwon Tov
EAAvikov Atktoov yuo v Etapikny Kowvovikny EvBovn kot 1o UNDP Programme
Management Office otnv AOnva. Katd v didpkeia ¢ ekonimong 50 frav ot
EMNVIKEG EMXEPNGELG O OTOLES deGUEVTNKAY VO TNPOVV TIC déKa apyés tov Global
Compact Katd v mopoymyikn dadtkacio Kot TG GLVOAALYES TOVG.

O1 otdy0t TOVv dikTVOL £lvar ot EENG:

» H npoddnon tov Okovpevikod Zupe®m@vou Kot TV apydv Tov otnv EALGSa.

» H vmootpién enyelpnoemv, EKTUOEVTIKOV 10PVUATOV Kol OPYOVIGUMY TOV

€YouV OEGELTEL TPOC AVTO KoL GE GXEDN LLE T GLVEYT EQOpLoYn TV 10

POV TOV.

H diddoon tov 10 apydv mpog Tov emyelpnuatikd KOGO.

H mpocédvuon véwov pelov.

H mapdAinin dnpovpyio eukoipldv yio TOAVUEPEIS GUUTPAEELS KOt

GLALOYIKY OpaoM.

» H vrmootpién tov guputepmv otdymv twv Hvopévov EBvov yuo m yiletia
péoa amd OpacTNPLOTNTES KOl EKONAMGELS TOV 0POPOVY OAOVS TOVG
GUUUETEYOVTEC.

Y V V

5.2 TO OIKOYMENIKO XYM®QNO OHE

2115 25 OktwBpiov tov 1945 rav n nuepounvia etedoyng e EALGdag otov OHE. O
OHE eivan évag Opyaviopog Hvouévav EGvav o omoiog 10ph0nke 10 011G 25
OxktoPpiov tov 1945 amd 51 yopeg. Enuepa amotereitar amd 192 yopeg péAn. O OHE
dev glvan po Taykoopio KuBépvnon kot 0ev vopobetel, mopéyel ®GTOCO TO LECH Y10,
v enihvon deBvav GuYKPOLGEMY Kot SOUOPPOVEL TOMTIKEG o€ OEUATO TOV LOG
a@opovv 6Aovg. 1o Hvopéva 'EOvn, 6Aa to kpdtn-pén, peyaia kot pikpd, TAovoto
KOl QTOYA, LE OLUPOPETIKEG TOMTIKEG ATOYELS KOl KOWVOVIKG GLGTIUOTO, £XOVV Lo
@OV Kot po yneo o€ avtn T dadikacio. Oieg o1 yopeg mov eiedyovion otov OHE
OEGLEVOVTOL VO, SLOTNPTGOLY TV €1pNvN HEoa amd TN o1eBv cuvepyacio Kot T
cLALOYIKN ac@drela. Ta péAN GVUE®VOLVY Vo amodexBoV TIC VITOYPEMGELS TOV
TpoPfArémovtal amd Tov kataoTatikd xdptn tov OHE, v diebvi dniadn cvpfacn mov
TePLYPAQEL T1G Pactkég apyéc Towv dedvav oyécemv.



5.2.1 O XKOIIOX TOY OHE

Tnv Satpnon g debvoig epyng Kot acaAELags.

Tnv avdntuén eUMKOV 6YEcE®mV HETAED TV €OVOV.

Tnv ovvepyaoia yo v entivon Tov diebvav Tpofinudtoy.
Tnv tpodOnomn tov 6ePacuod TV avOpOTIVEOV STKILOUATOV.
Tnv evappovion v SpAcemv TOV KPOTOV.

YVVYY

To €106 2000 gpappooke and tov OHE éva okovpevikd cOUP@VO yio TNV ETOPIKY|
evBvvn to «Unites Nations Global Compact» 1o onoio mepthapfavel d€Ka apyéc oTIC
0To1eg VITOYPEMOT| £OVV O1 EMYEPNCELG VO, GVUPAAOVY GE TTO PLAOGIUT OIKOVOULidL.

5.2.2 O AEKA APXEX TOY OIKOYMENIKOY XY®QNOY TOY
OHE

O déka apyég etvor TayKOGHULOL ATOOEKTESG KO OPOPOVV TOVG TOMELS:

v Tov avlpdrivev Sikaoudtomy.

v Tov cuvinkodv epyaciag.

v Tov mepipdirovtog

v Tng katanolépnong e dtapbopdc.

Ot dvo TpdTEG 0pYES apopoV Ta avOpdTIVAL dtkodpoTOL:

1" apyn: Ot emyepnoelg opeilovy va vrootnpilovv Kot vo céfovtor TNV Tpoctacio
TOV S1EBVOS KN PLYUEVOV avOPOTIVEY SIKOIOUATOV.

2" apyn: Ot emyelpnoelg ogeidovy va S10cPaAilovy OTL 01 IKES TOVG dPAGTNPLOTNTES
dgv gumAékovtal o€ mopoPlacels avlpomivov SIKuOUATOV.

H 3", 114", n 5" koum 6" apyn avagépovtal oTig cuvOnkeg epyoaciog:

v 3N apyn: Ot emyeipnoeic opeilovy vo vrostnpilovy To dikaimpa Tov vo
cuvetopilesat Kol TNV OTOTEAECUOTIKT OVOYVMOPLOT TOV SIKAIDUOTOG TNG
GLAAOYIKNG OLOTTPAY LA TEVOTG.

v 4" apyn: Ot emyeiproeic opeilovy vo mpooosmiCovy Ty £ddenymn kaOe popeng
KOTOVOYKOGTIKNG 1] VITOYPEDTIKNG EPYUGING.

V' 5" apyn: Ot emyepfoelc 09eilovy vo TpoasTilovy TNV OLCLUGTIKH KoTdpynon
NG TOSIKNG EPYAGiag.

v 6" apyn: Ot emyepnoeig ogeilovy va mpooomilovy v eEdlenym TV
OloKPIcEMV OTIG TPOCANYELS KOL TNV OTOCYOANGN.

H 7" n 8" koun 9" apyn avapépovtal 6To £pyactokd mepiBaiiov:

v TV apyn: Ot emyelpioelg opeilovy va akolovBohy TPOANTTIKY TPOGEYYIoT MG
TPOG TG TEPPUAAOVTIKES TPOKATCELS.

v 8" apyn: Ot emyelpfoelg opeilovy va avolappdvouy mpmtoBoviis yio v
gvioyvon g TEPPAALOVTIKTG LTEVOVVOTNTOG.

v M apyn: Ot emyelpoelg opeilovy va evhappivovy Ty ovamTuén kat diddoon
TEYVOLOYLDV TTOL £lval OIMKEG TTPOg TO TEPPAALOV.



H 10" apyn avoaeépetar 6Ty KOTATOAEUNGT TS dapBopdc:

V' 10" apyn: O emygelpioelg opeilovy va avtitibevtar og kGOe popenc dtapbopd,
coumepAapBavoprévon Tov eKBlacol Kot e 0mwpodokiag.

5.3 AEI'MATOAOI'IKH EPEYNA THX ICAP I'TA THN EKE
YXTHN EAAAAA

To 2016 mpaypatoromOnke detypatoroyikn Epevva mov deEdyOnke and v ICAP,
GUUPOVO LLE T OTOTEAEGLLOTO TNG OAMIGTAOVETOL OTL £VOL LEYOAO LLEPOG TOV
GLVOAMKOV TPOVTOAOYIGHOD KATAVEUETOL GTO aVOp®OTIVO duVaUKd pe T060oTd 34%
KAt T0 0moio delyvel OTL O1 TEPLOTOTEPOL £PYOSOTES TPOSTAOOVV VAL £XOVV
KOVOTOUEVOLG £pYalOUEVOVG LE GKOTTO TNV 0ENON TNG TAPUY®YIKOTNTOS TOVG.
AmoteAéopata g épevvag ostyvouv eniong g peydin Bapdtnra divovv Kot otnv
TPOCPOPA GTO KOWMVIKO GUVOAO KaBD¢ dpdoelg mov agpopovv v Kowvovia
kataropBdvoov pepidio 33%, evad ot dpdoelg yia to [epipdirov KatarapPavovv
pepidro 22% xo, téhog, 1 Ayopd pe 11%.

Ayopd
11%

AvBpwrivo

AuvVOULKO
MeptBaiiov 34%

22%

Kowwvia
33%

AvBpwrivo Auvopikd M Kowwviae M MNeptpadAlov  H Ayopd

Awdypappa 1. Katavoun (%) tov GuVoAKoL TpoHTOALOYIGUOD TMV ETULPELDY Y10,
dpdoeig EKE ava kbpio dEova (2016)

2NV GLVEXELN TNG EPEVVOG AVAAVETAL O BOOILOG EPOPLOYNG OPICUEVAOV EK TMOV
Kuplotepwv dpdoemv g Etapumg Kovovikrg EvBovng avd kbplo aEova
a0 TIG ETOPELEG TTOV GLUUETELYOV GTNV EPELVA AVTY].



XTO ANOPQIIINO AYNAMIKO:

To 87% twv emtyelpnoewv Tov deiypatog ONAMSE OTL TPOGPEPEL 1GEG EVKUPIES TPOG
OMovg tovg epyalopévous, To 81% mpoceépet duvatToTNTES eKTaidgLoNG N PerTimong
TOV 0eEI0THTOV TOL TPOCOTIKOV 6ToV 1610 Babpd, T0 T0G06Td aVTd HEIDONKE g
oyéomn pe to 2015, aviikatontpilovtog Tov EAEYY0 TOV KOGTOVS KOl TOV TEPLOPIGLO
TOV SATOVOV TOV ENLYEPNoE®V. TEAOC e T0000TO 55% 01 TOPATAVE® OO TIG HGES
ETAPELEG TOV CLUUETETYAV GTNV EPEVVA TOPEXOVY TPOCHETT 1ATPOPAPLOKEVTIKN
KAALYN GTO TPOCOTIKO.

XTH KOINQNIA:

2T0V TOUEN TV OPACGEMV TNG ETALPIKNG KOWVMOVIKNS €0OVVING TOV apopovV TNV
Kowmvia, 1 ToAD peydin mistoynoio TV eTapeldv Tov detypatog 10 75% dMimoe
Ot Tparypatomolel dmpeég KoL xopnyies o xprpa aArd Kot o€ €idoc. To cuykekpiévo
T0G00To gtvat wWaitepa avénuévo o oxéon e mépuot katd 17% mapandve ce
GUYKPLON LLE TNV TEPAGUEVT YPOVIA LLE ATOTEALEGILO VO KATAOEIKVVEL OTL O1 EAANVIKEG
EMYEPNGELG EGTIALOVV TEPIGGOTEPO TIG OPACELS TOVG GTOV GUYKEKPIUEVO TOUEN. ZE
1060610 61% vrooTpiloviat T060 dPAGELS GE GLVEPYACIN LE TIG TOTIKEG KOWVOTNTES
060 Kot KaAMTEYVIKEG Kot TEAOG pe T0G00TO 56% vrootnpilovrot ot abintikég Ny
TOMTIOTIKEG EKONAMOELS .

XTO IEPIBAAAON:

Ot dpdoelc g ETAPIKNG KOWVOVIKTG €080VNG OV APOoPOovV TO TEPIPAAAOV
amodEvVETAL OTL VioBeTovVTOL 8 peydAo Pabuod and tig emyepnoets. To 82% tov
ETOLPEUDV TTOV GLUUETELYAV GTNV £pguva PapUOLOVV EGOTEPIKA TPOYPELLLOTOL
avakLkAoong og peydro. Ev ocuvéyela akolovbel ) évtagn oty enyeipnon
cuoTNUATOV TEPPAALOVTIKTG daxeipiong cOUPMVa pe eBvikd 1} d1eBvn mTpdTLTaL e
T0G00T0 77% Kot TEAOG 1| EQAPLOYT TPOYPOUUAT®V EE0IKOVOUNGONG EVEPYELNS KO
dwyeiptong amofANToV pe 1060610 68%.

XTHN AI'OPA:

Ot 3pdoelc g ETAPIKNG KOWVOVIKTG E0BVVNG TOL 0POPOVV THV AyOpd QOIVETOL VL
vioBetodvian og tKavomomTikd Babpod and Tic emyepnoets tov detypartoc. H
EQOPLOYT GLGTNUOTOS SLayElPLONG Kot S1AGPAAIGN S TOLOTNTOG TV TPOTOVT®V
akolovbeitan o€ Waitepa peydho Pabud amd v TAElOYNQio TOV ETOPELDY TOV
detypartog pe m10cooto 94%. Me mococtd 65% £papprolovtol To TPoYPELLLOTE. TTOV
AVOQPEPOVTOL GTOVS KATOVOAMTEG. e avtifetn mopeia etvon 1 xpnomn kpitnpiov
ETAPIKTG KOWMOVIKNG 0OVVG 6TV ETAOYT TPOUNOELTOV 1] GLVEPYAT®OV KOONDS LOVo
10 49% 10V emyelpNoe®v ONA®GE OTL EPAPUOLEL TN GLYKEKPLUEVT] OPAGT).

Xopeova pe ta aroteréopato e ICAP 10 93% TtV enyelpnoe®y Tov deiyloTog
Bewpel TOAD ONUOVTIKN TNV EQPOPLOYT TOV TPOUKTIKAOV TNG ETAUPIKNG KOWVWOVIKNG
€VBHVNG KABADS TNV KATATAGGOVV OPKETE YNAL OTIG EMYEPNUOTIKEG TOVG Opacels. Ot
peyaies eTaupeieg Tov detypatog Bempotv 0T 0 PaBUOg EQAPLOYNG TOV TPUKTIKAOV TNG
Etapucc Kowvovikng EvBovng kopaivetan og pétpa eninedo. Baoswkol mapdyovteg
oV GLUPEALOVY GTNV GTAGIUATNTA OVATTTUENG TG EPOPLOYNG VTG Efvar M



TPEYOLGO OTKOVOLLKT GLYKVPI KOl TO OIKOVOIKO KOGTOG TOV KatafFdAovv ta.
peyoivtepa mocootd pe 21% xor 19% avtictorya, v cuvéyela n EAAEWYT KV TP®V
pe mocooto 16% Kot T€hog 1 A g evnuépwon pe 15% tov moltdv yia v évvola
NG ETALPIKNG KOWVAOVIKNG EVOVVNG KOl TOL OQEAT TNG.

5.4 H ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH KAI H
ANTAT'QNIXTIKOTHTA

2oppova pe v Evpondiky Extporn n Etapikr Kowvaovikr Evfovn amodeikvieton
OTL €lvot TOAD GMUOVTIKN Y10, TNV OVTAYOVIGTIKOTTO TOV EXLXEPNOE®Y. MEC® NG
Etapucig Kowvavikng EvBovng, ot etaipiec pmopovv va cupalovy onuovTikd 6Toug
Baocikovg otdyovs g Zuvinkng g Evponaikng Evoong ywo fuooiun avémtuén ko
0L OTKOVOLUIKT] 0yOp@ GTNV KOW®VIa LE YNAT] OVTAy®VIGTIKOTNTO.

2myv ékBeomn Avtayovietikottog g Evponaikng Emrponng (2008), avaideton n
enidpaon g Etapikng Kowvaovikng EvBovng Bacetl tov €1 deiktdv
AVTOYOVICTIKOTNTOG.

On deikreg etvan o1 e€ng:

H Aopn ké6t00C TG emyeipnonc.
H Anddoom avOpodmivev mopmv.

H ITelatoxevipikn mpocéyyion.

H Kowotopio.

H Awyeipion onung kot Kivovvoo.
H owovopukn Amodotikdtnra.

YVVVVYY

H enidpaon ¢ Etapiknc Kowwvikng EvBbvng avaivtkotepa yio tov ke deiktn:
H AOMH KOXTOYX THX EINIXEIPHZHX

O epPaAAOVTIKEG TPOUKTIKES LITOPOVV M0 €VKOAN Vo LeTpnBodv Kot va
a&loroynbov og oyéomn pe AAAOLG TOUETS, KABMS 01 TPAKTIKEG TTOV GTOXEHOLY TNV
Hel®ON KATOVAAOONG EVEPYELNG KOl VAIKDV KOOMOS Ko GAA®V TEPPAALOVTIK®OV
TPOKTIKOV UTOPEL VAL LELWGOVV GNUOVTIKE TO KOGTOG [0 ETLXEIPNONG.

H AITOAOXH ANGOPQITINQN ITOPQN

210V TOpEN TOL avOpOTIVOL dVVOUIKOD TO KOGTOG TNG emyeipnomng Ppayvrpodecpa
umopel va Eemepacel Ta 0QEAT. Xe avtifetn mepintwon ta oQEAN TG pakpompddeca
glvorl TOAD oNUOVTIKOTEPO EXOVTOG GOV OTOTEAEGHOL 10 KOADTEPT YU OG TPOG TOVG
VIOYNPLOVG £pYOLOUEVOVS Kat TV BeTIKN EMIdpaoT) TPOG OAEG TIG ETALPELES.



H IIEAATOKENTPIKH ITPOZEITIXH

O BaBuodc otov omoio N EKE pmopet va cuvelo@épet onpavtikd oty avénon mg
{\tnong Kot 6TV S1TNPNeN TOL VILAPYOVTOG TELNTOAOYIOV e&apTdTat amd TNV
OVTOYOVIGTIKY GTPATNYIKN TV ETXEPNCEMY KOOMG OTLOVTIKO pOLO KOTEYOLV OL
TPAGIVEG TPOUKTIKES TOV UTOPEL VOL AVOTTUEEL KOl VOL VAOTTOMGEL L0l ETLXEIPTON LE
GKOTO TNV S10THPNON TOV TEAATOAOY1O TNC.

H KAINOTOMIA

H xowvotopio amotelel onpovtikd Siktn avIoy®VIGTIKOTNTOG TOV ETYEIPNCEDV, EVAD
N EKE &yet Oetikn enidpacn oty avtayovieTikdtnTo Kabmg EVIGCYVEL TNV
dvvopkotTa Yo kavotopio. H oyéon awt emkpatetl oty mepintmon g
déopevong Tov evolapepduevov pepov, pécw e EKE kot g xavotopiog, kabag
onpovpyeiton emyepnuotikn aéio Tov £el G ATOTEAEGLO TNV EMIAVCT] KOWVOVIKOV
TPOPANUATOV.

H AIAXEIPIXH ®PHMHZX KAI KINAYNOY

H Etopu) Kowoviky Evbovn givat évag mold Pactkdc mapdyovtag yio tnv
dwyeipton g ENUNG NG eTanpeiag KaOMOG LIAYoOVTaL GUVEXDG GE ONUOGLO EAEYYO,
Kprtikn Kot dtapopeg dvopnuiceis. H epappoyn tov npoktikdv e EKE sivor pia
KOAT TPOCTAGio Kot o emmpocetn OeTikn enintwon.

H OIKONOMIKH AIIOAOTIKOTHTA

Televtaiog deiktng ¢ avtaymvictikdtntag Tov emdpd Oeticd n EKE sivoun
OLKOVOUKT] OTOS0TIKOTNTO TOV EMYEPTOEMV, KOOMG OL TIES TV UETOYDV OTOTEAOVV
OelkTn YEVIKNG P LLOTOOIKOVOUIKNG OTOd00TC KOl GUVETIMG AVTUTPOSHOTEVOLYV GTNV
ovcia kot v a&ia tov tpaxtik®v EKE. ITapd to 611 1 oxéon etvan Betikn, mopapével
pkpn kabmg 1 ovvdeot dgv eivar 1o EekdBapn. [lpénet va toviotel dpwg, 0TI 0
apOUOC TOV EMEVOLTOV KOl TOV AVOAVTOV TOV GUUTEPIAAUPAVOLY GTNV OmOTiUNGN
tov petoyov Tig tpaktikés EKE avédavetal cuveymg.

8

8 rewpylog 2t. E€apxog kat Mavaywtng k. Notdmoulog. H etatpikl kowwvikf euBUvn otov cUyXpovo
KOO0 KOl OTOV MAATWvA.

FORTUNEGREECE. BeAtwwvetal n EKE otnv EAAG@Sa 2015.
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B5%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%BF%CE%BBY%CE%BF%C
E%B3%CE%AF%CE%B1

EAnviKO Aiktuo 2014.
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B5%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%BF%CE%BB%CE%BF%C
E%B3%CE%AF%CE%B1

ICAP 2016 ArnoteAéopata Npwrtoyevoug Epsuvag Etalpikng Kowwvikrg EuBUvNng og EmiyelproeLg.
http://www.icap.gr/Default.aspx?id=10159&nt=146&lang=1

INTZTITOYTO ETAIPIKHZ ETAIPIKHZ EYOYNH2.
http://www.icap.gr/Default.aspx?id=10159&nt=146&lang=1

CSR HELLAS http://www.icap.gr/Default.aspx?id=10159&nt=146&lang=1
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http://www.icap.gr/Default.aspx?id=10159&nt=146&lang=1

YYMIIEPAXMATA

H évvoia ¢ Etapiknc Kowvmvikng evfbvng etvan mhéov pia amd Tig onUavTIKOTEPESG
€VVOLEC KOl EPAPLLOYEG TOV UTOPEL VO EVOOUATOGEL 0L ETLYEIPNOT GTNV GNUEPIVY
enoyn. Ta televtaio ypovia n EKE Aappdvel ohoéva Kot mepiocoteEPO £50(pOG OTNV
EMYEPTUOTIKT TOKTIKN KOl TPOKTIKY).

Ta 0péAn mov propel va mpoocepépet | EKE og o emyeipnon eivor tpomdviov n
EUMIGTOGVVT TOV KOTAVOADTOV KOl TOV TEAATMV THG TPOG VTNV, | GOGTH EIKOVOL
7oV TPEMEL va £xEL KABe vtevhuvn emyeipnomn, evyapionuévous epyalopévous Katt
TO OTO10 GLUVETAYETOL [LE TNV AVENCT] TNG TOPAYMYIKOTNTOS. X€ KAOe mepinTmon n
EKE dev Ba mpémetl va avtipetoniletor og emmpdcheto K66T0G, dALL ¢ o
enévovon mov umopel Ppoyvmpoddeca va unv etvon kepdooOpa aAAd pakporpoOdeco
T, AOTEAEG LT KO TOL OPEAT Bl elval TOAD TeEpLoGOTEPA TOGO Y10 TNV 1010 TNV
emyeipnon aAld Kot TG0 Yo TNV Kowovia.

Xoppava pe v épguva g ICAP yio v EKE kot chppova pe ta 1060614 T00
delypatog amd kamoleg peyaieg emyelpnoetg g EALGSag mov Elafav pépoc,
ocvumepaivetol 6Tt faon g epmTNoNG Yo Tov Pabud vioBétnong tev dpdocwv EKE
OTIG EMANVIKEG EMYEPNGELS, 0 BaBuOGg ebappoyng Twy mpaktikwy EKE ard to cuvolo twv
eAANVIKWV emxelpriocwyv e€akohouBel va kupaivetal o p€tpla emineda. H cuykekpLuévn
amavtnon mopapével ota idla emineda tnv tTeAsutaio meviastia, yeyovog mou KatadelkvueL
Ta peyaia meplbwpla TToU UTIAPXOUV yia TV avartuén tng EKE otnv EAMGSa, kabwg Kal thv
OTACLUOTNTA IOV TapaThnpeitaLl otov Babuo uloBEétnong tng.



KED®AAAIO 6°

6. H HEPIIITQXH OMIAQOY TITAN

6.1 O OMIAOX TITAN

O 6uhog TITAN eivar €vog aveEapTNTOg TOPUy®YOS TGIUEVTOV KOl OOUKMV VAIKOV
pe 114 ypovia Bropnyavikng epmepiog. Exet €dpa otnv EALGSa Ko dtabétet
€PYOCTACLA TOUEVTOL OE 9 YDPES, ATAGYOADVTAG TEPIOCOTEPOLS 0md 5.500
gpyalopévoug. O OpIAog avanTiooel orpepa Kabetomomuévn dpactnplotro,
TOPOYDYIKT] KO EUTOPIKT, o€ 13 ympeg.

O1 3paoTnPOTNTES TOV KOADTTOVV TOVG £ENG KAAOOLG:

»  Tnv mopoyoyn ToEVTOL (Patod Kot AEVKOV), GKUPOSEUATOS KOl 0OPOVDV
VAKQV.

» Tnv dtakivnon kot v Stovopun TGIEVTO.

» Tnv enegepyacio kot ™ Propnyavikny a&lomoinon mrdpevns téepog otadumv
NAEKTPOTOPOLYDYT|S.

» Ta xoviauora.

» Tovg topeviodbovg.

O OA0G €xel Lol SLoPOVIKY| EMLTLUYN EMLYEPNUOTIKY TTOpEia 1 ooia oTnpiyTnKe o€
EQOPLOYEG CUYYPOVOV TEXVOAOYIDV, dLAOTKAGLOV Kol LeBOO®V Epevvag Tapayw®yNG,
dtokivnong kot epmopiog TV TPoidVI®MV, GTN GUGTNUATIKY £PEVVA KO T GLVEXDGS
avapadepuévn texvoyvmasio Tov, 6To LYNANG TodTTaS avlpOTIVO SLVOUKO TOV.
A&iler va onpewmbel mog évog amd Toug Tapdyovies mov £yl S10cPOAIGEL TNV
EUTMIGTOGVVT TOV EVOLLPEPOLEVOV LEADV TPOG TOV OUIAO aVTOV Eivar 1) 0EGUEVOT)
OAov tov opirov mpog v Etoupikr Kowwvikr) EvBovn kon v frocyun Avartoén.

O ouhog TITAN ovppetacyet og d1eBveic opyaviopnodg Kabag eivor n TpdT eToupeio
otV EALGOa mov €xel vmoypayel 1o Okovpevikd Zopemvo tov Opyaviopol tov
Hvopévov EOvav yua m 01ac@dion tov avlporivov SIKIoUAToOY, ToV EPYUCIOKOV
SO UATOV, TNG TPOGTAGING TOV TEPPALAOVTOC, KAOMG KO Y10l TV KATUTOAEUN O
g opBopds. Eivor pédog tov Evponaikod Atktvov yuo v Etaipikn Kowvovikn
Ev60vn, tov IMaykdopiov Emyeipnpatucod Zoppoviiov yo m Bidoun Avértoén ko
¢ [IpwtofovAiag yia ™ Bidon Avantuén otov Khado Topévtov kabmg kot g
Evponaikng Zvppayiog yio v Evponaikn Kowoviky EvBbvn. Eivat, eniong, péhog
tov Zuvoéspov Emyeipricemv kot Biopnyavidv EALGS0C, Tov Zuvdéoiov
Metadevtikav Enyeiprioewv, Tov Epmopucot kot Biopnyavucod EmpeAntmpiov
Anvav kabog kot g Apepikavikng Evoong Towpevroflopnyovioy.



6.2 H OPI'ANQTIKH AOMH TOY OMIAOY TITAN

Aownnkoé Zupfodio

Enceponic Aotrtég Entitportic

.......... EACyRTIXn) AzvBdvouoa Emmporn)
Apopav
Eruvport Eratpixris
Kowvewvikris EoBovng
Opiopot
Yrioynolwvkar 000 e
Ercnpixris Awaxofépvnons
IoppotMo yia tnv Yyiewr kan Ao@dicia
Thanpatac o] mgs spyaciag tov Opllov
AwinTikod Jupfouiion .
AizvBivawv Ipouog

AwbBovon Te
Eowrepxdg EALyxog Owxovopixr) AichBuven AvBpanivoo MMX“ ua}

Avvapikod neam

AchBovon AwdOvvon AcdSuvon

Nopixav ESwtepikcoV Frpamywod

Yrnpeowsv Ixtotwy IxcSiaopod

Toptag Toptag Toptag Toptag

EMGSag H.MA. N.A. Eupamng AvaroMirc Meooyelon



6.3 H ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH XTON OMIAO TITAN

O 6hog TITAN egivar évog amd ToVg TPAOTOVG OLUAOVG TTOV £XEL EPAPUOGEL TV
@L0cOoPio TNG ETAPIKNG KOWVOVIKNG evBOvnc. H prilocopio Tng eTOpiKng KOWV®VIKNG
€vhvVNG dev elvar LOVO piaL KOAY TPAKTIKN 1 fo Epappoyn yio tov optho tov TITAN,
o€ OAa To YpOVIa AELTOVPYIaG TNG, 1) KOWV®VID, 01 EPYOCIOKES OYECELS, TO AVOPOTIVO
SLVOUIKO TNG KoL 1 GYECT UE TO EVOLOPEPOIEVA LEPT NTOV OO TOVS PACTKOVS TOL
o1oY0VG Kabmg OAN 1 0101KNoN Kot To avOpOTIVO SUVAUIKO TNG, OO TOV O
€EEIO0IKEVUEVO VITAAANAO LEYPL KO TOV OVELITKEVTO EPYATT OECUEVETAL LLE VTNV TNV
KOVATOVPO.

6.4 OI HOAITIKEX KAI OI APAXTHPIOTEZX I'lA THN
ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH

["a tov 6pho TITAN 1 etopikn Kowvavikn evBovn givan pia Ttapddoomn mtov kabe
xpovo emavarapfaveror kot petapépetar omd v Mntpikry Etapeia A.E Towéviov
TITAN o€ OAeg T1G VEES ETOUPELES KOl TIG OPACTNPLOTNTES TOV.

Ot dpaotnpromres tov Opidov TITAN 660V apopd TNV ETALPIKT KOWVOVIKY €000VN
Eexvd:

To 2000

»  AWTUTOVETAL 0 GTPATNYIKOS 6TOYOG Kot ot ETopkES a&ieg Tov Opilov Gueoa
cuvoéovtag ta pe v Etapikr) Kowvovikr) EvBovn kot t Bioowun Avantuén.

» Xvppeteiye oty idpvon tov EAAnvikod Awktoov yia v Etapikni Kowvovikn
EvBovn.

» 'Evapén mg mpotopfoviiag «PAOXy, TOTIKNG COUTPAENS VIO TNV TPOANYT
ATLYNUATOV GTO GYOAELQL.

To 2001

»  Avartoybnke ovvepyooio pe ahdeg Prounyavieg ToUEVTOL Yo TV VAOTOINOT
g Melétng Batelle mov 0dfynoe ot onpovpyio g [potofoviiag yo ™
Bioown Avantuén otov KAddo Towévrov tov AteBvoig Emyeipnuatikon
Zvppoviiov ywo ™ Biooyn Avémtuén.

TO 2002

» Opyavoon ekotpateiog edwd yio v Etoupikny Kowoviky Evbbvn cg 6An
v EALGOa pe agopur| tov eoptacpod g 100Mg eneteiov g AE. Towéviov
TITAN, puntpwng etarpiog tov Opidov TITAN.

» 'Evtoén oty lpotopoviia tov Opyavicuod Hvouévov EBvav yo to
Owovpevikd ZOPUE®VO.



TO 2003

» Zopueteiye og kOplo pérog oto Atebvég Emyepnpaticd Zvpufodiio yio
Bioown Avantoén kai v Ipwtofoviia yio ) Biooyn Avartuén otov
KAddo Topévrov.

» Exd60nke o 1og Anoroyiopog Etapikng Kowvovikng Evbouvng kot Buboying
Avantoéng tov Opidov TITAN copgpwva pe t1g apyés e [pwtofoviiog
GRI.

TO 2004

» Tlpo éxdoon tov Etapikdv A&umv kot tov Kddika Aeovtoloyiog Tov
Titdva oe OAeg TG YADOGEG TV gpyalopévmv tov Ouilov.

» Zopueteiye oc koplo pérog o6to Evponaikd Aiktvo Etapikig Kowmvikng
EvBovnc.

»  Ywo0emOnke n mpocEyyiong «AVIA®VTOG OO TNV EUTEPIN TPOCSPEPOVLE GTNV
Kowavioy cOpeova pe 1o Otkovpevikd XOpe®vo yio v eviappuvon
ocvunpa&ewv ko v evoopdtmon ™ EKE wg kdplag suvietdcag oe OAN
coaipa emppong tov Trrdva.

To 2006

» "Evopén viomoinong meviaetons Tpoypapupotog enitevéng neppailoviikmv
KOl KOWVOVIKOV GTOYOV.

» Zopueteiye omv apotoPoviia g Evpondixkng Extponnic pe titho
«Evponaikt Emysipnpoaticn Zounpoén yio v EKE», é6mov o TITAN
npwtoctotel otnv Evponaikn Opdda Epyaciog yio mv mpodOnon g
Etapikng Kowvovikng EvBbvng oty epodiactikn aivcida.

To 2007

» Emroyydvetor n mpdtn aveEaptnn a&loAdynon kot 1 Slac@aiion
TEPEYOUEVAOV ATOAOYIGHOV cOppmva pe Tig apyés s GRI (G3) 6mov
emtuyydveral eninedo dtac@iiong A+.

» Zoppueteiye oty kown TpoTofovAiio Tov OKOVUEVIKOD ZVUE®VOL KOl TOV
AteBvoig Emyyeipnuatikov Zoppfoviiov WBCSD yia thv Khpatikn AAdoyn.

TO 2008

»  Aopyovebnke 1o mpdto EOvikd ®dpovp Evdiapepopévav IMoltdv pe
dwaiopa cuUUETONS EpYAlOUEVOV, LUETOY®V, TEAATOV, TPOUNOELT®OV,
(QOPEMV TOTIKNG OVTOJIOIKNONG, U1 KUPEPYNTIKOV OPYOVAOCEMVY KOl
EKTTPOCHTOV TNG OAKAOTLLOIKNG KOVOTNTOG.

» Eméxtoomn g ave&aptng a&loldoynong Kot S1ac@AAons Tov ATOAOYIGHOD
o115 OpaotnpoTTEG ToV Opidov ot Notioavatoikn Evpom.

» Zopueteiye ot dnuovpyio eBViKOV SIKTOOV Yo To O1KOVUEVIKO ZOUP®OVO
omv EALGSa kan tnv ILT.A. g Makedoviag, kabdg kot oty idpvomn tov
EAAvikov Emyeipnuatucod Zvpfoviiov yio t Biooiun Avémtoln.



To 2009

» "Evopén véag ovvepyaciog pe tov Opyavioud Hvouévov EBvav yio myv
vAomoinon tov mpoypdupatog «Tpoen yia to poad, adiayn yia ) (onM» 610
Beni Suef g Aryvmrov.

» Eykaivio vEov d1KTaK0D TOTOL UE EPYOLEIN AUEOC EVILEPMONG Y10
exmopunég oto Usje e [LI.A. g Moxkedoviog.

» Touueteiye oy ekotparteia «Seal the Deal» Tov Otkovpevikod Zopeovov
tov Opyavicpovd Hvopévov EBvav yia ) odvodo Kipatikng AAAoyng e
Koneyydyng.

» 'Evapén Aettovpyiag motomomuévonv Kévrpov Enayyelpotikng Kotdptiong
otv AABavia pe ypnuatodoton tov Tirdava.

» Eméxtoon g dwdikaciog aveEaptntng a&loAdynong kot Stas@diiong oty
Atyvrto kKo otnv AABavia.

> Tlpoypappotiopds VAOTOINGNG TOTIKOV POPOLLL EVOLUPEPOUEVOV TOMTMV Kot
LLUETOAOUTAOEVOTG EUTELPLDV.

» Tpim aveEaptnn a&lodAdynon Kot SluoPAAoT] ATOAOYIGHOD COUPOVO LLE TIG
apyés s mpotofoviiag GRI (G3), 6mov o TITAN katéknoe eninedo
dwopaiong A+.

O1 deopedoelg mov €xetl avardPet o OpAog ot omoieg ivar eVOVYPOUIGHEVES |LE TIG
aieg ko Tov KddKo deovToloyiag eivar ot eENg:

Owovpevikd Zopemvo tov OHE.

KoatevBuvtpiec Odnyieg yo v ‘Exdoon Amoroyiopomv Biocsottog.
WBCSD / CSI

Evponaikn Eryeipnuotikn Zournpaén yuo v Etapuc Kowvoviky Evfovn.
ISO 14001, ISO 9000, OHSAS 18001

ASRNENENRN

6.4.1 TO OPAMA KAI H ITIEPIBAAAONTIKH ITOAITIKH TOY
OMIAOY TITAN

To opapa tov Opirov TITAN elvar va avayvopilotel 6 TaykOGHIO £TITESO O NYETNG
g ToevToProunyaviag otov topéa g Prociung avdmtuéne. H déopevon avty
SITVTTOVETAL GTNV TEPPUAAOVTIKT TOMTIKY| TOV 1| omtoia Paciletol 6TV avolKT
EMKOWMVIO [LE TOV KOWVOVIKO TTepiyvpo Kot AapPdvel voyn to meptPAArlov ¢
0KOGVOTN A, TV TO10TNTO {ONG KoL TV OIKOVOLUIKT dtoyeiplon TV TOAVTIU®V
(QPLGIK®OV TOPWV.

H mepBaiiovtikn TOMTIKT] TOL OTOTVTTAOVEL TIG apyES ToL OpiAov:

Tnv Axepardto.

Tnv I'voon.

Tnv A&la otov meAd.

Tnv Aéopevon Evavit 6TOYWV.

Tnv Zuveyn Beltioon.

Tnv Etopucy Kowvovikr Evbovn.

AN N NN



6.4.2 OI IIEPIBAAAONTIKH XTOXOI TOY OMIAOY TITAN

H glayiotomoinon tov ekmopundv okdvng Kot Tov aepiov pOmwv.

H peiwon tov exkmopndv mov cuUPEALOVY GTO QAIVOUEVO TOV Beppoknmiov.
H e&owovounon evépyetag.

H vrmoxotdotacn opukTtdv Un avovEDCIU®V KOVGIH®V Kol TPOTMOV VADV [E
OELTEPOYEVT] KOVGIULO KOl EVOAAOKTIKEG TPDTEG VAEC.

H peiwon coppetoymg kAMvikep 610 TOYEVTO HEG® TG TPOMONONG TV
oLVOETOV TOIUEVTOV.

H peiwon xatavailmong vepo.

H peiwon tov meptPaAloviikol amoTuTOUUTOS TOV TPOTOVI®MV GE OAOKANPO
ToV KUKAO {mNg TovG.

» H mpo@diaén g BromotkildtnTog OT0L 0CKOVLE TOPAYMOYIKN
dpacTnpLOTTA.

Y YV VYV

\ A4

6.5 HXYMMETOXH TOY OMIAOY TITAN XTHN
IMPQTOBOYAIA I'TA THN BIQXIMH ANAIITYEH

H Buoown Avéamrtoén eltvan pa amod tig facikés TpotepatdTnTes Tov opiiov kabmg
€xet oprotel g 0 NYETNG TOL KAAOOV Gg TaykOGo eninedo og Bpata Bidoung
Avantoéng kot IepBarloviikng Awoyeipiong.

O1 otdyot tov Opitov gtvar ot e&ng:

1. H ovppdpowon pe toug Tomikovg, EOvicotg Aebveig Kavoviopovc.

2. H ovveyn Peitioon tov tepParlloviik®y ETO6GE®V, TNV TAPAKOAOLON O Kot
a&loAdOYNoT TNG OMOTEAECUOATIKOTITOG TV TPOYPOUUUATOV KOl TOV dPAGEDV
TOV 6€ AvVATATO dELOLVTIKO eminedo.

3. H amotiunon tov teptfolloviikdv eMNTOGE®V KAOE £YKOTAGTACTG KO
£yKoupng ANyng LETP®V Y10 TV TPOCTAGIN TNG PLOTOIKIAOTNTAS KOl TOV
QLGKOV TEPPAALOVTOC YDPOVL.

4. H avdmtogn , n epoaproy”| Kot 1 TopaKoAOVONoN TPOYPAUUATOVY Yio TNV
ATOOOTIKY YPNON EVEPYELNS KOl PLGIKMV TOPWV KAODS Kol TOV TEPLOPICUO
TOV EKTOUTAOV.

5. O meploptopodg TV amofANTOV TOL ONULOVPYOVV TOPAYMYIKEG
OpaCTNPLOTNTEGS.

6. H evioyvon g emavoypnclonoinong Taparpoiovioy TpoepyOUEV®Y amd
101e¢ M mopay®YIKES SLodIKAGIES TPIT®V KO 1 AvATTLEN TG OVOKOKAWGNC.

7. H xadMépyeo mepBoriiovTikng cuveidnong kot vedBouving cupmePLPoPds amd
OAoVG TOVG epyalopévoug Kat 1 evOAppLVOT TV TPOUNOEVTAOV Kot TEAATDV
VoL VIOOETGOVV TOPOUOLEG TPUKTIKES.

8. H ovuPoin omv evnuepio T@V TOTIKOV KOWVOVIDV.

9. H vmoompi&n kot 1 GOUUETOYN GE TOMKEG, G€ debveic TpmTOPovAieg Kot o
0PYOVMCELG TOV £XOVV GOV OKOTO TNV TPOCTAGio TOL TEPPAAAOVTOG LE TNV
LETAPOPA TEXVOYVMOGIOG KO KOADY TPUKTIKMV.



To 2002 o Opdog TITAN cvppeteiye oe £va KOO TPOYPOUULLA OPACT|C, L TAYKOG LN
TPOSTADELD KOPLPOIMY TOPAYOYDV TCYEVTOV, TMV OTOIMV 1) dPACTNPLIOTNTA ATADVETOL GE
neplocotepeg and 100 yopec. To mpdypappa dpdong CSI (Cement Sustainability Initiative),
€0T1alEL OTNV KATOVON 0T, TN SLoEIPLOT KOt TNV EANYIOTOTTOINGT TOV ENMTMOCEMV TNG
TOPUYMYNG Kol YPNONG TOL TOUEVTOV, AAUPAEVOVTAG VITOYN pio GEPA CUOVTIKOV BepdTomv,
O™ M KALOTIKN oAAayn, 1 VYElD KO 1] ASQAAELR TV EPYALOUEVAOV, 1| XPTION OEVTEPOYEVOV
KOVGIU®V, 01 EKTOUTEG aepimV, 1 €£01KOVOUNGT TOL VEPOV, 1] LETPNGT) TOV ATTOTVTTMOTOS TMV
TPOTOVTOV KoL 1) AoKoTAoTaoT Aatopusiov pe oefacud oTig apyég daTnpnong e
Bromotkiddtntoc. OAeg o1 eTapEleg TOV GLUUETEXOVV GE AVTO TO TPOYPULLLO OPAGTC
deopevovtal €0ehovTikd va TpoPovV GTIC OVAYKOIEG EVEPYELES Y10 VO TTPOETOLUAGOVY TOV KAADO
MOTE VO AVTILETOTICOVV ATOTEAECUATIKG TNV TTpdKAN O™ TG Prdoung avdmtuéne. O duiog
TITAN £xel eveouat®oel TANP®G To epyareio kot Ti¢ katevBuvmpieg ypoupég e CSI ko
epyaleTon cuvey®g yia ) 61ddoon Tev BéATiotev TpoakTikav. A&ilel va onueiwbei 6ti o TITAN
HeTéyel ¢ WPLTIKO PEAOG 610 ZupPfodio Biwoiung Avantuéng tov Xuvdéopov Emyepricemv
kot Biopnyavidv omv EALGSa.

6.6 H MEPIMNA I'lA TOYX EPTAZOMENOYX

To avBpdmivo duvapko gtvar oxeddv OAN N Pacikn teplovsia pog etapeiag, eivat ot
TPOTOL TELATES TOV EpYETAL avTiéTOTOoL Kot Oa mpémet va ogfaoctel. 'Evag and toug
Kuplapyovs GTOYOLG TOL OUIAOY EfvVaL KOt 1) GLUTEPIPOPA TPOG TOVS EPYALOUEVOVS
tov. H pepyva yio v acedieia kot tnv vyewn {on tov epyalopévav nTav i kuplo
TPOTEPOLOTNTA TNG CTPATNYIKNG OV akoilovBovcav and o 1970.

H moAtikn mov akoAovBel o 6Opdog TITAN yia tnv vytewvn Kot v oc@oAr epyacio
amoTeLEITAL OO PLEPTKOVG KOVOVEG:

» Trnpeitor n vopoBecio Kot 01 KOVOVIGTIKEG S10TAEELS TV apUOSIOV apYdV, TOV
oYeTilovTon [LE TNV VYIEWVH KOt TV TPOANYN ETOYYEALATIKOD KIVOVVOV.

» Aéouevon g dtolknong yo v £0c@AAGT TNG VYIEWVNG KOl TNG ACPAAELNG
TOV TPOCOMIKOV TOV OLUAOL Kot TOL £PYOAAPIKOD TPOGMTIKOD GE OAES TIC
OpaCTNPLOTNTES.

» ZXtdyevon oy cvveyn Pertioon Tov EMOOGEDV GTOV TOUEN TNG VYIEWVAG KOt
™G 0CQAANG EPYACTOG.

» H vyewvn kot aoc@aing epyacia Oa mpénel va Bempeitan og eviaio cvoTUO
oTOY®V PE GOPELG 0prod1OTNTES KO ELOVVEC.

» Aoknon emppong o€ Tpounbevtés, epyordpoug, epyaloUevovg Kot TpiTovg va
V1I0BETOVV TNV TOAITIKNG TG VYIS Kl AGPOANG EPYOGIOGC.

» Amaitnon amd 6Aovg Tovg £pyYalOUEVOLS VO GUUUOPPDVOVTOL GTOVS KOVOVES
K0l TOVG KOVOVIGHOUS ac@aielos kabdg Oa mpénet va epydlovTat pe TéTolo
TPOTO TTOL VO, IKOVOTOLOVVTOL TO VYNAL TPOTLTO ACPAAELOS, TOV £YOVV
avantuyel Kot vioBe Ol amd Tov duho.

H molrtikn vytewvng kot acpdieiog g epyaciog vrootnpiletal amd £vo TAOIGI0 VYIEWVNG

Kol 0GQAAELNG TG EPYACTNG TOL OPiAOL e 6KOTO TN cvveYN PEATIOON TOV EMOOCEMY TOVG
Kot 6toHy0 va pundeviovv ta Bavatneopa Kot cofapd oTuy LT,



To IMhaiocwo Yyietvng kot ac@Aarelog TG Epyaciag amoteleiton omd Tovg ENG KOVOVEG:

» Tnpnon g vopobesiog, ToV KavovieH®V, TV OUIMK®OV TPOTOTOV Kot
OEGUEVCEMV.

»  XuVOoAKN Tpocdyyion ¢ YYIEWVNAG Kot 0oQAAELNG TG EPYACING TOV TEPIAaUPAvEL
OpPaLLOL, CTPOTNYIKN, BEATIOON TG CLUTEPIPOPAS, OpaTH NYESTA TS ALOIKNGEWG,
dwyeipton g amddoomng, vITELBLVOTNTO GTOV GYESUGHO aVOPOTIVEV TOPW®V,
EKTTAOEVOT), TPOYPOAUUATICHOG EEEMENG TPOCHOTLKOD, EVOOETOUPIKN Kot EEMTEPIKN
emkowvmvia, eEayopéc, enevonoelg Kot cuveyng PeAtioon Kot ovatpo@oddtnon.

» Xeg mepintoon mov 1 e0vikn vopobeoia dev mapéyel avoyvopiopévo TANIG1O,
epappuoletat £va VOO SLXEIPIONG VYLIEWVIG KOl OCQAAELOS TNG EPYACIAG OTMOC TO
npotvno EAOT 1801 1} avtictotyo to omoio Oa eivarl cvpfatd pe to Opiikod
ovoTnua Sloyeiplong.

»  Eeapuoloviol eKTotdenTikd Tpoypappota yio 1oug pyalopuevous Kabmg Kot
npoyphupata evocOntonoinong o BEpaTa VYIEWVNG Kot AGPAAELOS Y100 OGOVG
Tpitovg Ppickovial VIO TV KOTAGTAGE®DV.

» Ot dwdikacieg emAoyng Tpoc®mmKob yivoviat pe PAGEL av 0 VIOYNPLOG EIVOL 1KOVOG
VoL EKTEAEGEL LE ACOAAELN TIG EPYAGIES TOV TOL ovaTifEVTOL GUPP®VA PE TNV €8VIKN
vopobBeaio kot Toug KovovicovG.

» Méoa 6115 01001KAGIEG EMAOYNG TOL TPOSMTIKOV, VIAPYEL KOt S1adtKacio 1) omoia,
emPeformvetl 6t ot epyordfor S1aB£ToVV TO ATUITOVUEVO EMIMEGO OEGEVOTG KOL TNV
KATOAANAN ekmaidgvon 6€ OTL aQOPE TNV TOALTIKT) TG VYLEWVNS KoL TG AGOAAELNG.

» Eoeapuoloviot d1ad1Kacieg mov EVOOUATOVOLY TNV 0CQIAELD GTNV GACT TOV
GYEOGLLOV, GTO KATOCKEVAGTIKA GYE010 KOl GTO TPOYPALLLLATO GLUVTIPTOTG.

»  Ymhpyel mdvtote Evo GUVEXES TPOYPOLLLO ETKOVOVING GE OAOL T, LEPUPYIKE EMiTES QL
TV epyalopévev pe TOAATAY KavaAlo ETIKOVOVING, TO 0oio TpoypoLia Oa
OVOVEDVETOL TOKTIK LLE TIG TPOTAGELS LE TIG TPOTAGELS TV EPYOULOUEVOV.

» Agtovpylo GUCTAUOTOS Yia TNV 0pHN KOTAYPOET|, KATNYOPLOTOINGN SIEPELVNON KoL
ava@opd GLUPBAVTOV Kot ATLYNUATOV, TO 0T0i0 CLGTNUO Elval COLE®VO LE TIG
OpAikég amortnoelg Ko oonyet og ocvveyn Pertioon.

» Eopoppoyn cvotudtov to onoio avayvopifovv kot emiBpapfedovv v KaAn
amodoon o€ BEUaTa TOV APOPOVY TNV VYIEV KOl OCQAAELNS, CLVETMS SGPAAIlovV
NV JXEIPLIOT TV GLVETELDV Y1 TOPAPIOCT] TV KOVOVAOV TNG VYLEWVTG Kot
ACQAAELOG TNG EPYACTOC.

» Eopopudletar Sadikocio yio eviomiopd, a&loldynon, cul{ntnomn Kot GCLREOVIO, TV
KvOOVmV Kot EAEYY®V 0VTOV PETAED TOV EUTAEKOUEVOV EPYALOUEVOV TPV
Eexwvmoet ke Papoia, mpokeévou va TapakoAovdeital 1 mpdodog kot vo
dtc@aiiletal 6Tt emTLYYXAVOVTOL 01 GTOYOL GE EMIMED0 OUAKO KO TOTKO.

» T vo epappootei to Oplikod mhaicto Yyiewng kaw Acpdieiog Epyaciog
V100ETOVVTOL TEPIPEPEIOKES GTPOUTNYIKES KO TPOYPALLLATO TTOV EMNPeAlovTal amd
TO VOHOBETIKO KOl TO KOWWOVIKO TEPPAAAOV, TNV TOAVTAOKOTNTO TOV
OPACTNPLOTATOV KOl TO GTAL0 OVATTLENG TV GUUTEPLPOPOV TOL OTTO10 PITopel va
001 YNOOLV GTN SPOPOTOINCT| TG EPAPLOYNG TOV TAALGIOL OVTOV.



6.6.1 TA AIKAIQCMATA TQN EPTAZQMENQN XTON OMIAO TITAN

Ola ta xpovia emtvyiog Tov Ouidov TITAN ta ogeirel 6T0 avOpmdTIVO Suvakd TG,
t0 omoio etvan n Pacikn ¢ meprovoia. Ta dikoudpato TV epyalopéveov anoteAovV T0
onuelo avaeopds yio Tov Kupiopyo 6ToOY0 TOL OpAoL.

H etoupikn| kotvovikn vBovn ivorn 1 o amod tig €1 eTanpikéc a&iec Kot COUPOVA LE
tov Opho TITAN opiletan og €€ng:

« Etoupikn kovevikn evbovn onuoaivel 0Tt Aettoupyode o¢ vePyO KOTTOPO TNG
Kowwviag, vrootnpifovtog ) frociun avdmtuén Kot 1o oefacud otov dvBpomo Kot
OTO SIKOLDUATO TOL MG EPYALOUEVOV, MG TOAITN Kol ®G LEAOVG TOL KOWVMVIKOD
GLUVOLOLY.

Ytov Kddwka Agovioroyiag Tov Opilov mpoPAémetar OTL 1] EQPOPLOYT TOV EBVIKDOV Kot
debvav kavoévev, Tov apopohv TV TPocTacio. TV OeLeM®ODY dSIKOOUAT®V TOV
avOpdOTOL KOOGS KAl 6TV TPOGTAGIN TOV AVNAIK®V, amoTeAel KaBoploTIKN apyr| TG
Aertovpyioc tovg. H kéBe pn emtpendpevn kot un 0modEKT GUUTEPIPOPA TOV
TPOcPAAEL TNV 0EIOTPETELN TOV ATOHOV dNULOVPYEL SLOKPIGELG OTOOONTOTE LOPPNG
KaBdg Bempeitan KaTAVayKOOTIKY £pYACiaL.

Kdé&Be yopa dpactnpromrag tov Opirov TITAN anotedeiton and Eva £101kd vopoBeTIKO
T0 omoio pvOuilel TV gpapuoyn TV d1ebvadv cuvOnKmVv.

O yopeg dpactnprotros Tov Opidov pvOuilovion og €ENG:

» Xy EAAGSa 6mov o Opthog €xet v £0pa Tov, TOGO Ol TPOAVUPEPOLUEVEG
debveic ouvOnkec 660 kot o1 cvvapeic Evpomaikéc XuvOnkeg kot ot 0dnyieg
AmOTELOVV TO EGMOTEPIKO OTKOLO LLE TYETIKES OVOPOPES TOGO GTO GUVTAYO OGO
KOl OTNV €PYATIKT Vopobeaia.

» Zv Bovkyapia, n onoio anotekel kot ekeivn pérog g Evponaikng Evoong,
ot mpoavapepOeices Xvvonkeg xovv evoopotmbel oto £Bvikd dikaio, dmwg Kot
ot cvvaeeig cuvinkeg Kot ot 0dnyieg ¢ Evpomaikng Evoong kot tov
Zvppoviiov g Evponnc.

» H XepPia, n Atyvrrog kou ) ILT.A g Makedoviag Egovv mpocumoypayet Kot
EVOOUATMOGEL GTO EGMOTEPIKO diKkato TG debveic cuvOnKeg OV apopovV TNV
TPOCTUGio TV OEUEMMODY SKALOUAT®V TOV avOpOTOL Kot TV pYaloUEVOV.

» Evo otig HITA 10 vopoBetikd chotnua givat SapopeTikod and avtd g
Evpondaikng Xopaov. aporovtd n tpoctacio v epyalotévmv KATOYVPOVETOL
GUVTAYLLOTIKA, EVO E01KO KOOEGTMG TPOGTAGING TOV SIKOUIMUATOV AVTOV
OEMOLV KoL TIG EPYOCIOKES oYEoels. E1dwm emtpomn €xet oplotel yio vo eAEYyEL
TNV EQAPLOYN TNG TPOKTIKNG EPOPUOYNG OO TIG EMYEPTCELS Kol AmoPacilel o€
KkéBe mepinTmon TpocPLYNG £pYALOUEVOD 1) KOL LTTOYN POV EPYOLOUEVOL
OYETIKA [E cLVOQEiC TapaPldoerc.



6.7 H MEPIMNA I'TA THN KOINQNIA

O 6uhog TITAN and 1o Egxivnpa TV SpAcTNPLOTATOV TN TPOSTAOEL Vo dNUIOVPYNCEL
éva, KA epmetoohvng Kot 6EBAcIOD UE TIG TOTIKES KOvOTNTEG VIToaTnpilovTag TiIg KaOe
YPOVO e VEEG TPOOTADELEG GTA TOMIKA GYEXLM OPAOTG, TO OTOI0 AVATTVCCOVTOL LE BAom
TNV EUIVELOT) TOV GTEAEY®V Kot TV epyalopévav. H Kowvmvikn moAtikn Tov opilov divel
EUQOON OTNV OVTOAAOYT TEYVOYVOGIOG, EUTEIPIOV Kol TOPWOV GE EPYOL Kol TPOTOPOVAIES TNG
TOTIKNG KOW®VIAG TOL TG dNUIOVPYOLV TPOooTIfEuEVN adia.

Evdektikd mapadeiypota otnv coppetoyn tov Titdva otnv Kowvovio:

»  Tomwn Xvvetapiotikn TpwtoPoviia 6mwe 1 PAOX (Ppoviida Aywyn Opydvoon
ZUUUETOYN), TO OTTOT0 QPOPE TNV TPOANYN ATV UATOV GTO GYOAEL.

H ®AOZ givor pia tpwtofoviio cuvepyasiog WOIOTIKOV ETLYEPTCEDV KAl POPEMY TOV
onpociov topéa 1 omoia Aettovpyel g aveEAPTNTN KN KLPEPVNTIKN OPYEVOOT 1N
KePOOOKOTIKOV YapakTipa. Eekivnoe oto voud Ayoiog to 2000 pe po onpdcio
déopevon oto mhaicto g ToMtikng Etapikng Kowmviking Evbdvng tov opiiov
TITAN pe k0Opo 6KomO TNV TPOMONOT TNG CLUUETOYIKNS dPAoT.

210(0G O TOV TOV TPOYPAUUATOG ElvOLL:

V" H dppovtida yla tnv aoddAela Twv LadnTwv 6To oxXoAKS Kat eEWOXOALKO
nepLBaAlov.

v" H aywyn yla tnv avdmtuén ouveidnong acbarolc oupmneplpopdc.

v" H Opydvwon yla T evepyomoinon tng kowotntag os Bépata npdAndng Twv
HOBONTIKWVY OTUXNHATWV.

v" H Zuppetoxn yia th Snuoupyia kat Spactnplonoinon nmupAvwy eBeAOVTWY.

» To npoypoappa Teyvikng Katdptiong Avepywv Néwv oty Tldtpa kot v ILIT.A g
Maoaxkedoviag.

» H ovvéyion tov Tpoypdpupatog avantuéng deE10THTOV Y10 YOVOIKES GE TOTIKEG
KOWmVieg Kovid 6To £pyocstdcto oto Kapdbpt.

» O véec e0eAOVTIKEG OLADEC EKTAKTNG OVAYKNG ATOTEAOVUEVEG ATTO VITOUAANAOVG TOL
gpyootaciov [Matpmv, e cuvepyasia pe v EAAnvikn Ouddo Atdcmong.

» H ovvepyasio pe to [Tupovvaketo Tdpopa yio modid pe e101KEC avayKes 6TV
E)levoiva.



6.8 H IPOQOHXH TQN APXQN TOY OIKOYMENIKOY
YYMOOQNOY XTH XPAIPA EINIPPOHX TOY OMIAOY TITAN

O Ouhog TITAN £yet kataPdAiet peydAn tpootddela 6TV EVOOUATOON Kol TNV
UETASOGT TOV APY DV TOV OIKOVUEVIKOD GUUPMOVOL GTN GPOipa ETPPONG TOV
ouiAov.

YOpewva pe tov Opdo TITAN 1 opaipa emppong opiletarl o¢ eEnc:

« H opaipa empponcy piog emyeipnone umopet vo omotummbel pe Eva oynuo ard
Lo GEPA OPOKEVTP®V KUKAMV.

1. O mp®dTOg KOKAOG KOl GYETIKA UIKPOTEPOG OO TOLG VITOAOITOVS TEPIAAUPAVEL
TOV KOP10 KOPUO TV EMLYEPTUATIKOV OPUCTINPIOTHTOV LG ETOPELNG GTOVG
£PYOOLAKOVG YOPOLG Kot oTnV ayopd. Exel n etoupeia £xel to peyardtepo Ereyyo
WG TPOG TNV SAUOPP®GCT] CLUTEPLUPOPADV Y10 TO TEPPAALOV, TNV KOW®Vi Kot
TNV €TOUPIKN dtokvBEpvnon).

2. O de0tepog KHKAOG KOADTTTEL TNV TTPOUNOeLTIKY 0Avcida 6Tov 0moio N
duvatoTnTo EAEYYOL TG TteplopileTarl og peydio faduo.

3. O tpitog KOKAOC TEPAAUPAVEL TIC S10OIKACTIKEG GYEGELS LOG ETOUPETLOG [IE TNV
KOWOTNTA TG, TIC KOWMVIKESG ENEVOVCELS KO TIG PLAAVOPOTIKES OpacTNPLOTNTEG
mg.

4. O televtaiog KOKAOG emppong etvar n GupPoAn piag etaupeiag otov dNUOGLo
dtrhoyo mepl TG TOAMTIKNG o€ BEpaTA EVPHTEPOL dNUOGIOL EVILOPEPOVTOS KoL |
doknomn opasTNPOTNTOS Yo TNV LTOGTNPIEN CLYKEKPIUEVOVY BEGE®V Kot
EMAOYDV.



6.9 IIPAZEIX ETAIPIKHX KOINQNIKHX EYOYNHX TOY
OMIAOY TITAN

ITivaxac 1. EPTZOMENOI

KATHI'OPIA

EPI'AZOMENOI

OIKOI'ENEIEX
EPI'AZOMENQN
OIKOI'ENEIEX
EPI'AZOMENQN
EPI'AZOMENOI
OIKOI'ENEIEX

EPI'AZOMENQN
EPI'AZOMENOI

EPI'AZOMENOI

EPI'AZOMENOI

EPI'AZOMENOI

EPI'AZOMENOI

EPI'AZOMENOI

EPI'AZOMENOI

EPI'AZOMENOI

EPI'AZOMENOI

EPI'AZOMENOI

XQPA

EAAAAA

EAAAAA
EAAAAA
EAAAAA
EAAAAA
EAAAAA
XEPBIA
BOYAI'APIA
ITL.T.A

MAKEAONIAX
EAAAAA

HNOQMENEX
[TOAITEIEX
AMEPIKHX

AII'YIITO

EAAAAA

XEPBIA

AII'YIITO

ETOX

1960

1970

1994

1997

1997

2002

2004

2004

2004

2005

2006

2007

2011

2011

2012

~ A4~

TITAOZ

EbBehovtikn

apodooioL.
Alovoun oyoMKdV
eOV.
Hpoypappo
Enayyelpotucon
[Tpocoavatolooo.
Apbpot vyeiag.
Apopot vyeiag.

Hpoypappo
[IpoAnmtikng
latpnc.
Exmnaidevon.
Exnaidevon.
Exnaidevon.

1 Xentépuppn-
ypageio ympic
To1YapO.
Avantoén
KOVATOVPOG
ACQAUAELNG OTIG
HITA.
EPEYNA
I[MPOXQITIKOY
Ogpivi) TPAKTIKN
doknon ko
EMOYYEALLATIKY|
KOTAPTIOT KOTA
mv gpyocio.
Emévdvon oto
avOponvo
SUVOLIKO.
Acopdieta, vyeia
KoL evnuepioL.



IMivakag 2. KOINQNIA-TOHIKEX KOINOTHTEX

KATHI'OPIA

XQPA

TITAOZ

TOHIKEX
KOINOTHTEX
TOHIKEX
KOINOTHTEX

TOIIIKEX
KOINOTHTEX

TOIIKEX
KOINOTHTEX
KOINQNIA

AKAAHMAIKH
KOINOTHTA

TOIIKEX
KOINQTHTEX
TOIIKEX
KOINQTHTEX

TOIIIKEX
KOINOTHTEX
KOINQNIA

TOIIKEX
KOINOTHTEX
KOINQNIA

KOINQNIA

EAAAAA

EAAAAA

ILT.A THX

MAKEAONIAZ

EAAAAA

EAAAAA

EAAAAA

EAAAAA

EAAAAA

ILT.A

MAKEAONIAX

EAAAAA

'AAAIA

EAAAAA

EAAAAA

1975

1990

1990

2000

2002

20002

2004

2005

2005

2005

2006

2006

2007

Atoyvieln

Hpoypappo
Emayyelpotikng
Teyvikng
Koatdptiong yuo
avEPYOLG VEOLG.
Hpoypappa
Emayyelpotikng
Teyvikng
Koatdptiong yua
aVEPYOLG VEOLG
OAOX

Exoniwon «Brjua
TOL
Metantoylokod
Dortnm».
ExdnAwon «Brjua
TOV
Metantoylokod
Qortn».
AvBeotipio.

Néeg
EYKATAOTAGELS TNG
[MvupooPeotiknig
Ymnpeoiag
EAevoivag.
Ymnotpopiecgc MBA

Awped ota Odpata
™s N.A Aciag.
Movaoctipt 61

MoaccaAio.
Nocokopeio
[Homavucordov.
BipAio yia ta
OIKODLOLTO, TOV

Tod100 NG
UNICEF



KOINQNIA EAAAAA 2007 Meimwon

KOTOVAAWDONG
NAEKTPIKNG
EVEPYELNG.
AIEG®NEIX AABANIA 2009 Epappoyn mg
OPI'ANIEMOI ETOLPIKNG
KOWMVIKNG
gvBvvNg o€ véeg
dpacTNPLOTNTES.
TOIIIKEX EAAAAA 2010 Kabapiopdg tov
KOINOTHTEZX Apya1ohoykov
Xmpov EAevoivag.
KOINQNIA EAAAAA 2011 Awodooia kot
KOW®VIKN
aAANAEYYO).
TOIIKEX KOXOBO 2012 Avoxkaivion o€
KOINOTHTEX dpotikd oyoAeio.
TOIIIKEX AIT'YIITO 2014 Awavoun Enpag
KOINOTHTEX TPOPNG GE PTOYES
OIKOYEVELEG,.
KOINQNIA KOXOBO 2014 2mpilovrag Ta
TOLOKA YOPLEL
SOS.
Iivaxog 3. IEPIBAAAON
KATHI'OPIA XQPA ETOX TITAOZ
IMEPIBAAAON EAAAAA 2005 Twirls
IMEPIBAAAON EAAAAA 2006 7000 dévtpa o1
MnjAo.
MMEPIBAAAON HNQMENEZX 2006 Amokatdotoon
[TOAITEIEX nep1PdAlovtog oe
AMEPIKHZ Brounyavicég
EYKOTAOTAGELS
IMEPIBAAAON BOYATAPIA 2007 YvppoAin oty

eKoTpateio yo tnv
TPOGTAGIO TOV
nepPaArovToc.
MHNEPIBAAAON EAAAAA 2007 Kédot Broroyikng
&o Hwong
QTTOPPLLLATOV.
ITEPIBAAAON EAAAAA 2009 Awyeipion
TPATOV VADV Ko
GLVEPYNGIES
HETOED AaTOUEIWV.



IHNEPIBAAAON EAAAAA, 2011 A&lorAdynon

AABANIA, IL.T.A Kwdovov.
MAKEAONIAZ
INEPIBAAAON YEPBIA 2014 Katackeun
€YKOTACTOONG
AVOKUKAMOTG
vEPOU.

Ilivoxac 4. MIPOMHOEYTEX

KATHI'OPIA XQPA ETOX TITAOX
[TPOMHOEYTEX EAAAAA 2006 EPI'AXTHPIA
E®OAIAXTIKHE
AAYZIAAZ
IMPOMHGOEYTEX AABANIA 2012 Aéopevon oty
VYN oot Tl
KOl TOL TPOTLTTOL
AGPAAELOS.
IMPOMHGOEYTEX IL.T.A 2011 Opyavmon
MAKEAONIAX avoryTng
EMIOKEYNC.

Iivakog 5. IEAATEX

KATHI'OPIA XQPA ETOX TITAOXZ
IMMEAATEX EAAAAA 2008 EKAHAQXEIX
INEAATEX BOYATAPIA 2011 2OUTPOEN HE TOVG CLUUUETOYOVG
INEAATEX TOYPKIA 2011 [TioTomoinon cvoTudTOV

TEPPAALOVTIKNG dorXEipLlong Kaotd
ISO 14001.
IMEAATEX IL.T.A 2011 Opydavmon avoytig emicKeync.
MAKEAONIAZ



IMivakag 6. YT'EIA KAI AX®AAEIA

KATHI'OPIA XQPA ETOZ TITAOZ
YI'EIA KAI AABANIA 2011 Ytponyikn EKE
AXD®AAEIA
AXDAAEIA XEPBIA 2013 AcpdAela 610 oYOAElD
YI'EIA AITYTITOX 2013 Kopmdvio evnuepotikn yo my
epovtida Kot TNV vyeio
YI'EIA AABANIA 2014 Awodocio eBehovtikn yio modid pe

LLEGOYELOKT] avVOLpLiaL.

YI'EIA AABANIA 2014  Exnaidevon otic mpmteg fondetes.



KE®AAAIO 7°

7. HAEONTOAOI'TA TOY OMIAOY TITAN XE XXEXH ME
TOYX ITPOMHGOEYTEX

7.1 O KQAIKAX AEONTOAOI'TAX TOY OMIAOY TITAN XE
XXEXH ME TOYX IPOMHOEYTEX

O kddwog deovtoroyiag Tov opidov TITAN dwywpileton og 7 mapdyovtes:

1. H obykpovon coppepdviwmv.

Ta dmpa Kot To TPOCOMTIKE OPEAT.

H gpmotevtikotnro.

O avtoyoviepog.

H iom xou dlcoun petayeipion twv mpoundevtdv.
O cePaopog otig decueDOELS TOV.

H 6paoctpromra tov tpoundeimv.

No ko

1. HXYI'KPOYXH XYM®EPONTQN.

Ta TpocomiKd cupeEépovia TV epyalopévmv mov Epyovtal o€ avtifeon pe
GLUEEPOVTO TOV OpiAoL Ba pémetl va amopevyovtal. ['a Tapdderypo av Evag
epyalopevog Exel KAmolo EMKOVOVIN 1] KATO10 OIKOYEVELNKT] OYE0T LE KATOLo
etoupeia pe v omoia cvvepydleton 0 OpuAog 1 eivar avtoyovictéc Oa mpémet va
YIvETAL AVOPOPA TOV YEYOVOTOG QTOV.

2. TA AQPA KAI TA TPOXQIIIKA OPEAH

Ot gpyalopevol otov Opdo dgv emtpénetar va d€xovTat dmpa 1 v avtAovv
TPOCOTIKA 0PEAT OGS EKTTAOGELS 1] KAAVTEPOLG OPOVS GTIG TPOCMOTIKEG CUVOAALLYES
TOVG pe gv evepyeia 1 ev dvvapel tpoundevtéc tov Opihov, mépav Twv cuvndwv
EMYEPNUATIKOV dDpwV a&iag éog 100€ katd péyioto. Av évag epyalduevog
apeBaiAel ¢ Tpog TNV aio KATO10v dMPOL 1| TAPOYNS TOL TOV TPOCPEPETOL Bt
npénel va angvBuviel otov dtevBuvt o omoiog Ba TOL dDGEL TIG KATAAANAES 0OMYieC.
Ot epyalopevor otov Opdo dev mpémet va d€xovTon amd Tovg Tpoundevtég
TPOCKANGELS GE YELUATO, AOANTIKES, TOMTIGTIKEG 1] EKTOLOEVTIKEG EKONADGELS,
glortpro Ta&d1dv Kol raogevieg , Tapd LOvo av To GLHEEPOV Tov Opilov to
emPaidel. Ze KaOe téroro mepintmon, n amodoyn Ba yivetar pdvo Katodmy £ykpiong
oV appdoov devbuvtn. Katd v dibpkeia dtorymvicpuot tpoundetag, ot
gumiekopevol otny dradikacia epyalopevol tov Opilov opeidlovy va apvovvtat,
yopic kapio eEaipeo), 0mol00MmoTE SDPO 1 TOPOYN OO TPOUNOELTH] TOV CLUUUETEYEL
GTOV JYOVICUO Kol TPEMEL Vo AapBdvouy mpdvota va unv dtayEetot Kopio
Tnpoeopia mov Ba uropoHioe va SMCEL KATO0 TAEOVEKTILLO. GE GUUUETEXOVTOL
wpounOevty).



3. HEMIIXTEYTIKOTHTA

O 6hog TITAN ogeiket va dtatnpel TNV EUMIGTELTIKOTNTO EVAIGONTOV
TANPOPOPLOV OV APOPOVY TOV OLIAO TOV KOt TOLG TpopnBevtég Tov. Tapadeiypata
TANPOPOPLOV TTOL eV TPEMEL VAL ONUOCIEVOVTOL EIVOL OIKOVOULKE GTOLYEI, EUTOPIKES
OTPOTNYIKES, EXEVOVTIKG GYESLOL, EMAYYEALATIKA EYYXEPION0L, TEXVIKEG TANPOPOPIES Y10
TPOIOVTA, VAIKA 1) 0KOLUOL KO TEXVOAOYIES TTOL TPOGPOTO OVUTTOYONKOV.

4. O ANTAI'QNIXMOX

H de€aymyn tov mtpounfeidv Hécm avIoymVIGTIKOV TPOGPOP®V Eival KPIGIUOG
TOPAYOVTAG Y10 TNV OLOTHPNOT KOl EVIGYLOT TS avTay®VIeTIKOTNTOG Tov Opidov. Ot
OLTY|OELG Y10 TPOCPOPA TPETEL VOL YIVOVTOL LE AVGTNPOVS KAVOVEG TTOL £YYVMVTOL
elevBepo avTay®VIGHO Kot vym oxéon Hetasd Tov Opidov Kot TV TPoUNBeLTOV TOL.
Ovo1ddelg Tpoimoféaelc Tpog TovTo givar N VIOPEN GOPDOV KoL AETTOUEPDV TEXVIKMOV
TPOJIYPAPDV KOl EUTOPIKOV Op®V KOOGS Kol KOTOAGYOL aS10TIoTOV VTOYNEiOV
mpounfevtdv yio kdbe mepinTmon, 0 0moiog cuVeEXDS ELTAOVTICETOL KO AVAVEDVETOL
avéroya pe Tig eEeMEelg otnv ayopd.

5. HIXH KAI AIKAIH METAXEIPIXH TQN IPOMHOEYTQN

H dwdikacio g dieaymyns tov tpoundeumv givat 101 yro GAovG ToVg TpounBevuTéc
oV AapPavouvv pEPog otV VIToPoAn TpocPopds Tovg. H vroBoin tpocpopdg sival
ot Yo 6Aovg Tovg TpounBevTéS, TOVS TAPEXETAL O 1010 XPOVOG TPOETOLUAGIOG TV
TPOCPOPDOV KO 0L TUYOV GUUTANPOUATIKES TANPOPOPieg N dlevkpvicelg didoviat 6
OA0VG TOVG VoYM Piovs TpopnBevTtéc TawTOYpova. O Outhog {ntd Tpocpopég amd
VIOYNPI0VG TPOUNBELTEG TTOL KPIveL OTL EYOVV TNV OTOPAITNTN EUTEPIN KoL TO
TAPOy@YIKO SVVAIKO Yl Vo, VAOTIOcovy TNV tpopnfsta. Agv {ntodviot Tpocopég
amo TpounBevTég ot omoiot dev TANPOHV TIg amapaitnteg Tpoimobicels. Ot mposPopég
(QLAAGGOVTOL GOPAYIGUEVES Kot avoiyovTar OAeg pLall TovTOYpOovVa apoL EKTVEVGEL T
npobecpia VTOBOANG TPOSPOPAOV, OO EOIKE EE0VGIO00TNUEVT EMTPOTY).

6. O XEBAXMOZX XTIX AEXMEYZEIX TOY OMIAOY

OLo 10 Tpocwmkd ToL OpiAoL £xel TNV LIOYPEMOT VA GEPETAL TIG GLUPATIKEG
VIOYPEDGELS TPOG TOVG TPOUNOELTES, e 110HTEPT EULPACT) OTIG TANPOUES KABDG Ko
avapEVEL KO atd TOVG 10100¢ TPoUNBeVTEG VoL TNPOVV TIG CLUPATIKEG TOVG
VIOYPEDGELC. XE TEPIMTOGT U1 THPNONS TOV VITOYPEDGEDYV EVIUEPDVETOL AUETO TO
aprOdLo T TPOUNOE1dY TO 0moio amd HePA TOL TPOPaivel GTIC AmaPOLTNTESG
gVEPYELEC.

Ot tpopunBevTég VAIKOV, EE0TAMGLOV KOl DVINPEGLOV OV EMAEYOVTOL G GVVEPYATEG
tov OpiAov, Katd TNV LAOTOINGT TOV CLUPATIKOV TOVE VITOYPEDGEDV OQEIAOVV:

» Noa coppop@avovtal e Toug €6vikove 1 TOTKOVS VOUOVGS, SLOTAYUOTO KOt
KOVOVIGILOVC.

» Noa eKTANpOVOLY OAEG TIG VOULES DITTOYPEDCELG TOLG Y10 TNV VYLEWVY KOl TNV
acQAAELD TV £PYALOUEVOV TOVG KOL TOV EPYOAAP®V TOVG.



» Na mpodv pe mposnimon T vopobesia yio to meptpdirov. —

» Noa anéyovv and kabe evépyela mov pmopel va epunvevdel mg dwpodokia 1
pa&n doeBopdc N amdtng.

» Na céfovrtar kot va epappdlovv tic factkéc apyés g Etapikng Kowvovikng
EvBbvnc mov mepapfavovrol 6to Okovpevikd ZOpUemvo.

7. HAPAXTHPIOTHTA TQN IPOMHO®EIQN

O Baokdg 6TOYOC TNG OPASTNPLOTNTOS TPOUNOEIDV elvar 1| Eykaipn KAALYN ToV
AVOYKOV TOV OPOP®V EPYOCTAGIMV Kol AEITOVPYIKOV HOVAS®V TOL OPIAOL 0 VAIKE
KOL VINPEGIEG PE TOVS KATA OLVATOV BEATIGTOVG TPOTOVS OGOV OPOPA TNV TIUT, TOVG
TPOTOLG TANPOUNG, TIG EYYVNOELS TOV TPOGPEPEL 1] TOTIKT Kot O1eBviG ayopd pe
OKOTO:

» No eAayIeTOTOEITAL TO GUVOAIKO KOGTOG AOKTNONG KAOE DAIKOV 1)
vInpEGiag.

» No evioyvetal 1 ovToyovioTikn 0o Tov etapidv Tov Opilov.

» No Tpodyetar 1 ETOUPIKN EKOVA TOV OPIAOD GOV aKEPALOL Kot AELOTIGTO
HEAOLG TNG EMYEPNUOATIKTG KOWVOTNTOG.



KE®AAAIO 8°

8. OIKONOMIKA XTOIXEIA

8.1 AITIOAOI'TEMOX EKE KAI BIQXIMHX ANAIITYEHX

To 2015 o 6phog TITAN méTvrE LYNAG OIKOVOLUK(A ATOTEAEGUATO TTAPOTL TOL
OVGKOAQ TTPOTYOVUEVA XPOVIO TTOV JEVLGE 1) Ydpo. Evouvapwoe T1g oyéoelg Tov pe
TOVG GUUUETOYOVS TOTOOETOVTOG KON 10 YEPE Bepéa Yo pio Prdoiun avamtouén.

Ta owovopukd otoryeio Tov méTvye 10 £10¢ ToL 2015 givon T e€Ne:

O kOKAog epyacidv avépyetor o€ 1397,8 exatoppvpio evpo.

Ta Aertovpykd kEpdN avépyovrtal oe 216,4 exatoppdplo evpo.

Ta kaBapd kEPON avépyovtar o€ 33,8 eKOTOUULPLO EVPM.

To cuvolko gvepyntkol avépyetor o 2949.5 ekatoppidpio vpo.

O emevouTiKég damdveg avépyovtal o€ 173 ekatoppipila vpd Kot 49,9
eKOTOLUVPO GTO TEPPAALOV.

»  Ovepyalopevol avepydvtovoav ota 5654 dtopo.

YV VYY

To 2015 o dpuhog dnuovpynoe a&ia yio Eva vph PAGO CULL-LETOYWOV
EMTLYYAVOVTOG LLE OVTO TOV TPOTO TNV JATHPNCT TNG PNUNG TOV, TOV TEPLOPIGHO TMV
EMYEPNUOTIKAOV KIVOLVOV KOL TN S1o@AAon TG Aettovpyiag g enyeipnone. H
YPMNULOTOOUKOVOLLKT] KOl KOWVMVIKT] GUVEIGPOPA £XOVV GTUAVTIKO AVTIKTUTTO OTIG
KOWOTNTES TOL AELTOVPYEL.

O ¥pMUATOOIKOVOIKES KOl KOWVMOVIKEG GUVEIGPOPES TOL OUIAOL givan o1 E1G:

» KoartoPoAn a&iag 67,8 ekatoppvpiov evpm o€ Epya yio BeATioon Tov
TEPPAALOVTIKOD ATOTVTMOUATOG.

» Koartopoin a&iag 901, 1 ekatoppdpiov evpd cg Tomkovs kat diebveig
TpounBevtég Ko epyordfoug.

» KoatopoAn a&iag 262, 2 ekatoppupiov evpod cg epyalonévoug Yo ToVG

p1e80o0¢, T1g CLVTAEELS Kot TIG KOWMVIKEG TOPOYES CVUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV

POtV TOPOYDOV, TEPA OO AVTE TOL TPOPAETEL O VOLOG.

Awtédnkav pepikoi tévor topévrov a&iog 16,5 ekatoppvpiov evpd GTOVG

TEAMATEG, TOPAAANAQ e TOAAA TTPOIOVTO TOV.

[TAnpodnkav 73,7 ekatoppvplo 0p® G POPOVS GTIC KPATIKES KOl TIG TOTUKES

apyES.

Amod6Onkav 31 exatoppdpla Evpd G€ PETOYOVS VO TN LOPPN LEPIGUAT®V

Ko OIKOOUATOV PLeloyneiog o€ LeTpnTd.

Enévovon a&log 2,4 ekatoppupiov evpd 6€ £pya Y10 TOTIKES KOIVOVIES.

Enévdvon a&log 173 ekatoppvpiov evpd o HEALOVTIKT oVATTUEN TOV OHiAOL.

vV VWV V VY



KATABOAEZ 2THN KOINQNIA KAI 2TO
[MEPIBAAAON

EPTATIA MEPIBAAAON

KPATIKEZ KAI TOMIKEZ APXEZ

TONIKEZ KOINQNIEX

Avdypoppa 2. Katafoin ypnudtov oty Kowvovio Kot 6to tepBaiiov.

KATABOAEZ ZTA ENAIAOEPOMENA
MEPH

METOXOI

MEAATEZ

EPFTAZOMENOI

NMPOMHOEYTE2

Awdypoppa 3. Katafoin ypnudtov oto evolapepopevo Lép.



8.2 AITIOAOXEIX TOY OMIAOY

O O6Aog KaTayPAPEL TIG EMOOCELS TOV UE £VOL GUVOLO OEIKTMOV TTOL APOPOLY TOGO TIG
YPNUATOOIKOVOUIKES EMOOGEIS OGO KO TIG LN YPTLOTOOIKOVOLIKEC,

O xpNUOTOOIKOVOUIKES ETOOGELS OLPOPOVV:

» Tov kbKklo gpyacidV T0. GLVOAKE £5000 SNANOT TOV TOANCEDV TOV
TPOIOVIMV Kol TV VANPECSLDY GE TEAATES, 0 omoiog to 2015 mapovsiace
avénon katd 20,7% oe cvykpion pe to 2014. To 2015 o kOKAOG epyocIdV
avepyotav ota 1397,8 exatoppdpia evpad evad to 2014 avepydtov ota
1158,4 exatoppdpla evpo.

» To Aettovpyikd KEPON TPO POP®V, TOK®V Kol AmToGREGEMV TOPOLGIOCAY
avénon katd 19,2 % 10 2015 oe ovyKkpion pe 1o 2014. To 2015 ta k€pdn
avepyoviovoay ota 216,4 exatoppvpilo evp®d evod to 2014 ota 181,6
gKaToppdpa.

» O xaBapdg davelopoc/Aettovpykd k€pdn ntav 2,87 evod to 2014 ftov
2,98.

» H motoAnmtik ikavotnto and t standard & poor’s to 2014 fjtav BB
otabepn Tpoontikn eved 1o 2015 rav BB Oetikn mpoontucn.

Ot un yPMNUOTOOIKOVOLUKEG EMOOGELS APOPOVV:

>

>

Tnv kowwvia: To 2014 o1 tpocAnyelg avepydviovcay ota 685 GTopa VD TO
2015 peiwbnkav ota 614.

Tov d&iktn cLYVOTNTOS ATLYNUAT®V TOV OONYNOAV GE OTMOAELL YPOVOL
gpyaciag: To 2015 Arav -14% oe ovykpion pe 1o 2010 evod to 2014 NTav
-29% o€ ovykpion pe to 2010.

To mepidirov: H €101kn katavirwon vepod (It/tOvorsyevion) T0 2014 ftav
311,1 evd to 2015 peidbnke ota 294,2. To 92% twv gpyostaciov Toéviov
ka1 to 80% TV LOVAS®V Tapay®mYNS AdPOVAV VAIKAOV OV ¥PNGUYLOTOI00V
LEYAAES TOGOTNTEG VEPOD GTNV TOPOYMYIKT TOLG dAOIKAGI, £YOVV EQAPUOCEL
GLGTNLLATO OVOKVKAMONG LELOVOVTAG LE 0VTO TOV TPOTO TIG AVAYKEG V1oL
PPECKO vEPO.

Ot g101kég exmounég okovng (g/tovordivikep) to 2014 ftav 37,3 evd 1o 2015
36,5.

Ot pewctég apeoes edkég ekmounés Coz (Kg/tovorpoisviog) T0 2014 NTav 676,3
evod to 2015 ntav 711,4. O 616)0¢ T0L opirov NTav 628,0. H avénon g
eMidOONG AVTNG OPEIAETAL GTNV OVENCT TAPAYWYNS KAIVKEP KOt TNV
GTAOIOKY] YPTOT OTEPEDV KAVGILMOV aVTL PLGIKOV agpiov otnv Atyvrro,
GUUO®VO LLE KPATIKT) OTO{TN oM.

H katoavaioon nAEKTPIKNG EVEPYELNS GTO EPYOCTAGLO TOPAYWOYNG TOUEVTO
v to 2015 rav 1600 GWh evod to 2014 1481GWh.



To 2015 o 6phog TITAN ocvvepydotnke pe 10 Evponaikd Alktvo yioo v €Tonpikn
KOW®OVIKT €000V Y100 TNV avanTuén evog vEou gpyaieiov, e okomd TV avoPdouion
NG TOLOTNTOS TMOV TPOYPUUUATOV TNG TPAKTIKNG Aoknong mwov mapéyet. To 2015 ot
dwpeéc Tov opilov avepydvrovcay ota 2,4ekatoppdplo og cOykpion pe to 2014 mov
10 o6 avepydTay ota 2,2 ekatoppvpro. Ot apolBéc mov katafAOnKay 6e TomKovg
Ko d1ebveic mpounBevtég avepyoviovoav ota 901,1 exatoppdpla eved 1o 2014 ota
764.,9 exatoppipio. O dpdog epapudlel GuoTiHOTA dLoEPIoNS TOWOTNTOG
motonompéva copewva pe to Tpoturo 1SO 9000 evd 660 apopd TO TGIEVTO Kot TO
TPOTOVTA ETOOL GKVPOSENATOS EPapprolovtatl Ola o Evponaikd tpdtuma
TO10TNTOC.



XYMIIEPAXMATA

O 6hog TITAN eivor évag amd toug peyardtepovg Opilovg YvooTog Yo Tic
EQUPUOYEG TNG ETALPIKNG KOWVOVIKNG vBVuvne. 'Exovtog o epmelpio 114 ypdvov, n
mopeia Tov £yl yopdetl péypt onuepa eivar BETIKN ®G TPOG TIG SPACTNPLOTNTES TOV
KOl TO EVOLOPEPOV TOL Y10l TO TEPIPAAAOV, TNV KOWV®VIK KOl OAOL T EVOLOLPEPOUEVOL
puépn tov. O duhog TITAN eivon  TpdN emyeipnon pe €opa v EALGS mov to
2002 TpocvmoypdPEL KOl GUUUETEYEL GTO OIKOVUEVIKO GOUP®VO TOV OPYOVIGLOV
Hvopévov E6vav. O TITAN petéyet and v apyn otnv IpotofovAia yia
Bioown Avantuén otov kAado Towéviov CSI, po maykoouo tpoonddeio
KOPLOOLMV TOPAY®YDOV TUEVTOV, TOV OTOI®MV 1 OPUCTNPLOTNTO ATADVETAL GE
neprocdtepec and 100 yopec. 'Exel evoopatdoel TANpoc to epyoieio Kot TIg
katevBuvpieg ypappés g CSI kan epydletar cuvey®g Yo T S1d000T TV
BEATIOTOV TPAKTIKAOV. XTOY0G TOL OUiAov elvar va Bploketal Heta&d TV o
OLKOVOLUKADV, TEPPUALOVTIKMV KOl KOWVOVIKOV DTEVOVVOV TOPpaAyOYDV dOUIK®OV
VMK®V 6TOV KOG, 0E10TO1dVTAG TAVTOYPOVE TO TLO GNUOVTIKE TOVS OVTOYMVIGTIK
TAEOVEKTNUATO KOl TOVG TOPOLG GE GUVEPYELES TOV dNIOVPYOLV Prdoun a&io og Eva
gupb pacpo coppétoywv. O dphog TITAN givar o povadikdg OPAOS TOV TPWTOTOPEL
ko Bpioketon oty Tpdtn BE0m 660 avapopd TG EMOOGELS TOV GTOVS TOUEIS TNG
ETAUPIKNG KOvmvikng vBOvng. H cuveyng Beitioon g vyning otdbung tov
oLVONK®V gpyaciog, TG LYIEWVNG, TNG ACPAAELNG, T) GUUUETOYXN TNV avafaduon g
mo10tNTog (MNG OTIG YEITOVIKEG KOWVOTNTEG, OTIMG Kol 1 EKTOUIOEVGT dEV AMOTEAODV
UoVo évav TpOTO VIoYLONG TOV EVOLAPEPOVTOG TTOL £XEL 1| ETALPEID QALY elvon péoa
OV EVIGYVOVV KOl EUTAOVTILOVV TNV KOWOVIKT TPOSPOPA TNG.
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