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IHEPIAHYH

Tic tedevtaieg dekaetieg ol emProPeils emmtdoelg TG OAAAYNG TOV KAILOTOG YivovTol opoTég pe
OAOEVOL LEYOADTEPT GLYVOTNTO Kol €vtoon TayKoouimg. Ot mpoomdbeleg Yoo TNV OVIWETOTION NG
avOpomoyevog KMpaTIknG oAAayng Eexivinoav amd v dekaetio tov 70 . Méca omd po mopeia
SOKEYEWDV, TOL KPATN KATEANENV GE KATOL0VG fOGIKOVG KAVOVES Yia TNV TPOooTacio Tov mepiPdilovtoc . To
onuepwvd Pacikd dtakdevpa givor n otpoPn ot Prodcun avamtuén M aelpopo avamtuln , dnAadn v
avamtuén eketvn mov Bo KOAVTTEL TIC ONUEPIVEG avayKeS ympig va Bétel og kivouvo TN dvvatoOHTNTO TOV

LEALOVTIKAOV YEVEDV VO, KOADYOLV TIG OKEG TOVG OVAYKEG .

Q¢ yvwotd o Tpamelikdg TOPENS EMOPA KATOAVTIKG Kot EXNPEALEL TNV OKOVOUIKY] aVATTUEN KOOMG
ocupupdrel otn Beltioon g KOTAVOUNG TOV TOPOV GTO YMPO Kol 6TO ¥pdvo , péca 610 cvyypovo aféfato
nepPdAlov. Emopévag, o tpamelucodg topéas eivar po amd Tig oNUOVTIKOTEPES TNYEG XPNUATOIOTNONG TMV
EMEVOVGEMV KOl KOTA GUVETELN £XEL TNV OLVATOTNTO VO dLdPapaTicel onUavTikd pOA0 6TV TPpomOnon
EMEVOVGEMV KOWMVIKA vrehbuvev kot meptParloviikd Prooymy. H otpoen oty Ipdowvn tpomelikn
eEoovopEl TO KOOTOG , EAOYIGTOMOLEL TO KIVOLVO ,EVIGYDEL TN EY|UN TOV TPaTel®V Kol GLUPAAEL GTO KOO

KOAO TNG TEPPUAAOVTIKNG OEIPOPLOG.

Tavtodypova, N mpootacic tov TEPPAALOVTOG OPEILEL VO GUYKATOAEYETAL OVAUECO OTIS GUEGES
TPOTEPAUOTNTES TNG ETALPIKTG KOWMVIKNG €vBVuVNg Yo T1g Tpdmelec, kobmg eival kKown dwumictmon 61t ot
TEAATEG EYOVV KOADTEPT EWKOVA Y10 TIG EMLXEPNOELS TOV GUUUETEXOVV GE £0EAOVTIKT PAON OTIS KOWMVIKES

Kol TEPIPAALOVTIKES avNGLYIEC.

Ta amoteléopata deiyvouy o1t N Tpdmelo KaTaPAAEL CNUOAVTIKES TPOSTADEIES EV LEG® OTKOVOUIKNG
KpiomMg Yy eVUEPOON Kot €kTaidgvon Tov avBpdmvov duvapikov oe Bépato TepPoAlOVTIKNG TOMTIKNG
Kot Tpdoveov tpanelikav tpoidvtwv . [lapodtt avtd avayvopiletor and to avBpdmvo dvvoptkd , to 1510
delyvel va unv pmopel va akoAovOnocetl t1g e&eli&elg kot v dvvapikn mov delyvel 1 tpanela oe Bépota

TePPAALOVTOG .



ABSTRACT

The harmful effects of climate change are becoming visible with increasing frequency and intensity
worldwide in the last few decades. The efforts to tackle climate change, produced almost entirely by man’s
own actions, began in the 1970s. Through a series of international conventions and discussions, the states
decided to set some basic rules to protect the environment. Today's main challenge is the shift to sustainable
development, i.e. the development that will cover the present needs without compromising the ability of

future generations to meet their own needs.

As we all know, the banking sector acts as a catalyst and influences economic development, as it
contributes to improving the allocation of resources amongst the various industries and projects, within the
modern and unpredictable environment. As a consequence, the banking sector remains as one of the most
important sources of financing for investments and has the potential to play a key role in promoting socially
responsible and environmentally sustainable projects. The gradual shift to Green Banking will result to cost
savings in the long run and will reduce risks associated with old practices and equipment whilst enhancing
the reputation of banks and contributing to the common good of environmental sustainability.

At the same time, environmental protection ought to be one of banks’ immediate priorities when it
comes to their corporate social responsibility and image, as it has been proven that customers have better

regard for businesses sensitive to social and environmental concerns.

The results show that the Bank makes considerable efforts amid the financial crisis for generating
awareness and training its employees on environmental policies and Green Banking products. Despite this,
and even though employees recognize the efforts of the Bank, it appears that they are not yet able to follow

these developments and fall short compared to their Bank on environmental issues and concerns.



020 g VAN 3 = TP 2

A B S T R A T etttk ekt et e ekt e o skt oo R et oA R e e SR e e oAb e e R e e e AR e e ket eRbe e eEe e eRE e e eRe e e beeanreenree e 3
|2 027N I 01 I = TP PP ST OPPR 6
Kepdrao 1: Buooun avamtuén Kot EToupikn) KOWOVIKE E00UVI] c..eoiiiiiiiiiieiie e 7
L.1"EvvOtol TNG PUDGUUNG OLVOATTTUENIG .. evveeveiiteete ettt sttt b e r e ne e 7
1.2. ETOpIKN KOWOVIKT EUOUVI ottt 8
1.3 Topeig epappoyng opacewv Etoipikng KOWmVIKNG EUOOVNG.....co i 11
1.4 Totopikn €EEMEN ETUPIKNG KOWVOVIKNG EVOVVIIG .eevvieiiiiiiieniieeiiesiee st ettt ettt e be e e e 13
1.5 Etoupikn kotvevikr] €060V Kot TIEPYBAAAOV .....ooiiiiiiiiiiiciticce s 18
1.6 ETouptkr] KOWOVIKT EDOUVI] KO TPOTTECEG . vveeuvvreiirieiiiiesireesieeesbeeessbeeessbeesssbeesssbeesssseesssseessssessseessnsnas 19
1.7 Ot apyég ToL 1IoNUEPIVOD (€QUALOT PIINCIPIES) weviiiriiiiiieiiiie sttt 20
1.8 H ALaKTPUEN TOU COIIEVECCIIO ...ttt ne e 22
Kepdrawo 2: Emyeipnuotucomta og Evvotla kot IIpaotvi EmiyetpnUottkOTNTO ...ovvveeiieiiiesieeiee e 24
2.1 "EvVOL0l TNG BTSN LOTUCOTIITOG e vveeuteesireeteesteeetee s e et et e et e bt et e s e b e e s s e e b e e nnneeneeanneenee e 24
2.2"Evvola TG TPAGIVING B E1pMLOTUCOTIITOG . vveevriiiiiie ettt 24
2.3 ZNUOCT0 TPOACIVIG ETUYEUPTILOTUCOTIITOG .nvveersreeessresassrresssseesssseesssssesssssessseeesssessssseeesnneesssneeanneesneeeannnas 26
2.4 TloMrtikég ™g Evponaixng Evoong yuo ™ Budotun avartuén Kot v Tpdoivn enyepnuotikota . 28
2.5 H eAAnvikn ayopd Kol To GUYKPITIKO TAEOVEKTNILO GTV TPAGTVN EMYEIPNUOTUCOTITO v 30
2.6 OQEAN A0 TNV TPACIVT ETUYEIPTILOTUCOTIITO vvnvreanreesereanreesseeesseessneasseessseasseessseanseessneaseessnssnsesssneansesnns 31
2.7 Owovopukn Kpion, LIKPOUEGOIEG EMLYEPTCELS, TPAGTIVY ETTLXELPTILOTIKOTITO. 1ovvveeevveeerireeeieeeeieee e 32
Kepdiaio 3: O pdAog TV Tpamel®dV KOt 1 PLOCUUN OVOTTTUET .oovviiiieieiiiie sttt 36
0 O AT 10 Y PP 36
3.2"EVVOL0L TPAGIVIIG TPOTTECUKT]G «-vvvrvveenreesreesreessreesreessseesmeessse e s e s e e sme e s e e sneesnneenme e e e e nneeenneennneanneenneeennee e 38
3.3 ZNHOGTOL TTPOGIVING TPOTTECUCTIC -+ nvrreenrrresutreesstreessteeessteeessbeeessteeessteeeasbeeeasbeeessbeeeasbeeeasneeeasneeanneeesnbneeanneas 40
3.4 H dwpopd avépesa otnyv Tpacivn TPamelIkn Kol TNV TOUPUOOGIUKT] TPOTECTKT] «vveevreerireeaireeaieeennenns 41
3.5 Opiopdg TPASIVOV TPOTECIKDOV TPOTOVTWOV KOL OTEOVIG EUTTEUPIOL. oeevrreeirieerivieeiiee ettt 42
3.6 TIpAOIVOL TTPOTOVTOL KO VITTIPEGTES «veeveereriesriesireesreesseeetee s e e e s e sme e st e s e s e e sme e s e e nne e e sn e nneeeneenneeenee e 43
3.6.1 H A0VIKT] TPOTTECUCT] oveenieeiiei ettt 44
3.6.1.1 TO OTEYOOTUCH QOVELDL ..vveuvteeeieieeteeeeteeeasteeeste e e st e ssbe e e ssbe e e ssbe e e sabe e e asbe e e asbe e e asb e e e nbeeebeeeabneeennneens 44
3.6.1.2 AGVELD EOYYEMLOTUTIC ZTEYTIG vt eureerrreerreerireasreesseeasseessreareesseeaseessreasneessneenneesnneanneesneeaneennneannes 44
3.6.1.3 KoatovoroTikd cash COllateral....... .ot 45
3.6.1.4 IIiotOTKEG Kot XPEMOTIKEG KAPTEG ... eiiiiiiiiiiii i 45
3.6.1.5 TIPOGOTIKOD AOYOUPLOGLLOL 1.venriieiiiesri sttt ettt b et b e nb e n s 45
3.6.1.6 [Ipdoiveg TMOANGELS KOL TPOTOVTOL LLETOKIVIIGEMDVY ..venreeereanrressreaseessreaseessneasseessneasseessneassesssneenses 46
3.6.1.7 AAAOL TTPOTOVTOL KO DITTIPEGTE . 1 vviveiriesriiiresteete st ste bbb e bbb nr e nre s 46



3.6.2 Enevdvtikn Tpamelikr) Kot Tpanelikn MeydAwv ETYEpAOEDV......coviiiiiiiiiiiiiececee e 46

I R o o] [=Tox A T =L (o TSRS 46
3.6.2.2 TUTAOTTOINOT] ettt b et bbb e b et be bt e s nr e e s 47
3.6.2.3 Venture Capital (emyeipnuoticd ke@dioto) kot Private EQUItY......cccooeiviiiiiiiiiieniceee e 47
310.2.4 AGTKTEG 1.ttt 48
3.6.2.5 I1poidvTo Kot VINPEGIES TNG OLYOPAS PUTIMIV ..vvvirerierriesireariesireeseessseesreesiseesneesinesneessneaneeseneans 48
3.6.2.6 AMAOL TPOTOVTOL KOL DITT)PEGTE G vveiuvrressrriesstrtestetesstetessseeessbeeessbeesssbeesssseesssbeesssseessssessnseeesnseessnsneens 48

3.7 HAEKTPOVIKT] TPOTTECUKT] 1eeuvvveenrriesttieaietesstetessteeessteeessteeessbesessseesnsbeeessbeeesabee e st e e e bbeesbaeeebneeanbeeesbeeennneas 49
3.8 Ta mpdotvo TPoTOVTO GTIV EAANVIKT] TPOTTECTKT) OLYOPGLe..vvvieiiiiieiiiieesitieesitiessiveessibeessibeessineesieeesbeeesses 50
3.9 OQEA TNG TIPAGIVING TPOTTECUKCTIC 1+ vvveerrrressrrtesstreessteeessteeessseeessseeessseesssseesssseesssseesssseesssseesnssessssesssssessnsens 51
3.10 IIpoontikég Ko MeAOVTIKEG EEEMEEIC TPAGIVIG TPOTTECUKTIC  +vvveerrreerureeesireeesireessireessireessseeessneesnenas 52
Kepdaio 4: I1pdova Tparmelucd Ipoidvta- H Iepintmon e Tpdmelog [TEpoids ..oovvevvvveeivieeiiiieiiiee, 55
O B A T 10 2 | TP PP PP 55
4.2 AVOVUCT] TPOTTECUKT] -veeuveeieeestee sttt et e sttt et e sse e be e e st e bt e ss e et e e e he e e st e ehe e e bt e e b e e e bt e eRe e e nbeeabe e e b e e nmreenneeanreannee e 55
4.3 MiKp@dV ETYEIPNGEDV KO ETLOYYEALOTUDY .vvvevrianriesireateesieeaseesieeaseessseaseessreaseesseeesseessseesneessneeseeses 57
4.4 MEGOUEG ETUUYEUPTIOELG -+ vveerreesureenteesueeesseeauseaseeasseasseessseasseeaseeaaseease e e beeabe e e b e e abeeanbeeameeebeensneenneeaneeannee e 58
4.5 MEYOAES ETULYEUPTIOELS -rvnvreerreesireenreesireereessse e e e ssee et e sse e e e e sse e e st e nme e e e e eb et e s e e nme e e n e e nbe e e ne e nnneenneennneennee e 58
4.6 [ep1Parrovtikd emTeOYUATO TPATECOG TTEIPOUMG ..civvriiiiiiiiiie e 59
4.7 Anoteréopato ITEpIBOaAROVTIKIIG ALOYEIPIOTIG 1o vierieririeiee et se e 61
BUBAMOYPOUDIOL ..t e e 64



EIXATQI'H

Tic televtaiec dekaeTieg OO TO YPNUATOTIOTOTIKG WOPVUATO , TOYKOGHI®OS , AVTIAAUPOVOLEVO TIC
onuovtikée e€eilelg yuou ta mepiParroviikd (ntiuata, Kot Tt PLdcun avantuén £xovv TPOYmPNCEL GE
ONUOVTIKES avalemPNoElg 6€ OAO TO PACHA TV £PYASLOV TOVS . Ot paydaies anTéC aAlayEg EXOVV EMPEPEL
aALOYEG KOl GTO TPOTO YPNUATOSOTNONG TOV VEWV EMEVIVGE®MV KaBMG o1 TepIBaiiovTikés vopobeaieg mov
Exouvv ynoewobel oe OAEG TIC OVOMTUYUEVES KO AVOTTUGOOUEVEG YDPEG EMPAAOVY aLGTNPA HETPO e Papld
TPOOGTIHO. Y0 TN TPOOTAGIK TOV TEPPAALOVTOG. XN YOpa Hog To Tpamelikd 1WOpdpote ov Kot Alyo
KaBvotepnuéva deiyvouv va EYouv evopurovioTel e Ta véa dedopéva Ta TeEAeVTAin YPpOVIO Kot EYouV apyioet
va dtvouv dtaitepn Papvnta 6g TPdciva TPoidvTa TOGO Yo WIDTEG OGO Kot Yo ETyelpnoels. Tavtdypova
KOl 0TO KOUUATL TNG ETOPIKNG KOWVMVIKNG €00HVNG TOv apopd TNV TEPPAALOVTIKY] TOALTIKY| £XOVV aVaAGPEL
ONUOVTIKEC TEPIPAAAOVTIKEG OpAoels. AVTIMAUPAVOUEVEG TO TVELUA TNG €MOYNG Ol Tpdmeleg onpovpyoHv
VEQ KAVOTOUO TTPAoIve, TPOTOVTO KOl TPOGPEPOUEVES VIINPECIEG OTMG TPAGIVES AGPAAEIEG KOl LEAETEG Y10

EYKATAGTOON QMTOROATAIKMYV GUOTNUAT®V.

Avtikeipevo ¢ mapoboog SMAMUATIKNG epyaciag sivar n gpunveion e évvolag e Prdoung
avantoéng, ¢ Etapikng Kowvovikng EvBovng ko g mpdotvng tpoamelikng He 10TOPIKES OVOPOPES .
Tavtoypova Ba e€etachel o onuavtikdg poAog mov mpénet va dadpapatilel To tpanelikd cHoTUA Yo TNV

npodBnon g Prodcyung avémtuéng.

Eoctalovtag ot mpotomdpo EAinvikn tpamelo ommv mpdowvn tpanelikny 0o mapabécovpe to

TPooPepOUEVA TPAGIVO TPOTELIKA TPOIOVTO OAAG KOl T GUVOAKY] TEPIPAALOVTIKT TNG TOAMTIKN.

H pebodoroyia g mapovcog epyaciog Paciotnke oe PAIOYpa@IKT ovacKOTN oY), EAAVIKNG Kol EEVNG
BpAoypapia. Eriong mAnpoopieg aviAndnkav amd apbpa, peréteg Ko deAtiov TOHmOL evd PEYAAOS OYKOG
TANPOPOPLOV TPOoEPyeTal amd To OdikTvo KaBDG ko and TG 16tocerdec Tpaneldv mov mapéyovv

ATOPOITNTEG TANPOPOPIES Kot £ivarl EDKOAN TPOGPAGILEC.



Kepaiao 1: Biooyun avantoén kot Etaipiki] kowveovikn ev0vvny

1.1 ’Evvowa g fraodcipng avartoing

Ta televtaio xpodvia ohoéva Kol TEPIGCOTEPOLS ATAGYOAEL 1| TPOGEYYIon NG Prdoung avamtuéng. O
TOMTIKOG KOl O EMYEPNUATIKOG KOGHOG divouy Wdwaitepn Papvtnta ota 3 P’s, onAadn, People, Planet and
Profit (AvBpwmot, IThavrtng kot Képdoc), cuveldnTonoidvIoc 0Tl O EMLYEPTUOTIKEG SPUCTNPLOTNTEG TOVS
EMOPOVV GNUOVTIKA Oyt LOVO GTNV otkovopio aAld kot to meptBdAilov Kot TV kotvovia. ITio cuykekpyéva

ta 3 P’s avaivovtatl og e€ng (Jeucken, 2001):

a) Ot avBpomot (kowvwvikn a&ia): dniadn n a&io kot 1 avantuén tov epyalopévey, TOV TEAATOV, TOV

TpouNBevTAOV Kot TV PN KuPepvnTikadv opyavacels (MKO) 6g évo KOV®VIKOOTKOVOUIKO TAOIG1O.

B) O mhavitng (owkoroykry o&io): dnAadn éva otabepd emimedo YPHONG TOV QPLGIKOV TOPWOV Kol

emPdpuvong yio 1o TEPPAAAOV, TOPO Kot 6TO UEALOV, GE TOTIKO KOl TOYKOGULO EMITEDO.

v) To képdog (oucovopkn a&ia): oniadn to eminedo kEPHOLE TOV €lvar avaykaio yio T SlcPAAIoT TNG

GUVEYELOG Y10 TV TOPOYT] VINPEGUDY OO TOV OPYOVIGHO.

O emyepnuatikdg KOGHOG AOWOV OeV TOPAUEVEL AUETOYOG OTO TEKTOVOUEVO AopuPdvovTag vTdyn Tov
KOl TIG TPELG TOPATAVED GUVIGTMOGES TNG PLOGIUNG avATTLENG Yo Vo dStopopemBel éva Pidotpo pEALOV yia Tig

kowovieg (Kolk&Tulder, 2009).

H agipopoc 1 Prooiun avdntvén €xet g otoyo va onpovpyndei o kowvovia otnv onoio o¢ Oa yivetal
aAOYIoTY XPNON TOV ELGIK®V TOpwV. H pilomeptBaAlovTiKy] 0Vt TPOGEYYIOT ATOGKOTEL TNV KAAVYN TV
aVaYKQOV TOV TOPOVTOS YWPIG OUM®G VO SLOKIVOVVEDOVV 01 ETOUEVES YEVIEG VO KOADYOLV TIG LEAAOVTIKEG TOVG
avaykes. Oha avtd €xovv v100etBel 6TIG EVPOTOTKES TOMTIKES, KABMG O Un KLPEPVNTIKEG OPYAVADGCELS
(MKO) miélovv va dapopewbet po meptPailoviiky] otpatnykn 1 omoia o copPdrer oV anacydAnon

Kot ™ dnuovpyia véwv Bécemv gpyaciog.

To mepfaiiov Kou n otkovopio eivar dvo €vvoleg GTEVE GUVOESEUEVEG Ol Omoieg dev UITOPOVV TAEOV VL
eEetalovrtal pepovopéva. H kopépvnon kdbe yopag €xel Eva onuovtikd poro va SludpapoTicel 6€ aVTo pe
™ ¥pPNomn SEPop®V HEGMY YL TNV EGMOTEPTKEVOT TOV TEPIPAAAOVTIKOV EMMTAOCEDV OTIC TIUEG TNG OLYOPdS.
[Ipopavdg, N Mo PLOGIUN 0yOPAGTIKY) CUUTEPLPOPA TV KATAVIAMTOV B0 evOappOVEL TIG ETLXELPTOELS VAL
AaPovv amo@Aacels GYETIKA [e o o Prdciun mapoywyn. Extdg and avtodg toug mapdyoviec dbnong (tnv
KuPBEpMOoM) Kot EAENG (TOV KOTAVAAMT®V), Ol EMYEIPTCELS UTOPOVV EMIGNG VO TPOo®ON GOV 01 1d1eg oL o
Bioowyn avémruln, enedn umopel va £(0VV TIG O1KEG TOVG 10E0A0YIKEG AVIOLYIEG N YO EMOYYEALOTIKOVG

AOYOLG Y10 TOVG 0moiovg aywviCovtal yio tTnv aewpopia (Wayne,2010).



H onuepiviy Aoutov mpaypoatikdtnto emPAALEL OTIG EMYEPNOES VO, TPOGTOONGOVY VO LEUDCOVV TO.
AELITOVPYIKA TOVG KOGTI, VO LEYIGTOMO|COVV TNV OTAO00T TOV TPOT®V VA®V, Vo TPOPoOV o€ EVEPYELES
EAEYYOL 1 TEPLOPIGHOL OGO TO OLVATOV TOV OMOPANTOV TOLG, VO UMV KAVOUV ACGKOTN YPNoT TOV
EVEPYELOKADV TOP®V Kot TEAOG Vo dnpuovpyodv @ilkd mpog to mepidiiov mpoidvia. To mponyovueva
TPOAYLOTOTOLOVVTOL GTO TAAICLO TNG VENSG TEPIPUALOVTIIKNG TPAYUATIKOTNTOG 0VTMG MOOTE Vo, GVUPAALOVY
KOl OVTA CNUOVTIKA TN Pudotun avantuén Kot Tn OTnpnorn Tov euotkol TePPAAAOVTOE GTO OToio

dpaotnprorotovvral (Stefanescuetal., 2012).

[TpoywpdvTag TopaméPa SOMIGTMOVETOL OTL AVTIKEIEVIKOG GKOTOG TNG emtyeipnong o€ Ba mpémet va givan
LOVo 1 OKOVOULIKNY TNG peyEébuvor, addd 1 dnpovpyia agiag oyt HOVO Yo TOLG UETOXOLS CALG KOl Yo TO
EVPVTEPO KOWMVIKO oOvoro. Ot evépyeleg g 0o mpémer vo otoyebhovv oty vwobémon KooV
EMYEPNUATIKOV TPOUKTIKMOV, GTNV EVIGYLOTN TNG ETOUPIKNG TNG PIUNG, OTNV ONUIOLPYIO IGYVPDOV CYECEMV LE
TOVG OLUVNTIKOVG 1 TOVG MEAAOVTIKOVG TEANTES TNG Kot TN onuovpyia avafodpcpévav mpoioviov Kot
VANPECIOY. ATO TV GAAN TAEVPA KOl GTO £6MTEPIKO NG emyeipnong Oa mpénel vioBeTovvTON Ol GYETIKOL
KOVOVEG GUUTEPLPOPES 0OVTMG MGTE VAL SNUOVPYOLVTOL KOAES GLVONKES £pyaciog Yo TOVG pYalOLEVOLG Kot

vo, vapyet ion petayeipion toug (Wayne,2010).

EmumAéov, o1 emyelpnoels oto TAOIGIOL TNG EMYEPNUOTIKIG CTPATNYIKNG TOVG EMKOAOVVTOL GTNV
OTOGTOAY, KOl 0TO Opapa toug Oyt povo Bépata kepdopopiag aArd kot ) 0€Anom tovg Yo Pudoiun
avamTuén, SMUIOLPYDVTOS M0 GOPPOTI. HETAED TOV OIKOVOUIK®Y, KOWMOVIKOV Kol TEPPUALOVIIKMDV
OKOT®V TOVG. Emopévmg, to S101kNnTIKA OTEAEYN TOV EMYEPNOE®V TOPOAO TOV OEV LRAPYEL KATOLOG
KOVOVIGUOG IOV Vo, EMPAAAEL TETOOL €100VG EVEPYELES LTOPOVV VAL Elvar EvOGONTOTOMUEVO GE KOWVOVIKA

Ko Tepifarlovtikd Oépata étol hote vo dnuiovpyodv emmpocdetn a&ia yio OAovg (Stefanescuetal., 2012).

Mo Puooun emyeipnon mpémet vo. AAPel vIoOYN TO GLUEEPOVTA TOV UEAAOVTIKOV YEVE®V, TN
Bromowddtta, v Tpoctacia Tov {OoV Kol ToV avOpoOTivov SIKOIOUATOV, TOV ETMTTOCEDMV TOV KOKAOL
Cong, ko apyés OTmg givor n Aoyodocia, n dwpdvela, N ekmaidgvon kot n pnddnon (vanKleef&Roome,

2007).

1.2. Etoipun} kowvoviki g00vvny

H owovouikn avantuén mov emkpatodoe to TeEAeLTAlR ¥POVIOL KOL 1) ELNUEPIO TOV TEPIGGOTEP®V
EMYEPNOEDV GUVTEAEGE GTNV adtopopio Oxt LOVO Yo TO PLGIKO TEPPAALOV aAAE KoL YO0 TOV ovOp®OTIVO
napdyovta. Tavtoypova, emikpatoHse 1 avTiAnyn OTL Ol EMYEPNCELS Eival OTPOCHOTES Kot OTL OV UTOPOHV
va elval kowovikd vrevbuveg. Qotdco, 1 dmoyr ovt) ypryopa amoppiepdnke KabmdG ot meplocdTEPES
EMYEPNOELS EEVTNPETOVY KOWOVIKOVS Kot TEPIPAAAOVTIKOVS pOAOVS Ko £TGL avamtOHYONKE Lo oTPOTYIKN

™G NOKNG TOV ETLXEPNCEDV GTO £6MTEPIKO Kol To eEmTEPKd TepPdAlov tovg (Stefanescuetal., 2012).



Eivon cagéc 0t oTIC EMYEIPNOEIS VITAPYOVY JAPOPES OUAOES T CLTLOTO TWV OOV GLYKPOVOVTOL
HETOED TOVG, OOTOGO T OOIKNTIKA oTeAéyn Ba mpémel va e&umnpetodv 1o GLUEEPOVIO OAMV TMOV
eumiekopevav pepmv. H wavomoinon Aomdv OA®V TV eVOlAPEPOUEVOV HEPOV glvar addvatn. Ag
eetdoovpe To TOPAdEY O TV TPATEL®V OOV 01 KOTAOETEG EMOIOKOVY VYNAES am0dOGELS, OVTO OU®G EXEL
G ATOTEAEG LA VYNAO KOGTOG Yo TNV TpAmelo. Ao TNV GAAN TAELPE 01 0PEINETEG EMOLLOVV Va, Aapdvouv
OAVELD LE TO YAUNAOTEPO KOGTOC, OUMG OVTO eMNPEAlEL apvNTIKA TNV amoddoom g TpaneCoc. EmmAéov, ot
wWoktteg g Tpamelag evolpépoviar vo kepdilovv mEPIGGOTEPU TANPAOVOVTOG ALYOTEPO. TO OTOI0
oLYKpOTEL TNV WKOVOTNTO TNG TPAmelog vo TapEYEl 6TO TPOSOMIKO NG AOYIKEC Tapoyéc. Emmiéov, ot
PLOUICTIKEG apyéc eumAékovtal otV pHeimon Tov Kvovvov mov uwo tpdmela pmopel va Aapet yuu v
amdKINoN Ko TN YpNomn Keparaiov. Avtd mepropilet v wkavotnto TG Tpdmelog vo tkavorolel Ta vTdAouTo

evolapepopeva pépn (Rebaietal., 2012).

To ovveymg petaforriopevo mepPdAiov 6To 0mOi0 dPAGTNPLOTOLOVVTAL O EMXEPNOELS EMPAAAEL TNV
EVEPYOTOINGT TOVG WE TO VO, GCUUTEPIAAPOVV GTIC KOONUEPIVES dpacTnPLOTNTEG TOVG evépyeleg ‘Etapikng
Kowovimg EvBdvne’ (EKE). Adyw tov 61t 1 évvowa g EKE elvar obvBetn dev vmapyet évog kovd
amodEKTA OpIoUOG G€ maykOGU10 eminedo. 'Etot ot opyaviopol £xouv SloTumdoel Tovg d1koVS TOVG OPIGHOVS
aVAAOYO UE TIC TTPOTEPALOTNTEG OV BETOVV Y1 Ta. Stdpopa {ntrpota mov Tig anacyolovv (Stefanescuetal.,

2012).

>mv Ipdowvn Bipro n Evponaiky Emtponn opilet tv EKE w¢ o 18éo odpemva pe v onoia ot
EMYEPNOELG EVOTOIOVV TO KOWVMOVIKO Kol TEPIPAALOVTIKO EVOLOPEPOV GTIC EMYEPNUATIKEG AEITOVPYIES TOVG

Kot OAANAETOPOVV e T evdlapepdeva péAn o eBehovtikn Baon (EuropeanCommission, 2012).

Kotd 1o d1ebvn un kepdookomikd opyaviopd BSR, g EKE opileton «n duvatdmmra piag emyeipnong vo
Sto@oAilel cuveyllouevn PuOcIUOTNTA Kol KOVOTOUMTIKY KEPOOPOPIa, AEITOVPYDOVTIONS HE TPOTOVS TOL
Tpovv Tic Nwcég aieg ko oéPovtar Tovg epyalOIEVOLS, TIC TOTIKEG KOWVWOVIES KOl TO QUGIKO TEPPAALOV.
To ohvoro TV TOMTIK®OV, TPoKTIK®OV Kot Tpoypappudtov g EKE gival evoopotopévo otig emiyelpnotokés
OldKacies, OTIG OAVGIOES OVEPOOIOGHOV Kol OTIG OOIKAGIEG ANYNG AmOPACE®Y GE OAOKANPM TNV
emyeipnon Kot wepthapPavetl Tnv €vBOVN Yo TIC TPEYOVGES KO TOAMATEPES EVEPYELES, KABMG eMioNG KOl Yol

TIC LEAAOVTIKEG TIG Spdcsau;»l.

To EAAnviko Aiktvo yio v Etapun Kowevikn EvBovn €xet amoddoet tov €€ng opiopd: «Etaipikn
YrevBuovomrta eivar 1 01kel00ed|g 0E0UEVLON TOV EMYEIPNOEDV, Yo £VTAEN OTIC EMUYELPNUOATIKEG TOVG

TPOKTIKEG KOIVOVIK®OV KOl TEPIPAALOVTIKDOV OpAGEMVY, TOV €ivol TEPA KO TAV® od 0ca. ETPAALOVTAL OO

Ywww.bsr.org/
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™V Tpéyovoa vopobesio Kot £xovv oyéon e OAOVE 600VE EMNPEALOVTAL OO TIC EKAGTOTE dPACTNPLOTNTES

TOVG, LLE GTOYO TNV 100pPOTN EMITELEN KEPOOPOPTOG KOl PLOGIUNG avdmu&ng»z.

EminpooBeta, o opropdc g EKE divetar and 1o poviého g Carroll (1991) mov avagépetol og 1€66€pa
€101 KOWOVIKOV DTOYPEDCEMY TOV OTOTEAOVV, TNV OIKOVOULKT 000UV TOL KEPOOVG, TN VOUIKT €vOVVN NG
ETOPEING VO GUUUOPPOVETAL LE TOVG VOUOVG, TNV NOIKT TG LITOYPEMOT| VA EVEPYEL OTIG KOWVOVIKES TAEELS,
av Kot 0V vl VOLOOETIKA KOTOYLP®UEVO KOl TEAOG, TN PAavOpmmikn TG €vBVLVT va TpowBel evépyeleg
OV GLUPAAAOLY OTNV TPODONGON TS KOWMVIKNG TPdvolas. AauBdvovtog vaoy”n To YopOKTNPIOTIKE TV
oLYYPOVOV KOvovidv, o 6t0yoc ¢ EKE emexteivetar otn dnpovpyia piog SUVOUIKNG OVTOY®VIGTIKNG Kot

OULVEKTIKNG owkovouiag mov Baciletot 6t yvoon.

O meplocdTEPEG EMYEPNOES AOUTOV OVTATOKPIONKAY GTIC avnovyieg TV TEAELTAUIOV KopdV Kot
evoopatwcav evépyeleg EKE otig emyeipnuatikég 1oug 0pacstnplotteg 0100£T0viog TeEpIocOTEPOVS TOPOVE
oe avtég. O evépyeleg EKE Oeopnnkay amd moAhodg oG Ho TPOANTTIKY EXLXEPTLLOTIKY CTPATNYIKY, £vol
amoteAecpaTikd epyoreio papkeTvyk to omoio Ba cvuPdAier ot dnpovpyio Kot STHPNCN TOL
AVTOYOVICTIKOV TAgovekThuatog. Emopévoc, n kowvoviky gvBdvn oev amotedel dokomn omatdAn tov
ypPNUdTov g emyeipnong, oAAd amotedel pia poxporpodBeoun enévovon. [a avtdv tov Adyo kpiveTon
oKOmpo va dwywpiletor n Ppayvnpobeoun otpatnyky] amd ) pakporpdbeoun otpoatykr] EKE kabog
LELOVOUEVEG EVEPYELEG OTMG €fval 01 dPEES Kot O YOPTMYies ¥PNUATOV OeV amoTELOVV ATOTELECUOTIKES
emyEepnuatikég otpatnyikes. ‘Etol Oa mpénet va Oétovion amd v enyeipnon ntpotepardtnTeES OGOV 0popa
to Oépata to omoio Bor GTOYEVGOVY, VO TPOGOIOPifovTal To. EVOLPEPOUEVE LEAN KOL VO, GUGTHVOVTOL Ot
avtiotoreg opdoeg epyociog pe vav vrevBuvo etoptkng Kowvwvikng gvbvvne. 'Etol ov deopevoelg g
emyyeipnong yw kowovikd kot mepiBarloviikd Oépato Oo mpémer vo oyedidloviol TPOGEKTIKE, Vo
emPAémovTal, vo eKTILOVVTOL TOKTIKG Kol TEAOG va dnuoctomowovviot. H emkowvovia ovt) pmopel va
mpaypatonombel HEC® TOV KOWOVIKOV KOl OEHOTIKOV ATOAOYIGU®OV, TOLG KOJKEG dgovToAoyiong, TNV
TANPOPOPNGN LUEG® TOV JASIKTVLOV, T OPOVAELON LE SLAPOPOVS EUTAEKOUEVOVS POPELS, TNV ECOTEPIKY|

emowvavia, to pafeia, tig ekdnimoeig k.a. (Usluetal., 2015).

Qot6c0, o oplopéveg etaupeieg, N Oloiknon tovg avtiotddnke, vrootnpiloviag Ot ot mPHGheTE
enevovoelc EKE dev cuvadovv pe 11 mpoomdBeleg yio ) peytotomoinon tov kepdov. Emiong, to yeyovoc
OTL dgv LITAPYEL £VOL OPYOVOUEVO BEGUIKO TAOIGLO OO TOV KPOTIKO UNYOVIGUO Yo TNV €QAPUOYN dpdoewv
EKE odnyet moAlotg oto va vrootnpilovv 6Tt OAa ovtd givor Onpovpynue Tov GOYYPOVOL UAPKETIVYK

(Linetal., 2009).

[Mopora tavta de B mpémel var ayvonBovv To TAEOVEKTHLOTO OV TPOKLATOLY OO TNV EQPUPLOYT
dpdoemv eTAPIKNG KOWMVIKNG gvBOvne. Ta emyelpnUatikd TAEOVEKTAUATO OV £X0VV amodelydel amd v

epapuoyn g EKE givan ta axorovBa (Weber, 2008):

http://csrhellas.eu/
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1. 'Eyetl Oetikég emopaoelg otnv €KOvo Ko 6T eNun g enyeipnone. Toco n ewodvo 660 Kot 1 prun
pwoG emyeipnong omoteAohv T PN OTA TEPLOVCLOKE GTOLEIDL MOTOCO €lval TOAD ONUAVTIKG KaBMG
emnpedlovy Vv avtayovieTikotntd c. [To cvykekpéva, 1 eikdva pog emyeipnone pumopel va oaArdEet
OYETIKA YpNyopa VO 1M @NUN e&eMooeTat e TNV Thpodo Tov ¥pdvov Kot ennpedleTal amd T amrdd0on Kot

TNV EMKOVOVIN OA®V TOV XPOVOV AEITOLPYIOG TNG.

2. 'Evag amd tovg Pacikovg TuAdvec otovg onoiovg pmopel va epappootel 1 EKE 6nw¢ damiotodvetal
mopoKATO givol kol o GvBpomog kol mo ovykekpiuéva 1o avOpomvo ovvaukd. H EKE €yel Oetkn
eMdPACT OTNV KIVNTOTOINGCT TOV £pYALOUEVMV, GTN SLOTHPNOT KOt T GTPATOAGYNOT KAVAOV EPYULOUEVOV
KOl OLOIKNTIKAOV OTEAEXDV. AVTO amd TN ol HEPLE Umopel voo 0QeIAETOL GTN KOALTEPELGT TG EUNG TNG
emyeipnong kabmg 1 datnpnon g EMUNG 1000 NG 010G TG EMElPNONG 0G0 KOl TOV SLOIKNTIKAOV

OTEAEXDV TNG CLUPAAEL BTN SLOTPNON TOV TOAGEMV KoL TOV KEPODV TOVG.

3. H &fowovounon tov kO6cTOvS ovapépetar moAD cvyva Otav efetdletar m Proocwwotra. H
e€okovounon ot TPOKVTTEL OO TO YEYOVOS OTL PEATIOVOVTOL Ol EMAPEG UE TO. EVOLOQEPOLEVE LEAN N
avéavetar M mOavotnTa Yoo €0peom  KEQOAoi®V O€ TEPIMTMOON TOL Ol EMEVOLTEG eivan  TO

evaoONTOTOMUEVOL G KOWVOVIKA Kot TepBailovTikd OEpata.

4. H avénon tov €60d0mv amd vynAOTEPES TMANGCELS KOl TO LEYOADTEPO pepidto ayopds. H avénon tov
TOANGEDV TOL TPOEPYETOL AO TNV VIOETNON EVEPYEIDV ETAPIKNG KOWOVIKNG €uBVOVNG emTLYYAvETOL
éupeco kaBdc Peitidveror M ewoOva TG emiyeipnong oAAd Kot dueca amd €va mPoidV Tov  Eivat

dtpopeopévo Aapfavovtag veoyn v EKE.

5. H peiwon 1ov kivdovov mov oyetiCeton pe tv EKE 1 n dwyeipion tov. H EKE pmopel va
ypnoporomOel cav Evag Tpomog va petwbodv 1 va dtayxelprefovv kivovvol dmmg eivar o apvnTikdg TOTOC N
N OVCOPECKED TOV KATOVOAMTOV KOl TO UTOTKOTAPIOUO TMV TPOIOVI®OV amd TIG WU KLPepvNTIKEG

OpPYOVMGCELG.
1.3 Topeig epappoync opdocov Etarpikng kowvovikig EvOovng

H EKE pmopel va xatnyopromomBel oe eomtepikny kot e€otepikr). ITo ocvykexpuévo ot topeig
epapuoyng tov opdcemv EKE avapépovior og ekeivovg mov apopovv 10 E6MTEPIKO TNG EMYEIPNONG KOl GE
EKEVOVG OV APOPOVV TO €EMTEPIKO TNG napthMov3. [T ovykekpyéva o TPOYPAULUATE OPACTG TOL
aQopovV 10 eomTEPKO TNG emyeipnong oxetiCovion pe ™ dwxeipton tov avOpOTIVOL SLVOUKOD, TNV
VYIEWVN KOl AGQAAEID GTNV gpyocio, TNV TPosTacio. Tov TEPIPAAAOVTOS Kol T®V QUGIKOV TOP®V. ATd TNV
GAAN M eEmTEPIKN OAOTOCT AVAPEPETOL OTNV KOWMOVIN, OGTOLG TPOUNOeLTéS, TOVG TEAATEC Ko TO
evolapepopevo. uépn. Iapoakdto avolvovior To avOpdmivo duvoutkd, n Kowvovia kot 1 oyopd (Sarkar,
2013).

3http://ec.europa.eul/cip/
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AvOparmvo Avvouiko

M and 11§ TpoKANCELS NG dtoiknong avBpdmivov dvvapkol eival va eEaceaiioel Eva KoTtdAANAO
epyactokd mePPAALOV Yol TOVG £pYAlOUEVOLS. AVTO QPOPA TNV VYIEWVT Kol ACPAAELN TOV EPYALOUEV®V TOL

aKOLLO KOl OTIC HEPES oG dev vioBeTEITON TTAVTOTE OO TOVG EPYOSOTEG,.

To dpioto epyaciokd meptPdAlov mepAapuPavel €kT0C Omd TO TOPATAVED Kol €vo OiKoo GUGTNLO
apoPdv Kot mwapoxdv yio Tovg epyaiopevous. Emiong, n emyeipnon Ba mpémel va viobetel éva cHotnua
emPpdfevong yia 10 avOpOTIVO SVVAUIKO TNG YEYOVOS TTOV GLUVETAYETOL OYL LOVO YPNUOTIKES TOPOYES OAAA
Kol KOWoVviKd kivntpa 0nwg n n0kn avayvopion. Iépa and avtd mov tpofAiémovior amd o vouo Bo mpémet
Vo TOPEYOVTOL OO TNV EMYEIPNON SIELKOAVVGELS KOl Y10l TO TPOCMTIKO KOl YO TIG OIKOYEVELES rovg4.
[ToAAEG emEPNOELG TPOKEIEVOL VO SLOTNPNCOVY Kol VO, OVOTTOEOVY T GTEAEYT TOVG TIG TEXVIKEG
OeE10TNTEG KOl KAVOTNTEG TOVG YPNHUOTOO0TOVV GEUIVAPLO KATAPTIONG OKOMO KO HETOTTUYIOKES CTOVOLC.
Me avtdév Tov TPOTO Ol EMYEPNOELS GUUPAAALOVY GTNV EMAYYEALOTIKNG €EEMEN TV CTEAEYMV TOLG, GTN
GUUUETOYN TOVS € mPoypdupato S flov pHadnong amoTEAOVING GTNV OLGI0 TPUYUATIKY EXEVOLOT] Yo

avtég (Mioaraetal., 2014).

H 610iknon avBpomivov duvaptkov o mpénet va dNUIovpyNnoeL £va GOGTIIO TPOGEAKLONG KOTAAANA®Y
vroyneiov ywoo v emyeipnon. Emopéveg, o oxedacpds g KOTEAANANG TOMTIKNG EVTOTIGLOV,
TPOGEAKVOTG KO O10TPNONG TOVG glvan onuavtikig onuacios. H gihocopio g emyeipnong Oa mpénet va
etvar mpocavatoMopévn oto va dtvel ioeg gukaipieg Yoo amaoyOANGT OAAG KOl TEPOLTEP® AVATTVEN TOGO
oT0 ATOpO T omoio EmBVUOVY Vo 0KOAOLONGOVY KaPIEPO G VTRV OGO KOl TOLG VIAAANAOVG OV MON
epyalovrar e avtv. Ot ioeg gukaupieg Ba mpémer va mapEyovior 6e OAOVG aveEAPTNTA Ad TO PVUAO, TNV

efvicoOTTA N} OV AVIKOVY GE KATOL0 EVAAMTN KOVOVIKT] OO

EmmAéov, péca ota mhaicia tov gpyactokod kiipatog de Oa mpénet va ayvonbei amd v mhevpd g
emyelpnong 1 mpoomdadela Yo EVOpPUOVIOT TNG EMOYYEALOTIKNG LE TNG TPOCOTIKNG {ong TV epyalopévmv
™. 'Etot o1 gpyalopevorl eivar oe Béom va dwayepilovtan to dyyog Tovg, v Unv gpeavifovv 1o cLVOPOLO
™G emayyeEALOTIKNG €E0V0EVMONG KO YEVIKA VoL UNV LETAPEPOVY TO TPOPANLATO TOVG GTNV OIKOYEVELN TOVG

(Mioaraetal., 2014).

Xe ovvdvaoud pe To Tponyovpeva Bo mPEmEL vo eVIGYDETOL O KOWMVIKOG OIAOYOS UETOED T®V
EKTTPOCAHTOV TOV £PYOlOHEVOV HE TN O10IKNOYN TPOKEWEVOL Vo TPoacTilovTol To SIKOIDOUATO TOVS OF
oLALOYIKO emtinedo. Otav ot enyelpnoelg Aomdv givarl KOWVOVIKA VTELOLVES OmEVOVTL 6TOVG EPYULOUEVOVS
TOVG, 01 TeEAevTaiol osOAvovTaL LEAT TOV OPYOVIGUOD GTOV OO0 ATOGYOAOVVTOL, YIVOVTOL TTLO OTOd0TIKOI,
OVOTTTOGCOLV TO TAAEVTO TOVG Kol £T01 eEacpaAiletar Ot povo 1 ebpvun Asttovpyia TOVG OALL evicyDETOL

OTLOVTIKG Ko 1) ETopIkn tovg eikdva, (Mioaraetal., 2014).

*http://ec.europa.eu/cip/
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Kowwvia

Otav avagepdpoote yioo e0OHVN TOV EMYEPNCEDV ATEVOVTL GTNV KOWV®VIO, EVVOOVUE TNV €VBDVN OV
evogyoueva £xetl m emyeipnon va avolopavel TpotoBoviiec mov TPoasmilovV T0 GLUPEPOVTA TNG TOTIKNG
kowotntag. [To cvykekpipéva, avtd EMTLYYAVETOL LEGH TNG EMEVOVONG TOPOV GE GLVEPYOTIO e AAAOVG
Qopeic Yoo oVYKEKPYEVOVS okomovg. Emmpocheta, 0o mpémel va mapéyovtar eriavBpomieg kat yopnyieg
TPOG TNV KOWOTNTO TPOKEEVOL VO, YPNLLATOS0TOVVTOL GUYKEKPIUEVEG Opacels. Ommg yio mapddetypa, vo
ovpPdrovy oy avamtuén g modeiog, HECH TNG GLVEPYOCING HE OYOAEld, TG EVIUEPOONG TOV LadNTOV
v KaOnpepvé ntipato Kot TpoPAnHata Kot TG yopnynons vmotpopiav. Ot entyelpnoelg 0o mpémel va
SLUUPBAALOVY GTNV EVIGYVLOTN TOV TOMKAOV OIKOVOUIDOV HEC® NG dnuovpyiag Bécewv epyaciog kot v
Topoyn {omV VKUPLOVY Yo OAOVG, GAAL KOl LE TNV ayOpd TPOT®V VADV 0O TOVG TOMIKOVS TPOUNOevTES.
Eniong, Oa mpénel va cuopPfdrovy 61y Tpoctacio ToV TOTKoD PLGIKOV TEPIPAAAOVTOC LECH TNG ATOPLYNG
EMIPOGHETNC PUTOVONG AOY® T®V EPYACIOV TOVG. [dtaitepa 6e TEPLOSOVE KPIGEMV 1] KOWVAOVIKT] E00VV T®V
emyelpnoev kpivetar amapoitntn kobmng 6 0o mpémel va mpoPaivovv oe palikég amoAvoelg, oAl va
Bpiokovv TpoémOLS Vo amacyorlobv Tovg epyalopnévous, eite pewdvovtag to wpdplo epyociog tovg, gite
LELOVOVTOG TNV OO TOVG. ZUUTEPAGUOTIKA, Ol EMXEPNOELS TPEMEL VL dtvouv BaplTnNTo GTIS TOMIKES
Kowaviec Tpowbavtag to d1dAoyo petald Toug Kot AapPavovtog vwoyn TG TPOTAGELS KOl TOPOTPNCELS
tovg. Emiong, va fonBodv oty okovoutkn avarntuén dnpovpymviog véeg Béoeic epyaciag, va cuppdiilovv
omv Peitioon g mowdttog {ong HEG® opyovoUEvev dpdcemv, va ayopdlovv mpoidvia amd TOTKOVS
npounBevTég Kol TEAOG VO EVIGYVOVV TN GLUUUETOYN TOV TOAT®OV G€ dtdpopa £0ehoviikd TpoypapLLaTa.

(Odnydc E.K.E o T1¢ pukpopecaieg emyeiprosic, 2008)
Ayopa

H evbdvn tov emysipnocov mov oyetietor pe v ayopd €xel vo. KAVEL Kupiog HE TNV dALGIO
EQOJLOGLOV KOt T dtayeipion TV mPpoidvtwv Tovg. To TPMOTO avVaQEPETUL OTIC OYECELS LE TOVG TPOUNOEVTES
kaBopilovtag vymAd mPoOTLTTA TOLHTNTOS OCOV OPOPE TNV TOPAYWYT TOV TPOIOVIOV TOvG. To OgvTEPO
aQOopa otV TaPAy®YN aSOTIGTOV Kol TOOTIKAOV TPOIOVIMV T OTole OV EUTEPIEXOVY KIVOVVOUGS Y10l TOVG
KatavaAwtés. Eniong, ol emyelpnoelg mpémet va evieEP®VOLY TO VP KOO GYETIKA LE TO TPOTOVTO TOVG

KoL TNV ac@ain Kot cooth ypron tovg (Mioaraetal., 2014).

1.4 Totopukn €EEMEN ETAPIKNG KOLVOVIKNG £00VVIC

H Etaipwn Kowwvikn EvBovn , copugutn pe tov avBpwmo vd Ty uputepn £Vvola TOV TOALTIKOV
Kol GLVAKOAOVON KOWV®MVIKOD OVTOG , €V amOTEAEL OVOKAALYN TOV TEAELTAUIOV AOVOV . ALATPEYOVTOS TO
Y®Po Kot To Ypovo , cuvaviaue tpoaktikéc EKE mov epapuoomray Exovtag tedeimg 010popeTiky] Lopen omd
otL €rovv onuepa. ‘Etol , og apyoio vdouloTikd, 1oAQMKA kot PovdioTikd keipeva mepthapfavovon

TOPALVEGELS V1oL TNV TOKOYALia, KaBMOG Kot Yo T @opordynon tov mhovtov (Wayne, 2010) evéd ot mpadTot
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VOUOL Y10L TNV TPOCTAUGIN TV dUCMV , TEPLOPICUOT GTIC VAOTOUIKES OPACTNPLOTNTESG, OTAVIMVIOL TEPITOV
5000 xpovia wpv. v apyaioc Mecomotapia, tov 1700 I1.X. o Bacimdg Xapovpauni 0Ecmice Evav K®OTKO
CULP®OVO LE TOV OMOI0 Ol KATOOKEVLOOTEG KOl Ol WOOKTNTES YEMPYIKMOV Kol KINVOTPOPIKMDY EKTACEWDV
Katadtkalovrayv og 0dvato, o€ TEPIMTMOOT TOL 1) KT TOVG OUEAELD TPOKAAOVGE TO BAVATO KATOOL GAAOV 1)
coPBapn avactdtwon otn LN TG TOmMKNG Kowovioc. Xmv apyoio Poun, ot yepovowootég eméPaiov
coPapéc KUPMGELS O OCEC EMYEPNOELS OMOTVYXOVAY VO GUUPBAAAOLY EMOPK®DG OTN YPNUATOSOTNON

OTPATIOTIKOV EKOTPATEIDV, LEGM TNG TANPOUNIG POPOV.

Ovolaotikd Toun , ®ot1060 , oty wtopia g E.K.E. kou , cOppova pe po dmoyn , n amopyn e
oNUEIDONKE OTIG apYES TOL 170 audva OTOV Lo TPOTECTOVTIKT GLPETIKN Kiviion ot «kovaképory (Quakers)
amayOpeVOV oToL PEAN TOVG 0md TO Vo ayopdlovv 1 vo. TovAdve avOpmdTovg, o€ TEPiodo HAAIGTO TOV TO

dovAeumdplo Nrav pia cuvnBiouévn dpacTNPIOTNTO.

H oa&la mc ovykekpipévng omayopsvong eivor oavomoloylotn, kabaog oev meplopiletor otnv
amokatdotaon G mpokinbeicog vANG Inuudg oAAd ceupniatel TV amoapyr NS AvVayvOPLoNG Kot

npoctaciog tng avOpmmivng Long kot alonpEmelog

H paydaio avémtoén g Puounyoviog , omd to 180 awdva , KoL 1| TUPETOING ETLYEPTUOTIKY|
dpacTNPOTNTA 7OV ONUEIONKE , EMEQPEPE GLVEMEIEC OPVNTIKEG TOCO OTNV KOW®Vi OGO Kol GTO
nepPdAlov. Thotég amewovicelg e OlpopP®OEicas KOTAGTAONG TEPLYPAPOVIOL GTO £PY0 TOAADV
ovyypapéwv pe mpoetéyovta to Kdaporo Nrtikevg , Omov katodetkviovior TOGO 1 KOTOTATNON TV
EPYACIOK®V OIKOUMUATOV (EpYOCIOKO ®PAPLO, CLVONKES epyaciag) 660 Kot | LoOAvveTn Tov TePBAriovtog (
VIATIVOV TTOP®V , £500OG , aépag ) . EvAoya , Aowmdv Eexvodv oTig apyés ¢ dekaetiog Tov 1920 ot mpidTeg
oL{NTNOELS GYETIKA e TIG KOWMVIKES EVOVVES TV EMXEPNCEMV KOl APYLoE VoL dopeital Eva apyikod TAaicLo
v v EKE. Opwg, enionua o 0pog g EKE mpwtosppaviotnke 1o 1953, oto Pifiio — opdonuo tov
HowardR. Bowen «SocialResponsibilitiesoftheBusinessmen». H 16éa t¢ EKE vmootnpiydnke o
evouvaumOnke akdpo Teplocotepo Katd tn dekaetioo tov 1960, e cuvovAGUO pe TO TEPPAAAOVTIKO Kot

KotovaimTiko kivnua (Wayne , 2010).

To 1970 Ntav n dekaetion kotd v omoio M €vvola g EKE éywve gvpéwg amodektr| ond tov
EMYEPNUATIKO KOGHO, LE TNV OVAYVAOPION TOV OIKOVOLUK®OV, VOUIK®OV, TEPPOAAOVIIKMVY Kol NOIKOV TOVG
gvBuvov anévavtt oty kowvavia. To 1980 epappdcnkay ta TpdTo cuoTHHATE dtoXeipLoNG TG TOLOTNTOC
Kol €l0nyONcaV o1 TPAOTOL KOVOVIGHOL Yo TNV (POVTidn, TNV VYIEWN KOl TNV OCGPAIAELL GTOVG YDPOLE
gpyaoiag. Katd m dexaetioo Tov 1990, 1 EKE Ogopobembnke pe v ggappoyn mpotdinwv, 6mwng to 1SO
14001 xou SA 8000 (Wayne , 2010).

To 1995, vreypaen oto Aovdivo, and Evpomnaiovg emyeipnuoties kot AtevbBuviéc emyeipficemv, M

«Evponaiky Awknipoén tov Enyeipnoeov katd tov Kowvovikoh Anokieiopod», pe 6tdyo v mpoaymyn
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NG ETOPIKNG VTELBVVOTNTAG Kot akolovOnoe 1 dnuovpyio Tov Evporaikod Awtdov Enyeipricemv yia v
Kowwvikp Zvvoyn (EuropeanBusinessNetworkforSocialCohesion — EBNSC) pe é6poa tic Bpu&édhec.
AmoctoAn tov Aktoov givar va otnpilel TIC EMYEPNOELS VO EXLTLYYAVOLV KEPAOG, PLOCIUN avATTLEN Kot
avOpamvn tpdodo, evoopatovovtag v EKE otov mopniva g emyelpnuatikig toug opactnptotntoc. To
Evponaikod Aiktvo apiBuel onuepa 75 pwéAn — moAvebvikég etoupeieg kat 27 e0vikovg avImposO®TOVS, HEGM
TV omoiwv @tavet Tic 2000 enyepnoeic oe OAN v Evpdnn. To Evponaikd Alktvo vrootnpilet evepyd

dnovpyia avtictoyymv AKTO®V G€ TOTIKO EMinedo (WWW.CSreurope.org).

Ye Oebvéc emimedo, 10 1999, ot10 d1eBvég @opovpn tov Nrtafdc, cvlnteitan Yoo TPAOT QOpd M

npwtoPovAia tov I'evikod I'pappoatéa tov OHE, KofiAnnan , mepl kddika coumepipopds twv
enyelpnoewv. Me tov kodiko avtd o KofiAnnan (Rmnoe amd moAvedvikéc Kupimg eTaupeieg ToV 101OTIKOD
Topén, aAAG kol emAeypuéveg MKO, va onpiovpynoovy £va TAaiclo avapopds T Komvikng evfvvng otnv
TOYKOGULO OIKOVOLLIO, GTUOTOS0TOVTIOS TNV AVAYKOLOTNTO VIELOVLVNG EMYEPNUATIKNG dPACTNPLOTNTOS CE
Taykocuo eminedo. ‘Etor avomtoydnke €va ToykOGHO OIKTLO EMYEPNCEDV KOl OPYOUVICUOV YloL TNV
Etapikn Kowvovikry Evbovn pe v ovopacio «Owovpevikod Zoppmvovy GlobalCompact. To diktvo avtd
Eemepva T1c 80 ydpeg kor tar 2000 péAn ko O6tav o etonpeion | opyavicpdg yivetor péAOG o€ avTO
vroypeovTon KaOe £€10¢ vo mapovstalel Evav €tolo Kowovikd amohoyiopd. Tlpdkeitor yio pior cvveyn
dwowoacio  a&ordoynong odueova pe v omoia  yivoviar mpaén 10 moykdomeg apyéc (10

Universalprinciples):

1. Owemyepnoeig Oa tpénet va atnpilovv Kot vo gEPovtal TV TPooTacia TV Sebvdg daknpuyuéveoy
avOpOTIVOV STKOUOUATOV.

2. Ot emyepnoels opeilovv va S1ac@oAilovy OTL 0V GuVEPYODV GE KATOTATNGELS avOpmmTivev
OO UATOV.

3. Ot emyepnoelc opeilovv va tpoacmiovv v ekevbepio Tov cuvdtkaileoHat kot TNV
OTOTEAEGLLATIKY] OVOYVOPLOT) TOV STKOLMULOTOG Y10 GVALOYIKES SLOTPAYUATEVGELS.

4. O emyepnoeig opeihovy va tpoacmilovv v eEdienyn KAOe LOPENG KATOVOYKAGTIKNG N
VIOYPEMTIKNG EPYOTIOGC.

5. Ot emyepnoelg opeilovy va mpoacsmilovV TV OVCIOCTIKY KATAPYNOT) TG TOOIKNG EPYACTAG.

6. Ot emyepnoeis opeilovv va tpoasmilovv TV eEAAEWYT TOV SOKPICEDV GE GYECT LE TIG TPOCANYELS
KO TNV omacyOANo.

7. Ot emyepnoelg opeilovy va vTooTnpilovy pio TPOANTTIKTY TPOGEYYIOT] OC TPOG TIC TEPPAAALOVTIKES
TPOKANGELC.

8. Ot emyeipnoelg opeilovv vo avoiapfavouy Tpwtofoviies yio TV Tpo®dOnon peyoldtepng
TEPPAALOVTIKNG LTELOVVOTNTOG.

9. Ot emyepnoelc opeilovy va evBappHVouy TV avamTuén Kot d100001m PIAMK®V TPOG TO TEPPAAAOV

TEYVOLOYLDV.
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10. O emyelpnoelg opeihovy vo avtitiBevral oe KaBe popeng debopd, cvumeptrappfovouévov tov

ekPraopov kat g dmpodokiag (Www.unglobalcompact.org.).

To Evpomnaiké Zvupodio, ot Zvvodo Kopveng mov mpaypatorombnke to Mdptio tov 2000 o1
Awcofdva, €0ece ¢ otpatnykd otdyo va yivel n Evpdnn éog to 2010 «n avtayoviotikdtepn Kot
SUVOIKOTEPT OIKOVOUIOL TNG YVAONG avA TNV VONAL0, tKOVY Yo, PLdSIUN avAarTtulr, He TEPLOGOTEPES Kot
KaAVTEPEG BEGEIC epyaciog KOl LE LEYAADTEPT) KOWV®VIKT cuvoyn». ['a v vAomoinon avtov Tov opapaTod,
1o CSR Europe c¢ ocvvepyoosio pe dAlovg Opyaviopovs, pYACTNKE Yo, TV TPO®ONOoN NG EVPOTAIKNG
emyepnookng exotpateiog ywu v EKE, pe otdéyo vo xwnromomoer 500.000 emyepnuoties va

evoopatwcovy v EKE oty entyeipnoiokn toug otpatnywkn éog to 2005.

Tov TobvAlo tov 2001, n Evponaiky Emuponn mopovcidler v «Ilpdoivn Bifro», mpowbovtag to
enionuo mhaicio yia v EKE, evd 10 Noéuppio tov idtov €tovg, mpaypatortombnke oty AOMva 10 TpdTo
[Movevporaikd Xvvédplo v v EKE, mov otdyo elxe 160 v gupltepn owbooon g évvorog g EKE,
0G0 KOl TN OlELKPIVION Kol TOPOYN OMAVINGE®V G€ KPIoWO EPMOTNUATO TOV OTAGYOAOVGOV TNV
emyelpnuatikn kKowotmta. Emiong tov Oktofpro tov 2001, 10p0bnke 1o «Ilodvuerég Dopovp g
Evponaikng 'Evoong yio v EKE» ( EuropeanMulti — StakeholderForum ), yw mepaitépm e&étaon,
dwafovrevon kot mapovsioon pog v E.E mpotdoemv yio v mpomOnon g Kavotopiag, e dtopavelog

Kot g cVyKAong tov epyaieiov kot tpaktik®v EKE (www.csreurope.org.) .

To 2002 Nrav pa kabopiotiky) ypovid ywo v e&éMén e EKE kabog 1o koykpéco tov Hvouévov
[MoMtewwv Apepikng yneise 1o vopo Sarbanes — Oxley (SOX ) . Agpopun NMtav Ta Kotd KOplo Adym To
etapkd Kot Aoylotikd okdvoaia g Enron , g Tycolnternational kot ¢ WordCom. Ta mo mwévo
OKAVOOAQ GTOlYIGOV O1GEKATOUUDPLO OOALPLO GTOVG EMEVOVTEG KAOMG Ol TIHES TV UETOYDV KOTEPPELGOV
Kol TauTdypove TivaEay TNV EUmOTOCLVN 6TV oyopd TitAwv . Zkomdg MTav 1 OTOTPONY| TOPOLOLOV
OWKOVOUIKOV eyKANUaTOV koBdc pe 10 vopo Sarbanes — Oxley to avadtepo GTEAE)N TOipvouv TN
pepovouévn evfovn yia v axpifelo Kot v IANPOTNTO TOV ETAPIK®OV OIKOVOUIKOV ekBécewv . Emiomng
avENcE TOV EMOMTIKO POAO TMV ETOUPIKAOV EMTPOTMOV AOYICTIKOD €AEYXOL OAAGL KOlU TV aVEEAPTNTOV
e€MTEPIKMOV EAEYKTMV KOl SIEVKPIVIGE TNV €VOVVI TOV OVATEP®V VTOAANA®V Yo TV akpifea Kot TV 16Y0
TOV ETOUPIKAOV OIKOVOUIKOV €kOEGE®V . AKOUN Ol TOWIKEG PNTPES YLl WYELOT OIKOVOULKY] OpacTnpLoTnTa

£Yvav aveTnPOTEPES.

Kabog éywve avtiinmtd o1t yperdlovtor avotnpoTEPOl 01KOVOULKol vOpol , Kavovigpoi tomov (SOX)
Oeomiotnrov ot cvvéyela Ko oe dAAeg yopes Ommwg Kavaodd ( 2002 ), I'epuavia (2002) , Noto Agpikn
(2002) , TaAiia (2003) k.o. ( Kuschnik ,2008). Ztig 25 Moaiov 2006 petd and SikaoTtikd aydvo TE0CHpmV
Kot TAEOV €TV 01 dtevBhvovieg cOUPovAOL TG eTOpEing KOTAOIKACTNKAY Yo OWKOVOKES omdtes. ‘Htov
T€1010 T0 Péyebog g eTapeiog Kot TOV OIKOVOUIKOU GKOVOGAAOV, TOL GUYKAOVICE TNV OUEPIKAVIKT KOV®Vio

wote énpene va mapBovv dueca kdmown pétpa. ‘Etotl, to Koykpéco mépace 10 dwpfonto vopo Sarbanes-
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Oxley (SOX) . 'Htav ovclaoctikd 1 mpdtn vopodetikn tpootdOeia yio va yivouv ol eTtyelpnoelg o nOuég

Kol kovovika vrevboveg (Coates , 2007).

H evaicOntonoinon t@v mToAMT®OV, TOVAGYIGTOV OTIG OVOTTVYUEVEG YOPES, OGOV QPOPH KOWVOVIK( Kol
nepPorloviikd Oépata evieivel kol v amoitmon Yoo avENom TG KOWMVIKNG GULVEICPOPAS TV
emyeipnoewv. Onog avaeépbnke kot 6to mponyovuevo vrokepdiaio, 1 EKE €yel miéov yivelr onpavtikd
0é0 GOV aPoPA TIG GYECELS EMXEIPNCE®V LUE TNV KOWVOVIO KoL TNV TOATEIDL X& aKaONUAiKO eminedo, Eva
mA0og epyacidv €xovv dnuoctevbel debvag mov avaivovv oe Pabog to eAEYov avtd {Tnuo. Meta&y
A oV, TpOGPaTa EYEL OlaTLIT®OEL 1| ATOW™N OTL Ol EMYEPNOELS TPEMEL GLVEYMG VO A pPBdvouy vToY™N OTL N
OwoVOlKY] Voeeon amotehel Ppayvurpdbecpo eawvopevo, vy ot dpacelc EKE mov otoxevovv oty
paxpompOfeoun gunpepion TPocdidovy HOKPOTPOOEGHO AVIOY®VICTIKO TAEOVEKTNUO OTIC ETOUPIEG TOV TIG
avolapupavoouv. Apa, 0CEG ETOPIEC KOTAPEPOVY KOl KPATHOOVV OVETAPEG N KO OVOTTOEOLY KOVOVPIES
oroxkAnpopéveg opaocelg EKE, 610 mAaiclo piag oAokAnpouévng oTpatnyikng, ciyovpa o amokopicovv

HEALOVTIKA OQEAT GTOV OIKOVOLIKO, 0AAG Kol 6TOV Kowvavikd otifo (AvAmvag 2009).

H BMoypapia mapabéterl pia celpd Kivitpmv Yo Tnv GuvEyiomn Kal evioyvon tav npoypaupdtov EKE
and 11§ eTapeiec, TOv OUWOS TPOVTOOETOVLV TNV KOTAVONGT OTL OL EVEPYELES OTES ATOTEAOVV ETEVIVOT] KO
oyt €€0da. ITo ovykekpyéva oe mepiodo Pabidg oucovopkng Kpiong Ommg 1 onuePVY, 1 Kowvovia Kot To
SLPOPaL EVILOPEPOLEVA LEPT], OVIICLYOVV TEPIGGOTEPO Y10l OIKOVOULKA Kol KOWOVIKE mpofAnpato. Xto
YEVIKOTEPO OVTO TVELLO OVNOLYIOG Ol KATOVOA®MTEG Oev E€povv mo etapeion va epmotevfodv. ‘Etol ot

etoupeieg mov vioBetovv mpoypdupata EKE ciyovpa amoxtovv aviaywviotikd mieovéktnuo (Zaylopd
2010).

Ot peydileg molvebvikég etatpeieg gaivetal va dowvilouv 10 TpOPANUE TG COGTAG EPOUPUOYNG TMV
apyov g EKE, pog kot pe ™ dopn t@v GuoTNUATOV ToL VI0OETOVV Kot THV HUOTIKY| TPOGEYYIoT| TOVS Yo
Vv EKE odnyodvton 6g teyvokpatikég ADGELS Le amoKAEIoTIKO oKomd T0 KEPSoC. Eivar 6to xépt TV pikpov
oe péyebog eToupeldv va Egovv Eumvevon Kor vo, Kouvotopncovv. EEGAAov elvor moAd mo kovid o€

avOpOTOVG TTOV TAPEYOVV Kol KOTOVAAMDVOLV TPoidvTa od 0Tt ot moAvebvikég etanpeieg (Doane, 2004).

Meydro evolapépov yio v EKE mapovcialeton ommv Meyddn Bpetavia. Olo kor mepiocdtepol
EMEVOLTEG ATOLTOVV Vo EEPOVV GE TL OPAGTNPLOTNTES EMeVOVOVTAL TO ¥PNHOTA Tovg. Emiong n dvvaun tov
pecaloviov mov evoapépovioan yio EKE 0lo kot avédvetar. Oa mpémer vo avoaeEépovpe Ot peydAa
ACQOALCTIKA TapEln, TpoTifevTon va erevoGOLV Ta ATOOEUATIKA TOVG GE OPASTNPLOTNTES TOV £XOVV GLECT
oxéon pe v EKE. Téloc 10 MG o1 etoupeieg owyepilovion mpoPAnuata ndikd, kovovikd Kot

neptParlovtikd givar otny molrtikn atlévra g kuBépvnong g Ayyiiog (Friedman, 2001).
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1.5 Etaipun kowvoviki ev0ovn ko [epifpdirov

‘Evag axépo topéag epoppoyng g EKE sivor kot to mepipdiiov kabodg peydin mAieioynoio
EMYEPNOEMV OElYVEL £VTOVO EVOLOQEPOV YLl OLTO, AGY® TOL OTL Ol KATOVOAMTEG €ivol TEPIGGOTEPO
01KOAOY1KE gvancOnTomompévotl. Zta mAaicia Tov topéa 'TeptPAAlov' ol emyelpnoels vioBetoHv eBelovTikd
TPOKTIKEG KOl EVEPYELEG Y. VO TO TPOCTOTEWYOLV. AKOHO KOl Ol {0101 Ol KOTavoA®Tég €ival o
GULVEIONTOTOMUEVOL KO TPOTILOVY VoL ayopdlovv Tpoidvta Ta omoia eivar @Akd mpog to TePPAALlov akopa
Kol av etvar axpPotepa Kol TPOTILOVV VO GUVAAAAGCOVTOL LE EMLYEPTOELS TOL VIOBETOVV TETOL0VL £100VG

pétpa (Lyon&Maxwell, 2008).

INUEPO 01 EMYEIPNOELS Taipvovy BEom 6T cL{NTNOT Yo TNV KAUATIKE oAAayn Oyt Lovo o€ BEpata Tov
aeopovV TN Ok TOLG Agrtovpyio OAAG Kor T Onmuoctn moATikn. ITIoAAd dSievBuviikd otedéym
avTAapdvovtarl TV KAUOTIKE 0AA0YY ©¢ VEQ ETLXEPTLOTIKY TPAYHOTIKOTNTO. Zouemva pe v Citigroup

(2007), dev vapyet kapio emyeipnon mov Oa Exel acvAio wg TPOg o To TO BENA TOL ETOUEVA YPOVLAL.

270 GUVOAO TOVG Ol EMYEPNCELS EVOLAPEPOVTOL Vil TO TEPIPAALOV OALG eVOLOPEPOVTAL KVPIMG KO V1oL
T1G 101e¢ KaODG o1 TEPPAAAOVTIKES TOVG OPACELS PEATIOVOVY TNV €IKOVA TOVG OAAG Kot cupfdAlovy ot
petmon Tov Aettovpyod tovg K6sTovg. H ddvoun tov un kofepvntikedv opyavacewv £xel avéndel kot yio
aVTOV TOV AGYO Ol EMYEIPNOELS TPOKEEVOD VO, ATOPVYOVV TO UTOTKOTAPIGLOL TWV TPOIOVIWV TOVS AtO TOVG
KOTOVOAWOTEG TOIPVOLV TPOANTTTIKA PETPA TPOocTAGiog TOV mepailovtoc. H ypnon eVvoALOKTIKOV HOpeOV
EVEPYELOG, O TMEPLOPIGUOC TOV AMOPANTOV Kol TV POTWV TOVG, 1 ONUOLPYic KOWVOTOU®MY TPOIOVI®V, N
V10OETNON PIMKADV TEYVOLOYLDV, 1] KAAMEPYELD OIKOAOYIKNG GLVEIONGNG 6TOVS £pYALOIEVOVS TOVG K.0. Elvar

HEPIKEG OO TIG TPOUKTIKES TOL YPTCLOTOLOVV Ol EMLYEPTOELS.

H owoAoywr] ocvveidnon tov epyalopévov tov cemiyelpnocov Oo emtevytel pécom  ddpopwv
TPOYPOUUATOV EVIIUEPMOONS TOL avOpOTIVOL duVapKoL Yia BEpata dnwg .. eivor 1 avakOKA®or. AnAadr|
Ol EMYEPNOES VO TPOTPEMOVY TOVG EPYALOUEVOVS VO OVOKVKAMVOLV T OVOADGULO VAIKE 7OV
YPNOLOTO0VV, Vo Tpombeitatl 1 NAeKTpoviky aAAnroypapio péoa kot £E® Tov opyavicov, kabmg Kot vo
npowBeital N NAEKTPOVIKY TapoyeEALEOANYio LAKOD Yo 660 TO duvatdv eEotkovounon yaptivng VANG

(Eevoyiavyn kot cov., 2012).

Eniong, eivar moAd omuovtikyy n avdAnyn mpotofovAdv yu emmAEOV OpAcEl, OmMmG £ivor M
avadAcmoT), 0 Kabapiopdg Teploydv amd Toug 10100¢ ToVG PYALOUEVOVS TV EMYEPNCEMVY LE TI GLUUETOYN
KOL EVEPYMV TOMTMV, 1| EVIUEPMGT] TOV KOOV KO 1O10{TEP TOV HLOONTOV GYETIKA LE TNV TPOCTAGIO TOV

TePPAALOVTOG e GTOHYO TN JLUOPP®ON KOWVNG TEPIPAALOVTIKNG CLVEIONOTG.

EmmAéov, n mepiParloviikn €vBOVN] TV EMYEPNOEOV OV OVUQEPETOL HOVO OTNV TOPUYMYIKN
drdkacio oAl og OAOV ToV KOKAO LmNg TV TPOTOVT®V TOVS, amd TNV EIG0YMYY, avATTLEN, MPILoven Kot
TOPOKUN TOV TPOIOVIOV TOVG MOV UTOpel va. GuvovaoTel pe TNV avakLKAwon tovs. Ocov apopd v
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€POOLIOTIKY aAVGidn Ol emyelpnoelg Bo mpémel vo GUVOAAACCOVTOL e TPOUNOEVTEG KOl LETAPOPEIC Ol
omoiot eivar mepiParioviikd vmebOBvvol Kol €govv mPoidvta mov TANPOLV TIC OlEBVEIC TPOdoypapEg

(Eevoyldvvn kot cov., 2012).

OLoéva kot TePIEGOTEPEG EMYEIPNOELS TPOKEUEVOL VO OVASIOPYAVAOGOLV TNV TOPAYMYIKY Stodikacio
TOUG KOl VO OVTIHETORTICOVV TIG TEGEIS OV OEYovIoV amd 10 e&mTepkd tovg mepPPdAlov avémntvéov
Yvotmuata [epBariovrikng Awayeipiong (XI1A). Ta mo dwdedopéva mpdtuma givor to mpdTumo ISO 14001
1 SA8000:2001 xabn¢ kot o Evponaikog Kavoviopnog EMAS. Ta o@éAn mov umopodv vo Tpokvyouy omd
™V €popproyn evog XIIA Kot TV ToTomoinoet| e KAmolo amd o, TPONYOUUEV TPOTVTIO EIval AEITOVPYIKAL,
owovolkd kot eEwtepikd. Qotodco, e Ba mpémer vo ayvonbel kol 1o KOGTOG, Ol QLGKOAIEG KOl TO
mpofAuato mov TPoKVTTOVY amd TV epappoyn evog ZIIA. (Mavoapdaka & Tewpyokdmoviog, 2006)
Enopévmg, n emyeipnon Bo mpémer va mpofel o pia aviAlvon KOGTOVG-MPEAELNG TPOKEYLEVOL VO,

ano@aclotel 1 vVioBétnon evog ZITA.

1.6 Etaipun) kowvoviki] e00ovn kot tpdmeleg

H Aettovpywcodmta Kot amdooon ¢ Tapadocstokng tpanelikng tibetat vid apeiopnnon, Aoy g
TIGTOTIKNG Kpiong, M omoila amortel P OAOKANPOUEVN] EVOOUAT®OON TOV NOKOV 0OV Kol 0pYOV GTIC
tpamelikéc mpaxtikéc. H évvola g EKE ypnoyomoteital 6o Kot meptocdtepo atov Tpamelikd KAGS0, Tov
exhoppdvetar og éva epyaieio mpokeEVOL ol Tpameleg vo. avamToEovy pio BTk ewova Kot vo
TPOCEAKDoOVY vEOLg meAdtec. TTio cuykexpipéva, oto tpanelikd pdpketivyk, 1 EKE mepihapfavel 0épata
nmov oyetiCovror pe v mowdtta {one, T1g NOKES avnovyleg OYETIKA e TIG LELOVOTIKEG OUAOES Kol TO
nepairov. 'Etol 1 etonpikr] kotvovikny evfovn avayvopiletor OA0 Kot TePlocOTEPO Omd TIS TPATELES TOV
vrootnpilovy TETOL €100V TPOYPAUUATA, OVOAAUBAVOVTOS EKTOIOEVTIKES, TOMTIOTIKEG, AOANTIKEG Kot
neptParlovtikég mpwtoPoviies kot epapudlovtag xopnyieg mpog T EVAAMTES OUASES Kot GIAVOpOTKES Un
KEPOOOKOTIKEG OpYOVAGEIS. Tal HEALOVTIKA OTEAEYN TOV EMYEPNCEDV AVOUEVETAL VO ODCOVV 1O1HTEPT

TPOCOYN 6TOVLG TEPPAAAOVTIKOVS TOPAYOVTEG KATA T ANWT dotknTik®dv amogdoemv (Portney, 2008).

[Ipog vootpiEn OA®V ATV, TOAAEG Tpameleg £xouV 1O EQAPLOCEL TEPPAAAOVTIKEG CTPATIYIKEG
Kol epyoreia mpacsvng tpamelkng, EmEVOVOVTOG CNUOVTIKA 0TV TEPPAALOVTIKY] TOVG EIKOVA, TPOKEYUEVOL
va avteneEElBovv otic cOyypoveg mpokAnoels. (Evangelinos, et. al, 2009). TovileTon wiaitepa 6TL 1| TPAGIVN
etapikn  Kowwvikn €vBovn (GreenCorporateSocialResponsibility, GCSR) otov tpamelicd topéa,
YPNOWOTOlEl TO ToPAdEYHO HOG KOW®VIKG Vrevbuvng tpdmeloc mov TPOSPEPEL  AOYOPLOCHOVGS
TOUIELTNPIOV GTO KOWO Kot vdoyeTal OTL 01 oKovopieg Tov Ba ypnoipomomBodv yia TV xpNUAToddTNON

opBav meppariovtikav project (Scholtens, 2009) .

SUYKEKPUEVO, £VOG TOUENG ETALPIKNG KOW®VIKNG €vBuvng mov ot tpdmeleg divovv daitepm

Bapvtnra givor o topéag tov mepPAAioviog 0mov akoAovBobv cuykekpluévn mepifariovtikny moltiky. H

19



TOMTIKY] LT TEPAapPavel v e£otkovounon g evEPYELNG, OT®G HEIMOT TNG KOTOVOADGEMG NAEKTPIKOV
pevUOTOC, TN Olayeipton amoPANTOV (). avoKOKAMOTN YOPTIOV) Kot TNV THPNOT TEPIPAAAOVIIKOV apy®OV
am6d tovg mpounBevtéc tovg. Emumpdobeta, pe ™ xpnMUOTOSOTNOT EVEPYEIOKDOV EPUPUOYADV 1OIWTIKNG
npwtofovAiag ot Tpdmelec eppavifovtor meplocOTEPO TEPPAAAOVTIKA gvancOnTOTOINUEVEG GE OYéom LE

dAeg emyepnoetg (Iamavopéov kot cuv, 2012).

[MoapdAinio pe v avaykn v opacelc EKE, 10 «mepiBalloviikd papKeETIVYK» 1 TO «TPACIVO
UAPKETIVYK» avadelKVOeETaL ©¢ €va Pactkd {Rmmua mov o pmopovoe evOoeyouEvmg va. cLUPAAEL otV
emilvon g mapovcoag kpiong. Tavtdypova To «TPAcIvo HAPKETIVYKY propel va Bewpnbel og éva epyaieio
Yo TNV GELPOPO AVATTTLEN KOl TV IKOVOTOINGT TV SLAPOPOV EVOLLPEPOUEVOV UEPDV. ATTO TNV TAEVPA TOV
TpameldV 1 £VVOl0 TOL TPACIVOL HAPKETIVYK O€ SPEPEL ONUOVTIKE omd TNV £vvolo, TOL TPAGIVOL
UAPKETIVYK TV LIOAO®V KAAd®V. 'ETol, 10 Tpdotvo HapKeTVYK 6ToV TPOmE(IKO KAGOO OVOPEPETAL TNV
avamTLEn VEOV, «TPACIVOV» YPNUATOTICTOTIKGOV TPOIOVTIWV, OT®G TO OGVEIL TOV YPMUATOS0TOVV TNV
kaBapn tervoloyia Kot TEPIPOALOVIIKEG GTPATNYIKEG OTMG T TPOYPAUUOTE dlayeiplong amoPfAnTOV Ta
omoia PeAtidvouv TG mePPaAlovTikég emddcels TV Tpaneldv kot T enun tovg (Ilamavopéov kot cvv,

2012).

OloxAnpovovtag, n avantoén g EKE and ) pepid tov tpaneldv anotedel ovondonacto Koppdrt
NG VY1006 avATTLENG TOVS KOOMG Oyt LOVO TTaPEXOVV IKOVOTOMTIKEG OTOOOGEIS GTOVG LETOYOVS TOVG OAAA

AVOAAUBAVOVY KOWVOVIKEG VITOYPEDGELS TEPA ad OV TEG TTOL 0piletL 0 VOUOG.

1.7 O apyég Tov wonuepvov (equatorprinciples)

Ov Apyég tov lonuepvov eivon éva mlaicto dwayeipiong kvodvev, to omoio eykpidnke ond ta
YPNUATOTICTOTIKG  WpOHaTa, Yo TOV TPOGOopopd, v aflohdynon kot T Owyeipon  tov
TEPIPOALOVTIKADV KOl KOWVOVIKOV KIVOOVOV GE £pya Kol £XEL OG KOPLO GTOYO Vo TapEYOVV €Vol EAAYLOTO

TPOTLTO Y1a TN SE0VGA EMUEAELN Y10 VO VTTOGTNPIEEL TNV €VOVVI TOL KIVOHVOL ANYNG OTOPACEWV.

Eni tov mapdvrog, 80 ypnuatomototikd 1pvpata o€ 35 ydpeg Exovv viobetnoet enionua T Apyég
tov lonuepvov , mov xoAvmrovv mhvew ond to 70 % TOV dEebBvadv ypNUOTOdOTNCEDV Yoo £pYO OTIG

AVaOVOLEVES 0YOPES.

O d1eBvng avTog £0eloVTIKOG KMOKAG deovToAoyiag mov Beomictnke vtd TV aryida g [aykoouiog
Tpanelag vioBeteiton mpoapeTikd amd Tpameleg Kol YPNUOTOTICTOTIKA 10pOHaTo Kol TpocTadel va evidéet
Kamoteg KatevhuvTpleg apyég Yo TNV TPoctacio Tov TEPPAALOVTOG 0T Sladkacio ANYNG ATOPACE®Y Kot
OTIG 0paoTNPLOTNTES TOV TPATELIKOV Kol YPNUATOTIOTOTIKOD KAAd0ov. H avdykn avt) mpoékvye amd to 0Tt
Ol OVOTTTUGGOUEVEG KOl Ol VITOVATTUKTES YMPES 0V dtafétovv avatnpég 1 kot kaBoiov vopobesiec yio tnv

npootocio. Tov mepBdAroviog. Ot ydpeg avtéc emiong dev dwbétovv Ta ovaykaio KepdAioio ywo TV
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KOTOOKELT TOV EPY®V VTOOOUNG OV €IVl GTUOVTIKG Y10 TV OVATTLEN TOVG KO OVOYKAGTIKG GTPEPOVTOL
o€ peydrec Tpamelec Kot YP1UATOTICTOTIKG WOPVUOTO TOV Eivol S1TEOEUEVO VO YPNLLOTOSOTHGOVV TaL £PYQ
avtd. Agdopévng g EALEWYNG OLOTNPDOV TEPPOAAOVTIKOV VOUOBESIOV OTIC YOPES avTéc, o Atebvng
Xpnuatodotikdg Opyovioudg (InternationalFinanceCorporation) o omofog amotelel 1o TURUO NG
[Moaykoéopag Tpamelag (WorldBank ) mov daverodotel tov diwtikd topéa, ocvykaiese to 2002 pio
OLUVEAELON TOV UEYOADTEP®V TPATELDV Kol YPNUOTOTICTOTIKAOV WOPVUAT®V TOL KOGHOV Y1 Va eEETAGOVV Ta
TEPPOALOVTIKE Kol KOWV®VIKA TPoPANpaTe Tov epgavifovial oTic ¥pNUatodotnosels épywv. Z1ig 4 lovviov
2003, déka amd To. HEYUAVTEPO YPNUOTOTICTMTIKA 10pVUATO TOV KOCUOV KatéAnEav otn Béomion Kot v
vwoBémon opopévav  ebehovtikav katevBuvinplwv apywv, TG Aeyduevec Apyéc tov lonuepvov

(ITamavopéov kat cvv, 2012).

H mpoomdBero avtn Ppnke peyddn ovtamokpion kot €o¢ tic 4 Iovviov 2006 mepimov 40
YPNHATOOWKOVOUIKOL  opyovicpol  giyav  vioBetnoer Tic Apyxég tov lonuepwvov, otovg omoiovg
neplhappdvovtar  tpamelec, YPMUATOMIOTOTIKE 1OpOUOTO, OPYOVIOUOL €EUYOYIKOV TIGTOCE®V KOl
avantuélokol ypnpatodotkol opyavicpoi. OAot avtol ot ypnupatodotikoi opyovicpoi mov viobBETNoaV TIC
Apyég tov Ionuepvod mapéyovv motaocelg kot eAEyxovv mepimov t0 80% NG YPNUATOSOTNGEDV EPYMV
noykoopioe. H xobiepopévn emionun ovopocio tov opyavicpumv ovt®v givor Xpnuotootkovopukoi
Opyavicpoi tov Apyov tov Ionuepwvod (EquatorPrinciplesFinanciallnstitutions -EPFI). Ov Apyéc tov
Ionuepvov (Equator Principles-EP1) avaBempndnkav tov IodAto tov 2006 yio vo eVGOUATHOGOVV TIG VEES
npooeyyicelg g [oaykoopag Tpdnelog oty aewpdpo avantuén kabmg kot GAleg mpoceotes e&eMEelg
OYETIKEG e TNV Tpootacia Tov meptBdilovtog. ‘Etot, ot avabempnuéveg Apyéc tov lomuepivod 1 Apyég tov
Ionuepivov 2 (EquatorPrinciples 2), émwg Aéyovtatr, Aapfdvovv vadym Tic avafempnuUEVEG TOMTIKEG TOL
AeBvoig Xpnuatodotikov Opyavicpol yio 1§ TEPPAAAOVTIKEG KOl KOWVMOVIKES EYYVNGES KOOMG Kot Ta. vEQ

emineda amddoong tov (IFC PerformanceStandards ).
Amd tov IovAto tov 2006 kot petd, o1 déka avabempnuéveg Apyég Tov lomueptvov givar ot €€Ng:
1) 'Eleyyoc kot katnyoptromoinon tov Epywyv,
2) Kowovikn| kot teptBaillovtikn ektipnon,
3) Ta epappdcipa KOVOVIKA Kot TEPPAALOVTIKA LETPO,
4) Zyé010 0paomg Ko GVGTNA dlayEipLong,
5) AwBovievon Ko dnpociotra,
6) Mnyoviopoi dS1atdnmong Tapamdveoy Kot S1pmvidy,
7) AveEaptnrog éleyyog Kot embempnon,
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8) O1 6pot Twv cupPacewv,
9) Ave&apTnTog UNYavIoHog TapakoAoHONoNG Kal avapopdag yia To £pyo,
10) Zovtoén ExOécemv and to ypnuatootkovoutkd wdpopota (TToradoroviog, 2009 )

Ti 6uwg eivor ot apyés avtég; Ot Apyéc tov Ionuepwvod (EPS) elvar éva epyareio dwuyeipiong tov
MOTOTIKOV KIVOOVOL Yoo Tov KabBopiopo, v aflohdynon kot tn owoyeipion tov mepPailoviik®V Kol
KOWOVIKOV KIVOOVOV GTIC YPNUATOS0TNCES HeYOAmV Epywv. Tétola peydia €pya Aoyiloviar cuvnBmg 1
KOTOOKELT] HeYOA®V épywv vrodoung kat PBropnyavikov oyxediov. Ot apyés avtég £xovv oav oTdY0 Vo

napéyouy €vo EAGYIOTO TPOTLTO Ylo. TN ANYN OWOTAOV YPNUOATOSOTIKOV amopdcewnv (Www.Equator-

principles.com).

Ta ypnuotomotoTikd 10pHHata Tov akoAoVBOOV TIC apYES AVTEC OEGUEVOVTOL VO, UV YOPN YOOV
ddvelo oe €mevOVCELS OMOL Ol OUVEIGTEG OEV GULUUOPPAOVOVTIOL HE TIS 1OYDOVGES KOWMOVIKES KOl
TEPPAALOVTIKEG TOMTIKEG Kot TIG dlodIKAGIEg TOVG. AVOALTIKOTEPQ, VTTAPYOLVY VopoBesieg yia : T xpnon
EMKIVOLVOV 0VGLAOV, OVOANYT UEYOA®Y KIVOOVAOV, TANUUEA] ETOYYEAUATIKY VYIEWVY KOl AGQAAELD, EAALTN
TVPOTPOCTAGIO KOl YEVIKOTEPA AGPAAEI (NG, COPEVTIKEG EMTTMOGELS amd LVILAPYOVTO £pya KOOMG Kot
apvnTikn emidpacn ot {on tev WBayevdv Toltdv Kot T kowoviag yevikotepa. [Ipoteivetar cuviBwg n
CUUUETOYN TOV EUTAEKOUEVOV LEPADV GTI GYESIOOT Kol TNV LAOTOINGN €vOG £pYov, O1AQOopeg KAADTEPES
TEPPAALOVTIKEG KOl MOWKEG EVOAAAKTIKES, OMOTEAEGUATIKY TOPAYMYY], TOPAO0GT KOl YPNON TNYDOV
evépyelog, pelmon g poAlvvong, Helmorn Tov 0YKOL T®V GKOLTIOMV KaOMG Kol TOV EKTOUTOV POTMV

vevikotepa (Coates, 2007).

Oa mpémer vo onuetwbel 6ttt EPS €yovv yiver éva and ta mo dwdedopéva mpdtuma yio v
TEPIPAALOVTIKY] KOl KOWOVIKY SoXEIpIon TV Kvohvemv Yo To. XPNUATOTIGTOTIKG WOPVUATO, Kol TOAAES

@opég viobetovvtal amd GAAOVG KAAdoLG mg koA mpaktikn (Weber, 2008).

1.8 H Awx1pvén tov Collevecchio

Kobnhg xamoleg meptParloviikég kol Un KuPEPYNTIKES OPYAVAOGCELS OEV CLLPOVOVCAV LE TN OPYES
tov lonuepvod kot Satdmwoov o evoAloktiky] mpotoon pe t Awknpvén tov Collevecchio . H
SKNPLVEN TAPEYEL TO PIAOS0EOVS KOl ALGTNPOVG KOVOVEG Y10 TNV TTPOGTAGIN TOL TEPPAALOVTOG GE GYEaN

ue g Apyég tov Ionuepvov (Sharmaetal., 2013).
H Baowég apyéc mov mpoteivouv givar ot NG :

1) n agipopia,
2) M un PAGPN tov mepidriovog,

3) vmevbuvomra,
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4) nvnoypéwon avaeopds, EneENyNong Kot attioAdynong ,
5) n dpdvela kat

6) m évtaén g agipopiag otV ayopd kot oty dakvfépvnon (Heimetal., 2005).

21 SKNPLEN GNUELDOVETOL OTL OGO APOPE TOLG YPNUUTOOIKOVOUIKOVG 0pYavIcHovs Ba Tpémet va
OALGEOVV TOVG EMOIWKOUEVOVS GTOYOVG KOl VO LETATOTIGO0VV amd TV emdImEN HEYIGTOTOINONG KEPODV
TPOG TNV EMIMEN TNG GEWPOPOV AVATTVENC, XOPALOVTAG TNV ETAPIKT] TOVG GTPATNYIKY AopPdvovtag voyn
TIC €VVOIEG TNG OWKOAOYIKNG GLVEIONONG , TOV KOWMOVIKOV OVOYK®V Kol TNG OKOVOUIKNG OKOLOGVVNG

(Heimetal., 2005).

H amodoyn and ta tpamelikd 1dpvuato dev frav Betikn kabmg dev eivar drotebepéva va amoddoovy
LEYOADTEPN ONUACIO GTNV AEWPOPO OVATTLEN Kot £TGL TPOTILOVY TV LIOBETNON TV apydV Tov lonueptvoo.
H dwoaknpvén vreypdon and 101 pédn, and kovévo dpme tpamelikd idpvpa Kabmg To LETpa Tov TPOTELVEL

Kpibnkav apketd prloomactikd yio Tig Tpaktikég Toug (Gupta, 2003).
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Kepdalaro 2:

Emyeipnuotikotyra og Evvola kat Ilpacivny Emyeipnuotikotnro

2.1’Evvown ¢ Emyeipnpotikétnrog

H Emuponn Evpomnaikov Kowot)tov avaeéper Ot emyyeipnuotikdtto eivor 1 okéyn Kot 1M
dwdwoocio vo onuovpyndei ko vo avamtoybel 1 owkovoulkn opactnpdtto mov Oa Pacileton oTO
oLVOLAGUO TNG AVAANYNC KIVOUVOD, SNUOVPYIKOTNTOG 1] KOt KOvoTopiog pe T dlayeipion pésa oe éva véo

N VTLAPYOVTO OIKOVOUIKO OPYAVIGUO.

H emyeipnpoatikdémmra Aomdv givar po Svvoptkn dadikacio kot teptlappdvel Oha eketva to dtopo
OV AVOAQUPAVOLY TOV KIVOLVO HI0G EMLYEPNUATIKAG SpAcTNPOTNTAG TPOKEWEVOD VO OTOKTHCOLV Lol
avropopn. Ta dtopa avtd cvvnBog eivar EMYEPNUOTIES KOl AVTOOTAGYOAOVUEVOL TOV GUYKEVIPOVOLV
TOVG 0100510V G TOPOVG Kol EVTOTILOVV TIG SOLVNTIKEG gvKapies, OLmG emedn To TePPariov ivar apéfato
EMOOKOVV €va, 6perog. QoT000, TEPO. Amd TO KEPOOG TO KIVITPA Yol TNV OVAANYN ETLYEIPTLOTIKNG
dpacTNPOTNTAG UTOPOLV Vo €lvol Kol TO TAEOVEKTNUOTO TNG OLTONTACYOANONS, M KOVOTOInom, M

Kata&ioon, N TPOGPOPA GTNV OIKOYEVELN KOl TO KOWVOVIKO GUVOLO, 1 dnpovpyia Bécewv epyaciog K.A.m.

H emyeipnuoticdomto otadiokd ovayvopiletor og £vag onUavTtiKog aymyos yio Ty emitenén evog
LETAGYNUOTIGHOL 6T Prooiun dadikocio, pe moAlodg va vrootnpilovv OtL 1 emyyepnpatikdtnto ivol

novakeln o ToAAG meptBarloviikd kot kowvovikd {ntuarto (Halletal., 2010).

2.2 Evvowa g mpaocivng Emyeipnpotikotnrog

H maykoouonoinon €xet avaykdoel TG EMYEPNOELS VO OTOKTIOOLV KOl VO OlTNPOOLV TO
OVTOYOVIGTIKO TOVG TAgovekTnUato. MoAovott avuti m mpododog €xel cvpuPdrier oty peyébuvon twv
OKOVOLLLI®OV TMV YOPAV, TOVTOXPOVE, EXEl TPOKAAECEL TeEPAoTiES {NUES 010 QLoKO mepPdirov. [a
TOPAOELY LD, Ol GTOXOL LYNAOD KEPOOVS TMV ETAPELDV £XOVV TPOKOAEGEL TOAAEG OPVNTIKEG ETIMTMOGELS,
ommg gtvon 1 pdmoven tov TEPIPAAAOVTOG, 1| ACLVEIONTN KATAVAAWDGT TOV PLGIKOV TOP®V KOl 1 Ll TNG
Bromowinottog (Aykan, 2012). Qotdc0, 6 B mpémer vo ayvondel 1o yeyovdg 01t mOAAEC TOALEBVIKEG
EMYEPNGELS TAPOLO OV £XOVV LYNAOVG GTOHYOVS KEPIOPOPIag ExovV amodeifel LEGH TV OPAGE®V TOVG OTL
elvarl o1 mo evaicOnteg mepiParloviikd etaipeiec. Avtd mov dpopomolel Aomdv TV KaTAcTOoN £lval To
KATd OGOV TO KpATog Omov €dpevel 1 eToupeia givol awotnpd oto Vo epapuolel TV TEPPAALOVTIKY|

vouobeaia, | 0L (Aggarwaletal., 2014).

H mpdown owovopios mov oavoadvetol ®¢ OMOTEAEGHO OVTNG NG TPOOOOL €xel G OTOYO TNV

evaioOntonoinon g mpootaciag tov mepPdriovioc. ‘Etol, n mpdotvn owkovopio Bewpeitar oG éva
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OUOTNO OTKOVOUIK®V OPOCTNPLOTHTOV TOL TEPIAAUPAVEL TNV TOPAYMYT, KOTAVAAMGT] KOl OOVOUN TV
ayaf®V Kot ToV LINPESIOV, TPOKEEVOD Vo avéEndel 1 Toldtnta ¢ (oNMg TV avlporwy. Q¢ cuvEnEln TV
TOPOTAVE®, £VOGC OO TOLG CMNUAVIIKOTEPOVS GTOYOVS TNG TPAGIVNG OWKOVOpiag €lvol vo, amoTpEYEL TIG
HEALOVTIKEG YEVIEG EVOVTL OTLOVTIK®OV TEPPUAAOVTIK®Y KIVOOVOV Kot TNG 01koAoyikng oraviotntag (UNEP,

2011).

Eivon amapaitntn, Aowmdv, 1 avaAnyn eTEPNUOTIKOV TPOTOPBOVALOV Y10 TV OVTILETOTIOY TWV
TEPIPUALOVIIKOV EMMTOCEDV TOV OPUCSTNPLOTHTOV TOV EMYEPNoewV. ETtol dnuovpyndnke o popen
EMUYEPNUATIKOTNTOG, 1) OTTOI0. GLUVOEETOL AUESO LE TNV TPAGIVI] OIKOVOUIO, TOV VOl YVOGOTH MG «TPpactvn
emyepnuatikoOnToy. Emouévacg, «mpdotvn emntyeipnuoatikdtnto» ovopdletor eketvn 1 LOPPT) OTKOVOULKNG
dpacTnpoTNTaG Tov B€TEL TNV TPOoTAGia TOL TEPPAAAOVTOC Kal TS PVONG YEVIKOTEPO GTO EMIKEVIPO TNG
OTPOTNYIKNG TNG Kol ovviotatolr otn Oetikn] otdon ¢ emyeipnong amévavit oty TEPPUALOVTIKY
TPOCTUGin, TOGO LE TO TPOIOVTA N TIG VANPECIEG TOV TOPAYEL, OGO KOl UE TIG SLOOIKAGIEG TOPAYMOYNG TNG
(Gupta, 2003).

Ot mpdowvot emyelpnuaties, N oiko-emyelpnuatieg eival ekeivol mov Eekvoldv emyelpnoelg pe Paon
™mv apyn ™s aswopiog pe woyvpn memoidnon otig mpdoveg aéiec, kot givor avtol ot omoiot mwAOHV TO
npaovo TPoidvio Kot TG vanpecieg Tovg. Onmg elvar GUOIKO Ot EMEVOVGELS TOL WOIWTIKOD TOUEN GTNV
TPAGIV EMYEPNUATIKOTNTO OEV TAPAYOLV UOVO 1OIOTIKO KEPOOG, AAAG KO dNULOVPYOVV TAEOVEKTILOTO Y10l
oAOKANPY TNV Kowvmvia. Avtd cvuPaivel €101k dtav dev cuuPdAlovy pHdvo otn dnpovpyio ETEVOLGE®Y GE
va IKPO TUNMOL TNG Oyopdc, OAAG €xovv Tn dvvatdtNTo vo emekTtafodv oTOdIOKA OVTMG MOTE Vo

npaypatonomdei n Pidoun petatponn evog oAdxkAnpov kKAddov (Aykan, 2012).

O mpdowor emyepnpatieg avayvopilovior eniong g Kvnmpleg SVVANELS TG OAAAYNSG, £(OVV
TOTOOEL TNV €160YOYT TG KAVOTOUIOG KOt TNV TPOGOPLOYT OTIS VEEG 10£EG KAOMG Kol GTO YEYOVOG OTL etvan
KOVOl VO OVTOTOKPIVOVTOL OTIG GAAAYEG MO YPYYOPX, EVEAIKTO KOl OMTOTEAEGUOTIKE GE GYEON HE TIC
peydieg etaupeieg. O Sarkar, to 2013, dwamictmoe Ot 01 €V AGY® O1KOAOYIKEG KOVOTOMIES KO O1 OIKOAOYIKES
TpowONTIKEG Kot avoantuElakég mpoondleleg Umopovv vo. Tpowbncovy T Pudoiun avantvén Tov oiko-

Bropunyovidv pe e CUVETELD VAL EVIGYDOVY TNV TPAGIVY AVATTLED.

Yto mAaiclo TG VENS OVTNG EVOAAAKTIKNG HOPPNG EMLXEIPTLATIKOTNTOS avorTuyxOnke 1 Aeyduevn
«pdowvn enyeipnony», n orola mépa amd v avortvélokn g mopeio Bo mpémel va AapPavel eBedovtikd
HETPOL TOV  TPOCTATEVOVV TO TEPPAAAOV Kol VO GULUUETACYEL o TEPPAALOVTIKA TpoypdupaTo
evacnromoinong tov Kowwvikov cuvorov. 'Etol Bewpeiton 6t 1 eikdva g emyeipnong eivon mpacvn
otav to Tpaotva TPoidvVTa TG etvat aELOTIGTA, OTOV AVTIAAUPAVETOL TIG TPAGIVES OVAYKES TMV TEAUTAOV TNG,
Exel KOAN TEPPOAAOVTIKN ONUN Kol APLoTn €midOoN o€ oxéon pe ) mepParloviikn dlayeipion Kot v

npdoivn kowvotopio (Lymperopoulosetal., 2012).
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O mpdowveg emyelpnoelg mpénel vo. Bewpnbodv ®g SVVOUIKEG Kol KOWVOTOUES OPYUVAGELS TOV
UTopovV va dnpovpyncovy mpootiBépuevn aéia, amd To GYESOCUO KOl TNV TOVTOTOINGT TOV KOV TOVG
TPOTOTLTOV PEBOOWV, TOV EMYEPNUOTIKAOV HOVIEA®V TOLG KOOMG KOl TOV TPACIVOV GTPATNYIKOV TOVG
TPOCUPUOGUEVOV OUMG OTIC OPYOVOTIKES TPAyHoTIKOTNTES. Emmpdcheta, de Oa mpémel va emdeikvhovv
uovo o 6tdon 6EBacol Kol TPOCOUPIOYNG OTIS TPOOLAYPOPES 1 TIG AALEC TEPIPAALOVTIKES TPOOOYPOAPEG,
0AAG B TpEmeL vou amodEIEOVV TIG IKOVOTNTEG TOVG GTO GYESIOOUO VE®MV Ol0OIKOCIOV Kol TPOTOVIMV TOL

Bacilovtar oTig apyés g aswpopiag (Mioara&Mihai, 2014).

Téhog, ol mPAcIveG emyEPNOES OAOEva KOl TEPIOcOTEPO KatdpBwoav va omodei&ovv 6TOvg
HETOYOVE Kot T eVOlPEPOUEVO LEAN OTL 1 aewpopio dev etvan amAd éva kKOGTOg, GAAG TEPIGGOTEPO LA
evkapio yio v avénon 1ov €660V Kol TNV 0POGImoT TOV TEAUTOV, EVD TOVTOYPOVO TPOGTATELOVY TO
nepiairov. TToAloil vmootnpilovv 6tt N €VBOHVN Yy TV TpooTacio Tov mEPPAAAovToc eivan kabapd
WOTIKY vodeon, ®OTOC0, «TPACIVEG EMXEPNOEIS» UTOPOLV va gival Oyl HOVO Ol OIOTIKEG KOl Ot
TOAVEDVIKEG EMIYEIPNOELS, OALA KOl Ol OVTOSIOIKNGELS TPAOTOV Kot dgLTEPOL Pafov, ol cuvetapiopol, ta
TOVETIGTN IO, Ol U1 KUPEPVNTIKEG OPYAVAGELS KOt 01 SLOYEIPLOTIKOL POPEIS TV TPOGTUTEVOUEVOV TEPLOYDV.
Avopeiopnmta yevviohvior KOTOw EPMTNUATO TOV OPOPOLY TNV TPAGIVY] EMLYEPNUOTIKOTNTO, ONACON
KOTE OGO 1 LOPEN OLTH ATOTEAEL TPOKANGT Yo VEOLS EMXEPNIATIEG KO KATH TTOGO 0 dNUOGLOG TOpENG O
pével apétoyog yio to mowo mepPariovtikd Béuato ypnlovv onuociag. Yo to mpicpa ovtd Oiot ot
nopanave eopeic o mpémel vo GupPariiovy evepyd otn dnuovpyia vE®V TPoidvImV Kot LINPESIHOV oL o

ocvuParrovy ot Prdoun avartoén (Bahl, 2012).

2.3 Inpocio Tpaoivig ERLEIPNUOTIKOTNTOS

Ye o mepiodo pe t00eg MOAAES avatapdels, sivar onuavtikd va aglohoynbetl o avtiktuomog g
KpIioNg oYETIKA e T O1APOPO KOWVMVIKA KOl OIKOVOULKE QOVOUEVO. XTNV EVPOTOIKY GTPATNYIKY| Yo TO
2020, M emyEPNUOTIKOTNTA, 1 AEWPOPOG AVATTLEN, 1) OVTAYOVICTIKOTNTO Kot 1 Kotvotopio Bempodvton
Bacwd otoyyeio. H evpomaixn otpatnykn yia 1o 2020 opilel Aodv 6T OAa To Topamdve ctoryeia eivat o
uovog 0popog mov Ba mpémetl vor akoAlovOeitol amd TIC EVPOTUTKES YDPES, AaUPAvovTag LIOYTN TO CNUEPIVO
eMimedo avamTuéng g KABe yOPOS, TIC WOIUTEPOTNTEG TOV OIKOVOLKOD TEPPAALOVTOG TOVG KABMG Kot TO

vopkd toug mAaicto. (Stefanescu&On, 2012)

O pOLOG TG EMYEPNUATIKOTNTOG OTNV EMIAVGON 018.9op®V TEPPAALOVIIKMV TPOKANGEWMV Elvar TOAD
ONUOVTIKOG OTIS UEPEG LOG. XOUG®VO PE TNV Tapadoctakn OBswpio yioo to mepifdiiov éxet e€aybel 10
ocvumépacua 0Tl o peydlo Padbud ot amotvyieg g ayopdc mov xapaktnpilovy TO0 OIKOVOUIKO GUGTNHO
eUmodifovv ™V EMYEPNUOTIKY] OpdoT amd TNV €miAvon TV TEPPAALOVTIKOV OTAOV TPOPANUATOV Kol
HAAIGTO. GLYVE TOPOKIVOOV e TEPPOUAAOVTIKGA EMYEPNUATIKES €EEVTEMOTIKEG ocvumeplpopéc. [lo
OLYKEKPIUEVE, Ol Katnyopieg mov oyetifovtol pe TV aveETApPKELD NG oyopds €ivatl ot €€Ng: o dnuocia
ayafd, o1 eEmTteptkdTTES, N €£0VGI0 TOV HOVOTOAIWY, 1] OVAPHOGTI KLPEPVNTIKY TOPEUPACT] KOt 1] EAMTNG
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evuépmon. Ta moapoamdve vrodniAmdvovv, 0Tt 10 KAEWL Yoo TV emitevén ¢ PuOoUNG Ko NG
TEPPAALOVTIKNG ETLYEIPNUATIKOTNTOS GUVIGTATOL GTIV VIEPVIKNOTN TOV EUTOSIMV Y10l TV OTOTEAEGLLOTIKY)

Aertovpyio TV ayopdv TV teporioviikmv mopwv (Dean&McMullen, 2007).

Extipudvtag tor otkovopkd tov mepifaiiovtog kot ) PiPAoypoeion oYETIKA e TNV omoTuyio TG
ayopdg Pyaivel To copmépacua 0Tt Ta amoteAécpata TS VToPaduiong Tov meptPdArlovtog amd TV amotuyio
TOV oyop®V €ivar OTL Ol ETLYEIPNUOTIKEG EVKOALPIEG EIVOL GLVVPOGUEVEG HE TNV amoTvyio TG ayopds. Me
GAAa. Adylo, pePKEG amotvyies TG ayopdc mov odnyovv oe mepParlovtikég (nuiec mapéyovv 29
EMUYEIPNUOTIKEG EVKALPIEG, 1 EKUETAAAEVOT TOV OMOIMV VIOCYETAL KEPON KOl PBEATIOON TNG KOWMVIKNG
npovoloc. EmmAéov, peidvovtog Tig omotvyieg Tng oyopdc, M EmXEPNUOTIK) dpdon cvuPdiier otnv
TEPPUALOVTIKN PLOGIUOTNTO KOl TNV KOWVOVIKT gunuepio BEATIOVOVTOG TNV OTOS0TIKOTITO TMV 0LyOPdV Kol

£to1 ouuPdiiet oty avemBHuntn vrofaduion tov mepPdiiovrog (Dean&McMullen, 2007).

H Betikn otdon mpog 10 mepiPdiiov pmopel va avapEpeTar € OAOVG TOVS TOUEIG TNG TOPUYWYIKNG
dpactnpromtog. o mapdostyo, 6ToV TPOTOYEVT] TOHEN HEGM TNG TAPAYWYNG PLOAOYIK®V TPOIdVTOV, GTO
dEVTEPOYEVT] TOUEN LECH TNG OVOKVKAWMGTG, GTOV TPLTOYEVY] TOPEN LEGM TOV EUTOPION TPAGIVAOV TPOIOVIWOV
oTNV TPACIVI] ayopd Kol TEAOG GTOV TETOPTOYEVH TOUEN HECH TNG EMKOWVMVIONG Kol TG TpoPfoinc. 'Etol n
TPACIVY] EMXEPNUOTIKOTNTA Umopel vo. amoteléoel evkapio oAl kot mpdkAnon vy KABe eldovg

gnyelpnuoTikn dpactnpotro (Gupta, 2003).

Opnwg d¢ Ba mpémet va ayvonbet 1o yeyovog 6Tt mpoPdArloviat avTippioELS Yo TNV XPNOUOTNTO KOt
TO TAEOVEKTNLOTAL TNG TPAGIVIG EMYEIPNUATIKOTNTOS, KOODG Bempeiton Tl OT®G Kol 6TV TEPITTOON TNG
ETOLPIKNG KOWMVIKNG €VOVVNG Kivntiplog dOvoun Tovg gival 1 kepdopopia Kot 1 BeATion e ToPIKNG
gwovag. Qo1660, 1060 N Tpdown enyepnuatikdtta 66o kot | EKE 6tav ypnoyorotovvior opfd amd t1g
emyelpnoelg umopel va GLUPAAAOLV  ONUOVTIKG OTNV  OVIWUETOMION ONUOVIIKOV KOWOVIKOV Kot

nepiforroviikav Oepdtov (Baietal., 2014).

Ov véeg evkapieg mov mapovclalovior ota  mAGIC TG  AVATTLENG NG «TPACIVNG
emyEPNUATIKOTNTAS» o Tpémel va alomonBovv 610 £maKpo omd TO OLOIKNTIKA GTEAEYN TOV EMLYEIPNCEDV
KO VO TIG EVOOUOTAOCGOVY OTIC ETLYEPNGLOKEG TOVG oTpoTnYIKES. Emopévmg, ta dtoikmtikd otedéym, oev Oa
TPEMEL VO, TOPAKOAOLOOVV apétoyol Tic eEeMEelg aAAG B TPEMEL VO EVNUEPDOVOVTOL Y1l TIS TAGELS TOL
EMKPATOVV Y10 TNV «TPAGIVY ETYEPNUATIKOTNTO» TOGO GE EVPOTAIKO OGO KOl GE TUYKOGUO EMINEDO.
Eminpooheta, 1 evnuépwon avti pumopel vo cuvoOLAcTEL PHE ETUOPPDGELS OO WOIMTIKOVG Kot ONUAGLovg
QOpelg 0VTWG MGTE OAOEVO KOl TEPICCOTEPOL EVOLOPEPOUEVOL VO KOTAVONGOVY TNV £VvOold Kot T1 onuocio

™ mpdovng enyepnpatikotntag (Carroll, 1991).

Ae Ba mpémer vo ayvonbel to yeyovog OtL Yy vo PoacioBel pia owkovopio oty mTPAGIVY

emyyelpnuatikdTnTo B Tpémer or kuPepvNoels va GuUPdALoVY otV €E1G0PPOTNOT TOV KIVOUVOV KOl TOV
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AVTOHOBOV 6TO EMMESO TNG TPAGIYNG EMYEPNUATIKOTNTAS. AVTO B emitevyDel pe to va enaveletdoovv o
TAOUG10 TNG KOWVOVIKNG OGPAMOTG KOl TOV POPOLOYIKAOV JOTAEEDV OA®V 00wV ETBLLOLY va 10pHcovy pia
véa emyeipnon N va  emekteivouv  pio  VTAPYOLGO  GTOVS  AVTICTOWOVLS TOUEIC TNG TPAGIVNG

enyyepnuotikomrog (Carroll, 1999).

[Ipoywpdvtag mapomépa SOmoT®@VOLHE OTL 01 KUPEpVNAOELS eivan vTevBuveg var dlayePloTovY TV
VEoL TOOT OVATTVENG TOV TPACIVOV TPOIOVIMV KOl VANPECIOV, VO EQAPUOGOVY TNV TOMTIKY GLTHV, VO
EVIOYLGOVV TNV TPODON O™ TOV VTOSOUDY TNG AYOPAS KOt VO SLOYEPLGTOVY TOGO TN ONUOGLa OKovopia 6GO
KoL TNV TPAcIvN olKovopia ooV va cuvdéovtal peta&h toug. Amd v dAAn mAevpd o 101wTIKOC Topéas Oa
npénel vo e€acparioel v aflohdynon tov dvvorotntov mov eéaceaiilovior pe ™ petdfoacn oty
TPAcIVN olKovouio Kol yio v aviomokplel oe avtiv v mpdkinon Bo mpEmeL Vo PNOUYLOTOMGEL TIG

enevovoelc Ohwv Tov Kavaimv (Usluetal., 2015).

2.4 Tlomtkég s Evponaikig 'Evoong Yo ™) frdoun avartoln ko v npdoivy
EMLYEPNRATIKOTTO,

O moyKOGUI0G avTaYOVIGHOS Y10 TOVG PLGIKOVS TOPOVS TPoPAémeTol va eviabel e anotéAecpa va
aocknBei mieon oto mepfarirov. H Evponaiky ‘Evoon (EE) uropet va copfdier o peimon avtdv tov

TEGEMV LECH TOV TOMTIKOV TNG Yo frootun avartuén. Ot otdyot g EE yuo ™ Prodoun avarntvén sivor ot

e&nc (Deanetal., 2007):

1. Meiwon tov ekropun®v aepiov tov Oeppoknmiov katd 20% o€ oyéon pe TaAoTepa xpovia £mg TO
2020. H EE etvon €toun va mpoywpnoet oe nepontépo peioon katd 30% pe v apodmddeomn Ot kot ot
GAAec avamTuypéveg xopeg Ba avardpovv avdioyeg deGUELGELS Kl OTL Ol avanTuooOpeveg Ba cupupdiovv

avAAOYQ LLE TIG TKOVOTNTEG TOVG, GTO TANIGLO HOG EVPVTEPTG TOYKOGHULOG CUUE®VING,

2. AVEnom Tov HePOIon TOV AVAVEDGCIU®OY TNYMOV EVEPYELNS GTNV TEAMKT KATAVAA®GT EVEPYELNS GTO

20% o
3. AvEnon g evepyelaxng amoddoong katd 20%.

Oocov agopd v KApatikn aAloyn elvar avaykaio va petwbodv toybtepa ot ekmounés dvOpaka Kot
va aglomomBovv ot véeg texvoroyiec, Omwg 1M OOAKN Kol NAlakn evépyslo kaBmdG kot 1 0EGUEVON KOl
aropovoon tov avipakxa. [péner axdun va evioyvbel n avOeKTIKOTNTO TOV OTKOVOUIDV GTOVS KALOTIKOVG

KIvOOVOUG KoL 6TV IKAVOTNTA Yio TpOPAEYT Kot avTipeTdmion Tov Kataotpoeav (Evangelinosetal., 2009).

H EE mpénet va Pedtidoel v mopay@ytkdTTo Kot TV avioyovieTikottd mg. Eivor okémipo va
dnpnoet To TPoPAdicud TS oTIC TPAGIVES AVGELS, KUPIMG EVOYEL TOL EVIEWVOLEVOL OVTAY®OVICHOV. Mg
mv emitevén tev evepyelak®v g otdymv, N Evpomn o eokovounocer 60 dioekatoppdplo evpd amd

eloaymyé meTpelaiov kot eLoKoL agpiov uéypt to 2020, KAt Waitepa GNUAVTIKO TOGO Y10 TV EVEPYELNKN
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™G ao@dAel 660 Kot Yoo TV owovopia te. H mepattépw mpdodoc 6tnv OAOKANP®CT TNG ELPOTOTKNG

evepyelokng ayopdg pumopei va avénoet to AEIT katd 0,6% €wg 0,8%>.

H emitevén tov 010)0L Y10 IKOVOTTOINGM TOV EVEPYEWNKAOV avayK®dV TG Evpdnng and avavedoyieg
mmyég o€ mocootd 20% pmopel va dnpovpynoet tepiocotepeg and 600.000 Boeig epyacioc oty EE, kot
emmAéov 400.000 av emttevyBel 0 o1dyY0g Pedtimong g evepyelakng amddoong Kotd 20%. Ot deopedoelg
Y TN UEI®ON TOV EKTOUT®OV TPEMEL Vo VAOTOMOOVV Katd TPOTO TOL VO PEYIGTOTOIEL TOL OPEAT KOl Vol

EMYIGTOTOLEL TIC OUTMAVES, LEPIUVMVTOS TOVTOYPOVO Y10, T S1A00CT KALVOTOU®Y TEXVOAOYIKMV AMoewve,

‘Eva evpomaikd mpoOypappo mov ypnuotodotel Opdcelc mov SLUPAAAOLY GTNV TTPOCTAGIN TOV
nepiPaAilovtog givar to mpoypappa LIFE mov éxer viomombel yio to ypovikd ddotnua 2007-2013 won
ovveyiletar axopa kot onuepa. To cvykekpyévo mpdypappo GUUPBAALEL 6TV OEWPOPO OVATTLEN KOl TNV
emitevén TV oKomdV Kol otOYwV NG otpatnykne g Evponn 2020. To LIFE amoteieiton amd ovo
Oepatikd oxéAn. To mpdto okéhog «IlepiBdArlovy Tov TPOYPAUUATOS KAADTTEL TPELS TOUELG TPOTEPULOTNTOC:
10 mepPIAAOV KOl TNV OMOSOTIKOTNTO T®V TOPpwV, TN (Oon kot T Promowthdtra Kot TéAog 1
nepParloviikn dtakvBépvnon kot ) TAnpoedpnon. To debtepo okéNog «Apdon Yoo T KAIHO» KOAVTTEL
TOV HETPLAGHO TNG KAUOTIKNG OALOYNG, TV TPOCUPLOYN TN KAUOTIKNG OAAAYNS, Kot TN dtakvBEpvnon Tov
KAMpatog kot Tov minpogopidv. To mpdypappa givar avolktd 6T GUUUETOYN TPITOV YOPAOV, TPOPAETEL

dpactnpromtes £ktog ™G EE kon mapéyet emiong éva miaicio yuo m cvuvepyacia pe oebveig opyowlcsum')g7.

‘Eva. dAlo mpoypappa mov ovufdier oty mpootacio tov mepPariovtog eivar to [Ipdypappa
Avtayoviotikoéttog kot Kawvotopiog (CompetitivenessandInnovationFrameworkProgramme, CIP). Mg 1ig
ukpég kot pecaieg emyepnoels (MME) ¢ kOplo otéxo tov, t0 CIP vmoompilel TIG dpacTnplOTNTES
Kowvotopiog (cuopmepthapfovorévng Tng OWOAOYIKNG KOVOTOMiOG), TopExel KaALTEPN TPOGPAcT ©TN

YPNUOTOSOTNOT KO TTapEYEL VIINPEGTEG VITOGTHPIENG TV emyEpNoewV oTig meplpépeleg (Halletal., 2010).

Emniong, vAomoteitan kat to mpdypappo EEvavn Evépyelo Evponn (IntelligentEnergy — Europe, IEE).
YKOTOG TOL TPOYPAUUATOS aVTOL glvar M gvBAppuvorn TG opHOAOYIKNG XPNONG TNG EVEPYEWNS KO TNG
dnuovpyiog KaAHTEP®V TPOHTOOEGE®V Yo VO O OEIPOPO EVEPYELOKO UEALOV GE TOIKIAOVG TOUEIG OTTMG OL
OVOVEDGULES TTNYES EVEPYELNG, TO. EVEPYELNKE amOdOTIKA KTipta, 1 Prounyavia, To KOTAVIA®TIKA TPOTOVTQ

Kol T1g usra(popég8.

Téhoc, n Evponaixn Emtpomn TPOTEWVE 10 TPOYPOLLILOL

EnvironmentalComplianceAssistanceProgrammeforSMEs (ECAP), dniadn g neptfarloviikng Guvopoung

Swww.ec.europa.eu

®http://ec.europa.eu/environment/life/about/index.htm#life2014

"http://ec.europa.eu/cip/
8https://ec.europa.eu/energy/intelligent/
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KOl GUUUOPPMOTG Yol VO KATOOTEL EVKOAGTEPO Yo TIC MME va suppopemBoiv e Tig bvmoypemdoELg TOVG Kot

va BeEATIOVOLVY TIG TEPIPAALOVTIKEG TOVG sn186081g9.

2.5 H eéAAnvikn] ayopa Kol TO GUYKPLTIKO TAEOVEKTILO TNV TPAGLVY] ETLYEIPNRATIKOTNTA

Eivar yeyovog o011 M yopa pog Prover po Eviovr (pNUOTOTICTMTIKY KPioN, ®GTOGO LIAPYOVV
SLapopot Tolelc o1 omoiotl umopovv va ) PondncovV Vo OVOKTNGEL TV AVIOY®VIGTIKOTNTO TNG GE TOTIKO
Kol 01e0vEG emimedo. Evoektikd avoapépovpe 6Tt ot TOUEIC TOV UTOpPovV va. GLUPALOVY ATOPAGIGTIKA TPOG
avtv v kotevbuoven eivar M evépysln (OOAKN, MALOKY, YEOOEPIKY KAL) Kol O TOVPIGHOG

(01KOTOVPIG OGS, TOMTIOTIKOG K.A.TT).

H EAMGda Aouwtdév Adym g Wwitepng yewypagikng 0éong ommv omoio Ppioketar, Ady®m TV
TAOVGIOV QUOIK®V NG TOPpwV ov dtabétel, Oa mpémel va dtayepiotel TV agwpopia Kot T€Aog AdY®m TV
TAOVCI®V TOTI®V TNG, TO OTO10 OMOTELOVY TOAO EAENC Y10l TOAAOVG TOVPioTEG, €lval oe Béomn va PeATIDoEL
™mv aviayovietikotnta me. Eropévac, n eMinvikn ayopd Ba mpénet va expetairevdel Tic gukopieg mov g
TOPEYOVV TO, TOPATAVE GLYKPLITIKE TNG TAEOVEKTILATO OVTMOC MGTE VA EVIGYLOEL 1 OVTAYOVIGTIKOTNTO TNG

eMnvikng owkovopiog (Heimetal., 2005).

H otpoen) mov yivetar maykoouo oe mepiPorrovtikd Oépato €xel yivel avtiinm kot ond To
ECMTEPIKO TNG YDOPAG OOV EMOIDKETAL 1] EMEKTACT) TNG TPAGIVIG EMLYEPNLATIKOTNTOG LEG® TNG TOPAYWOYNG
ayafdv Kot TG TPOSPOPES VINPESLOV OV €YoV VYNAN TpooTféuevn a&ia. Oa mpémetl va 600<l 1d1aitepn
Bapdtmra oty avamtuén TEXVOYVMGING, GTOLG avOpOTIVOUE TOPOVG Kol TNV Kowvotopio £T6l OOTE Vo
amotelécel 1 EALGSa TOTO avamTuéng TG emyelpnuatikotntog pe oefacud oto mepipdilov, Ty TotOTHTO

ko TV agipopia (Jeucken, 2001).

H EAAGO0 oAoéva Kot Teptocdtepo akoAovOel TIG EVPOTOTKES TOMTIKES, KO CUUUOPPAOVETOL LE TIG
ekdotote mepParioviicéc vopobesies. Emmiéov, v v eEAmAmon TG TPAGIVIG EMLYELPNUATIKOTNTOG
VILAPYOVV  gukalpiec YPNUATOSOTNONG TOGO Oamd eLVPOTAIKoDS 060 kot oamd €Bvikovg mopovs. Ot
YPNUATOS0TNGES aVTEG B cuUPBAAAOVY 6TV avaddPHPOGT Kol TOV EKGLYYPOVIGUO TMOV ETLYEPTCEDV UE
Opovg 01KoAOYIKoVS. Ot TPUKTIKES NG TPACIVIG EMYEPNUATIKOTNTAS B0 TPOGEAKIGOVV TEPIGGOTEPES
emevovoelg o€ Oldpopovg Topelg Oomwg to Prokavowo, T Popdala, ™ Jwyeipion omoPfAntov, Oo
onpovpyncovv véeg Béoelg epyaciog kot Ba odnyncovv oty 10pLoT VE®V ETXEPNCE®Y Amd YLVOIKECS,

véoug, evmafeig opddeg kat evpiTepec Kovwvikeg opdadeg (Kolketal., 2009).

EmnpooBeta, OAa 1o mpomyovpeva Bo odnynoovv oty ¥pPNUOTOdOTNON TOV  TPACIVOV
EMYEPNUATIKOV OPACTNPLOTHTOV a0 TIG TPAmeles Kot TIC ETAPEIES TAPOYNS EMLYEIPNUATIKOV KEPAAAI®V.
H Betikn otdon tov eAANVIKOV €TXEpNoe®V anévavtt 6To TEPPAALOV Kol 1| OIKOAOYIKT GLVEIdNON TOLG,

onpovpyet €vo €uvoikd KApo yoo TV avdAnyT Tp@TofovAL®V, BEATIOVEL TNV KOW®OVIKY KOl OIKOVOULKN

®http://ec.europa.eu/environment/archives/sme/programme/programme_en.htm
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gunuepia TOV KOWMOVIKOD GLVOAOVL Kol TEAOG BEATIOVEL TNV KOV TNG YDPOS S1EBVMS. Ot KavoTOpeg 10€EC,
01 TPACIVEG TEXVOAOYIEG KO 1] ONOVPYio GUMK®V TTPOG TO TEPPAAALOV TPOTOVIMV EXOVV MG ATOTEAEGILA TNV
EKUETAAAEVOT) OA®V TOV EVKOUPLAOV Yo TV EE0IKOVOUNGT EVEPYELNG KOL TNV EVOVVALMOOT) TOV EVEPYELKOD

POAOV TNG XOPOG LG oTnV EVpOTEPN YeYpapikn meptoyn (Lalon, 2015).
2.6 O@éln a6 TNV TPAGIVY] ETLYEPNUATIKOTNTO

H npdowvm enyyeipnuoatikdtnto 6e oyéon pe ) cLUPATIKN, XEL TEPAGTIO GLYKPITIKO TAEOVEKTN LA,
KaOdC cvuPdailel onuoavtikd ot Prodoyn avantuén. Edwodtepa, ot emyelpioelc mov dpacTnplototovvTot
oTNV Katedhuvon g TPAGIVIG EMYEIPNUOTIKOTNTOS amOKOUILOVY ONUOVTIKG OQEAT Ot 101€G, AALL Omd TN
dpaCTNPOTNTA OLTH EXOEEAEITOL 1| TOTIKN Kot €0viKY| owovopia. ‘Eva and ta o@éAn mov mopatnpodvtal
elvarl n peimon tov AeTovpykoH KOGTOVG TNG EMXEIPNONG, HECH TOV EVEPYEIDMV EEOTKOVOUNONG EVEPYELNG.
[T cvykekpléva, 1 extyeipnon Uropel vo ypNOILOTOIEL AAUTTAPES YOUNANG KOTAaVAA®ONG, va eEotkovopet
vepo Kol v ypnoonolel Tpomovg enefepyaciog Kot d1dfeong Tov amofANTOv g, To 0Toio TNV apyn

UTOPEL VO, GUVETAYOVTOL £VOL KOGTOC, WoTOG0 6TadaKd emipépovy o@éAn (Levinsohn, 2013).

Eivor cagég 011 onpepa ot KoTavoloTES lval To GuVEONTOTOMUEVOL Kot ovalnTovy TpoidvTo Kot
VINPEGLES TOL Bal IKAVOTOMGOLVV TIG ALEAVOLEVES OVAYKES TOVS. AvalnTtohv AoV TPoidvTa Kot VINPEGIES
HE TPACIVOL YOPAKTNPIOTIKG Kot BEAOVY Vo ovarypa@ETAL 1| OIKOAOYIKY] CUOVOT TV oTo TPoidvTa. Ao
TNV TAELPE TOVG Kol Ol 101EG Ol EMYEPNCELS EMBVUOVV VA TOPAYOLV KL VO TPOGPEPOLV TOL TTOPUTAVED
TPOIOVTA Yol VO UTOPEGOLY VO O10pOpOoToMBovV amd TOLG OVTAYMOVIGTES TOVS KOl VO OlOTNPHiGOLV TNV

EMYEPNUOTIKY emituyia Tovg (Sarkar, 2013).

Otv emyepnoelg Aowdv £€yovv KATOvOoNoel OTL Yoo vo ovveyicovv va veicTOvVTol Kol Vo
JPAGTNPLOTOLOVVTIL GTNV OYOPE TPOTEPALATNTA TOVG EIval VO SLTPNGOLY TV EUTIGTOGVUVI] TOV TEAATOV
TOVG KOL VO TEPLOPIoOLY OGO TO dVVOTOV TEPIGGOTEPO TN OLGOPECKELN KOl T mopdmova tove. Etot
VILAPYOLY GLYKEKPIUEVO YOPOKTNPLOTIKE T 0ol OempovvTo Yo TOVS KATOVOAMTES OTL TPOGOIOoVY VYNAN
TOLOTNTA TOCO Yo To TPOIOGVTO OGO KOt Yol TS VANPESies. [ avTOV TOV AOYO Ol EMLYEPNGELS £XOVTAG GOV
KaBoplotikd mopdyovia T PeATioon TOV  TOPOYOYIKOV TOLG  JOKACLOV  Kofnuepvd  B€touvv

OVLYKEKPLUEVOLC GTOYOVG Y10, va To TteTvyovv avtd (Rebaietal., 2012).

‘Eva axopa 6@elog amd v Tpaotvn EXLXEPNUOTIKOTNTO EIVOL O1 YPNUATOSOTHGELS Kol O1 EVIGYVGELS
mov mopEyovtal and to kpdroc ko and v Evpomaiky Evoon, ovtwg dote va mpooapudlovior ot
dpPacTNPLOTNTESG NG EMYEIpNONG OTNV TTEPPUAAOVTIKN VopoBeaia Kol Vo V1I0OETOVVTOL TEYVIKEG TPOCTUGIOG
10V TEPPAALOVTOC. Xe GLUVOLOGUO LE TOL TPONYOVUEVE TO KPATOG EMPAAAEL POPOAOYIKES EAAPPVVOELS KO

KivnTpa yuo Ty ovamtuén Kot Tapaymyn QIMKOV mpog To meptBaiiov tpoioviwv (Mioaraetal., 2014).

Emumpdobeta, ov emiyeipnioelg pmopovv va ypnuatodotBovv mo €0koAo HECH TOV TPACIVOV
daveiov mov yopnyobv ot tpdmeleg, avayvopilovtog kot ot idieg v mpdowvn ypnuatodotnon. Ta
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EMYEPNUATIKO GYENN UE TPAGIVO TPOCAVATOMGUO TOAAES POPES AVUPEPOVTOL WG TPACIVOL ETLYELPTLLOTIKA
oxé010. Kol oVVTAcoovTol €ite Yoo TNV €vopén UG VEAG ETUYEPNUATIKNG OpacTnpOTTOS, €1TE Yoo TNV
LETOTPOT WI0G VLEIOTAUEVNG  emyeipnong oe «mpdowny. 'Etor or  emyepnuotieg pmopodv  va
YPNUOTOS0TNOOVY Y10l TIC EMYEIPNUOTIKEG 10EEG TOL £XOVV £vaL KOLVOTOHO KOt TEPPAAAOVTIKO - TPAGIVO

yapaxtipa Kot Tposovatoiicud (Portney, 2008).

H mpdoivn emyeipnuoticotmta kepdiler oAoéva £00pog KaOMS Kol 01 ETEVOLTEG EVOLOPEPOVTOL Y10,
EMYEPNOELS Ol OTOlEC €lval PUMKEC TTPOC TO TEPPAALOV Kol £TCL EVIGYDOVTIOL Ol «TPAGIVEG ETEVOVCEIGN.
Qot6c0, Oo mpémer va dobel 6ot PapdnTa TOGO OTIS WOIOTIKEG OG0 KOl OTLG ONUOGLES TPAGIVES
emevovoels. 'Etol ta kpdt Ba ovayKaostoov 610 pEAAOV v, ETEVOVCOVV OKOUN TEPIGGOTEPO TPOG TNV
OVTILETOTION TOV PUOIKAOV KATAGTPOPDV, EVIGYVOVTUS TIG TPAGIVEG ONUOGIEC EMEVOVOELS, OTMC MO YiveETI

oToV Topén TNG VYEiag, TN matdeiog Kot TG Kowmvikng acgdiiong (Sahooetal., 2007).

Téhog, de Ba mpémer va ayvonbBel 611 MOAAEG aoPOAMGTIKEG £Tapie TPOSTAOOVV VO LEIDGOLV TIG
EVOEYOLEVES OIKOVOLIKEG Cnpieg TOVG HECH NG TPOGPOPAS EAKVGTIKAV OGPOAICTIKOV TPOYPUUUATOV GE
EMYEPNOELS TOL EVOMOUATOVOLV TPAGIVEG TPOKTIKEG OTIG OPUSTNPLOTNTES TOLS. Me avtdv Tov TPOTO
avtiotofpilouy TG amMOAEIES TOVG OMO TIC EMUYEPNCES MOV TPOKOAOVV emPapiveels 610 meptPdAiov

(Gupta, 2003).

SVUTEPACHATIKA, 1) TPAGIVY EMYEIPNULATIKOTNTO GUVIVALEL TNV TOPAYMYN KoL TNV TOPOYT TPACIVOV
TPOIOVTOV Kol VIINPECIOV, T oToia ival eUMKA Tpog to mepPdAiov, T dnovpyio véwv Bécewv epyaciog
OTOVG TOWELG TNG, TOV MEPLOPICUO TNG CTATAANG TOV TEPLOPIGUEVAOV PLGIK®OV TOPWV, TNV aSl0moinon Tov
AVOVEDGIL®V TNYOV EVEPYELNG, TNV gvauctnocio og mepifariovtikd Bépata kot yevika v avapaduion g

rowotnrtog Long (Usluetal., 2015).

2.7 OwKovopIK1| KPio1), LIKPOUEGUIES EMYEIPNCELS, TPAGIVY] EMVYELPULOTIKOTITO

Ot TPOONTIKEG Kol GTPATNYIKES Y10l L TPAGIVY] OIKOVOUIKT ovATTuén dgv umopohv va katovorn oy
TAMPOG Yopic va Aappdvetor vToyYNn N TOPAYWOYN, N TEXVOAOYIO KOl Ol TPOUKTIKEG OLUXEIPIONG TOV UIKPOV
ka1 pecaiov emysipnoewv (MME). Awacearilovtag 6tt ot MME coppetéyovv mAnpwg otig tpootddeieg yo
™V TPAcVN ovATTuEn Kot | TpoomdOela va ETMPEANB0VV amd TG AAAAYEG TNG TOALTIKNG Yo TNV TPo®Onon

™G amoterel Paoikn TpdKAnon yuo v avapdpemon (Stefanescuetal., 2012).

To 99% tov CLVOAOL TOV EVPOTUIKOV EMYEPNCEWV, YAPOKTNPILOVTOL OC HKPES KOl PEGAIEG
emyepnoelg (MME), éxovv Aryotepovg amd 250 vmoAinrovg. Tapéyovv 600 and Tic Tpelc Béaelg epyaciog
OTOV 101OTIKO TOUEN KOl GUUPBAAOVY GTO TEPIGGOTEPO OO TO GO TNG GVVOMKNG TpooTifEpEVNG aiag mov
onpovpyeiton amd tig emyepnoels g EE. Ot MME eivar ot kOpieg vevBuveg yio tnv avénomn tov mhovtov
KOl TNG OWKOVOMIKNG avamtuéng, pali pe tov Kaiplo pOAO TOLG OTNV Kowvotopio, TV £pguva Kot TNV

avamrtoén (Evporaiky Emtponn, 2012). O Levinsohn, to 2013, avapépet 611 oo MME dwdpapatilovv évav
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Kaiplo poro, o omoiog doev £€xel Oepevvnbel axouo cvuPdilovtag oV PLOCIHOTNTE TOV TOTIKMOV
kowottev. 'Etol 10 peydro mtocootd tov MME elval to kAedl yio v peyddn kiipoko tpocAnyng evog

npaovov povtéhov avartuéng (Scholtens, 2009).

EmutAéov, oo MME egivat onpovtikéc yo v tpdotvn ovamtuén o¢ Pactkol poyAol TG 0tkoAoYIKNG
KovoTtopiog Kot amotelohv Tovg Pacikovg maikteg oTig avadvopeves mpdotveg Propnyovies. Ymapyovv
aLEAVOLEVEG EVKOUPIEG OTOV TOUEN TMV DINPECSLDY TOV GLVOEOVTAL HE TIC TPAcIVES Katookevéc. Ot MME
UTOPOVV VoL YIVOUV 1010iTEP ONUIOVPYIKES KO KOVOTOUEG GTOV TOUEN TMV VINPEGLOV, OTWG Y10 TOUPASELY O
Vo 0oY0AN00o0V e TO GYESACIO KoL TNV OPYLITEKTOVIKT TOV EMYEIPNCEDV 1] LE TOVG TAPOYOLG TOL TAPEYOVY
Moelg Plo-evépyetag. Ot MME pmopodv vor GUUUETAGYOLV €vePYH GTOLG TOElG mov Ppiokoviar oTo
EMIKEVTPO TNG TPOGPATNG TPAGIVNG AVATTUENG, OTMG Elval 1 TOpay®YN EVEPYELONS OO OVOVEDGILES TINYEC,
T, ELTVOL GLGTNILATO LETPNONG, 1 AvaKaivioT KTipiwv, To kabapodtepa avtokivinTa, KaOdg Kot aloAKES Kal

nAaxég eykataotdoets. (IEA, 2009).

AvomOQeLKTA 1 OIKOVOULKY] KPioT 00MYNOE TIG MEPIGCOTEPES EMYEPNOELS VO OVIILETOTIGOVV TIG
advvapieg Toug Kot va TpoPoldv oe evEPYELEG HEIMONG TOL AEITOVPYIKOD TOVE KOGTOLG OVTME DGTE VO
emPBrocovv pokpoypdvia. Etot moAAEG amd avTég EKUETAAAEDTNKAY TO KA TOV EVTOVAOV OVOTAPAEEDV KOl
avakdAvyay evkapieg Kot OLVOTOTNTEG GE OLAPOPOVS TOUELS KOl O GLYKEKPUYEVO, GTOV TOWUEN TNG
TpAcIvNG emyepnuatikoag. H avaykn Aowdv yia ) onpovpyio entyeipnoewv pe tepfaiiovtikn dpdon

npoteiveTon yopic devtepn okéymn (Gupta, 2003).

H ypnuotomototikny Kot olkovouikn kpion £xel SNUIOLPYNGEL ¥HPO Yo Uid 0AAYT OTIC ONUOCIEG
TOMTIKEG, TPOCPEPOVTOS TNV ELVKOIPIA Y10 TOPEUPAGEIS TOV GTOYEVOLV GTNV EVOAPPLVGT, OVAKOLYT KOl
™V avoveOUEVT avanTuén o€ To meptBailoviikd Kot Kovovikd (ntuata. TToAlég xdpeg Exovv vioBethoet
TOVG GTOYOVG TNG KAUOTIKNG CAANYNG KOL CNUOVTIKGA TOGE SoTEONKAY Y10 TOVG GTOYOVG TNG KALOTIKNG
TOMTIKNG, OC KEPOG TOV TOKETOL TOVAOONG MOV ANeONKav amd TS YOpeg 0€ OAO TOV KOGUO Yo TNV

OVTILETOTIOT TNG OIKOVOLIKNG Kpionc.

Enopévmg, tov tedevtaio kopd avamticoovtol To ASYOUEVO, TPAGIVOL ETAYYEALOTO TO OmOid
nepapPdvoov Olec T Béoeic epyaciag mov eivor GuUECH CLVLEACUEVES HE TO TEPPAALOV 1)
dnpovpyovvTal 1 enavampocsdtopilovtal Kotd tn dadtkacio LeTdfacng mpog pia mo tpdoivn otkovopia. O
EKTETAUEVOG OVTOG OPIGHOG avapEPETaL o€ OAEG eKEIVEG TIG PLOMOTIKES KOl TEXVOAOYIKES GAAAYEG OV
oLVOEOVTOL E TN UETAPOOT TPOG L OIKOVOUiR 1 OToiol KAVEL Y¥P1|oT TO OMOOOTIKA TOV TOPOV Kol TIG
YOUNAEG eKTOUTEG O10E€1010V TOV AVOpOKE KOl e TO VO £YEL EKTETAUEVES GUVETEIEG Yo Eva VPV PAGLLO

emayyeApdtov (EuropeanCommission, 2015).

Extpdror 61t 10 2030 10 OBgpatikd miaicto yioo to KAipo kKo tnv evépyewn Bo pmopovice vo

onpovpynoet émg kot 700.000 emumiéov Béoelg epyaciag ommv Evpomm. H emitevén tg Evepyelaxng
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‘Evoong kot 1 enitevén tov KAMPOTIKGOV Kol evepyelokmv otdymv tov 2020 ko 2030, Ba copPdirer ot
dNuovpyio EVKAIPLOV OTAGYOANONG GTOVS TOUEIS TOV AVAVEDCIU®V TNYOV EVEPYELNS KOL TNG EVEPYELNKNG
amOd00NG. ZUUPOVO UE TIC EKTIUNOCELS, 1| EPAPUOYN TOV UETPOV EVEPYELNKNG AmOd00NG Bo Lmopovcay va
dnuovpynoovv 1 va dtatnpnoovy 2 ekatoppvpla 0éoeig epyaciog péxpt to 2020 ko n avantuén TV

AVOVEDCIL®V TNY®OV evépyelag Bo umopovoe va odnynoovv oe 3 ekatoppvplo Bécelg epyaciag uéypt to

2020 (EuropeanCommission, 2015).

H avantoén mpdowvov otpatnyikov Bo mpémel vo mpaypoatomolel o 01eBvéc kot e6vikd emimedo,
Wwitepa yuor T TEPPAALOVTIKEG TPOKANGELG TTOL £XOVV TAYKOGULIO YOPOKTNPA, OTOC 1) KALOTIKY oAloyn
Kot ™ PlomoiAdTnTa, 0AAG Kot 1 Tomikn didotacn Oa mpémel va Aappdvetar coPapd vroyn. H debvnig
ocvuvepyosiot Kot O ouvioviopog Ba eivor kpioiung onuociog ywow T OGGAMOY, TNG GULVOMKNG
OTOTEAECUATIKOTNTAG OA®V TOV TOPATAVE® TOMTIKOV. X& GLUVOLAGUO UE TO TOPOTAVE® Ol TOTIKES OPYES
€YoV oNUOVTIKO POAO VO SLOPALOTIGOVY OT HEIMON TOV EMMEI®V EKTOUTMV EVIOC TOV TEPLOYDY TOVG,
oTN SMNUIOLPYIC EVKAIPLDV Y10 TNV ETEKTOCT) TOV TPAGIVOV dPACTNPLOTHTOV KOl TOV ETEVOVGEMV, 1010 TOV

MME, kot 6tV Tpocappoyn thg ayopas epyaciag 6to véo owkovoutko nepipdiiov (Weber, 2008).

e yevikég ypappés, ot MME dvokoievovtol TeptoGOTEPO VAL GLUUOPP®BOHV pe TNV TEPIPAALOVTIKT
vopobBeoia og oyéon pe TG peydieg etopeies. [o cvykekpipéva n petdfaon og pa mo Tpdctvn owovopio
umopet va gtvon o dvokoin ya ti¢ MME and 611 v 11g peyddeg emyeipnoetg, mtapdio mov oo MME eivan
TEPIOGCOTEPO EVEMKTEC KOl UTOPOLV v TPOSapUOlovIal 6To ToxEms UETAPAAAOUEVO TEPIPAALOV NG
ayopdc. H mpoBupio ko n wovotnta tov MME va vioBemoovv otpatnyikés yia v agwpopio 1 va
adPAEOLV TIG EVKALPIEG TNG TPAGIVIG EMLXEPTLLATIKOTNTOG EPYETOL GE AVTUTOPAOEST LLE TOVS TEPLOPIGUEVOVS
nopovg, ta eEAAeippaTO OTIC JeEIOTNTEG KOl TIG YVMOGELS, Y10 VO UMV OVAPEPOVUE TV TPOCTADELD Yo TNV

EMYEPNUATIKT TOVG eMPBimon, 101aiTEPA GTOV ATONYO TG TPEYOLGAS Kpiong.

H npoécPaon o ypnuatoddotnon e€axorovdel va eivon pio amd T1g mO SNUOVTIKES TPOKANGELS Yid
™ onuovpyia, v emPioon kot v avirtuén tov MME, iaitepa av avikovv otnv katnyopio Tov
Kawvotopmv MME. H dievkdivvon g mpocPaong tov MME ot ypnuatoddtnon eivon (otikng onpaciog
Y TG EMEVOVCELS o€ Pudoipeg emyelpnuotikés mpaktikés. Ot owkovopkol meplopicpol sivor iaitepa
VYNAOL Y10l TOVG VEOEIGEPYOUEVOVS GTN O10OTKAGT TNG KAvOTOpIG, 0E00UEVOL OTL Ogv €xovV Kapia 1otopia
emroylog xou ovyvé POvVo TEPOPIGUEV TPOGPacn o €0MTEPIKN ypnuatoddtnon. EmumAéov, otnv
nepintwon g mpdotvng kawvotopiog, N texvoroyikn afefardtnra kKo n apefordotnra g ayopds eivan

wwaitepa vYNAES, avéavovtag €161 To aceaiotpo kKivdvvou (Gupta, 2003).

Ot Kavoviopoi, 6e GUVOLAGUO HE TN POPOAOYia Kot TIS dAmAveES, elvar peptkol amd toug Pactkovg
LOYAOVG TOL Ol KLPEPVAGELS UTOPOVV VO XPNCLOTOMGOLV Yo, TNV TPODONGN NS TPAGIVIG OVATTLENG
(OOZA, 2010). Ot pvBuoTiKég aAlayéc, OUW®S, UTOPEL VoL ONUIOLPYNCOLY CNUOVTIKEG EMPAPOVCELS OTIC
TANPOPOPIES KOl TO KOGTOG TPOCUPLOYNS Y10 TOVS TEPLOPIOUEVOLS TTOpove Twv MME givor vynio. Ot MME
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TPEMEL VO, EMEVOVCOLV YPOVO Kol TOPOVS YLl TV OTOKTIOTN TMV CGYETIKOV TANPOPOPLOV, VO KOTOUVON GOV
TIC EMTTOGES TOLV VEOL KOVOVIGHOD KOl GTN GUVEYEW VO TPOCOPUOCGOLV TO TPOTOVIA TOLG KOl TIG
dwdkaocieg toug. H wavdtra avtidpaong oe po avotpodtepn pvubuion pmopel va eivor v TpoPAnua
katd tn Odpkewn ¢ petdPaong, kuvpiog yuo i MME kabBdg SvokoAevovtalr TOAAES QOpPES Vo

TOPaKOAOVONGOVV TO TaXEWMS HeTARaALOUEVO pLOUIGTIKO TTEPIBAALOV.

Svumepacpatikd, n EAAeyT eumelpiog, ot xpovoPopeg dladkaciec £ykpiong yio ta vEo TPoiovIa, M
EMeYM KOTOVOA®TIKNG {NTNoNG Kot 1 cOGEIEN 6ToVE Opovg mioTmong elval Ta kupla epmddta yio 1ig¢ MME
VO UTOVV OTIG TPACIVEG ayopés. QQoTd00, dev givarl Alyot exeivol Tov vrooTPilovy OTL O1 EKTPOCOTOL TOV
MME eivar gkeivol ot 0motot TPoRAAAOVY OVTIPPNGELS YO TNV EVOOUATOGCT TEPIPUALOVIIKOV TPUKTIKMV
OTIG KON UEPIVEG TOVG OpaoTNPLOTNTEG AOY® Ayvolag N AOY® GO0V Yia TG SVCKOAEG OIKOVOULKES GLYKVPIES

(Gupta, 2003).

Onwg ko pe kdBe dapBpwtikny aAiiayn, n petdfocn mpog o mpdovn owovopio Bo amoteléoet
TPOKANON Yo TO €pYOTKO dvvapko te. H petdfaon og pia owovopio yopniodv ekmopndv 610&ediov Tov
dvOpoaxka Bo amorT)oEL TV TPOGOPHOYN OPIGUEVAOV TOUEMV KOl YOPUKTNPIOTIKOV TV 0écemv gpyaciog,
Hécm NG emavekmaidevons N g avaPaduiong towv deSlottav TV epyalolévov 6€ OpPIGUEVOLS TOLEIC.
Eniong, n petaPaon amortel moAAEG dpAoelc mOMTIKNG Yo TNV a&tomoinom tov duvapkol yia T onpovpyio

Béocmv epyaciog kot yio Tov TEPPAALOVTIKO TPOGAVATOAIGUO TNG KAGTOTE OtKOVOpiag.

‘Eva peydho pépog tov ekmpocsonmv twv MME £€yet katovonoel Ta TAEOVEKTILOTO TTOV TPOKVTTTOVV
amd v V1oBEon O1adIKAGIAOV, TPOIOVIMV KOl LVIANPECUOV To omoia givol @IAMKE TPog 10 TEPPAALOV.
Ewwotepa, ta mheovektnuoto mov tpokvmrovy yoo Ti¢ MME givon ta €€NG: o) petdvovion tor KOGTN TV
emyeipnoewyv, P) Pertidverol 1o €TopKd TOLG TPOPIA, Y) dnUOVPYOLVTOL VLYLEIS YDPOL epyociag, O)
onpovpyeitor t0  €mMBLUNTO  OVIOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO KOU €) ONUOLPYOOVIOL TEPIGCOTEPEC
emyEepnuatikég evkapies. 'Etor pe dedopévn m onuacio tov MME oty owovopikn avantoén Bo mpénet
va onuovpyndet Eva odokAnpouévo maaicto o oroio Ba evBappdvel to mpdoivo emyelpelv Ko 660 givor

duvatdv T Agttovpyio TOVG HE PIAKN TPOG TO TEPPAAAOV GUUTEPLPOPAL.

Ot xvBepvnoeig Aomdv pmopovv va moapéxovy LoTIKNG onpaciog vrootpién otig MME mpokeipévou
Vo EEMEPAGOVV TO KUPLOL EUTTOOLN. TTOV OVTILETOTILOVV Y10l TN UETAPACT] TOVG TPOG L TPAGIVY] OIKOVOLLIKN
avamTuEn Kol vo TIG €vBOPPUVOLV Ylo. VEEC EMYEPNUOTIKEG EMEVOLGES OTIG mpaowves ayopés. Ot
TPOTEPUOTNTEG TV KvPepvnoewv meptlaupdvoov mpwtoPoviiec O6mwg eivol M peylotomoinon 1ng
entyvooncg tov MME ywo 11 avénpéveg KMpokog cLUVETEIOV TG HETAPaoNG TPog Ui TPAGIvn OKovopio
KoODG KO 1oL OKOVO D YOUNADY EKTOUTMV GVOPOKa, OVIILETOMTION TOV Kevdv TV MME 6cov apopd Tig
YVOGELS Kot TG OEIOTNTEG TOVG G GYEON UE TIS TPACIVEG TEXVOAOYIES, TIG TPOUKTIKEG KOl TOL EMLYELPTLOTIKE
povtéla, kol tng evioyvong g mpocPaong twv MME otic avadvdueves ayopés twv mepIBOALOVTIKOV
ayobov kot vanpeociov (Doane, 2004)
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Ke@dioro 3: O porog tov tponeldv ko 1 frdoyun avantoén

3.1 Ewayoyn

Ot tphmeleg etvar ot KOplot okovopkol mapdyovieg mov ennpedlovv to Propunyovikd topéa yio
SOVEICHO OALA Kot TN xpNHatoddTnon Twv Epymv tov. [Tapdiinia pe avtd dtedpapatilovy Eva oNUavVTIKO
poAo otV mpomBnon evog Piooipov mepParrovioc. Ot dpactnplomTeg TV TPATECIKOV WOPVUATOV O
oyetiCovio pe 1o mepPdArov kabdg Bewpovviol ENEPNCELS TOL O€ TPOKAAOVV TPOPANUATA GE AVTOHV TOV
TOUEN, MGTOGO 01 HPACTNPLOTNTEG TOV KUPL®V TEAUTMOV TOVS £YovV cofapd avtikTumo oto mepidiiov. Etot
Kpivetal amapoitnTto to TPamelikd 10pOLULATO VO VIOOETCOVV TPAGIVES CTPUTIYIKES LECH TEYVOLOYIKOV KO
AEITOVPYIKOV PEATIOCEDV KOl EMEVOVCELS LE GKOTO TNV OAAAYY TOV GLVNOEIDV TOV AUECHOV pLTTAIVOVTI®YV,
oMradn tov melatdv Toug. Kabog n kowvovia yvopilel apketd oxetikd pe to mepiaiioviikd (ntiuota,

vrdpyel avaykn yua TG Tpanelec va viofeTnoovy mpdotveg oTpatnYIKeg oTig epyacies tovg (I'aln, 2007).

O tpamelikdg KAAS0G Exel Kot dpeon Kot Eupeon enidpacn oto meptPdirov. ITo cvykekpiéva, ot
bueoceg emmtOcelS oyetiCovial pe Tic epyacieg 610 mTAaiclo TV Tpanel®v, OT®G 1 KATAVIAMOT EVEPYELNG
Y. eOTIGHO, N Bépuavon, n xpnon vmoioylotdv kot ot unyavég ATM, n ypron vepod kot xaptov, M
duiBeomn tv amoPANTOV, KaBOG Ko To ETOyYEAUATIKA TAEIO TOV TPAYLLATOTOLOVVTOL OO TOL GTEAEYT TOVC.
Ao Vv GAAN TAELPA, Ol EPUECES EMTTMOELS TOV TPATELMOV, Ol 0oieg ovopalovtol emiong Kot eEMTEPIKES
TEPPAALOVTIKEG EMMTAOGELS, TPOKAAOVVTOL OO TOVG TEAATEG TOVG HECH TNG TAPOYNG XPMHOTOOTKOVOLUK®DY
vmpectdv. Otr vmmpecieg kaAdmTouv  €va guph  QACUE  GUUTEPIAQUPOVOUEVOV NG  TAOANGNG
YPNLOTOOIKOVOUK®DV TPOIOVIMV, TIG KATAOEGES KOl TIC GUVOAANYES SAVEIGLOV. AVTEG Ol dpACTNPLOTNTES
elval oNUOVTIKES Y100 TV TayKOG U0, OtKovopia, oAAG pmopel va xovv coPapéc emmT®oelg 6To TEPPAALOV.
Emonuéveror 611 o€ c0yKplon pe tig Apeceg mePPOALOVIIKEG EMNTMOELS, Ol EUUECES XPNLovV peyaAdTepng

npocoync (Baietall, 2014).

Enopévmg, o k0plog okomdg twv tpameldv eivol vo eKTeEA0VV Tpamelikég dpacTnplOTNTES, GAAL pE
éva emmAéov ox€d0 Yy T @poviida Tov TEPPAALOVTOS KOL TN OWTNPNCN TOV QULGIKAV TOPW®V,
coumepthapfavopévng kot g Promokidottog. Avtd onuoaivel v Tpodnomn eUMK®V Tpog 10 TEPPAALOV
TPOKTIKOV Kol TNV HeEl®on Tov amotumtdpatog dvlpaka ond tic tpamelikés Asttovpyieg. Ta mapamdvem

amoteAoVV Eva EELTTVO Ko EvEPYO TPOTO oKEYNG Le Opapa Tt peArlovtik Biwopotta (I'aln, 2007).

To InternationalFinancialCorporation (IFC), otnv ékBeon tov yia 10 2007, oyxetikd pe ™ tpamelikn
Buoodmra, avaeépel OTL Yo To, YPNUOTOTIGTOTIKA Wpvpate, 1 Priociudmmra Exel S00 GLVIGTAOOCES: 1M
TPOTN €lvor N dlayeiplon TV KOWOVIK®OV Kot TEPPUALOVIIKGOV KIVOOVOV GTNV GTPATNYIKY TOV OTOPAGEDV
KOl TOV SOVEIGHOD KOl 1) OEVTEPT] TOV EVIOMIGUO TOV EVKUPIDOV Y10 TNV OVATTVEN KAVOTOU®V TPOIOVTWV GE
véoug Topeig mov oyetiCovtan pe v agwpopia. o ) droyeipion tov wepiParioviikod Kivdvvov, ot Ttpdmeleg

Bo mpémel va oyedidcovy KaTAAANAo cuoTtnpaTo TEPPAALOVTIKNG Olayeiptong Yoo TV a&loAdynon tov
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KIVOOVOV TOL EVEXOVV T EXEVOLTIKA TOLG oYE0la. EmmAéov, ot 1d1eg o1 Ttpdmeleg umopoHv va amocvphodv
amd TN YPNUaToddTon Epymv vyniov Kwwovvov. To dedTepo GLOTATIKO TV TPACIVOV TPATELIKAOV
ouvemdyeTol TN ONUIOVPYID YPNUOTOOIKOVOUK®V TPOIOVIOV KOl VLANPECIOV 7OV vrootnpilovv NV

EUTOPIKT] OvATTTUEN pE TEPPOUALOVTUKG OLL®G OPEAT).

H mepiParilovtikn diayeipion dpa OTTmG 1 dtaxelpton Tov Kivdvvov, KaBmG avEavel TV TotdTNTo TOV
oToLEl®mV TOL gvepyNTIKOD Kal TNV a&la TV entyelproemy. H evooudtwon neptBalloviik®y TOMTIKOV OTIC
TpamelIKEC MOMTIKEG pmopel va amofel cotipla Yo Tig Tpdneleg AOY® TV {NdV Tov TPOKAAOVVTIL OTd
neptPailoviikong kivdvvove. Ot mepifariovticol Kivouvol pumopel va 0ONyNoOVYV GE OTMOAEIEG YPTLOTIKES
OALG KOl og amoAeleg 6cov agopd T oNun tov tponeldv. Otav ot meldteg Tovg avtipetonifovv
nmepfoiloviikd mpoPAnuota, 1 Exovv Twmpndel yio mapafiocn Tov TEPPAAAOVIIKOV KAVOVICU®MV, Ol
Tpameleg 0V UTOPOHV VoL TAPOVV TO® T, SAVELD TOVG KOl TPETEL VO AVTILETMOTICOLY TOLG KIVOUVOUS PNUNG.
Extog amd tovg kivouvoug aduvopiog amomAnpoung Tov daveiov omd Tovg oQelhéTes, GAAoL Kivduvol
nepiapBdvoov ™ petopévn aéio tov eEacparicemv. Ewdwotepa, ot tpanelec Ba mpémetl vor LEUOOOVY TOVG
TEPPAALOVTIKOVG KIvOHVOLG evBapphvVovTag TEPIOCOTEPO TIG EMEVOLGELS GE etarpeieg mov céfovtol To

neptPaAlov. Me autdv tov tpdmo emttvyydverol n frocyn avarntoén (F'ovda, 2010).

Ot tpamelikég otpatnywés eivar moAD onpovtikés yuo ™ Pudoiun avdmtuén. ZOpeove pe Tov
Jeucken, to 2001 vrdpyovv té€coepa oTddIA EVEPYEIDV TO OTTOT0 Ol TPATELES TPEMEL VAL LIOBETNGOLV Y TN
Buwopdtra. [Tepnmrikd ta otdoa sivor Ta €£NG: o) 1 apvvTikn tparelikn, B) n TpoAnmtikn Tpamelikn, v)

N TpocPANTIKY Tpamelkn Kot 8) 1 AEWPOPIKY| TPOTELIKN.

[T ovykpéva katd T EAECT TNG AUVVTIKNG CTPATNYIKNG 1 TPATela TOPAUEVEL OVEVEPYN 1 QKOO
OVTIGTEKETOL GTO VO ovaAdPetl TeptfariovTikés puBpicelg apov to cupeépovta ¢ propet va PAdmTovTon 1
va emnpedloviot dpeco and T {nuieg tov medatdv ™e. To k6cT0g amd 10 mEPPaAlovTikd pavotluevt
Telvel va omo@evyETOL. XTI GLVEYEW KOTO TN GACN NG TPOANTTIKNG TpomeCikng m tpdmelo amAdg
ocoumepthapupdvel 10 opyovootokd mepBariloviikd pdvorlpevt kot to  pévatipevt mepPoiloviikon
KIVOUVOL OTIG Kanuepvég e dpactnptotntes. Ot Adyot Yo Toug omoiovg Tpofaivel 6 AVTES TIG EVEPYELES
etvar v ) peiwon tov KdGTOoVG, T TiEon oV déyeTan amd TS KuPepvnoelg kot Tic MKO kabdg kot toug

Kwdvvoug enung (Sharmaetal., 2013).

‘Enerta, katd ) @don g mpooPAntikng tpamelikng n tpamnela avoayvopiler v mepipariovtikng
avVNoLYIO ®OG OVTOY®VICTIKY €VKOUPiol OTN XPNUOTOOIKOVOIKY ayopd. XN cvvéyewn Oa avamtHsel erika
mpog to mePPdAAoV mpoidvia M vinpecieg kot petd Ba ta dwwbéoel oty ayopd. ‘Etor ov tpdmeleg
TPocdokoHV 0Tl Ba emTOYOLV TN VIKNEOPA ADoT, OAAL TETOOL €100VE TEPUTTAOCELS GTAVIO, TETVYOIVOLV,
KaOADG o TEPIPAAAOVTIKA KOGTN GTNV TPOYUATIKOTNTO € GUUTEPIAAUPAVOVTOL GTO TPEXOV CUGTNUA TILAOV

(Lymperopoulosetal., 2012).
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Téhog xatd ™ edon TG aepoptkng Tpamelikng 1 Tpdmelo Oev Yhyvel yio TV KOADTEPN OIKOVOLUKN
amddoon, OAAG Yy TNV vynAOTEPN Prdoiun amddoot, eved eivarl emikepdng o€ pakpompdOecun Paon.
Qo1660, GTNV TPOYUATIKOTNTO, TETOW OTPATNYIKY] Oa 0ONyNoeL o andAeln KEPAOOLS, dedOUEVOD OTL OL
TEPLOCOTEPEG OPACTNPLOTNTEG TOVG, dEV Bal pmopovoay va xpnuatodotnBodv amd Tovg HETOYOVS KATH QVTOV
tov 1pomo. H @don avt) Ba Asrtovpynoet poévo eav O6Aeg ot tpdmeleg Aettovpyobv o€ mapouola Baon

(Tovda, 2010).
3.2 Evvowa Ttpacivng Tpomellkng

Ot MBwcéc' tpameleg elvat To pHeYaADTEPO KOWVOVIKO Kiviia TPog TV KAtehOLVGN TNG KOWVMOVIKNG Kot
TEPPAALOVTIKNG EVOVVNC GTOV YPNUATOTICTOTIKO TopEd Ko fonBovv T Guvolkn PLdcun avantuén Kot
avamtoén pog yopog. H xivnon avt meprhapfdvel moikés' enevovoelc, kotvavikd vrevbuveg enevovoels,

KOO1oTOVTOG TNV ETOPIKT KOWVOVIKT €000V onpavtikd {iTnua.

Yto mAaiota g NG Tov Tpomel®V avoartoyOnke po véa popen| Tpomelikng, OTwg T GLVOVTAUE
ot PProypaeia 1 «wpdowvn tpamelikny. H «pdowvn tpamelikn» sivor omowadnmote popen tpoamelikng
oOLPMVO LLE TNV 0Ttoio TPOWOOLVTAL PLMKEG TPOG TO TEPPAALOV TPAKTIKES Kot YivOvTol TPOoTAOELEs Yo T

ueimon Tov arotvrdpatog dvOpaka amd Tic Tpanelikég epyacieg (I'ovda, 2010).

H mpdown tpanelikn enionua Eekivnoe o 2003 pe okond v mpoctacio Tov meptPdAlovtog, o
ouvéyela dwtvnddnkav ot Apyxég tov Ionuepwvod (EQUATOR PRINCIPLES (EPS)) kot €1t dpyioe va
vwoBeteitanl and opiopéveg kopuvpaies maykoouieg tpanelec. Me v ecaywyn g Tpdcivng tpoamelkng M
apyKn amoeacn Nrov vo AayiotortomBet n ypnomn xoptiov otov Tpomelikd Topéa Kot avTd yoti yevikd

amoteiton peydAog dykog xaptiod oTig Tpanelikés epyocies.

Mo mapadociokn tpamnela petatpénetol o€ Tpacvn Tpdnela 6tav aoKel TIC KOPLES OPUGTNPLOTITES
™G UE TETOWO TPOMO MOTE VO MPOGTATEVEL TO TEPPAAAOV. AVTO onuaivel avArTuEn YOPIg OMOKAEIGHLOVG
TPamelIKOV GTPATNYIKOV oL Oo e£acaAilovy amd Tn Hio. GNUOVTIKY] OWKOVOUIKT avamtuén Kot amd v
GAAN TpomOnon eUMK®V TTPog 10 TEPIPEAALOV TpaKTIK®V. Ot Tpdotves TPanelIKég TPAKTIKEG UITOPOVY VO
vioBetnBovv pe dvo tpomovs. O évag Tpdmog elvar avTdG oV VIoBeTeitan and Tig 101eg T1g Tpdimeles KoL 0
dArlog etvar avtdg mov vwobeteiton amd Tovg Tpameliteg oTa MAGICIO TNG EMXEPMUOTIKNG TOVG
dpaoctpromrtas. Emopévac, otov mpwto tpoémo cvumeptlopfdvovror n dnuovpyio kabopod Kot vylong
Tpameltkov TEPPAAAOVTOC, Ta TPACIVOL KTipLa, 1 ovadAc®OT), 01 NAEKTPOVIKEG TPOTECIKEG GUVOALOYEG, T
dwxeipon TV amoPANT®V, N £YKATAGTOOT NAOK®OV TTAVEL otnVv Tapdtoa g Tpdmelag, n pelwon g
NYOPVTOVOTG KOl 1) YPNOT KAUEPAS Y1 TIG OOCKEWYELS OVTL TOV PLUGIK®V cuvavtioemy. H ypnuatododtnon
TOV Tpaciveov Epymv OTOg T0 Ploaéplo, N NAOKY EVEPYELD Kol Ol GAAES AVAVEDGULES TNYES EVEPYELNG, Ol
HOVAdeS emeEepynciog AVUATOV, CLYKEKPIUEVO £PY0 TTPOCGIVOL Kot Ol €0EAOVTIKEG OpOCTNPLOTNTEG TOV

tpameleg avikovv otnv dgvtepn katnyopio (I'ovda, 2010).
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H npdoivn tpomelikn avorapavel TpoAnmTiKa HETPO Y10 TV TPOSTAGio TOV TEPIPAAAOVTOG KOl TV
OVTILETOTION TNG KAMUOTIKNAG aAAAYNG eV ¥pNUoToddTel pall e TNV OTOdOTIKY YP1OT TOV OVOVEDCILMY
YOV, W] OVOVEDCIH®V, OVOPOTIVOV Kol QUOIKOV TOp®mV. MePIKE ONUOVTIIKE YOPUKTNPIOTIKG TOV

npacvev Tpoarelikav epyacidv cuvoyilovtol oc e€ng (Lalon, 2005):

e O tpamelec pumopovv vo Bondnoovv to TEPPAALOV HEG® TNG OWTOUATOTOINONG Kol TV online
TponelIKOV GUVOAAAY DV,

e H mpdown tpoamelikn EMKEVIPOVETOL GTNV KOWMOVIKN TPOCTACIO KOl TV OCQPAAE UECH TNG
OALOYNG TOV OPVNTIKAOV ETTTOCEMY TNG KOWVOVING,

o X ypnuatoddtnon Oivetar mAvia mPOTEPALOTNTO OTIS EMEVOVOELS/dAVELD OV €EETALOVV TOVLG
TAPAyovTeg KvOHvou yia Ti¢ TePPaALOVTIKEG GLUVOTKEG,

o  Anuovpyeiton pa evydplotn atpudseopa péco Kot EEm amd to tpamnela,

o Opovriletar mhvta M agwpdpog Kot N mPAcwvn ovamTtuEn ot Propmyavic Kol Y KowmvikoHg
GKOTOVG,

o O meldteg TV Tpamel®v BempovvTol G HEAN TNG OIKOYEVELNG TOVC, Kot ot Tpdmelec kabodnyovv
KOl EMOTTELOVY TTPOYPAULLOTO Vi T HelwoN TG pOTTAVONG,

e Meidveton 10 KOGTOG Kol 1 evépyela eEowovopmvtag €Tt yprpata kot avEdvovtog 1o AEIT g

XDPOG.

Ag B mpémer va ayvonfel 01t £vo onpavtikd Koppdtt e mpdcivng tpamelikng eivor Kot n wpdotivn
YPNLOTOdOTNGN, N omoia €xel avamtuyOel yia tn Pertioon g Procyung avdmtuéng kot v Tpoddnon g
OWKOVOLLKTG OVATTTUENG OTO YPMNUATOTICTOTIKO KAGo. [T ocvykekpyéva m mpdotvn xpnpatoddTnon
OVOQEPETOL OE  TOWKIAEG YPMNUOTOMICTOTIKEG VANPEGIEC KOl TPOIOVTAL TOL  TOPEYOVIOL Omd  To
YPNHUATOTUCTOTIKA WOPOLATO YO TNV AEWPOPO avATTUEN. AV KOl dEV VTTAPYEL AKOUO. CUVOIVEST] CGYETIKA LE
TOV OPIGHO TOV TPACIVAOV OTKOVOLIK®V, £X0VV YiVEL EVPEMS AOdEKTA LEPIKE Pactkd oTotyelo. OpQmva LE
TOAOTEPEG UEAETEG M TTPAGIYT YPNUOTOSOTNGOT, 6T TAAIGLA TOV Tpomelikoy Topéa, TEPIAAUPAVEL £va EDPV
QAacpo TG ayopds pe Pdon to davelGUO 1 TNV EMEVOVOT TOV ENLXEPNCE®V, UE TN GLUUETOYN TNG ALVIKNG
TPameCIKNG, TN YPNUOTOSOTNGN TOL £PYOV, TN JLXEIPLOT TEPIOVGLOK®Y GTOXEIMV, T £10N TV daveimv Kol

™ xPNHatodoTnon tov enevdvcewv (Baietall, 2014).

Eniong, otov tpanelikd khddo, n mpdoivn ¥pnuatoddTnon onuaivel 0Tt o tpameltkoc KAAO0g TpEmeL Oyt
uévo vo, cupParietl ot peiwon TV TEPIPAAAOVTIKOV EMMTOCEMY NG XPNUATOSOTNONG, AAAL Oa Tpémetl va
YPNUOTOOOTNGEL TPOANTTIKG TPAGIVES EMYEPNOES Kol TEYVOAOYieS, va avamtHisel véo mpacva
YPNHUATOOIKOVOULKE TTPOIOVTA KOl VO GUUPAAAEL GTNV TEPUITEP® OVATTVEN NG AYOPAS Yoo YOUNAES

exmounég o1o&ediov Tov avOpaxa (Baietal., 2014).

Enopévmg, éxetr épber  opa yio 11 tpdmeleg va v100eTNGOLY Ol OAOKANPOUEVT TOMTIKT TPAGIVIG

tpomelikng pe éva emionpo Kot SOUNUEVO TPOTO, GUUG®VO WHE TO TAyKOGHIO TPOTLTE. 0VTMOS DGTE Vo
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TPOGTATEVCOLV TNV LLOPAOUICT TOL TEPPAAALOVTOG KOl VO SUGPAAIGOVV TIG PLOGIUES TPATECIKES TPAKTIKES
(Lalon, 2015). Ot Ad6yot yio v viobBémon nmpdoveov oTpatnyk®V &ival ToAAOTAOl, Yoo TAPAdELYHa, M
ahENON TNG KOTOVAAWMONG EVEPYELNG KAOMS Kol TV TIUDV TNG EVEPYELNS, TO AVEAVOUEVO EVOLUPEPOV TMV
KOTAVOA®TOV G€ QUMKA TPOg TO TEPPAAAOV ayodd Kot VINPEGIES, 01 LVYNAITEPES TPOGOOKIEG TOL KOIVOU
Y TG TEPPAALOVTIKEG OpUOIOTNTEG TV TPATELDOV Kol TIG OVOOVOUEVES OVOTNPOTEPES PLOUOTIKESG

aroutnoelg (Sharmaetal., 2013).
3.3 Inpacia tpdoivig Tpamellkng

e yevikég YpaupES, ot ovpuPatikés Tpdmelec Pacilovtal 6TV AGEAAELN KoL TNV oTOd0TIKOTNTO, KOl MG
€K ToUTOV €lvol ampOBVUEC VO S1ELPVVOVY TO TESIO EPUPUOYNG TOV EEMTEPIKMY TOVG OEOVIOAOYIKMV TOLG
Kavovov tovc. QoT1dc0, To TOPATAVED £X0VV OALAEEL AOY® NG O1EBVOVG TpOomaydvdas Yo TIG TPAGIVES
tpamelikéc dpaoctnpiotres. Ta Bépata g Prodocung avamtuéng, g Prooung tporelikng, tov Plodciuov
EMYEIPNOEOV Kol TOV PlOCIHOV Kowovidv Ppiokoviot ymid otnv muepnola o1dtaln o moALEG
avonTueoopeveg kat Propnyovikés xopes. O polog tov emyelpnoemv kot tov tpomel®v £xer AdPet
Eexyoprot Béom, Omwg avtdg TV KLPEPVNCEDV, GTNV TPOOONGCN NG AvOPOTIVIG KOl TNG OIKOVOMIKNG
avamTLENG KT TETOOV TPOTO OV Vo etvan Prootun. Yrapyel TAEov pHeyoAdTepog EAEYXOG OGOV APOPA TIC
EMUYEIPNUOTIKEG AELTOVPYIEC KO TIG TPOKTIKEG ETOUPIKNG OOKLPEPVIONG TOV ETXEPNCE®Y KOl TOV

tpaneldv o 0Lo tov kOcpo (Tseleetal., 2007).

O pocpates tpanelikég Kpioelg £x0uv 00N YNOEL TOVS EWOKOVS GTOV YPMULOTOOIKOVOLIKO Kot TPamelikd
Topéa KaBMG Kt TOVG EMGTAOVES VO GKEPTOVV KOVOTOUES TPATESIKES TPUKTIKES, TPOKELUEVOL Ol TPAmeles
va Pyodve oamd TO OIKOVOUIKG KOl YPNUATOTICTOTIKE mpoPAnuato mov Puovovv. Emopévag, yivetot
TPOPAVEG Y10 TOVG ELOTKOVS TV TPOTEC®V OTL 01 AVGELS 0€ Bo TPETEL VAL EXKEVTPAOVOVTOL LOVO GTNV OTAN
BeAtioon g emomteiog Kot g pOOuone. Qg evaAlakTikn AVor, ot €dtkoi vrootnpilovv Vv avdykn
aAAOYNG TNG OMNUEPIVIG OKOVOLTaG, OTTOL HoVadKO KiviTpo givar To péyloto k€PSOS og o otkovopia 6mov
0 kafévag cuvelsEEpeL Yoo TNV enitevén Tig tpanelikng Prwoipndmmrag. Ex véov 1 évvola Tng «oeipopovy
tpdmelag apyiler va avédvetal. H akpipng évvola g «Broocyung tpanelocy eEeMoocetol pe to xpdvo Kot

e&okolovbei va eivor éva avtikeipevo g oulntnong (Rebaietal., 2012).

‘Evoc amd toug Adyovg mov n mpdotvn tpamelikn £xel avontuybel onuavtikd ta tehevtoaia ypdvia gival
YTl HEC® OVTNG Ao LoTOTTOOVVTOL Ol Kivouvol mov apopovv tov tpanelikd topéa. ITo cvykekpipéva ot
kivovuvor avtol, pmopel va givol motoTKol, vopkol kabdg kot Kivouvor enung, ot omoiot avaAvovToL
nmopokato. Etol n onpacio g npdotvng tpanelikng eivon tepdotio 1060 Yo Ti idieg T1g Tpdmeleg 660 Kot

Y10t TO GOVOAO TNG OIKOVOULNG.

IMototkog Kivovvog: Mmopei va mpoxvyetl Eppeca, 6tav ot Tpanelec 6avei{ovv 6TOVG TEAATEG TOVG

TOV OTOI®V 01 dPAcTNPLOTNTEG TOVS EMNPEALOVTAL APVNTIKA OO TO KOGTOS AVIWETMMIONS TNG pOTTAVONG M
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AOY® TOV aALOY®V 6TOVG TEPPAALOVTIKODG KAVOVIoCUOVS. To KOGTOG OVTILETOTIONG TOV VEDV OTOLTICEDV
OYETIKO LE TO, EMIMEOD, TOV EKTOUTMV UTOPEL Vo €fvol oNUOVTIKO doTE Vo 0Ecel opiopéveg eTapeiec EKTOC
™G EMYEPNUATIKNG TOVG Opactnplotntas. Ot motmTikol kivdvvor pmopel vo glvar peyolvtepot Adym g
mOavoTTOG aBETNONG TOV LTOYPEDCEMY TEAATMOV OG OMOTEAEGUO TOV OVUTOAIYICTOV OUTAVAOV Yo
EMEVOVGEIC KEQPAANIOV, EYKATOCTAGELS TAPAYMYNG, OMOAELN LEPLOiOL ayopds kol a&imon acTikng evhvving
évavtl tpitov. EmmAéov, o kivouvog advvopiog amomAnpmung tov daveiov omd Tovg OoQelhéteg sivat
HEYOADTEPOC AOY® TV TEPIPUALOVTIKOV TOVG VITOYPEMCEMY, AOY® TOV TPOCTIL®Y, TOV VOUK®OV gVOLVOV
Kot AOY® NG LEWOUEVNC TPOTEPALOTNTAG OMOTANPOUNG OTOV Ppickovtal o€ KaBeoTOG TTd)evong. Télog, ot
MOTOTIKOL KIvOUVol GUVOEOVTOL LE TOV OAVEIGUO Y10 TNV OCQAAELN TOV OKIWVATOV TV omoiwv 1 aéia €yet

pelwbet Aoyom mepifarroviikmv tpofAnudtov (Sahoo&Nayak, 2007).

Nopwog Kivovvog: O tphmeleg 0nmg ko dAheg etoupeieg Ppiokovtal oe kivovvo, av ot 101G dev
CULLOPPAOVOVTOL LE TN oYETIKN TepiBariiovtiky vopobeoia. Emiong, elvan og kivouvo g dueong evbdvng
TOV OOVELGTY] Y10 TOV KOOapIopd Tov KOGTOVG 1 TV aSldcemV amolnpuioons edv EXouV GTNV KATOYN TOVG
«HoAvopévay meplovclakd ototyeia mov mpokaiovv pimavon. ‘Eva cvotnua mepifariovtiking dtayeipiong
Bonbd pa tpdmela va pewdoel Kvddvoug Kot To. KOGTN TNG, VO EVIGYVGEL TV €IKOVOG TNG Kol TEAOG Vo

emmeeAn0el and T1g evkarpieg dnuovpyiag e56dwv (Sahoo&Nayak, 2007).

Kivoovog ®fqung: Kotd mwéhoa mbBavomra, Adym g ovéavopevng evaictntomoinomng oyetikd e
nepParloviikd Bépata, to Tpamelikd WpOUOTH EIVOL TIO ETPPETN] GTO VA YAGOLV TN PNUN TOVG, EPOGOV
CLUUETEYOVV OE peYdAa €pya, o omoia Bewpodvtol ¢ Kowvwvikd kot meptParlovtikd emlnpa. Ymapyovv
emiong mepmTMGE OMOL Ta GLGTHHOTA TEPPAALOVTIKNG Olayeipiong Exovv odnynoel oe ggotkovounon
KOGTOVG, 6€ LelmoTn Tov KvdUvov, og peyalvtepn meptParioviikn dwoyeipion, oe adENOT TOV AEITOVPYIKOV
KEPOMV Ko otV avénon g aéiag twv opordymv. Télog, o kivouvog erung eivol VTOAOYIGIHOG OTAV Ol
Tpameleg  eUMAEKOVTOL  OTNV  XPNUOTOOOTNON  OKOAOYIKOV Kol MOkdv aueiopnmoiuey  Epywv

(Heim&Zenklusen, 2005).

Ev kataxAeidl, n viobétmon tov mpdoivov tpanefikdv otpatnyikdv Bo Pondncet v tpamnela va

QVTILETOTIGEL 0V TOVG TOVS KLVOVVOVG, Ol OTTO{01 GLVOELOVTAL LE TIG OPOUCTNPLOTNTES TOVC.

3.4 H owa@opd avapeoo oty apdacivy TPOmeCIK) Kot TNV Topad0o1oKn) TPomelikn

[Mapadoociakd to Tpomelikd 10pOHate amoTeA0VV €va, TOAD GNUOVTIKO KOUUATL TOV AEYOUEVOV
ayop®V XPNUOTOG KOl ayop®dV KEPAANIOL KOl £XOVV OVOTTOEEL O1APOPO TPOIOVTO KOl VANPECIES Yol VO
VTOoTNPIEOVY TNV TOPAOOGLOKY] AETOVPYIDL TNG ayopdg Kot NG mOAnong ypnpoatog. O tpdmeleg
TPOCPEPOLY JAPOPETIKG Kavaia TpdsPaocng o dtdpopa Tparmelikd Tpoidvia Kol TIG VINPEGIES TOVS LEGM
tov ATM, tov KOTACTNUATOV TOVLS, TG MAEKTPOVIKNG Tpoamelikng K.Am. H ykdpo tov tpoamelikodv
TPOIOVTOV €ival CLYKEKPIEVN Kol 0popd Kupimg T Moviky Ko ) xovopikn tpoamelikn. H Awovikn

TpomelIKn OVOPEPETOL GE TPOIOVTO TO. OTTOL0 AVOPEPOVTOAL GE KUIKPOVSH TEAATES, OTMG £ival Ol 1O1DTES Kot
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TO, VOIKOKVPLA, Ol UIKPES Kau pecaieg emryeipnoets. H yovopikn tpameliky) avaeépetor oe mTOAD pueydAovg
meMITEG Kuplwg oe peydieg emyelpnoets. Opwg, ot tpdmeleg avémtvéav véa mPoidvTa Kol VINPEGIES Yo Vol

avTamokplBovy ot {NTNon TV KATOVIA®TOV Y10, PudCIUES ETAOYEC.

Tpeig eivar o1 Bacikoi Adyot o1 omoiot GuVEBAALAY GTNV ELEAVIOT KOL GTNV OVATTVEN TOV TPAGIVOV
Tpoidvtv Kot vanpeciav: 1 [HepParioviikn yvoon kot 1 kdAoyn and to Méoa Malwkng Evnuépwoong, n

[TepiParrovtikn cuveionon kou 1 [epiParrovtikn vopobesio Kot o1 Kavovicuol.
LHepposlovrny ['vaoon kot n Kaivyn oro toa Méoa Malikng Eviuépwons

Kobng Codpe omv emoyn g Kowwviag g mAnpoeopiag €xel evepyomomBel o Gvev
TPONYOLUEVOL KATOVONOT TV TNYOV KOl TOV EMMTOCE®V TOV O0pOpwV TeptParlovtikav Oepdtov. To
ovyypovo. MME koAdmtouv ta Bépoto avtd, oe cuvovacud pe TOAVEBVIKEG TEPIPOALOVTIKES EKOTPATEIEG
Kol TPOTOPoLAlEG gvatcOntomoinong mov cuuPdiovv ot Pedtiowon g Katavonon tov Oepdtov and 1o

€VPL KOWO.
Lepifailovikn ovveionon

2T0010KA  TPOYUOTOTOMONKE UETACTPOPN, TNG OCLUTEPLPOPES TMOV  KOTOVOAMT®OV Ol  O07oiol
evatoOntonomOnkav mave oe mepParloviicd TpofAnuata. Agv eivor Aiyotl ot katovalmTég TOL VIOBETOHV
VEO KOTOVOAMTIKE TPOTLTTAL avalnTOVTOG TPOIOVIO KOl VANPECIES PIAIKA TPOg TO TEPPAAAOV LE TOVG
TEPLGCOTEPOVS OO OLTOVS VO SIOUOPPAOVOLV L0, OAOKANPOUEVT TEPIPAALOVTIKY] GLVEIONCT SUTAVAOVTOGS

KOO KO TTEPLIGCOTEPQL YPTLOTOL Y10l VOL TO OTTOKTI|COLV.
Lepipollovtiky vouobeaia kat kovoviouoi

To véo xavoviotikd miaicto mov vioBeteitor wor €papuoletor ywo TNV AVIYETOTION TOV
mepoiroviik®Vv Oepdtomv Onme ivol 1 KAMPOTIKY] oAAayn KoO®OS Kot 1 LElWON TOV EKTOUTOV TOV aepimv

Beppoknmiov TovdvVoLV oNUAVTIKA TN {\TNOT Y10 TPAGIVE. TPOTOVTO KO VI PEGIES
3.5 Opopog Tpaovev TponelIk®OV TPoidvTMV Kot d1edvig epmepia

Ta mpdova Tpoidvta kot ot VINPecieg GLUPAAAOVY GTN dNELOVPYIC ATOJOTIKAOV Kot LEYAAOD E0POVG
AMoewv Yoo o ayopd mov avtamokpivetal ota mepParloviikd mpoPAnuata, oTig véeg vopobeoieg kot
oonyleg ko otnv mepiParlovtiky) gvaicOntomoinon. Ocwpovvion dnAadn ekeiva ta mpoidvto Kot ot
VINpPeEcieg mov divovv TN duvatdTTa oTOV TEAATN v emAéEel por kobapr Adon yio T pelwon Tov
TEPIPOALOVTIKADV EMTTOGEMY OV APOPOLV TNV Tponelikn Tov dpactnplotnTo. Mmopel 1 peiwon ot va
poéADel gite amd €101KA GYESUGUEVES OTPATNYIKES, €ite amd TN dNUovpYio TEPIPAALOVTIKOV OQEAOVS TTOV

Aertovpyel mpocBetikd oto TEPPariovTikd 16olvylo.
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Ta Bacwd {ntipota mov kadeiton vo AdPet vToYN OTO10G £xEL GaV GTOXO TNV AVATTLEN TPACIVWOV

tpamelikdv mpoidvtov agopovv (Eellsetal., 1966):

* Ta vrdpyovia Tpacva TPOIdVTO TOL TPOCPEPOVTOL CNUEPO OO T SLAPOPO. YPMUOTOTICTOTIKA

1WB3pOUOTO GTOV KOGLO.
* T tdioelg TG ayopds yio v avamtuén Kot Tpodinon tpdciveov Tpoidovimy.
* Tig 00myieg Kou N vopoBesio Tov vrootpilel TNV avamTuén TPdctvev TPoidVT®V.
* Tn onuepvn avaykn yo To TPAGIVO TPOIOVTA KOt TO TAS oVt O StopopPwOel LeAAovTIKA.
* Tig KaAég TPOKTIKEG KOl TNV EUTELPIO TOV AMOKTATAL KOTA TNV aVATTUEN TETOL®V TPOIOVTMDV.

* Ta Backd otoryeio mov yperaletor va yvopilovy to ypNUATOTICTOTIKA WOPVUATO GE GYECT LUE TNV

avantuén kot To marketing tv Tpoidviov avTOV.

Kot ta €61 avtd onpela eivor modd onpavtikd va avaivbodv ce Paboc, mpokeévon va pmopei
Kaveic va €xet o oAokANpopévn eikdva o To Tt supPaivel yopm omd ta mpdotva Tpamelikd Tpotovia Kot
T0 OGO ONUOVTIKO pOLO mailel 0 Tpamelikdg KAAOOG LE TNV EMAOYT TOV VO OMULOVPYNGEL TPOTOVTO TOL
angvfHvovTal amoKAEISTIKA G OG0VG BEAOVY va enevovcoVY TNV TPAcsvn avamtuén. [ tov Adyo avtd Ha
yiver pla avdivon tov apdctvev Tparnelikdv TPoidviwv Tov LIEPYOLV OvE TOV KOGHO OAAL Kol va
TOPOVGIOGTOVV 01 BaCIKEG TOVS KATNYopieg mov dev oyetiCovror povéya pe ta tpamelikd mpoidovta, oAl Kot

ue dAleg popoeéc. Avtég eivar (Evangelinosetal., 2009):

1. mpoidvta pe okomd v mpowOnomn peydAng whpoxog mepitPailoviikng mpootaciog (my.

ayopomwAncio purov, ddvela AIIE).

2. mpoidvta PeAtictomoinong, pe okomd TNy mpodbnomn mpdoivov emevdvcewv (my. Onpovpyio

YOPTOPLAOKIOV TPACIVOV TEAATAV, SAVELL Y10, TNV AyOpd TEPIBOALOVIIKDOV OUTOKIVITMV).

3. mepiParrovtikol ypnuotiotnplokol deikteg Kot OelkTeg agwpopiag, mov £YOLV GOV GTOXO TNV

a&1oAdYNoT ETAUPLAV Yo TNV TEPPAALOVTIKY KO KOWVMVIKT] TOVS GUUTEPLPOPUL.

Avtol ot deilkteg emTPEMOLY GTOVG EMEVOLTEG v AdPovv VIOWT TEPPAALOVTIIKG KPLTHPLOL GTIG
EMYEPNUATIKEG TOVG emMAOYESG. Me Paon Tig kotnyopieg avtég Kot TO €100¢ TOV TEAATY, OLOPOPETIKA

TUNHOTO HEGO GE XPNUOTOTIGTOTIKA WOPVUATO OVA TOV KOGLO OVOTTOGGOLV TETO0V £100VG TPOidVTO.

3.6 Ilpaowva mTpoiovra Kol vaANPECiES

Ta mpdcva Tpoidvta Kot vanpecieg ympilovtal 6Tovg TapaKAT® TpamelkoV TOUEIS:
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3.6.1 H Avavikn Tpamelikn

Ta mpdotva TpoidvTa TG MaviKng Tpamelikng mov &xovv avamtuydel péypt onuepa, omevbivovion o
010TEG, etaupeiec kol pikpoueoaieg emyeipnoels. IleptiapPdvovv ddveln, MOTOTIKEG KOl YPEDMOTIKES
KAPTEC, TASIOIOTIKEG EMITAYES, EVIOAEG TANPOUADV, SOYXEIPIOT TPOCOTIKMOV AOYUPLUGUOV Kot ac@diion. TTo

ovykekpuévo veapyovv (NATF, 2007).

3.6.1.1 Ta oteyoosTIKG ddveELQ

I'evikd to. TPAcIVO GTEYOOTIKA OAVELL TPOSPEPOVYV WIKPOTEPA EMTOKIO, OO TO CLUPATIKE Yo
TELATEG TOV BELOVY VO, ATTOKTNGOLV 1] VO ETEVIVCOVV GE EVEPYEINKA OTOJOTIKEG OTKIEG, CLOKEVEG KAADTEPNG
EVEPYEWONKNG KATOVAA®ONG, OVOKOIVICELS KTNPpiov He oTOX0 TNV KOAOTEPN TEPPAALOVIIKT] GLUTEPLPOPA
toug Kot téhog ypnon AlIE oe owieg. Xe pepkég yopec, Kivntpo dnpiovpyovvtal ond TG KOPEPVNTIKES
dpdoelc mov Tpowhovv v epappoyn g odnyiog ¢ Evponaikig Evoong yio ) peiwon g evepyelakng
KatavédAwong otov Ktnplokd topéa (2002/91) kot emopévag ta davele ovtd avtamokpivoviol oTic dpacelg
aTES. YTAPYOLV Kot yMPES OTTOL divovTal EuVOTKoi OPot TOGO Yo VEN OGO KOt Y10, TOANLY CTTIO. ZE OVTH TN
nepintmon divetal pio EKTTOOT T0 YPOVO GTO EMTOKIO KOl OV VILAPYEL KOGTOC EuINPETNONG Yo TV 00T
kéBe pva. Ilpdoeata, eppoviCovior Kot TEPWTOCEIS OMOL TO OAVEWD OVTO GLVOEETOL UE Epyal
avTIGTAOOoNG, Kot 0 KAOe MEAATNG OV GLUUETEYEL GTO TPOYPOUUN OVTO AapUPAvEL €va TGTOTOMTIKO

avtiotdduong putwv (GreenCarbonOffsetCertificate).

Me avtd T0v TpOTO 0 GLUPETEX®V avayvopiletl kot Tov avoyvopiloviat Ta TEPPAALOVTIKG OQPEAN LE
TNV €MAOYN OV €KOVE Y10 TO TPAGIVO ddvelo. [ va 1o methyel avtd, Ba mpénet o1 dpot Tov daveiov va punv

glvo meploploTikoi, Tpokeévou va ypnononomel evpémg (Evangelinosetal., 2009).

3.6.1.2 Aaverwo Erayyelpotikng Xtéyng

Ta daveln avtd mpoopilovror yio merdteg mov avalntodv TNV EVEPYELOKN OTOSOTIKOTNTA KTNpiwV
enayyeApotikng otéyns. [lo ovykekpipuéva, a@opd To TOPAOOGIOKA KINPWO HE YOUNAOTEPT KATOVAA®GN
evépyelog Kabmg Kot tn HEoN TOV OTOPPUUATOV Kol TNG OTHOGOOPIKNG POTOVONG TOV TPOKAAOVV.
YvpupdArrovv €16t 6N pelwon TV AsTovpyKaV e£0dmV, T PeATimon TG eveEPYELOKNG TOVS OmAd00NG Kot
NV EMUNKLVON NG OpKeEG (NG Xe KAMOlEG YDOPEG N AMOTANP®UN TOL daveiov yivetar pEow NG
€EOKOVOUNONG EVEPYEWONG TOL ETITVYYAVETOL YTAPYOLV KOl TEPIMTMOGELS TOV 1| OMOKTNON EUTEPIOG
amotelel Pacikd onueio otV €QOUPUOYN TOV TPOIOVTOG, EVA T YPNUOTOTICTOTIKG OPVUATO  TO
YPNOLOTO0VV Yo evicyvon g eNung tovc. Oco peyardtepa Epya xpNUATod0TovV, TOGO UEYOADTEPN KOt

KaAvtepn eRun amoktovv (Doane, 2004).
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3.6.1.3 KotavoioTiko cashcollateral

A@opd KATOVOAWOTIKAE Odveld Pe YaunAOTEPO eMTOKIO Yo gykotdotaon teyvoroyiwv AIIE. T ta
davelo avtd, or tpamelec ovvepydlovion pe etoipieg mov owbétovv Ttov efomMopd oA Ko UE
neptPailoviikég un kuPepvnrtikéc opyavaoels. H exktapievon avtdv tov daveiov yivetor epanas, evad n
amomAnpoun eéaptaton amd TG ekdotote vopobeoiec. 4.Advel0 Yo ayopd OQLTOKIVATOL 1 QOPTNYOD M
6TOAOV ALTOKIVATOV Advela e YOUNAITEPO ETLTOKIO Y1 TV AYOPH OLTOKIVATMV 1] POPTNYDV 1] GTOAOL TOL
exméumovy AMyotepa aéplo. Oepupoxnmiov. Ilpoceépoviar kupiog oTig ayopéc TG AvoTpoMog Kol Tng

Evponng (Aggarwaletal., 2014).

Y& OpIGUEVEG YDPES LITAPYEL TPOYPapL Stafadpiong aepimv Tov ekAvOVTAL Amd OAOVS TOLG TOHTOVG
OLTOKIVITOV KOl 0VOAOY®OS KIVEITOL Kol TO TOG00TO emitokiov. Avtd €xel dmaet uéypt kot 45% dvodo oto
davelo avtokKvnTOV. XNV Eupdnn, vapyovv ypnUATOTICTOTIKA WOPOLATO TO OTTOI0 TPOGPEPOLY OAVELD Y1d
OLTOKIVITO TO OTTO10L TOL GUVOEOLV LE EKTTOLOEVTIKEG VINPEGIEG Kot Tpoypdppata avtiotdduong ponov. [a
Tapadeya, e Kabe této1o dAvelo divovtat Kot odnyieg Yoo KOADTEPT] 0ONYNOT|, LE ATOTEAECUA YOUNADTEPT

katavaloon (Aggarwaletal., 2014).

3.6.1.4 IIotoTkég Ko XpemoTtikég Kdpteg

Ye moAlég tpameleg otov kOGpo divovion kApTeg TOL  ovvdfovtar pe  TEPPAALOVTIKEG
dOpACTNPIOTNTEG. ZTO EVPOTOTKE YPNUATOTICTMOTIKA 1OpVHaTA YIvETOL OAO KO 1O ONUOPIAEG TO TPOTIOV TOL
TPOCPEPEL OVTIGTAOUIGT TOV OWKOAOYIKOD OTOTLAMUOTOS TOL OMNUOVPYEL O XPNOTNG NG KAPTOS WE TIC
dpacTNPOTNTES TOV. AVTO TO TPOHYPAUUO UTOPEL VO EQAPUOCTEL PE IKPO KOGTOG Y10l TOV WOLDTY, UE TOAD
KOVOTIOMTIKG OTOTEAEGLATO. Y TTOPYOVV TEPUTTMCELS OV TOPEXETOL EKTTMOT KOl YOUNAO E€MITOKIO Yo

npaoveg ayopég (Halletal., 2010).

3.6.1.5 lIpocomko? Loyapracpoi

Ye aut Vv mEPItTOON, HEPIKOL Aoyaplacpol cvvdoéovion pe etnoleg mpdotveg owpeés. Il
CLYKEKPIUEVA, GTNV AVOTPOAia VITAPYOVY AOYOPLOGLOL TOL €XOLV AVOLYTEL Yot TNV LIOGTNPIEN AYPOTOV
oV £QapUOLovV TPaKTIKEG aelpdpov yempyiag. Me avtd tov tpomo 1 tpdmela divel yopryieg pe faon tov
HEGO OPO VTOAOITOV GTOVG GLYKEKPIUEVOLS AOYOPLOGHOVG TEANTMV. € GAAEG TEPIMTMGELS, KotabeTukol
Aoyoplacpol cuvdocovion HE OGVEIDL Yoo TNV EVIGYLON TOMIKMOV ETAPLOV OV TPOCPEPOLV GLGTNLOTO
e€okovounong evEPYELNS. ZTOXOG TMOV AOYOPLICUOV OVTOV Vol VO HELMGOLV T AOPPIUUATd TOVG Ot
ekdotoTe gTaupieg, kabdg Kot T pVTAVSN TOV TEPPAAAOVIOC TOV TPOKAAOVV, OTMS Kol Vo, GVUBAALOLY

oV g€okovounon evoik®v toépov (Lalon, 2015).
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3.6.1.6 Mpaoiveg TOMGELS KOl TPOTIOVTO PETOKIVI|GEDV

Ye auTh TV Koatnyopia, To O1popa YPNUOTOTIGTOTIKA WOPVUOTO, OEGUEVOVTIOL VO dmpicovy Eva
OLYKEKPIEVO TOGO Yo KAOE TEAATN oV Epyetal otV Tpdmelo Kot Taipvel 0dvelo, 1| avolyel Aoyaplacud, 1
TOIPVEL GUVOAAQYLLO 1] OKOUN KOl TIGTOTIKES kKapTeG. EmmAéov, vmdpyovv tpdneleg mov evBappvuvouy tnv
avTioTadpon ekmoumng o10&ewiov Tov AvBpoka mov oyetiletol pe OEPOTOPIKEG UETOKIVAGELS. X€
ovvepyosio Aowmdv pe  opyaviopuotvg avtiotdbuiong, £etaEav  16T00eAdEg mov  vrooTtnpilovv 1O
OLYKEKPIUEVO TTPOTOV, OTOV TO KEPAANLO TOV CLAAEYETOL YPNOLUOTOLEITOL Y1 ENEVOVGELS GE €E01KOVOUN G

EVEPYELNG, 6€ OUGIKN amokatdotaot, Kat og épya AIIE o€ avantvocoueveg meproyég (Levinsohn, 2013).

3.6.1.7 Ahha poidvTo Ko VN PECIES

Al Tpoidvta, evpémg dtadedopéva otnv Evpomaikn ayopd, kupiong apopodv ) picBwon (leasing)
TEYVOLOYLOG PIAMKNG TPOG TO TtePpIPairiov, 1| Texvoroyiag ATIE og mpovopakd emttokia. EmmAéov, vadpyovv
apketég Tpdmelec mov e€etdlovv 10 £VOEYOUEVO TG TTapoyNG KPAOV daveiwv og Wunteg kot MME, otovug
omolovg o1 autNoelg dovelwv amoppimTovIonl TOPAOOGLOKE, LHE GTOYO TNV YPNUATOOOTNOT| UIKPOV
TEPPUALOVTIKDOV £PY®V, OTMOC HWKPOV NAOK®V EYKATOOTACEWDV. 1& TOAEG TEPITTMOGCELS, TETOOL EIO0VE

daveta mpowbodvtan ToAD oTig avortvoodueveg yopeg (Mioaraetal., 2014).

3.6.2 Enevovtukn Tpanelikny Ko Tparelikn) Meydrov Emyeipfioceov

[ToAAég tpdmeleg oTOV KOGUO TTAPEYOLV TPOIOVTO KO VIINPEGIEC GE PEYOAES EMLXEPNCELS, WOPLLLATO,
KLPePVNOELS KOl GALEG dNUOCIEG OVTOTNTES, e TEPIMAOKES OlKOVOLKEG amortioslc. 'Etotl, oto 0épa tov
TPACVOV TPOTECIKOV TPoiovVImV gueaviletor éva peydAo @AGHO EMAOY®V OVOAOYO HE TNV EKAGTOTE

devbuvvon (Usluetal., 2015).

3.6.2.1 Project Finance

H d1ebBvvon avtn, acyoreitar Kupiog pe ddveln yio T ¥pNUOTOSOTNOT UEYOA®Y £PYOV LITOOOUNG,
OTMG TNAETIKOWMVIES, TPOTEG VAEG. ZNUEPO, LEPIKES TPATECEG LETPOVV TOVG POTOVG GTNV ATUOCPOIPA O
enevovoels Kuplwg otov topéa g Evépysiag. EvBapphvouv tn ypnon eVOALOKTIKOV TNYOV EVEPYEWNG WE
TNV TOGOTIKOTOINGT TOV KOGTOVS OV TPOKVAMTEL AOY® T®V PUTMV. X GALEC mepmT®GELS Tpdmeleg Exovv
avamTOEEL TUNLOTO TOPOYNG VIINPEGLAOV, 1) OLASES, Ol 0Toieg aoyoAovvTaL pe peyding kipoakag épya AIIE.
Ta épya avtd gite apopovv meldteg g Tpdmeloc, €ite apopovv £pya g 010G ¢ tpanelog. EmmAéov
epnpavifovrtoar Tpacwva mpoidovia to omoio. mpoopilovror yio emevovoelg o Prokavoipo. Xtdyoc eivorl m
dnpovpyia evog EVEMKTOV TPOIOVTOG, TO OTOI0 AVTOTOKPIVETAL OTIC OvVAYKES TOV KhBe meldtr). Extog amd
T0 frokadoyLa, LVTEAPYOLY YPNUOTOTIGTOTIKG WOPVUONTO TOV TPOGPEPOVY YPNUOTOOTNON EMEVOVCEDV

atoMkng evépyetog (Sharmaetal., 2013).
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3.6.2.2 Tithomoinon

Meydng KAMpokog vrodoUEg XPNUOTOO0TOVVTAL LLE €YYVUTOT] TV TITAOTTOINGY| TOVG OTIS TEPUTTDOGELS
OV AWTEG GLVOEOVTOL LE TO TTEPPAAAOV, dNANOT OTOV TPOKELTOL Yol TEPPAAALOVTIKES VITOOOWES Kot EPYOL.
Méow g e&aopiionsg avtig, ot Tpdmelec ayopdlovv kotvovpylo OHOAOYO GE €YYUNUEVI TIU TOL
noAovvtol émetto oe Beopikovg emevovtés. ‘Etor pe PBdon avtd to oynua, €va TpdTo TETOW0 TPOIOV
EUQOVIOTNKE, TO 0010 £dMOE TN dSLVATOTNTO OVATTVENG EVOG OLOAGYOV GYETIKOV pe Ta ddon. To opdAoyo

avTo ivol LoKPoTPOBEG O, KATL TOV aVTOTOKPIVETOL KOl GTO LAKPOTPODEGLO TYESACUO TMV EMEVIVTMOV.

210 TEAOG TOV €pyov, éva ke@AaAalo Ba £xel palevtel kol Ba dnpiovpyndel etapio £101KoV GKOTOV
7oV Ba ¥PNGHOTOMGEL TO €V AGY® KEPAALO Yl TN OMLOVPYio VITOSOUNG KOl 0yOpds YNNG Kol EE0TAMGHOV.
Or ypnuatoppoéc amd 1o €pyo Ba ypnoipwomomBodv yoo v €EAcPIAon KEPODV TV OpoAdywv. ‘Eva
avtiotoryo mpoidv Omuovpynnke oe GAAN tpdmela T0 omoio aPOPOVGE OUOAOYD YOl OVTIUETMTION
KOTOGTPOPAOV. Xg LT TNV TEPINT®OON 0 o6TdY0og Ntav 1 Pondeia acPAMGTOV TPOKEWEVOL VL

YPNUATOBOTHOOVY TO picko TV Kataotpopmv (Sharmaetal., 2013).

Ye GAleg meputtdoelg, ol tpameleg e€etdlovv ™ dvvatdTTA Yoo TN dNUovPYio OpoAOY®V amd
TITAOTOINOT €KATOVIAOWV LITOONKEVGE®Y OV YPNGLOTOOVVTIOL MG €YYVNoES. Ta ktpa To omoio Oa
tithomonBodv Bo mpémer va mTANPOLV oplopéves evepyelokes Kot mepPariovtikég omattnoels. Ta
oLyKeEKPIEVOL opdroya Ba  oamotyunBovv o vynAdtepn T amd To TAPOSOClOKd, AOY® TNG
nePPOALOVTIKNG TOovG dtbotaong. Télog, vmapyovv mpdctve mpoidvto to. omoia oyetilovtar pe 1
onuovpyioe oOpoAdY®V M TV Tapoy SavVeEI®V HECH UEPIKAOV TIGTOTIKMV £YYUNCEWV, TITAOTOWGE®MV Kot
dtevkoAOvVee®V Katavoung piokov. O 6tdyog 6e ot TNV TepinTmaon ivar 1 dnpovpyio vog opoAdyov, yio
TOPASELYHLO amd OMLOVG, O1 OTTOI0L GTNV TPOCTAOELD TOVG VO YPNLOTOSOTHCOVY £PYa YPNGLLOTOL0VV TOPOVS
OV SLOPOPOTOLOVVTAL GTNV TPOEAELGT KoL TAPEYOVV EYYUNGELS Ol 0moieg avePAlovv 1o eminedo KATATaENG
ToVG 6€ T€T010 Pabud MOV VO TPOGEAKDOLV Beckolg emevovTtés. TETown Epya apopohV Yio TapEoOELyLaL TN

dacokopia, TNV aAleia kot TV ¥dpevon HEc® piag aepopov mpocéyyiong (Iaraddmoviog, 2009).

3.6.2.3 VentureCapital (emysipnpotiké ke@diraro) ko PrivateEquity

Xe ovtn TV Katnyopio Tpoidovimv, dlvetor Wwitepn Eugoon ota meptPariovrikd (ntuoato otav
ypnuotodotovvtal  gToupleg pEC® NG KeEPOAolyopds. Xvykekpiuévo ot tpdmelec  pmopovv  va
dradpapaticovy kaBoploTikd Kot entkepdn poro pali pe OMUocieg yypagég Yo tnv mpoundeia kabapdtepng
EVEPYEWG, TNV OVOTTLEN ayopds pOT@V Kol TN oTNPEn ETAPLOV TOV EUTOPELOVTOL TEPPAALOVTIKA
mpoidvta Kot vnpecies. TETown ddvelo apopovV TNV YPNUATOOOTNOT KEPAANIOL KIvnoNg Yo ETEVOVGELS e
TEPPAALOVTIKY] GLVEIONOT, TPV KoV Ol €TOpieg amoktioovy dnuocta eyypoaen. 'Etotl ta mpdoiva avtd
TPOIOVTAL TPOCOEPOVY TNV VROGTAPLEN OVOIKTHG ONUOCLOG TPOCPOPAS ETOPEIDY  TEPPUAAOVTIKOD

yapaxTipa Kot avantuéng ayopdg pomwv (Sharmaetal., 2013).
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EmnAéov vrépyovv mpoidvra ta omoia divouv ) duvatdTnTo YPNUATOSOTNONG ENEVOVGEMY TNG 510G
¢ tpanelog o AIIE, agipdpo dacoxopia, Epya eEotkovounong vepov, kabapég texvoroyiec, eEotkovounon
EVEPYELOG KOl OyOpdG pOTT®V. XKOTOG TMV GLUYKEKPIUEVOV TPOIOVI®OV gival 1 dnpovpyio evog HETOYIKOD

Kepaaiov og épya dupiovong mepiParroviikadv emmtocewv ([Taraddémoviog, 2009).

3.6.2.4 Acikteg

Mepikég tpaneleg TPOGPEPOVLY GTOVG EMEVOLTES YPMULATOOOTIKEG dVVATOTNTEG TOV GLVILALOVTOL L
CLVEYXDC OVOTTUGGOUEVOLS OEIKTEC, O1 0TTO101 EVOAAAGCOVTOL 060 HEALOVTIKOL TEPIPaAlovTiKol Kivouvol Kot
evkapieg avadvoviar. H onuiovpyia deiktdv mov amotelobhvtol amd eToupiec ol 0moiec acyolobvToL Le TV
OVTILETOMION TNG LVAEPHEPUOVONG TOL TAAVITN Kot pe To mePPdriov amotelel pio véo okéyn yuo To
TPACIVO TTPOTOV. XTdY0¢ elvar 1 dnpuovpyia pog Tpacsvng ayopds. EmmAéov, dnpovpyodvtor duvatdtnteg

v £vor eTopKo opdA0Yo €uvoiko yia Tig meptParioviikd vrevBuvveg etapieg (Iaraddmoviog, 2009).

3.6.2.5 IIpoiovta ka1 vanpeoieg TS ayopdc pvTOV

Ta mpoidvta Ko o1 VINPETieg TG ayopan®Anciog pOT®V eivar TpokabopiGUEVA amd TO TANIGLO TOL
&xer oprotet amd v Evpomnaikn ‘Evoon. Avtd opeiletor oy ekkiviomn tov oyediov g yio epmopio pOTev
tov lavovdpro tov 2005. TIpoxettor yro £va ox€dto mov £€0ece mEPLOPIGUOVG GTIG eKTTOUTES puTt®V o 12000
EVPOTAIKEG eTapieg ko pepikég Buyatpikég otig HITA. Ewdwd yio v EAAGDa, €0ece 150 gtanpieg o€ avtdv

TOV TEPLOPIGUO.

Ot meplopiopol odnynoav oty dnuovpyic Kovodplwv Tporelik®v TPoidvImV Kol VINPECIOV TOV
oyxetiCovior pe Tic wKMpotikég oAlayés. Ilépa amd avtd, €xovv MO dmuovpyndel kot ypageia
ayopanm®Anciog pOmwv HEGH GTO XPNUATOTIGTOTIKG Wpvpate. OvclasTIKG TPOKELTAL Y10, TV TPOCONKY,
oTO MON VIAPYOVIO EUTOPEVGIL TPOidvVTa (EVEPYELD, QLGIKO 0EPL0) EVOG VEOL, AVLTOL TV pLT®V. To
nmpoidv amaptileton omd dvo katnyopies. H mpot agopd oavty tov pecdlovta- pecitn (broker) pe
emPdpuvon evog LiKpoD TG00 Yo TNV TOPOoYN LANPEGIOG, EVA 1) OEVTEPT APOPE AVTY TOL VITOAOYIGLLOD Kot

dwxeiptong Kivohvov Adym tov pumtev pe emPdpovon otov neddtn evog nepmpiov (Iaradomroviog, 2009).

3.6.2.6 AALa TPOIOVTO. KOL VANPECIES

H nepiBarioviikn ypnuotodotikn picBmon kot ot Tpocomikol A0yaplaciol ot OTotol GLVOEOVTAL LE
xopnyleg Ko dwpeéc. Or mpdowes ac@dieleg, ol onoieg GuvdEovtal pe TEPIPOAAOVTIKA YOPOKTNPIOTIKE

KaB®G Kot asPAMSTPA TOL TPOGAPUOLOVTAL OTIC KOOOPES TEXVOAOYIEG KOl GTY LEIMOT T®V POTTOV.

[ToAAG o T «TPEGIVAY XPNUATOTICTOTIKE TPOTOVTIO KOl VITNPEGIEC, TOV avaPEPONKAY TOPATAV®,
elte mopapeivovy 6to apytkd oTadlo avATTLENG TOVG 1 EPOPLOYNG TOVG, N TO dEdOpEVA OV oyeTilovTol pe
v emtuyio- omotvyion Tovg dgv €govv axopa epguvnbel. Adym avtig g EAlewyng sumepiog yio To

dedopéva, kabe avotnpn pétpnon Ba tpénel va AapPavetoar cofapd vroyn. Melhovtikd, KabmOg avadbovTat
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O TOGOTIKG KO TOLOTIKA GTOLXELD Yo TOL TPOTOVTA OVTA, VITAPYOLV OPIGUEVO EPOTILOTO TO OTOL0 TPEMEL
va €EETOGTOVV KOTA TNV HETPNON NG amddoong Ttovs. Emouévag, ta epomuata mov Oo mpémer va

e€etaotovv eivan Ta akdiovba (UNEP, 2007).

e Emutpémouvv v eniTeEVEN VYNADV ETTEOWDV OIKOVOUIKDOV ETOOCEWMV,

e 'Eyovv mpocehivioet éva dtaitepa peydio aptOpd teratdv

e 'Eyovv dapkécel pe v mhpodo Tov xpovov Kot EXouv EEKIvNoE ek VEOL 0md £T0G o€ £T0C,

e 'Eyouv oavénoet tv mepiParloviiky] evaicOntomoinon peToEL OAOV  TOV  EVOLUPEPOUEVODV,
CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV TEAUTAOV KOl TOV £PYALOUEVOV,

o 'Eyovv AdPet Oetikn mpocsoyn and ta péoa evnuépmong kot Tig meptParroviikég MKO

e 'Eyovv mpotpéyel v elcaymyn ALV TEPPUAAOVTIK®OV TPOIOVIMV KOl VINPECIOV

e 'Eyxouvv BeATIOCEL TNV avOYVOPICIHOTNTO KOl TNV ETAPIKN EKOVO HETOED TMOV EVOLUPEPOUEVOV

HEPDV.
3.7 Hhektpovikn Tpomeltkn

Eivor opatd kot moAlamAd ta 0@éAN mOL TPOKVTTOVV amMd TNV NAEKTPOVIKY| Tpomelikn Yo Tig
Tpameleg Ko Yo ToVg meEAdTES TOVG. 'ETotl ot nAektpovikéc tpomelikéc GuVAALAYEG TTOV TTPOYLATOTOLOVVTOL
OO TOVG MEAATEG LEGM TNG TANPOUNG AOYOPLAGUDV, TNG TPOYLATOTOINONG KATOOEGEDV KAl OVOAYEDY, N
NAEKTPOVIKT UETOPOPA KEPOAOI®V 0O TOLG AOYOPLOIGHOVS TOVG HECH TOL SOIKTOOV GE L0 OGQOAN
16T06eAdA NG Tpamelag GLUPAAAOVY Kot QVTEC e TN GEPE TOVG GTNV TPOCTAGIO TOL TEPPAAAOVTOG. TNV
TPOYUATIKOTNTO 1| NAEKTPOVIKY Tpoamtelikn givorl o vanpecio mov givar Tpdcvn and ™ eHon g Kabdg
HELOVETOL TO TEPPUALOVTIKO OTOTUTMOMUO, TOV TPOTEC®OV amd TN HEI®OTN TOV KOAOMUEPIVAOY GUVOAALAYDV TOV
nelotdv tovg. ITo ovykekpyéva m ypnon g online tpamelikng, 1o mobilebanking, n mAnpoun
Aoyaproopudv online, avti ™G cvvnOGUEVG OAANAOYPOQING, TO AVOlyHo AOYOPlOcUOV e amevdeiog
ovvoeon pe 11§ Tphmeleg avti TV TOAOV Tponelikdv vrokoTasTudtwv Ponbovv ot dwrhpnon tov
QULGIKOV TOPWV, GTNV £E0IKOVOUNGT XOPTIOV, EVEPYELNS KOl TOV OATAVAV Y10l TOLG PLGIKOLG TOPoLG (Bahl,
2012). Oho T mopamdve Bo pmopovoav vo enektafovv Kot ot pcbodocsio TV vIoAAA®Y Omov ot
gpy0doteg B pmopovoay va dMGoVY 6Tovg epyalopevovg ) dvuvatdtra vo AopBdvouv tov picho tovg
niektpovikd. ‘Etot o1 meddteg e€otkovopovv ypnpata Kot ypodvo e TNV amopLy| TV KaBVGTEPNGEDV OTIG

TANPOUES KOOGS Ko TepropileTon 0 GyKog TG pYUCiag TV TPATECIKAOV VITOAANAWV.

Ot tpdmelec Ba mpémet vo dOGOLY HEYAAVTEPT EULPACT] GTO VO YIVEL TO EDKOAOG O TPOTOG YPNONGS TNG
NAEKTPOVIKNG TPamelIKNG, CLUBAAAOVTOG HE aVTOV TOV TPOTO OAAOYT TOV GLVNOELDV TOV TEANTMOV TOV
tpamelikov topéa. Elvor évog é&vmvog kot evepydg TpOmMOg OKEWYNG HE TO OPOUO TNG HEALOVTIKNG
Buwoipdmrag 00Tmg doTte OAOL VO TPOSTATEDOLV TO TEPIPAAAOV LLE TO HEWDVOLV Ta OmOPANTA YAPTIOV, VO

LEWOVOVVY TO KOGTOG EKTOTTMOTG Kot To ££0da amootoAng ([Taraddonmoviog, 2009).
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3.8 Ta mpaciva tpoidvTa 6TV EAAVIKI TPOTECIKN ayopd

H ewévo mov mapovoudler ta tedevtaio ypoévie 10 eAAnvikd tpamelikd ocvotnuo  sivot
petofarrlopevn Kabhg cvuvteléoTnkoy KaboploTIKEG AAMUYEC LEGM TV GLYYMVEVGE®V KOl T®V EE0YOPDOV.
O eMAnvikég Tpdmeleg dHpacTNPLOTOOVVTOL TAEOV GE EVO OVTAYWOVIOTIKO TEPIPAALOV LE apKETA TPOPANLOTOL
AOY® ™G €vTovng DEEoNC TNG OIKOVOUTNG, TOPEXOVTOS OUMOS VYNAES TPOTECIKEC VINPEGIEG TOCO GE 1OUDTEG
660 ka1 og emyelpnoels. Ot TpokAnoelg Yo T eAMvikég Tpameleg elval moAAég kabmg Oa mpémel va
mpoPodv 6e Lel®OT TOL AEITOVPYIKOV TOVG KOGTOVG PEATIOVOVTOC TO E0POG KAL TNV TOIOTNTA TMV VINPECUDY
OV TPOGPEPOLY GTOLG TeEAATEG TOVG. [lapoia tavta ot edMinvikéc tpdmeleg mpooavatolilovior TAEOV
0AOEVO, KOl TEPIGCOTEPO GTN ONUOLPYIO. KAUVOTOU®MY KOl GIMKAOV TPpog TO TEPPAALOV TPOTOVTIOV Kot
VINPECLOV 0KOAOLODOVTOG TIG O1EBVELS Kol EVPOTATKEG TAGELS, EKTANPOVOVTOG TOPAAANA TEPPAAAOVTIKES

avaykeg (TTaraddmoviog, 2009).

H otpogn ota Aeydueva mpdova tpomelikd mpoidvta dev NTav OKOAN Yo To EAANVIKA Tpomelika
WpvHOTA KOODOG LIPYAY KEVA GTI GYETIKT vopobesio. Me 10 katdAANA0 vopoBeTikd TAOIG10 01 EAANVIKES
tpaneleg avranokpiOnkayv dueco otig cOyypoves amontnoels. Evosiktikd avapépetar 6t o mo dadedopéva
npdoiva mpoiovta oty EALGSa amodsiytnkav 0t givanl ta ddvela yo Tig Avavemotpeg IInyég Evépyetlag
(AIIE) xou ta 0dvera yio tnv eEowcovounon evépyetag. Ae o mpénet va ayvonbet 1o yeyovdg 6Tt ot EAANVIKEG
tpaneleg TPOoTadovy va. LEWWGOVY OGO TO dVVATOV UTOPOLV TO TEPPAALOVTIKO TOVS GTOTVTMUO KOl VO
npoPovv cg dpacels 55 mpoctaciog Tov mepPdArlovTog, dnwg gival N avakOKA®ON Kot 1 evarcOntomoinon
TOV KOWMVIKOD GUVOAOVL. XTOV EAMNVIKO Tpomelikd TOHEN VTAPYOLV OPKETO TPAGIVO TPOIOVTO Kot
vanpecieg T omoia Oa anroteAEGOVY TOV HOYAO AVATTLENG TG TPAGIVNG EMYEIPNUATIKOTNTAS, TNG TPAGIVNG

oKovopiog Kot Yevikd tov npdowvev enevovosnv (Mioaraetal., 2014).

vz / , ’ I ’ ’ 10.
Ta mpoidvta Tov TPOGPEPOVY 01 EAMNVIKES TPATELES AVAPEPOVTAL GUVOTTIKA TOPOUKAT® ™

1. Avavedoyleg mnyég evépyelng ol omoieg mEPLAAUPAVOLY YPMUOTOOOTNGELS Yo GMTOPBOATAIKG
CUGTNUOTO, Y10 OLOAMKG TAPKA, Yol VOIPONAEKTPKOVS OTAOUOVS, Yoo MAoBeplikd cvoTiuate Kot

TEYVOLOYiES KOl EaploYES YewBeppiog Kot Bropdlag.

2. E&owkovounon evépyetag 1 omoia mepAapPAverl xpnUATOd0THOELS TOV 0POPOVV TOV OIKLOKO TOUEN
HECM TNG OVTIKOTACTOONG KOVQOUATOV KOl CLGTNUATOV OEpLOVeNS, OTO KTPLOL TOV TPLTOYEVY| TOUEN LECM
NG EYKATACTACTG CLOTNUATOV OEppovons, YOENS, KAMUATIGHOD VYNANG EVEPYELNKNG ATOO00NC, Kol TEAOG
oTNV TOPAYOYIKN dtadikacio p€cw ¢ a&lomoinong amoppurtopevng BeproTnTag, Kot TG aVIIKATACTUONG
pnyovnudtov pe véa vynAidtepng amodoons. Emiong, agopodv: o) Proxipotikd ktipio f) otkoAoyikn

dounon v) texvoroyieg e£0tkovOunong EVEPYELNG Kot 0) ETOLPIEC EVEPYELOKMV ETOE®PNTAOV Kol VITNPEGLOV.

Ohttps://www.bsr.org/
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3. Ilpbowveg petapopéc ot omoieg meptlappdvovv Tn YPNUATOSOTNGN OVTOKIVITOV YOUNAGV
EKTTIOUTAOV Y10 TO TPOCMOTIKO TNG EMYEPNONG N KOl Yo TOVS WOIDTEG OV ATOPAGifovV Vo ayopdoovV
OLTOKIVITO YOUNADY EKTOUTAOV KOl YOUNANG KATAVAA®ONG. AVTioTOoLyo, XPNUATOS0TOVVTOL Ol IOIDTESG TOV
ayopdlovv niektpikd 1 cupPatikd modNAato. AKOua 1 enyeipnon UTOpel Vo EQAPUOCEL Kol TO AEYOUEVO
npdypappo car-pooling, €161 ®oTe 0€ KAOe avTOKIvVTO OV pETAKIVEITOL VO a&10T0100VTAL OGO TO SLVATOV

neplocoTePe; emPatikég OEoelc.

4. H evoalloktikn olayeipton amoPAntmv kot vepol 1 omoio TEPIAAUPAVEL TNV OVOKVKA®GON, TN

dwxeipton vYPAOV amoPANTOV, TN dtoyeipton vepol Kot TEAOS Tr KOUTOGTOTOINoN.

5. H Poroywn yewpyie n omoio meptlapfavel emevouTikég gukaupieg mov mapovstalovtol Kot
aPopPovV 1000 OTIC PLOAOYIKES KOAMEPYELEG, OGO KOl GTNV TLTOTOINGN Kot Unopia PLOAOYIKOV TPOTOVT®V,

QLTIKNG Kot {OIKNG TPOEAEVOTC.

6. IIpacwvn ynueia n oroio TeptAapPaver emevovTiKd oy€dio TOL UTOPEL VO APOPOVV ETLYEIPNGELS, O
omoieg acyolohvtol [e TNV TopAy®YN N/Kol TNV HETATOINGT TPoldvTmv mpdcovng ynueias, cvokevaoia,
gumopio, TOGTOTOINGT-0IKOCTLLOVGT] TPOIOVIMV TPAGIVIG YNUELNS Kol TEAOG EPAPLLOYT] TPAKTIKMOV TPAGIVNG

TEYVOLOYLOG/ UNYOVIKTG.

7. Owotovptopdg — Aypotovpiopdc o omoiog mepthapPdvel enevovTIKG GYES10L TOV APOPOVV TNV
EVIGYVOT NG TOTIKNG OYPOTIKNG TOPAYMYNS KOl TOV TOTIKAOV LANPECIMOV, TN ONUIovpYio Kot TV gUmopia
TOPAOOCLOKMOV TPOIOVIMV, TNV OYPOTIKN TOPOY®YN KOl TO TOMTICTIKO TEPPAAAOV TOV OYPOTIKOV
nepoy®v. Emiong, ta emevdutikd oyt apopovv v TPoBoin TV TOpOTAVE Kol YEVIKA TNV evioyvon
EMYEPNOEWDV TOV GLVEICPEPOVV GTNV EKTAIOELOT] KO YVOPULO TOV EMOKENTTN LLE TNV TOTIKT KOLATOVPO., TO

Tomkd Tpoidvra, To NON Kot E0pa Ko Aoutég Tomkég cuvnBeieg
3.9 09 ™c Tpdovng Tpamelikng

Ov mopadociokés tpaneleg mpokeipevov vo  petatpamodv otadokd o€ mpdoveg  omoutovv
eedkevpéva tarévta, 0e€10tnTeS Ko eUmeLpior AOY® TOL €100VG TOV TEAATOV TOV £YOVV VAL EEVTNPETIGOLV.
Av1o éxel ¢ amotédeopa ol Tpdotveg TpAmeleg va £(0VV LYNAOTEPO AELTOVPYIKA E£000, TOLANYICTOV GTNV

apyn TG Aettovpylég Toug.

Eniong, mpoxvdmrouv mpoPAnuata dtapoponoinong, kabmg ot mpdowveg tpdmeleg meplopilovv Tig
EMUYEIPNUATIKEG TOVG GUVOAANYEG O €KEIVEC TIG EMYEPNUATIKEG OPACTNPLOTNTEG TOL TANPOVV TIG
npobmobécels g mpdovng tpanelikng. ‘Etol e meplopiopévo apBud meratov, Ba £xovv po pkpdtepn
Baon vy v vrootPiE| Tovg. Akoua Kot 1 eNun Tov tparel®v ennpealetor og peydao Pabud av Exovv
OLUUETACYEL O€ €pya To. omoia €yovv BewpnBel w¢ kotvovikd Kot mepiairoviikd emlnuo. TéAog, TOAAEG

Tpameleg mOV acyoAOVVTAL HE TNV TPACIVY] EMYEPNUOTIKOTNTO ivol 6TO apyikd oTAdS0 EKKIVIIONG TOLG,
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yeyovog mov kabvotepel 6to va £xovv £00da Kabhg maipvel cuviBwg Tpia pe téooepa £In Y00 TNV EIGPON

ec0dwv (Mioaraetal., 2014).

Q61060 TPOKOHTTOVY GNUAVTIKE 0PEAN amd T Prdoun tpamelikn. [To cvykekpéva to oQEAT oL
TPOKVTTOVV Ao TN Prdciun tpomelikn eltval Pn olkoVoUKE Kot OtKOVORIKA 0@EAT). Tal pn 01kovopkd oQEAN
UTOPOLV VO CLVOYIOTOOV ¢ €ENc: mpootacios TG EAUNG, Tapoyn OTlG TPAneleg avTOy®VIGTIKOD
TAEOVEKTNUOTOC GE GYECN LE TOVG TEAATEG TOL OlvovV GNUOGIN 68 KOWVOVIKA Kot TepBailovTikd 0épata,
avafaduion g otpatnyikng Toug 0Eong g NyEe ™S ayopds, EUTAOLTICUO TNG TOTIKNG KOWOTNTOG KOl

™G meEATEWOKNG fAONG Kot GUUBOAN 6N SOTPNOT KAl TV TPOGEAKLGT TPOCHOTLKOD.

Ta otkovopiKd 0pEAN LTOPOVY VO, GLVOYIGTOVY MG EENG: OVATTLEN VEWV TPOTOVTIMV KOl VEOV TNY®OV
€600mV Omm¢ eival 1 ¥pNUATOdOTNOT TV VTOPAOUICUEVEOY PLOUNXOVIKOV EKTACE®MV, TOV OVOVEDGILMV
TNYOV EVEPYELNG, TN YPNUATOSOTNON TEPIPUALOVIIK®V TPOIOVI®V KOl TNV YPNUOTOOOTNON TPAGIVOV
ktplov. EmmpodcOeta, ta  owovopukd o@éAn  meplhapfdvovv v avdmrtuén  mepPaAloviik®v
GUUPOVAELTIKOV VENPECIDOV, TN OMuovpyic. acedielag Kwvohvov yuo 10 TEPPAALOV KOl AOYUPLOCUDV
TePPOALOVTIKOV  KaTtoOEGE®Y, €MEVOVOVTOC OE KEQOAOI OGE  UEIOVEKTOLGEG KOWOTNTEG Kol
VTOEEVTINPETOVIEVEG OYOPES, TN YPNUOTOOATNOT TOV KOWAOVIK®OV EMYEPNOEDV, KOODS Kol T®V UKPOV
EMYEPNCEWDVY, TNV AVATTVEN OAOKANPOUEVOV DINPECLOV AVATTVENG TNG KOWATNTAS, GUUTEPIAAULPBOVOUEVDV

TV eEEOIKEVUEVOV VTINPESLOV U Kepdookomkov yapaktipa (Lymperopoulosetal., 2012).

H ¥éa g mpdovng tpamelucng Ba eivar o@EAun yio Tovg KATovVaA®TES, Yo Tig Tpdmeleg Kol TNV
owovopia. 't Tovg Katavalmtéc avtd onuaivel 0Tt TEPIOCOTEPA dAVELX Kot TEPLoCOTEPES Katabioels Oa
etvan drobéopeg péom g dadiktvakng tpoamelikng. Emiong, onuaivel kahdtepa emtoxio Katabécemy yo
TOL TGTOTOMTIKA KOTOOEGEMV, Y10 TOVG AOYOPLIGLOVS TNG OyOPAS XPNIULOTOS KOl Y10l TOVG GTOTOUEVTIKOVS
Aoyaproopove. EmmAiéov, ol mpdowves tpdmeles Ba Exovv youniotepes apoPés Kot Bo meTvyaivouy HEIDGELS

OTO EMTOKLA Y10 YPNUATOOOTNGELS O OmOd0TIKA evepyElaKd oyeota (Sharmaetal., 2013).

3.10 ITpoontikég ko MerhovTikég eEeMEELS TPpa oG TPATECIKNG

AvopeioBnmTa ot TPoomTIKES Yo TV avATTLEN NG TPAcIvIG Tpamelikng ival KATL Tapandve and
evoloveg. To mpdPAnua ¢ maykdsog aswpopiag ovayvopiletar evpéws oe OAO TOV KOGHO, £TGL KOl TO
YPNUATOTUCTMOTIKA WOPOLOTO EXOVV  AVAYVOPICEL TNV OEIPOPIR OC £VOL GNUAVTIKO HEPOG TV GYEOI®V TOVG
Kol OAEG Ol EVEPYELEG TOVG OElyvouV OTL M aEPOPOC Tpamellkn UTOPEL va givar ol 1oyvpn AVom yoo TV
owovolky] kpion. Ot tpdmelec OMMG Kol Ol TEPIGGOTEPEG EMYEIPNOELS £XOVV GLVELINTOTOGEL OTL
dPOCTNPLOTOIOVVTIOL GE W10 TAYKOGHLO KOl OVTAYOVICTIKY oyopd. H Stapopomoinon twv mpoidviwv toug
amd AmOYM YOPAKTNPIOTIK®OV £ivol apKETE SVGKOAN KOl £TGL TPEMEL VO GTPOPOVV GE VEEG EMLYEIPTLATIKEG

OTPOTIYIKEC.
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Yno 1o mpiocpa avtd ot tpdmeleg ovtilaupdvovior 01t Bo mpémel va TPOCAPUOGTOHV GTOL VEN
dedopéva e 1o vo ivol TEPLEGOTEPO KOWMVIKA Kot epairoviikd evaicOntes. Emouévag, n mpootacio
0V TEPIPAAAOVTOC amoterel Pacikn mpoimdOeon Yoo TV 0EPOPO avAmTLEN Kot PACIKO TLAGVA TNG
Etapucic Kowwvikng EvBdvne. Xto mhaicto awtd, ot tpdmeleg €VTAGGOUV OTIC EMUXEPTUOTIKES TOVG
dOpaocTNPOTNTEG OLOIKOGIEC KOl OpAcES MOV amoKomovv oTr peimon tov wePPoriioviikod TOvG
OTOTLTIMOTOG. Ol GTPATNYIKEG OVTEC YIVOVTaL L0 SLOEOOUEVES, Ol LOVO amd TIG Tpdmeles, amd oAl Kot
Ao TOVG TOPOYOLG YPNHUATOTICTOTIKMV VINPECLAOV, OO TIG ETAUPEIES SLOYEIPIONG TEPIOVGLOKADV GTOLYEI®V
Kot amo TiG ac@aMoTikég etarpeies. [lapd to yeyovog 0Tt ot etaipeieg avTég Pmopel va dapéPovv oe oyéon
HE TO KIvnTpa Yoo TNV OvVATTUEN TPACIVOV TPOTOVI®MV KOl VINPESIMOV, 1N OVATTVEN, 1 TPOTOTOINGT KOl 1|
Kavotopio miow omd T e€eAlEEI aVTEG delyvouy OTL PBPIOKOUACTE OGN WECT WIOG TOAAL VTOGYOUEVIG
Kivnong mpog TV EVOMUATOON TV TPACIVOV YPNUATOOIKOVOUIK®Y TPOIOVI®MV GTNV TOPAd0GLOKY|

tpameCikn (Lymperopoulosetal., 2012).

Amapoitntn KpiveTol 1 GLVEPYACIH TV YPNUATOTICTOTIK®OV WOPVUATOV LUE TOVS EMLYEPNUATIES, TIG
KLPEPVINOCELS Kat PE TIC UN KVPEPYNTIKES OPYOVAGCELS TPOKEUEVOD YVAOGTOTOWGOVV T GTOLOOOTNTO TMV
SAPop®V TPACIVOV TPOTOVI®MV GTO ELVPVTEPO KOWMVIKO cOVvoro. Emmpocheta, amd tn ovvepyacio tomv
Tapomave eopémv Ba oxedlaotodv To KATOAANAG Tpdotva mpoidvia mov Oo  avtamokpivovtal oTIg
TPAYUATIKEG OVAYKEG OA®V TV gumAekopevov pepov. Onmg eliye avapepbel Ko mopandve to mpdoiva
npoidvta Ba Tpémel va elvar EAKVOTIKG KOl EDEMKTO TPOG TOVS TEAUTES, KOL OV AVTEXOVV LE TNV TAPOOO TOV
xpoOvov Kot cvveyilovian va veiotavrol. ‘Etol, oto péhdov Ba mpémel va deEayxBoiv Epevveg oyeTikd pe Ta
véa pdcva Tpamelikd TPoidovia Kol LINPESieg TPoTov avtd glcoyBovv oy ayopd. Télog, Eva axoua
onuavTiko otowyeio yio v e£EMENG TG Tpdotvng Tpamelikng stvar ko 1 eEokeimon ¢ Evvolag avTtig omd
TOVG VIOAANAOVG TV TPOrelDV LE TN CLUUETOYN TOVG OE EKMALOELTIKA Tpoypdppata mov oyetilovial pe
10 mepdriov. Me avtdv tov 1pomo Ba evaisOntomombei 1o Tpocwnikd TV Tpaneldv oe TEPPAALOVTIKA

Bépata emnpedlovtog Oyt Lovo to 010 aAAd Kot Ta HéAN g okoyévetag Tov (Lymperopoulosetal., 2012).

Ta terevtaia ypovia otnv EALada €ywvav onuavtikd Prpata tpog v katevBoven g npaoivng
TpamelIKNG, HE TIC UEYOADTEPES TPATECES TNG XDOPOS VO OVOTTOCGOLV OAPOPa TPACIVO TPOTOVTIO, OGTOGO
olyovpa vmapyovv meplloplo PBertioone kobdg eivor moAAol ekelvol mOv dgv €YOVV TNV EMOPKN
TANPOPOPNGN oxeTIKA e avtd. Olo avtd mpénet vo eE€TAGTOVV GE GLVOLAGUO UE TO YEYOVOS OTL 1| XDPQL
pog €xet Gmelpeg SLVATOTNTEG VO EKUETOAAELTEL TIC OVOVEDGIUES TNYEC EVEPYELNS TPOKEUEVOL VO
OVTILETOTIGEL TNV OIKOVOLUKT KpioT). 20TOG0, T0 OIKOVOUIKE TPOPANUATO TG XOPOS HOGC, 1] YPAPEOKPATIN,
N U otedepdTNTA GTO TOATIKO CKNVIKO Kol YeEVIKA 1 ampobupio avainyng vE®V ETEVOVCEDV OTOTEAOVV
eUTOdI Yo TNV €EEMEN o€ Topelg g Prdciung avamtuéng. XapoktnploTikd topddstypio OAOV aVTOV TOV
TpoPANUATOV glval To TEAELTALO GTATICTIKG OO TOV GUVOEGUO ETOLPEIDV PMOTOROATAUIK®MV, T OToio, £ivat
amoyontevTikd. ITo cvykekpipéva vINPYE WO TTOGT GTNV ATACYOANGT AOY® TNG OVOGTOANG AOEL00OTNONG
vEoV €pymv, N omoia amacyOAnon Paciotnke ovCGLIGTIKA G€ £pya OV €YoV OPLUACEL AOEI0O0TIKE ATO
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TOAMA Kol OTAMG EKTEAECTNKAV TNV GLYKEKPIUEVN TtEPi0d0, KaBhg £ytve oe po mpoomadeia va 610pBmbodv

o1 moAondtepeg OecpiKeég acroxiagll.

H EALGda howmdv meprocdtepo amd moté o mpémel va avacvykpotnBei ota Béuata mov apopovv )
Buooiun avantulr, voBeT®OVTAG TIG KAAEG TPOKTIKEG TOV GAAOV YOPAOV KOl EVOOUATMOVOVINS TEC GTNV
eAMviKY] kovAtovpa. ‘Eva onpovtikd prpe mpog avtiv v kotevduven eivar vo dnpovpyndei éva ioyvpd
Kol otafepd VOUODETIKO Kol KOVOVIOTIKO TAiclo, To omoio 0o Top€yel ONUOVIIKA ETEVOLTIKG Kol

@oporoyika kivntpa (Lymperopoulosetal., 2012).

Ev kataxieidl, n EAAMGO0 Bo Tpémet va KoTavoneeL T1 GNUOVTIKOTITO TOV QLGIKOD TG TAOVTO KOl VoL
TPOCTOONGEL VAL TO YPNOLUOTOMGEL TPOG OPEAOG TNG, UE LOVAOIKO YVOUOVO VO OmepmAokel omd v

O1KOVOLUKT Kpion mov thv taAaviletl Ta televtaia xpdvia (Lymperopoulosetal., 2012).

Mywww.helapco.gr
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Kepaiao 4: IIpaocwva Tponelika [poiovra- H Ilgpintmon g Tpanelag erparag

4.1 Evoayoyn

H TpémeCo Ieparng vrootpilel oty npdén ) mpdovn tpomelikn ( greenbanking) kabmg cuvietd

oV Tpacn, Evav tpdno {ong EIAKO Tpog To mePPAAlov pe pio oelpd amd e101kd oxed10GUEVH TPOIOVTO Kot

VINPEGIEC TOV TTPOGPEPOVTOL LLE TPOVOULOKOVG OPOVS Kot TILOAGYNOT).

4.2 Awovikn Tpamelikn

HEekwvavtag and T mpoiovia yu wwwteg n TpaneCo [epaidg mpooepéper ofuepo Eva mAN00¢

JOVELNKDV ETAOYADV , TOV KAADTTOVV OAO TO QAGLO TOV «TPACIVOV» omouthoe®V . A&lomotel ta pétpa g

ToMTElOG 060 aPOopPE TNV avATTVEN TOV EMOTOPOATAIK®V CLUGTNUATOV KOl TAPUAANAL TPOXWPAEL TOAD

TEPLOCOTEPO TPOGPEPOVTAG EEEIOIKEVUEVES OAVELUKEG AVGELC.

"Exetl dddoetl oo mpocpepdueva mpoidvto TV ovopacio “Green” mote va dMGEL ELPACT| T TPACIVT

OTPOYPT LLE OVGLACTIKT] EEOIKOVOUNGT EVEPYELNG KOl PLUGIKDOV TOPOV

Green XteyooTikd Advewn : Xta oTeEYAOTIKA ddveln OEAOVTAG Vo EVIOYDGEL TOV OOVELOANTTI TTOV
KaTé TNV ayopd , avéyepon N pLCIKN EMOKELY TNG KATOIKIOG TOV EVEMUATMOVEL OAES TIG VEES O10TAEELC
YL TNV EVEPYELOKT] amddoon S katowkiog pécw tov [Tictomomrikod evepyelakng amddoong 1N e
Melétng evepyelokng amdO0GNS TOL TOPEXEL TPOVOULOKT TYWOAOYNoM oviioyo pe to Ogikn
EVEPYELOKNG OTOS00NG TOV OKIWVNATOV, UNndevikd £€E0da kot gvélkteg dwdikacies . OvolooTtikd
TAPEYEL , EKTTMOOT 0T0 TEPODPLO KEPOOLG TNG, COUPOVO LLE TNV KOTNYOpio EVEPYEINKNG ATOO00NG
otV onoia Ba evtayBel  katowio Ko £xel opicel TpelS KaTnyopies . XNV TpAdTN Katnyopia EXOvpe
v 115 evepyelakég amddoong MEK kot A+ 6mov 1 ékntmon oto nepdmpro avépyeton o 0,35 % ,
011 0e0TEPN KATNYOPid Yio TNV EvEPYELOKT 0dO0oN A OOV N EKTTMOT 6TO TEPDDPLO AVEPYETOL GE
0,30% o1 ot Tpitn kornyopia v evepyswkn amoddoon B+ omov n ékmtwon oto meplBdplo
avépyetar o 0,25 %. Epdoov n evepyelokn amddoon sivor yapunAotepn dev VIApYEL EKTTOCT GTO
nepdmpro képoovg g Tpdmelag. Emiong mpog avt) v katebBuvoen OAo ta green oteyaoTikd
davewo mapéyovior pe dwpedv £E0da daveiov ( TEXVIKOG €Aeyyog , Voukdg Eleyyxog , €Eoda
TIGTOTOINONG EPYACIAOV OKIVITOV , ££000 TOPACTAONG GTO TPMOTOOIKEIO Kol LAPYEL GLVEPYATNG
greenbanking mov mapakoAiovdei, cuppoviedet kot va fondd to meLdn Yoo TNV €EEMEN TOV daveiov
0V, Y. TV €kdoorn tov IlicTomomTiKoy evepyelokng amdOOoNS , Yo TNV UEAETN EVEPYELNKNG

amdO0oN G OGS KOt Y10l TN LEAETT OIKOVOLUKNG PLctuotnTag EVEPYELOKTG avaaOionc.

XTeYUOTIKO - €mokevaoTIKO Green ddvewo : XkomdG Tov GLYKEKPYEVOL TOOL daveiov givat
tToC
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1. Emokevn kotowiog 1 emoyyeAHOTIKG oTéyng Yoo eyKatdotoon PotoBoATaikdv GLOTNUATOV.
[Mapéyer oteyaotikd OAveld Yoo TIG ovoykoieg epyacieg EMIOKELNG TOL KTPIOL OOTE Vva
gykataotafovy ook eoToPoitaikd cvotiuata . To péyioto mocd g ¥PNUETOdOTNoNG Umopel
va avéAdel kot puéxpt o 100% tov mTPOoHITOAOYIGHOV epyacu®V kol To mepBmplo ™G Tpdmeleg
Kopaiveron amod 3,95 % ,uéxpt ko 7,00 % avaroya pe 11g eEacparioslg mov mapéyet 0 mELATNG Kot TO

TO0GH YPNUATOIOTNONG.

2. Emokevn katowkiog 1| emoyyeAUATIKAG 0TEYNG U OKOTO TNV TPAGIVY EVEPYELOKT ovafaduion g .
[Tapéyxetl oteyaotikd 0dvelo o€ mEAATEG TOV EMOLIOVY EMOKELN TNG KOTOIKIOG TOVG LE TAVTOYPOVN
evepyelokn g avoPdOuon . H emokevaotikéc epyociec mov €viAGoovTal 6T Kotnyopio auTh

sivot:

A. TlopepPdoeic / emokevég 610 KEALPOG TOL KTpiov OT®G , TomoBETon Oeppopdveoong,
tonofétnon BepLopoveTIKdOV poidv , TomoBETNoN NAOTPOGTATELTIKOL eEoMAMGHOD Kot
TomoBETNoN BepLOUOVAOTIKOV KOVQ®OUATOV

B. Xpnon niextpounyoavoroywod eEomMopold Omwg , eyKatdotaomn evepyslkov TlaKlov
EYKOTAGTOON LOVAO®MV avAKTNoNG OepUoTnTOg , £YKATAGTACT CLGTNUATOV BEPUOGTATIKNG
pOBoNG , eykatdotoon pKkpov Proroywkol otobpod eneEepyaciog Apdtov , £yKOTAGTAOT
GUGTNUOTOG EMAVOYPNCILOTOINONG VEPOL Kot a&lomoinong Ppoyvov Kot ovTiKatdotoot
TOAOL0V GUGTHHOTOC KALSTHPa. / AEPnTa

C. Xpnon Avaveonoipov I[Inydv Evépyelag ( AIIE) 6nog eykatdotaon mdved ¢mTOROATAIKMV
CLUGTNUATOV Y10, AVTOKATOVAAMGY , EYKOTAGTACT NAOKOV OEpUOGIPOVODV , EYKOTAGTAOT|
LIKPAV OVELLOYEVVITPLAV , EYKATAGTOCT KLUYEAMY KOVGIOV , EYKATACTOCT] LIKPOV LOVASI®V

CLUTOPAYWYNG NAEKTPIGHOV Kot OeppotnTog

To péyloto mTocd g XPNUATOSOTNONG Y1 TO GTEYACTIKA — ETIOCKEVOCTIKA OAveELd Umopel vor avEADEL
Kot péypt kot o 100% tov Tpoimoloyiool epyaci®y 1| TNEG OIKOVOULKNG TPOGPOPAS/TPoTILOAOYIO Yo TNV
EYKATAGTOON TOV POTOPOATHIKAOV Kot To eplfmplo g tpdmeles kopaiveton and 3,95 % ,uéypt kon 7,00 %

avdroya e Tig eE0cPAAIGELG TOL TAPEXEL O TELATNG KOl TO TOGO YPNULOTOSOTNGNC.

v TIpocomkoé davero Green : Tkomdg Tov avTod TOL TPOIGVTOG Eivat 1) YPNUATOSOTNOT LKPAG

KMPoKoG 0tKoAOYIKOV TtapepPdoemv 1 ayopds eE0mTAMGHOD GIAIK®V TPOS TO TEPIBAAL®V.

1) Ayopd «o1 eykatdotaon @OTOROATOIKOV ocvotnudtewv . To GLYKEKPIUEVO YPTLOTOSOTIKO
TPOYPOLLLLO 0POPE LOVO Y10 BLTOKATOVOIAMGT TNG TOPAYOLEVNG EVEPYELNG.
2) Bektiomong kartowiag pécom mpaovov texvikov mapeppdcemv kour cvotuatov AIIE , émog 1

tonoBétnon nNAonmpootateLTikod eE0mMAIGHOD (eEmTEPIKA UOVILO. OKIAGTPO , TEVTES, TEPCIOES K.A.), 1
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KOTOOKELT] TTPAGIVNG OTEYNG OTO OMUN TOV KTipiov (Qutepéva dEvipa), ypNomn wuypov Boeav,
OVTIKOTAGTOON TOANLOD GULGTNUOTOS KOLOTHPW, E€YKOTACTOON HOVAO®V OVOKTNONG EVEPYELG,
EYKOTAGTOON KUYEA®MV KAVGIHOV, EYKATAGTACT NAOK®OV BEPLOGIPOVAOV, EYKATAGTACT] CLGTNUATOV
0épuravong — kKhpatiopov pe ypron AlIE.

3) Ayopd mpaovmv 01IKOGKEVOV OMG , Y10 OIKOOKEVEG EVEPYEINKNG KAAONC TOVAG)IGTOV A |, Y100 ayopd
KMUOTIOTIK®V EVEPYELNKNG KAAOTG TOVAAYLOTOV A KOl OVEUIGTIPES OPOPTG.

4) Tlpdowveg peta@opéc Onmg eivol 1 ayopd TOSNAGTOL , N 0yopd NAEKTPIKOD TOONAGTOV Kot 1 oyopd

NAEKTPUKAG PNy oviG.

To péyloto mocd g YPNUATOdHTNONG Yo TO TPOSOMIKA ddvela Green umopet va ovéEABeL puéypt Ko to
100% tov TMPOHTOALOYIGUOV TNG OLKOVOWMKNG TPOCPOPAS EPYACLOV 1 TNG OWKOVOUKNG TPOsPOpPIS /
TPOTILOAOYIOV TOV TTPOUNOELT 1 TN ETOPIOG EYKATAGTAONG KO TPOGPEPETOL PE YOUNAO EMITOKIO Kol

Yopig dAreg eEacpalicels.

V' Advero e£okovounen Kot  0iKov : Xkomdg £ival 1) EMCKELT TNG KOTOIKING UE GKOTO TV EVEPYELOKT
avafdaduion ota mhaicia tov [poypauparog «EEotkovounon kat Oikovy . To mpdypappa
ocvyypnuatodoteitan omd v EALGSa kot tnv Evponaikh Evoon kot cuvictatol otny mapoyn
davelov pe geuvoikovg 6povg . To Tpdypappa Tapéyetl ETLYOPNYNON TOL KOGTOVG T®V TAPEUPAGEDV
péypt ko 70% , yuo To vTOAOUTO TOGO ATOKO OAVELD ,KAALYN KOGTOVG EVEPYELNKADV EMOEMPTCEDV

Kol KAALYM KOGTOLG Yo apopn cupfoviov £pyov.

4.3 Mikpov Emygipfiioemv kot eTayyeApaTIOV

H tpanela mpoceépetl oyedlacpuéves ADGELS Y10 ETLXEPNGELS , Ol OTOlEG EMBLUOVY VO ENEVOVGOVV GE
eoToBoltaikods Xtafuotvg kot cvykekpyéva oe Ouilovg 11 Emyeipnoelg mov emBoupodv va enevohcouvv
otV gykatdotacn Potofoltaikdv Xtabumv , oe emayyelpotieg aypoteg mov emBupodv var EmevdVcovV
otV gykatdotaon Potofortaikav Ztadumv 1oyvog puéxpt kot 100 KWp , og moAd pikpéc emyeproelg mov
emBoupovv va gykatactnoovy Pmtofoltaikd otn otéyn touvg péypt 10 KWp. Oa mpénet va avapepbei 0t n
tpamela £dtve TV duvaTOTNTO OAEC Ol CLYKEKPIUEVES EMEVOVOELS VA EVTaYOOVLV GTOV avamTuEloKd VOLO

3299/04 ®ote va TOYOVV KPATIKNG EVIGYVOTG GE TOGOGTO TOL Uopovoe va etdoet To 40% .

)} [Mepardg Emyepeiv Ztéyng kot EEomhopon

To cuykekpiévo TPoidv avapéPeTe GTNV YPNUATOIOTNON ETEVOVTIKOV GYESIWV OV EITE EVIAGGOVTIUL GE
avanmTLELOKA Tpoypdupata gite KaAdTTovVTOL €& OAOKANPOL amd dto ke@drota Katl Tponelikd SoVEIGUO TOV
umopetl va eBdoel péxpt to 70% tOoL KOGTOLG TOV EMLYEPNUOTIKOV GYediov. To TOGOGTH YPNUATOOATNONG
avépyeton HEYPL To KaBOPIGUEVO amd TNV AmOPACT] LIOY®YNS TOV ENEVOLTIKOD GYE10V Kol GE TEPIMTMON)

TOV OEV EVIAGGETOL GE OVOTTLELOKE TPOYpAappaTa pEXPL Kot £0¢ To 70% Tov KOGTOLG TG EMEVIVONG,.
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i) [Mepardg Avantoélokd Kepdhato kivnong

Apopa ypnuotoodtnon pe Kepdiowo kivinong évavit emyoprynong €pdcov m emyeipnon €xel
vrayOel o avantvélokd tpoypaupata . H e§ac@diiong e xpnUatoddTnong TpoEPYETAL amd TNV EKYDOPNON
™G €YKEKPUEVNG Emyopnynong and v amdeacn évtaéng otov Avamtuéiokd Nopo 3299/2004 kabog kot
ekympnon g cvuPaong ayopanwinciog pevparog pe t AEH,

i) Eyyonrtuc emotoAn kaAng ektédeong tpog AEH
Yxomdg etvon ) wapoyn otov emevouty Eyyumtikng emotoAng tpog v AEH yia v kaAn extédeon

TOV £pYOV KoL TNV gunpdBeoun cdvdeon tov Pwtofortaikov Ztabpov oto diktvo g AEH .

4.4 Meoaieg emyepnoeig

Mo 1 pecaieg emyepnoeic n tpdmelo Ilepouudc mPoGPEPel TO. TOPOKAT® YPNUATOOOTIKE

TPOYPALLATO KOl ApOpoLV ypnuatodotioels Pomtofoitaikmv Ztabumv and 150 KW < SMW.

i) Maoxkponp60sopun Xpnpatodotnen ®ortopfoirtaikod Xtadpod

Yxomog etvar m xpnuatododtnorn oe emevovoelg pe Potofoltaikd eite eml Tov TOGOCTOL TOL
kaBopiletar amd ™V andPAcN VIAY®YNG TOL EMEVOLTIKOL Gyediov Otav vmdpyel , eite péypt to 75% tov
KOGTOLG TNG GLVOMKNG EMEVOLONG GE MEPIMTOGT IOV OEV EVIACGETOL G OVOTTTLEIKE TTpoypdppata . Katd
N xpnuratoddTon e&acparileTon amd TV ekydpnon e cvupaong ayopartoinciog pedpotoc pe ™ AEH 1
tov AEXMHE.

i) Kepdharo kiviiong évavtt TG m0pynons

Yxomdg elval N ¥PNUATOSOTNON EVOVTL TNG EMYOPNYNONG TOV OVTIGTOLXEL OTNV EKACTOTE £MEVOLON
Kot Pe €£00QAAOT KOPLo AOY® TV €KYDPNON TS ovuPacns ayopantminciog pevpatog pe v AEH 1 tov
AEXMHE
4.5 Meyaheg emyep6elg

H Opédoa Xpnuatoddtnong Epymv ( Project Finance ) mov Ppioketar vmd ¢ odnyieg g
AtevBuvong Meydhov Emyeprioeov & ZovBetov Xpnuoatodotinoewv Oupidov g Tpdmelog Ilepoung
neplopavoviot 6T aprodtdTTEG TG Ko 1) Tapoyr| o€ meAdtes g Tpanelog eEedikevpévev Tpanelik®v
EPYACIAOV KOl VANPECIDOV YPNUATOOIKOVOUIKOD XZVUBOVAOL Yo To €Pya T OTOlM TPOYUATOTOOVVTOL GTO

KAAd0 TV Avavenotipwv [Inyov Evépyelag kol cuykekpiuéva.
v ®dotofoltaikd Tapko SuvoukdTnTag dve Tav 5 MW
v AlolMkd TapKo
v Ydponektpikd mhpia
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v" Buopdla — Bioaépio — Biokdvoipa,

H dpaoctmprotteg g Opdodag Xpnuatoddtmong Epywv exteivetan og gpyaocieg t6co otnv EALGSa 660

Kol 610 e€MTEPIKO.
i) Mokporpo0soun Xpnuarodétnon (TermbLoan)

YKomOG glval 1 YPNUATOOOTNOT] TOL GLVOAOL 1 HEPOVG ( KOVOTPOKTIKT XPNUATOOTOT) ) TOV OTOLTOVLEVOL
TpamelKoy daVEIGHOV NG emévdvong mov aeopd ta épyo AIIE kot pe 10 m0G00Td ¥pMuaToddToNg va
kaBopiletar eita and TV AmLOPACT) LILAYOYNG TOL EXEVOLTIKOV GYediov, EPOcOV LVILAPYEL , gite péxpt T0 75%

NG GLVOAIKNG EMEVOVONG GE TEPIMTMOT TOV JEV EVIAGGETOL GE AVOTTVEIKA TPOYPALLLLATOL
i) BpoyvrpdoOsopun ypnpnotoddtnon évavtt emyyopiynong (Bridgeloan)

YKomoOG ™G Ppayvypoviag xpNUATodoTNoNG £ival 1 YPNUOTOSOTNON £VOVTL TNG EMLYOPNYNONG 7OV
aVTIOTOlYElL OTNV €KAOTOTE €MEVOVLOT Kol pHE €£00(QAMON Kotd KOPLO AOY® amd TNV EKYOPNON TOV

OTOLTCE®V TOV AOPPEOLY OO TNV €V AGY® EMLYOPTYNOT).

4.6 leprparrovrika emrevypota TpaneCog Iewpormg

Awypovikd m Tpanela [epouwg €xovtag og apetmpio to 2004 mapovoidlel (o cvveyn kot otabepn
mopeia 660 APOPA TNV ETOIPIKY KOWMVIKA g00OVN 0AAG Kot pe To PAEUIO GTPAUUEVO TPOG TNV TPAGIVN
avamTuén Vv TPAGIVN YPNUATOIOTNON Kol TNV TPpActvn tpamelikn . Oa avagepfole og avtr| Vv mopeia
KaBdG €161 B Katavoncovpe TmG He TV Thpodo tov xpovov N tpanela [lepardg €xel avayvopiobel and
mv ayopd ¢ mpwtondpog Tpanela oty mpdowvn Tpamelkn yia v EAAGda divovtag éppacmn ot
onuovpyioe vE®V SOPOPOTOMUEV®V TTPOTOVI®MY, GUUUETEXOVTOS GE OPYOVIGHOVS , EKTOIOELOVTAG TO

TPOGMOTIKO TNG Kot Epapuolovtag cuoTiuata yio tnVv Pedtioon e tepBaAlovikng g Enidoomg.

v’ Zekwvovtag and 1o 2004 gykpiveton  moltikhy Aayeipiong Iepidilovtog and .Z. tov Opilov ,
Eexwva M Aettovpyia tov ypageiov mePPaAloviikdv Oepdtov Kot cLUUETEYEL 6T0 OtKovpeviKd
ocvupwvo tov OHE (GlobalCompact).

v" T0 2005 cvvtdooston kot kdidetar 1 tpdTn kOeon Etaupikig Yrevbovotnrog.

v To 2006 eykpivetoaw kot ovyypnuatodoteitar and v Evponoiky Emtpony to mpdypappo
GREENbanking4life (2006-2009), to mp®dt0 cuyypnuatodotodievo evpomaikd mpoypaupo LIFE
¢ Tpdanelag, pe to omoio tiBevion o1 facelg yio v avamtuén tov cvothuatog [eptPailovrikng
Awyeipiong g Tpanelag Kot n onpovpyia Tov TPAOTOL TPAGTIVOL TPATELIKOV TPOIOVTOG.

v' To 2007 n Movada Iepipdrirovtog e Tpdameloac cvpuetéyel oty Emtponty Etapikiic KowvovikAc
EvBovng kot voypdeetor n dtaxiypuén tov UNEPFI kot tov «CaringforClimate » tov Owovpevikov
Yvupadvov tov OHE (GlobalCompact) . Exwiong dnuovpyeitor ko mpowbeital, 10 TpdTo Tpdoivo

TPameCIKO TPOIOV Y10l IOIDTEG KO EMLYEPTGELC.
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v To 2008 Acitovpyei 10 mpdto IIpdowo tpanelikdé «oatdotnua ot NA  EBvpomn (

greenbankingbranch ) oto onoio mapovclalovtat o1 ETEVOVTIKEG SUVATOTNTEG OE VEEC TEXVOAOYIES KOl
o€ VINPecieg PLUMKEG TPOG To TEPPAALOV Kot 1 Tpdmelo TPOTOTOLEL TO KOTAGTATIKO MG TPOG TOVG
OKOTOVG TNG MOTE Vo TEPAaUPavel Kat TV meptParlovTikn ddcTooT).

To 2009 Iopveton o touéag g Ilpdowvng Emyeipnuoatikdtrog, o omoiog mepiapPdvel, peta&y
aMov, Tic Epyaciec Ilpdovng Tpanelikng , n ETBA BLIIE A.E. evtdocetotl otov Topéa [Ipdotvng
emyyepnuatikodtTog Kot eEedicoetan og kévipo R&D yio mepiBailoviikég emevovoelg Kot TPoKTIKEG
. Eniong eyxpiveton kot cuyypnuotodoteitar oand v Evponaiky Enttponn to tpdypappa climabiz ,
LE TO 0mOoi0 OMLOVPYEITOL AOYIGUIKO Y10 TOV VITOAOYIGUO UE OIKOVOUIKOVG OPOVG , TOV KALLOTIKOD
KIVOOVOL TOV EMLYEPTCEDV OUPOPMV KAAOMV TNG EAANVIKNG OIKOVOLTOG.

INa to 2010 n exteheotikny emtpom] TOvL OpiAov omoeacilel v Eumpaxtn otpiEn g
neptParloviikng Owovopiog He CLYKEKPIUEVEG EVEPYEIEG OMMOC OVTEC OMOTVITOVOVTOL KO GTNV
oNiwon Agipopiog coppwva pe v omoia N tpdnelo « o otnpilel kar Oa ypnuatodotel etarpieg ,
WpLUATO , OPYAVIGHOVG KOl £pY0l IOV TapEYoLV TPooTBEueVn a&io mPelmvtag Tov dvBpmmo Kot To
nepPAALOV , HE TNV VIOGTNHPIEN KOTAOETOV Kol ENEVOLTOV Tov emBupovV vo Tpowbhicovy TV
OTOMIKT] KOU ETOUPIKY KOW®VIKY €vBvvn oe po Pudoiun kowovie. Oéler mn avamtuén vo
petappaletal o motOTNTA LONG KOt VoL £(EL GTO KEVTIPO NG TNV ovOpdTIvn a&lompémela , xwpig va
drakvPevovtar meptPailoviikol Kot Kovmvikol dgikteg oto péALovy. Emiong eykpivovton amod to ..
N ovobeopnuévn TePPAAAOVTIKY) TOMTIKY], HE EUOOOT GTNV TPActvn Tpomelikn Kol TV agupdpo
avamtoln , kol n otpatnykn vy v Khpoatikn AAdayr , 6mov avoyvopilovtal ol EMNTOCEL .
AxoroVBwg Eekvdel 1o 0e0TEPO GLYYPNULATOOOTOVLEVO gVPOTAiKO Ttpdypappa LIFE g Tpanelog
[Mewpormg to climabiz (2010 - 2012) kot tavtdypove oto Katactpote kabopiletar cvvepydmg
GreenBanking o 6An v EALGSa Yo v mopoyn EEIOIKEVUEVOV GUUBOVAELTIKMY VINPECLOV Y10,
mv mpdotvn emyyepnuatikétnTa kot Opileton Xvvroviomg TlepiBariovrikng Awyeipiong . Téhog
kabopiletar cuvepydtng GreenBanking oe emiheypéva kataotiuato oe OAn v EALGda yo v
Tapoy €EEOIKEVUEVOV GUUPOVAELTIKOV VINPECUDV YO TNV TPACIVY] EMYEPNUOTIKOTNTO KoL
opileton Xvvroviotg [epiparrovrikng Awayeipiong oe kdbe Kataotnua ko Ktplo g Atoiknong.
To 2011 1o ovotpa tepPariovtikng Awayeipiong g Tpdrelag motomoleiton Katd ToV EVPOTATKO
kovoviopd EMAS (Eco — ManagementandAdultScheme) kot katd to mpdtumo 1ISO 14001, yio 6Aa
T0. KOTOOTAHOTO Kot To. KThpwo. droiknong (cvvolwd 187. 831 t.u.). Emiong ohoxkAnpdvetar m
exmaidevon 2,500 epyalopuévav g Tpdhmelog oe Oépata mPACIVIG EMYEPNUATIKOTNTOS KO
TePPUALOVTIKNG OlayEiplong .

To 2012 dmuovpyeiton 1 dadwctvaxn woAn GreenBankingPortal pe oxomd v mpombnon tng
TPAGIVIG EMLYEPNUATIKOTNTOS . Evoopatdvovtol 6tadtokd ot veoamoktneices £yKOTAOTAGES GTO
Xvomuoa [epParrovtikng Alayeipiong g Tpameloc Ilepoardg ko Eekivdve To TPOypappLOTOL

TEPPAAALOVTIKNG EKTOIOEVONG Y1 TO VEO TPOCMOTLKO.
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v' To 2013 Eykpivetot ko cvyypnpotodoteitol omd v Evponaiky emitpony to LIFE-Stymfalia, to 30
ovyypnuatodotovpevo evpomaikd mpdypaupo LIFE g Tpanelog Ileipoudg , pe 10 omoio
OLOICLVOEETAL 1) EMXEPNUATIKOTNTA e TNV TpocTacia tng BromowAdtrog , pe Kevipikd onueio
avagopds to Movoeio ITepifdirovtog Zroppariog tov TTodtiotikoy [dpvuatog Opilov Tlepordg.
Eniong oymuatiCetonr otpatnyikr] cvppoayio pe to IloAtiotikd Topvua g Tpdmelag Ieipordg
(ITIOIT) y1o TV TpodON o™ KOOV TEPPAAALOVTIKMY KO TOATICTIKMOV GYEOWV.

v' Télog Yoo to 2014 1 tphmelo pe TNV EVOOUATOON TOV cLYYOVELUEVOV Tpareldv , 580.000 T.p.
vrodopmv metonotovvtor katd EMAS ( Eco — ManagementandAdultScheme) mov éxst cav
amotéleoua M Tpanela Ilepomdg va yivel évag amd Toug HeyoAdTEPOLS OPYUVIGHOVS TS Evpdnng
mov Jwbétel avotnpd kprtnpla. mepParroviikng owayeiptone. Tavtodypova kot 1o TloATioTikd
idpopa tov Opitov Iepadg micTomoteitaol GOUPOVA. [LE TOV EVPOTAIKO Kavovicpud EMAS ( Eco —
ManagementandAdultScheme)kat to npotvmo 1SO 14001. Emiong BpapPevetar to climabiz, og éva
andé ta BestLIFEEnvironmentProjects omv Evpodnn mov olokAnpodOnkav péoca oto 2013
(BestLIFEProject) koaw Bpafevovtor ta mpdoiva mpoiovta g Tpanelog Iepoidg pe to BpaPeio
[Tpoidvtog yio v aepopo avdmtuén yro v EALGSa and tov [Tavelinvio Xovdeopo Emyeipnoewmv
[Tpootaciag Ilepipdrrovioc (ITAXZEIIIE). Télog m Tpdamelo evidocetoar otov debvn deiktn
agipopiog DowlonesSustainabilitylndex empefoardvoviog ™ JSpoaotnplomoincny g HE Opovg

ETOPIKNG QLELPOPLOG.
4.7 Amoteréopata Heprfarioviikng Awayeipiong

060 0popd T0 KOUUATL TV XpNpatodotHoemVy péypt To 2013 1 cuvolikn 1oybg Tov £pynv AIIE mov
&xouv ypnuatodotBel and v Tpdanelo Ilepoawdg avirbav ce 798 MW. Amd avta 498 MW oe
dotofortaikd , 34 MW og pikpd Ydponiextpikd ko 266 MW ce Atohkd mdpka.

Eniong to cuvolikd xpnuotodotodpeva pya mov Antovtol g mepParlovtikng otkovouiag o 1o
egaunvo tov 2014 avtictoryovv 1o 3% 10V GLVOAIKOD VYOVG YapToeLAakiov g Tpanelag Kot aviABav
0610 VYog Tov 1.228 d1c Evpd kot mapd TV 01KOVOUIKT KPion TOV TEAELTAI®V TOPOVCIACOVV GUVEYOUEVT|
avénon. Emiong o apiBudg tov nedatdv to GreenBanking to 1o e€aunvo tov 2014 aviAbav o€ 19.411 kot

TopovVGiocay SNUOVTIKY avénon oe oxéon pe to 2013.

Y10 pépog g etarpikng veevfuvotrag Yo To mEpIPariov Omwg avagépel N Tpdmela «Avoaykaio
npobmdOeon o v opbn mepParloviikn Stayeipion givar n HETPMNON Kot 1) GLVEXNG TOPAKOAOVON G TV
TEPPAALOVTIK®OV NG emmTOce®Vy . O1 mepifarlovtikée emmtmaoelg opilovtal Kot wg to "amotdmmpa g
Tpanelag, oto mepiPdAiov, amd TNV KATOVIA®OGCT QLGIK®OV TOPWV, TNV EKTOUTN aepimv Tov Beppoknmiov,

™ S14beon amopplupdToV K.A4.
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O mepiocdtepec dpdoelg yioo ™ peimon Tov mEPPAAAovTiKoy omotuopatog oty Tpanela
oyetilovron pe v e€okovounon evépyetag Kabmg 1 aloAdynon tov TepPUALOVIIKOV EMATOCEDV
ard 1t Aettovpyia ¢ Tpdmelag vmOdeKVOOLY OTL 1| MAEKTPIKY KOTAVAAW®GT TApoLGLalel T
onpavtikdtepn mepifarrovriky enintoon. H Tpanela peiwoe katd 27 % 0 GLVOAIKN KOTOVAA®OT

evépyetag ava epyalopevo amd to 2008 puéyxpt onuepa . Avt n peiwon tponAde:

Ao TV aVTIKATACTOOT TOV AQUTTNPOV KOl TOV NAEKTPOVIKOD HEPOVS TOV TIVOKIOIOV GE OAN TO
KOTOGTHUOTO KO 0TO TNV OVTIKOTAGTOOT TOV AQUTTHP®V 0A0YOVOL e Aapumtpeg texvoroyiog LED
G€ YOPOVS TG Atoiknonc.

e Oho T KOTaoTHHOTA TOToOeTONKaY aucONTpec mapovasiog — amovoio.

Ye 6 krtipto g Otoiknong kot oe 30 kotaoTipata £xovv tomobetnBel GUOTALOTA EVEPYELOKNG
dwayeipong (BEMS).

310 katactiuarta tng tpamelog e&umnpetovvtol amd to cvotnpe «Lightcontrol» yia tnie-dayeipion

TOV ££MTEPIKOV POTIGUOV , TOL POTIGLOV 0CQAAEINS K.OL.

Mo ™ Tpdanelo To TPOYPAUUATO AVOKVKAMONG OTOTEAOVLV POCIKO GLGTATIKO Yio TN OlOPKT Kot
ocvotnpatiky Peitioon tov mepPoriovikod TG amotvmdpotoc. To avBpdmvo dvvopiko
GUUUETEYEL EVEPYA Kol OLEAVOLEVD, EVD TPOYLATOTOLOVVTOL KOl ETIGLOL OIYOVIGLOL AVOKVKAMGONG
HETOED TV KataoTnpdtov kot tov Kmpiov Atoiknon. Avto eiyxe cav amotédespa v avénon g

AVOKVKAMONG XapTLov ava epyalopevo katd 26% amd to 2008.

And v avakvkhoon yoptwod amd to 2004 , mepiocdtepor amd 2.200 tdvor yoptiov Eyouvv
avakvkAmBel Ko £yl amoeevyBel | Kom 726 wepimov oTpeppdToV 04G0VC,

Ao 1o 2008 £xovv avakvkAmBel teprocotepa amd 33.500 tepdyio pelovodoyeiwv.

H avaxivkioon pratapiov Eekivnoe and 1o 2006 kot vAomoteitol amd T0 GUVOAO TOV KATACTNUATOV
Kol TV KTNpimv g dtoiknong.

BeAltioon g mepifarloviikng cvumeprpopds tov avhpomvov duvapikov g Tpdarelag Tlepoimg

KaBmg peiddnke n KotavdAmon peravodoyeimv,

210 KOUUATL TNG TOMTIKNG TV mpoundeidv n Tpdnelo evooOUATOGEL TPAGIVO, KPLTHPLO, OPOD
oYEOOV OAEC Ol OVAYKEG TNG OE PMTOTLTIKO YOPTL KOADTTOVTOL LE OVOKVKAMUEVO, U1 YA®PLOUEVO
YOPTL, O OTOAOC ETAUPIKAOV OYNUATOV E£XEL OVTIKOTACTOOEl HE OYNUATO YOUNANG KOTOVOAM®ONG
KOVGIHOV, EVO 0 NAEKTPIKOG KO NAEKTPOVIKOG EEOMAMGHOG avTIKOOIGTATOL GTASIOKA OO CLUOKEVEG

YOUNANG EVEPYELNKTG KATAVAAWDGTG.
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1. Amd ) xpron avakvKA®pPEVOL xaptiob oev kommKav 69.010 dévipa kot eEowovoundnkay Tdve amod
10.000 Adtpa vepod.

2. 'Exyovv avtikatactobel meprocodtepa amd 263 cupfotikd avtokivito Tov 0TOAOL pE avTtokiviTo
YOUNADV EKTOUTTOV. ATO TNV OVIIKOTACTACN ovT &iyope Ayotepeg exmoumés O10E€10iov TOV
advOpaxa katd 1 Tovo.

3. To m0600T6 KOTAVAAMGTG AVOKVKAMUEVOL XaPTIOD GE OYE0T LE TO GLUPOTIKO OVEPYETAL TAEOV GTO
60% .

4. Mewwdnkav ot ekmopunés do&etdiov Tov dvBpaka kot 26 % avd epyalduevo and 102008.

v’ ZTIC PHETAKIVIOELG £YOVTOG EMEVOVGEL GNUOVTIKA 6TO € — learning peidvel SpacTikd TIC LETAKIVAGELS
Y10 EKTOOEVTIKOVG OKOTOVG , LLE OTOTEAEC O VO, EYOVUE OTTOPVYT LETOKIVICEDY TOV TPOCOTIKOV Y10,
ekmadeVTIKOVS 6komovg katd 28.000.000 yApL.

v Ocov agopd v mpdown evépyein n Tpamela mpoydpNoe ©e eyKATAGTOON QOTOPROATAIK®OV

CLOTNUATOV GE TEGGEPA WO1OKTNTO KTHPLOL TNG.
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