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 Ζ πηπρηαθή εξγαζία πνπ αθνινπζεί πεξηέρεη 

πιεξνθνξίεο πνπ εμάγνληαη απφ παλεπηζηεκηαθά βηβιία. 

Σα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο έρνπλ εμαρζεί 

απφ ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πνπ έρεη 

αλεβάζεη ζηελ ηζηνζειίδα ηεο ε Kleemann. Σα 

ζπκπεξάζκαηα θαζψο θαη νη παξαηεξήζεηο πξνθχπηνπλ 

απφ πξνζσπηθή εξκελεία θαη ελδερνκέλσο λα έξρνληαη ζε 

αληηδηαζηνιή κε ηα πνξίζκαηα ησλ εζσηεξηθψλ αλαιπηψλ 

ηεο εηαηξείαο.  
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ΠΡΟΛΟΓΟ΢ 

 

Ζ παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία έρεη ζθνπφ ηελ  αλάιπζε ηεο Kleemann, κηα Διιεληθή εηαηξεία 

εηζεγκέλε ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ απφ ην 1999, ε νπνία κε ηηο επελδχζεηο ηεο, 

γεκάηεο ξίζθν κέζα ζε έλα δπζκελέο θαη αζηαζέο νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, έρεη θαηαθέξεη λα 

επηβηψζεη θαη λα εμαπισζεί ζε παγθφζκην επίπεδν. 

 

΢ην 1
ν
 Κεθάιαην γίλεηαη κία ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ηεο Kleemann, αλαιχνληαο ηνλ ηνκέα 

απαζρφιεζεο, ηελ ηζηνξηθή αλαδξνκή ηεο θαη ηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο.  

 

΢ην 2
ν
 Κεθάιαην βξίζθεηαη ην ζεσξεηηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο, πνπ εμεγεί ηνλ ζθνπφ θαη ηηο 

κεζφδνπο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο ησλ επηρεηξήζεσλ, αλαθέξνληαο επηγξακκαηηθά ηηο 

βαζηθέο θαηεγνξίεο ησλ αξηζκνδεηθηψλ, πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ αλάιπζε. 

 

Σν 3
ν
 Κεθάιαην θαη ηειεπηαίν, πεξηέρεη ην πξαθηηθφ κέξνο, ρξεζηκνπνηψληαο ηνπο 

αξηζκνδείθηεο πνπ πξναλαθέξζεθαλ, μερσξίδνληαο ηνπο ζε ππνθαηεγνξίεο, ψζηε λα 

ζπγθξίλνπκε ηελ εμέιημε ηεο Kleemann ζηελ πάξνδν ησλ εηψλ απφ ην 2014 κέρξη θαη ην 2016. 

 

΢ηηο ηειεπηαίεο ζειίδεο ηεο πξνθεηκέλεο πηπρηαθήο εξγαζίαο βξίζθνληαη ηα πξνζσπηθά κνπ 

ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ πξφνδν ηεο εηαηξείαο Kleemann, κεηά απφ ηελ αλάιπζε ησλ βαζηθψλ 

αξηζκνδεηθηψλ, ε βηβιηνγξαθία πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ψζηε λα ζπκπιεξσζνχλ νξζά νη νξηζκνί 

πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαη ηέινο νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο εηαηξείαο ησλ εηψλ 

2014 - 2016. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1: 

Παροσζίαζε ηες εηαηρείας KLEEMANNΑ.Δ..Β.Δ. 

 

1.1 Σο Προθίι ηες Δηαηρείας 

 

H KLEEMAN Α.Δ.Β.Δ. είλαη κία Διιεληθή πνιπεζληθή εηαηξεία ε νπνία εηδηθεχεηαη θπξίσο 

ζηελ θαηαζθεπή Οινθιεξσκέλσλ ΢πζηεκάησλ Αλειθπζηήξσλ. Με έηνο ίδξπζεο  ην  1983 θαη 

έδξα ην Κηιθίο, ε εηαηξεία δηαζέηεη ζπγαηξηθέο θαη γξαθεία πσιήζεσλ ζε 15 γεσγξαθηθέο 

πεξηνρέο, θαιχπηνληαο 100 ρψξεο ζε φιν ηνλ θφζκν. ΢ήκεξα θαηαηάζζεηαη κεηαμχ ησλ 

κεγαιπηέξσλ εηαηξεηψλ ηεο παγθφζκηαο αγνξάο αλειθπζηήξσλ, έρνληαο ηδηφθηεηα εξγνζηάζηα 

παξαγσγήο ζηελ Διιάδα, ζηελ Κίλα θαη ζηελ ΢εξβία. 

 

Δικόνα 1: Πυλήζειρ Ομίλος Kleemann 

Ζ Kleemannζπλεξγάδεηαη θαη δηαζέηεη ηα πξντφληα ηεο ζε εηαηξείεο εγθαηάζηαζεο θαη 

ζπληήξεζεο αλειθπζηήξσλ. Οη άξηζηεο ζρέζεηο πνπ δηαρξνληθά έρνπλ δεκηνπξγεζεί κε ηνπο 
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πειάηεο ηεο, ζηεξίδνληαη ζηελ καθξνρξφληα πξνζσπηθή επαθή ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ ζηειερψλ 

ηεο. Γηα ην ζχλνιν ησλ πειαηψλ ηεο ην φλνκα ηεο Kleemann απνηειεί πιένλ ζπλψλπκν ηεο 

αμηνπηζηίαο θαη ηεο άκεζεο θαη γξήγνξεο εμππεξέηεζεο.
1
 

1.2 Ιζηορηθή Αλαδροκή2 

 

 Σν 1983, νη άλζξσπνη ηεο εηαηξείαο θάλνπλ ζχκβαζε αγνξάο ηεο ηερλνγλσζίαο απφ ηελ 

Γεξκαληθή  KLEEMANN HUB TECHNIC GmbH θαη έξρεηαη ε ζχζηαζε ηεο Διιεληθήο 

εηαηξείαο αλειθπζηήξσλKLEEMANN. 

 Ζ εηαηξεία επελδχεη ζε ηδηφθηεην θηίξην θαη κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ. Σν 1985 νη 

παξαγσγηθέο ηεο εγθαηαζηάζεηο είλαη έηνηκεο ζηελ Βηνκεραληθή Πεξηνρή ηνπ Κηιθίο. 

Δπφκελν είλαη λα μεθηλήζεη ηελ παξαγσγηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα κε ρξνληθή αθεηεξία ην 

1986. 

 Σν 1999, ε εηαηξεία εηζάγεη ηηο κεηνρέο ηεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ θαη 

ηδξχεη ηελ KLEFER A.E. ζηελ ΒΗ.ΠΔ ηνπ Κηιθίο ζε ζπλεξγαζία κε ηελ 

ΗζπαληθήTECHNOLAMA-FERMATOR. 

 To 2001 ηδξχεηαη ε KLEMANN Asensor ζε ζπλεξγαζία κε ηελ AMETAL ζηελ Σνπξθία. 

Παξάιιεια μεθηλάεη ε παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο λέαο παξαγσγηθήο κνλάδαο 

ειεθηξνληθψλ θαη απηνκαηηζκνχ ζηε ΒΗ.ΠΔ Κηιθίο. 

 Σν 2002, μεθηλάεη ε παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο λέαο παξαγσγηθήο κνλάδαο 

θαηαζθεπήο ζαιάκσλ αζαλζέξ, ρσξίο κεραλνζηάζην, ζηε ΒΗ.ΠΔ Κηιθίο. 

 

 Μεηά απφ 2 ρξφληα, ην 2004, εγθαηληάδεηαη ην θέληξν δηαλνκψλ ζηνλ Αζπξφππξγν 

Αηηηθήο. 

 Γηα ηα επφκελα 2 ρξφληα ε εηαηξεία αλνίγεηαη ζηηο αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ,  ηδξχνληαο ην 

2005 ηελ KLEEMANN Liftovi ζηελ ΢εξβία θαη ην 2006 ηελ KLEEMANN Lift Ro ζηελ 

Ρνπκαλία. 

 Σν 2010, νινθιεξψλεηαη ε θαηαζθεπή ηνπ Πχξγνπ Γνθηκψλ, φπσο νλνκάδεη ε εηαηξεία, 

ζηε ΒΗ.ΠΔ ηνπ Κηιθίο πνπ αγγίδεη ηα 61κ. ζην χςνο. 

                                                      
1
Πεγή: http://www.kleemann.gr/index.php?option=com_k2&view=item&layout=item&id=45&Itemid=54&lang=el 

2
Πεγή:http://www.kleemann.gr/index.php?option=com_k2&view=item&layout=item&id=46&Itemid=56&lang=el 
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 Σν 2011 ηδξχεη ηελ KLEEMANNLiftsChinaθαη παξάιιεια μεθηλάεη ηελ δξαζηεξηφηεηα 

ηεο ζηελ Αγγιία κε ηελKLEEMANNLiftsUK. 

 Δπέξρεηαη ε ίδξπζε ηεο KLEEMANN Rus ζηελ Ρσζία ην 2012. 

 Σν 2015 κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί άθξσο επελδπηηθφ αθνχ ηδξχεηαη ζηελ Κξναηία ε 

KLEEMANNDIZALAD Ο.Ο, θαη εμαγνξάδεη ην 80.09% ηεο Elevator Services 

Group(Vic) Pty Ltd ζηελ Απζηξαιία, ε νπνία κεηνλνκάζηεθε ζε Kleemann Elevators 

Australia Pty Limited. Σέινο ην 2015 θιείλεη κε ηελ ίδξπζε ηεο KLEEMANN Aufzuge 

GmbH ζηε Γεξκαλία. 

 

Δικόνα 2: Θςγαηπικέρ Ομίλος 

 

1.3 ΢ύλζεζε ηοσ Γηοηθεηηθού ΢σκβοσιίοσ3 
 

Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην απνηειείηαη ζπλνιηθά απφ επηά (7) κέιε. Σα «εθηειεζηηθά κέιε» ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ είλαη 4 (ηέζζεξα), θαη ηα «κε εθηειεζηηθά» είλαη 3 (ηξία). Απφ ηα 3 

                                                      
3
Πεγή: Δηήζηα Οηθνλνκηθή Έθζεζε ηνπ Οκίινπ θαη ηεο Δηαηξείαο γηα ηε ρξήζε απφ 01/01/2016 έσο 31/12/2016 
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(ηξία) κε εθηειεζηηθά κειή ηα 2 (δχν) είλαη αλεμάξηεηα θαη ην 1 (έλα) έρεη εμαξηεκέλε ζρέζε 

θαηά ηελ έλλνηα ηνπ άξζξνπ 4 ηνπ παξφληνο λφκνπ θαη ηνπ θαλφλα ΗΗ.2.5 ηνπ Διιεληθνχ Κψδηθα 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο. 

Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ππνζηεξίδεηαη απφ ηνλ εηαηξηθφ γξακκαηέα Υξήζην Πεηξίδε. Όια ηα 

κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ έρνπλ πξφζβαζε ζηηο ππεξεζίεο ηνπ εηαηξηθνχ γξακκαηέα, ν 

ξφινο ηνπ νπνίνπ είλαη λα παξέρεη πξαθηηθή ππνζηήξημε ζηνλ Πξφεδξν θαη ηα άιια κέιε ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ, κε γλψκνλα ηελ ζπκκφξθσζε ηνπ κε ηνπο εηαηξηθνχο θαλφλεο θαη ηηο 

λνκηθέο δηαηάμεηο. 

Ζ ζχλζεζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ηεο Δηαηξείαο θαηά ηελ 31 Γεθεκβξίνπ 2016 έρεη σο 

αθνινχζσο: 

 1) Νηθφιανο Κ. Κνπθνχληδνο, Πξφεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ, Δθηειεζηηθφ Μέινο. 

 2) Μελέιανο Κ. Κνπθνχληδνο, Αληηπξφεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ &, Δθηειεζηηθφ 

Μέινο.  

3) Κσλζηαληίλνο Ν. Κνπθνχληδνο, Γηεπζχλσλ ΢χκβνπινο & Δθηειεζηηθφ Μέινο ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ. 

4) Νηθφιανο Ν. Κνπθνχληδνο, Γεληθφο Γηεπζπληήο, Αλαπιεξσηήο Γηεπζχλσλ ΢χκβνπινο & 

Δθηειεζηηθφ Μέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ.  

5) ΢ηέξγηνο Ν. Γεσξγαιήο, Αλεμάξηεην κε Δθηειεζηηθφ Μέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ.  

6) Βαζίιεηνο Θ. Εηψγαο, Αλεμάξηεην κε Δθηειεζηηθφ Μέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ.  

7) Μαξία Γ. Καξαδέδνγινπ, Με Δθηειεζηηθφ Μέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ.  

Ζ ζεηεία ηνπ αλσηέξσ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ είλαη πεληαεηήο (5) θαη ιήγεη ηελ 30 Ηνπλίνπ 

2019. 
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1.3 Δηαηρηθές  Δγθαηαζηάζεης 

 

Ζ KLEEMANN θαιχπηεη κηα ζπλνιηθή έθηαζε 206.000η.κ. πεξηιακβάλνληαο  ζηεγαζκέλνπο 

ρψξνπο επηθάλεηαο 81.140η.κ..Ο Όκηινο δηαζέηεη ηξεηο παξαγσγηθέο κνλάδεο ζηελ Διιάδα, ηε 

΢εξβία θαη ηελ Κίλα. ΢ηελ βηνκεραληθή πεξηνρή ηνπ Κηιθίο, νπνχ ζηεγάδνληαη θαη ηα θεληξηθά 

γξαθεία ηεο KLEEMANNνη εγθαηαζηάζεηο γξαθείσλ, παξαγσγήο θαη logistics θαιχπηνπλ 

ζπλνιηθή έθηαζε 63.258η.κ., ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ εγθαηαζηάζεσλ ηεο ζπγαηξηθήο 

KLEFER.H KLEEMANN Liftovi ζην 

Βειηγξάδη ΢εξβίαο, θαιχπηεη ζπλνιηθή 

επηθάλεηα 10.000η.κ. γηα ηελ παξαγσγή, ηα 

logisticsθαη ηα θηίξηα ησλ γξαθείσλ. Οη 

παξαγσγηθέο εγθαηαζηάζεηο ζηελ πεξηνρή 

ηεο ΢αγθάεο, εληζρχνπλ ηελ ηζρπξή 

παξνπζία ηεο εηαηξείαο ζηελ Κίλα. Δπηπιένλ, 

επηηξέπνπλ ζηνλ Όκηιν λα επεθηαζεί θαη ζε 

γεηηνληθέο ρψξεο, φπσο ε Ηλδία, ην 

Μπαγθιαληέο, ηελ Σατιάλδε, θιπ. Ζ 

KLEEMANN China έρεη ζήκεξα 

παξαγσγηθή ηθαλφηεηα 1000 αλειθπζηήξσλ 

ζε κεληαία βάζε θαη εηδηθεχεηαη ζηνπο 

νηθηαθνχο αλειθπζηήξεο. Ζ KLEEMANN 

έρεη παξάιιεια δεκηνπξγήζεη γξαθεία ζην 

Ζλσκέλν Βαζίιεην, ηε Ρσζία, ηε Γεξκαλία, 

ηελ Πνισλία, ηε Γαιιία, ην Αδεξκπατηδάλ 

θαη ην Βαζίιεην ηεο ΢ανπδηθήο Αξαβίαο. 

΢ηελ Διιάδα, ε εηαηξεία δηαζέηεη εθζεζηαθνχο ρψξνπο θαη απνζήθεο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηελ 

Αζήλα θαη ηε Θεζζαινλίθε. ΢πλεπήο ζηνλ πνιπεηή επελδπηηθφ ζρεδηαζκφ ηεο, ε εηαηξεία 

πξνρψξεζε πξφζθαηα ζηελ δεκηνπξγία θέληξνπ Logistics ζπλνιηθήο επηθάλεηαο 7.000η.κ. ζηελ 

Δικόνα 3: Πύπγορ Kleemann 



 
12 

Κσλζηαληηλνχπνιε, κε ζθνπφ ηελ πεξαηηέξσ ελίζρπζε ησλ εκπνξηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο 

ζηελ πεξηνρή. 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 

Υρεκαηοοηθολοκηθή αλάισζε επητεηρήζεωλ 

Γεληθά 

Με ηελ θαηάξηηζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, νπζηαζηηθά 

νινθιεξψλεηαη ν ηερληθφο ξφινο ηεο Λνγηζηηθήο θαη ζπλερίδεη κε ηνλ ζπνπδαηφηεξν ξφιν, 

ηελ δηεξεχλεζε, ηελ εξκελεία θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ.
4
 

 

Οη βαζηθφηεξεο ινγηζηηθέο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πνπ πξνβιέπνληαη απφ 

ηελ λνκνζεζία είλαη νη δχν πξσηαξρηθήο ζεκαζίαο εθζέζεηο, ν Ηζνινγηζκφο θαη ε θαηάζηαζε 

απνηειεζκάησλ ρξήζεσο πνπ θαηαξηίδνληαη καδί κε ηελ Καηάζηαζε ΢πλνιηθψλ 

Απνηειεζκάησλ Υξήζεσο, ηνλ Πίλαθα Γηάζεζεο ησλ Απνηειεζκάησλ, ηελ Καηάζηαζε 

Σακεηαθψλ Ρνψλ, ηελ Καηάζηαζε Μεηαβνιψλ ησλ Ίδησλ Κεθαιαίσλ θαη ην Πξνζάξηεκα.  

 

Οη ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο απνηεινχλ πεγή πιεξνθφξεζεο θαη δίλνπλ ηα αλάινγα 

ζηνηρεία πνπ ζέιεη λα γλσξίδεη θάζε ελδηαθεξφκελνο κε ζθνπφ λα πάξεη ηηο ζσζηέο 

απνθάζεηο. Κπξίσο, ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ ελεκέξσζε ηξίησλ παξά γηα ηελ δηνίθεζε, 

θαζψο ε ηειεπηαία κπνξεί λα έρεη άκεζε πξφζβαζε γηα θάζε είδνπο πιεξνθνξίαο. 

 

Γηα ην ιφγν απηφ, νη ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο πξέπεη λα δεκνζηεχνληαη έγθαηξα ζηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο παξέρνληαο πιεξνθνξίεο απαξαίηεηεο γηα επελδπηηθέο απνθάζεηο θαη γηα 

θάζε είδνπο απφθαζε. Δμίζνπ ζεκαληηθά ραξαθηεξηζηηθά  είλαη ε εγθπξφηεηα θαη ε 

αληηθεηκεληθφηεηα πνπ ηηο δηέπεη ρσξίο  πεξηνξίδνληαη απφ ηηο πξνζσπηθέο εθηηκήζεηο ηεο 

δηνίθεζεο. 

 

                                                      
4
Πεγή:https://eclass.uoa.gr/modules/document/file.php/ECON166/2.%20Αλάιπζε/XRHMATOIKONOMIKH_ANALYSI_PDF.pdf 
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Πξνθεηκέλνπ νη αλαιπηέο λα κπνξέζνπλ λα εμεηάζνπλ  ηα παξαπάλσ ζηνηρεία 

ρξεζηκνπνηνχλ ηνπο αξηζκνδείθηεο ψζηε  λα πιεξνθνξεζνχλ ζρεηηθά κε ηελ ξεπζηφηεηα, ηελ 

απνδνηηθφηεηα, ηελ δξαζηεξηφηεηα θαη ηελ βησζηκφηεηα ηεο επηρείξεζεο ζε ζρέζε µε ηελ 

δηάξζξσζε ησλ θεθαιαίσλ ηεο θαη λα έρνπλ κηα νινθιεξσκέλε εηθφλα ηεο.  

2.1 ΢θοπός ηες Υρεκαηοοηθολοκηθής Αλάισζες 

 

Ζ αλάγλσζε ησλ ινγηζηηθψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κηαο επηρείξεζεο  

πνηθίιεη αλάινγα ην ζθνπφ πνπ έρεη ν ηειηθφο αλαγλψζηεο. Καηά ζπλέπεηα, είλαη απαξαίηεην 

λα απεηθνλίδεηαη  έλα επξχ θάζκα  δηαθνξεηηθψλ πιεξνθνξηψλ, έηζη ψζηε , λα παξέρνληαη  

επαξθείο πιεξνθνξίεο, γηα ην ζχλνιν ησλ ελδηαθεξνκέλσλ.  

 

Ο ζθνπφο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο απφ ηελ ζθνπηά ησλ κηθξνκεηφρσλ θαη 

ησλ επελδπηψλ, πνιιέο θνξέο, έξρεηαη ζε αληηπαξάζεζε κε ηνπο ζθνπνχο ηεο δηνίθεζεο θαη 

ησλ βαζηθψλ κεηφρσλ ηεο επηρείξεζεο. Οη κηθξνκέηνρνη θαη νη επελδπηέο είλαη εθείλνη πνπ 

πξνζθέξνπλ βξαρπρξφληα θεθάιαηα ζηελ επηρείξεζε, κε κηθξφ θφζηνο, δίλνληαο ηεο ηε 

δπλαηφηεηα λα ζπλερίδεη λα δξαζηεξηνπνηείηαη  θαη λα θαιχπηεη άκεζεο αλάγθεο ηεο.  

Ρηζθάξνληαο ηα ρξήκαηα ηνπο επηδεηνχλ άκεζα ηελ θεξδνθνξία ηεο επηρείξεζεο, 

απνβιέπνληαο ζηελ ιήςε κεξίζκαηνο απφ ηα θέξδε πνπ δηαηίζεληαη απφ ηελ επηρείξεζε ζην 

ηέινπο θάζε ρξήζεο. Παξάιιεια επηζπκνχλ ηελ κεγηζηνπνίεζε ηεο νλνκαζηηθήο αμίαο ησλ 

κεηνρψλ, ψζηε πνπιψληαο ηηο κεηνρέο ηνπο λα απνιακβάλνπλ ηα θέξδε ηεο κεηαβίβαζεο. 

Πξνθεηκέλνπ λα πεηχρνπλ ηα παξαπάλσ, νη πιεξνθνξίεο ηνπο είλαη απαξαίηεηεο θαζψο 

κπνξνχλ λα ζπγθξίλνπλ ηηο επηρεηξήζεηο θαη λα ιάβνπλ ηηο ζσζηέο απνθάζεηο.  ΢ηνρεχνληαο 

απφιπηα ζηελ  αχμεζε ηνπ πινχηνπ ηνπο βξαρπρξφληα θαη άκεζα, κειεηνχλ θαη εθηηκνχλ απφ 

δηαθνξεηηθή φςε ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ζε ζρέζε κε ηελ δηνίθεζε, ηεο νπνίαο θχξην 

κέιεκα είλαη ε βησζηκφηεηα θαη ν καθξνρξφληνο ζρεδηαζκφο . 

 

Απφ ηελ άιιε κεξηά, νη δαλεηζηέο θαη νη πηζησηέο ηεο επηρείξεζεο ρξεηάδνληαη λα 

γλσξίδνπλ πιεξνθνξίεο γηα ηελ εμαζθάιηζε ησλ θεθαιαίσλ ηνπο . Οη δαλεηζηέο θαη νη 

πηζησηέο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα δεκηνπξγνχλ ή λα πεξηνξίδνπλ ηελ ξεπζηφηεηα, παξέρνληαο 

δάλεηα θαη πίζησζε. ΢ε θάζε πεξίπησζε θχξην κέιεκά ηνπο είλαη ε επηζηξνθή ησλ 

θεθαιαίσλ θαη ε είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ ηνπο, κε ην απαξαίηεην γηα απηνχο θέξδνο. Καηά 
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ζπλέπεηα, ζθνπεχνπλ λα αληιήζνπλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ θαηάζηαζε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο,  θαζψο απνηεινχλ εγγχεζε πξνθαιψληαο δεκία 

ζηα θεθάιαηα ηνπο. 

 

Ωζηφζν, νη ελδηαθεξφκελνη κπνξεί λα είλαη ην θξάηνο, νη πειάηεο, νηθνλνκηθνί 

αλαιπηέο αθφκα θαη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ νη νπνίνη ρξεηάδνληαη δηαθνξεηηθέο πιεξνθνξίεο 

γηα λα επηηχρνπλ ηνλ ζθνπφ ηνπο.  

 

                Δικόνα 4 

2.2 Μέζοδοη Αλάισζες ηωλ Λογηζηηθώλ Καηαζηάζεωλ 

 

Ζ αλάιπζε θαη ε δηεξεχλεζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ πξαγκαηνπνηείηαη κε 

ζπγθεθξηκέλεο κεζφδνπο. Δίηε ε αλάιπζε είλαη εμσηεξηθή, δειαδή πξαγκαηνπνηείηαη απφ 

ηξίηνπο, πνπ βαζίδνληαη θαζαξά ζηα ινγηζηηθά ζηνηρεία πνπ δεκνζηεχνληαη, είηε εζσηεξηθή, 

δειαδή απφ άηνκα πνπ έρνπλ άκεζε ζρέζε κε ηελ επηρείξεζε θαη αλα πάζα ζηηγκή κπνξνπλ 

λα πιεξνθνξεζνχλ γηα θάζε είδνπο ινγηζηηθή πιεξνθνξία , μερσξίδνληαη νη βαζηθφηεξνη ησλ 

κεζφδσλ θαη είλαη νη εμήο: 

 Καηάζηαζε θνηλνχ κεγέζνπο ή Κάζεηε αλάιπζε 

 Γπλακηθή ή Οξηδφληηα αλάιπζε 

 Αλάιπζε κε αξηζκνδείθηεο  
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2.2.1 Καηάζηαζε θοηλού κεγέζοσς ή Κάζεηε αλάισζε 

Δίλαη κηα κέζνδνο καδί κε ηελ Γπλακηθή(νξηδφληηα) αλάιπζε, φπσο ζα δνχκε 

παξαθάησ, πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηηο δηαρξνληθέο ζπγθξίζεηο. Πξνθεηκέλνπ νη αλαιπηέο λα 

ζπγθξίλνπλ πην εχθνια ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε ζε δηαθνξεηηθέο ρξήζεηο, αιιά θαη 

πεξηζζφηεξεο γηα ηελ ίδηα ρξήζε, νη ηζνινγηζκνί θαη ε θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεσο 

θαηαξηίδνληαη ζε πνζνζηά επί ηνηο εθαηφ. Με ηελ θάζεηε αλάιπζε θάζε ζηνηρείν ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ή ηνπ παζεηηθνχ δηαηξείηαη κε ην άζξνηζκα ηνπ ηζνινγηζκνχ, ελψ θάζε ζηνηρείν 

ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο δηαηξείηαη κε ην πνζφ ησλ θαζαξψλ πσιήζεσλ.
5
 

 

2.2.2  Γσλακηθή ή Ορηδόληηα αλάισζε6 

Με ηελ κέζνδν απηή νη αλαιπηέο δηεπθνιχλνληαη ζηελ ζχγθξηζε ησλ πνζψλ νκνεηδψλ 

ινγαξηαζκψλ ηεο επηρείξεζεο ζε δηαδνρηθά έηε . 

 

2.2.3 Αρηζκοδείθηες7 

Οη αξηζκνδείθηεο απνηεινχλ κηα απφ ηηο  πην δηαδεδνκέλεο κεζφδνπο αλάιπζεο  θαιχπηνληαο 

ηα θελά πνπ ελδερνκέλσο λα πξνθχπηνπλ θαηά ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ απφ ηηο 

ππφινηπεο κεζφδνπο. Οη αξηζκνδείθηεο είλαη κηα απιή καζεκαηηθή ζρέζε κεηαμχ ηνπ 

αξηζκεηή θαη ηνπ παξαλνκαζηή πνπ αθνξά ζηνηρεία ηνπ ηζνινγηζκνχ ή ησλ απνηειεζκάησλ 

ρξήζεσο ή ηνπ πξνυπνινγηζηηθνχ ειέγρνπ κηαο επηρείξεζεο. Πξέπεη λα είλαη ινγηθή, 

θαηαλνεηή, ψζηε λα κπνξεί λα επεξεάζεη θάπνηεο απνθάζεηο. 

 

Οη βαζηθέο νκάδεο αξηζκνδεηθηψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ αλάιπζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη νη εμήο: 

 

 Αξηζκνδείθηεο Ρεπζηφηεηαο 

 Αξηζκνδείθηεο Γξαζηεξηφηεηαο 

                                                      
5
Αλάιπζε & Γηεξεχλεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Π. ΠΑΠΑΓΔΑ΢ & Ν. ΢ΤΚΗΑΝΑΚΖ΢ 

6
Αλάιπζε & Γηεξεχλεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Π. ΠΑΠΑΓΔΑ΢ & Ν. ΢ΤΚΗΑΝΑΚΖ΢ 

7
Αλάιπζε & Γηεξεχλεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Π. ΠΑΠΑΓΔΑ΢ & Ν. ΢ΤΚΗΑΝΑΚΖ΢ 
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 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθφηεηαο 

 Αξηζκνδείθηεο Γηαξζξψζεσο Κεθαιαίσλ θαη Βησζηκφηεηαο 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 

ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΛΤ΢Η ΣΗ΢ KLEEMANNA.E 

 

3.1 Γεληθά 

 

΢ην παξφλ θεθάιαην,  πξαγκαηνπνηείηαη αλαιπηηθή επεμήγεζε ησλ Αξηζκνδεηθηψλ 

θαη  παξνπζηάδνληαη ηα πνζνηηθά δεδνκέλα θαη ηα απνηειέζκαηα ησλ θχξησλ αξηζκνδεηθηψλ 

απφ ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ ηεο εηαηξείαο Kleemann  γηα 

ηελ πεξίνδν 2014 – 2016. 

 

3.2 Αρηζκοδείθηες Ρεσζηόηεηας 

 

Ωο Ρεπζηφηεηα
8
 (Liquidity) νξίδεηαη ε ηθαλφηεηα ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο λα 

αληαπνθξίλεηαη έλαληη ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο. Ο ρακειφο δείθηεο ξεπζηφηεηαο αλαγθάδεη ηελ 

νηθνλνκηθή κνλάδα λα πξνζθχγεη ζε δαλεηζκφ απμάλνληαο ηηο ππνρξεψζεηο ηεο πξνο ηξίηνπο. 

Οη βαζηθφηεξνη δείθηεο πνπ παξνπζηάδνπλ ηελ ξεπζηφηεηα ηεο επηρείξεζεο είλαη νη εμήο: 

 Σεο έκκεζεο ξεπζηφηεηαο  

 Σεο άκεζεο ξεπζηφηεηαο 

 Σεο ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο 

 Σνπ ακπληηθνχ δηαζηήκαηνο 

 

                                                      
8Αλάιπζε & Γηεξεχλεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Π. ΠΑΠΑΓΔΑ΢ & Ν. ΢ΤΚΗΑΝΑΚΖ΢ 



 
18 

 

3.2.1 Αρηζκοδείθηες ηες έκκεζες ρεσζηόηεηας 

 

Ο δείθηεο ηεο Έκκεζεο ξεπζηφηεηαο
9
, γλσζηή θαη σο Γεληθήο ή Κπθινθνξηαθήο,  

ππνινγίδεηαη δηαηξψληαο ην Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ δηα ηηο Βξαρππξφζεζκεο 

Τπνρξεψζεηο. ΢ηελ πεξίπησζε πνπ ν δείθηεο είλαη κεγαιχηεξνο ηνπ 1, ζεσξείηαη φηη ππάξρεη 

ξεπζηφηεηα ζηελ επηρείξεζε θαη επαξθεί γηα ηελ απνπιεξσκή ησλ Βξαρπρξφλησλ 

Τπνρξεψζεσλ. Ζ Έκκεζε ξεπζηφηεηα ηεο KLEEMANNεκθαλίδεηαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 

γηα ηελ πεξίνδν 2014-2016. 

 

 

Έμμεζη Ρεςζηόηηηα 

ή Γενική 

,Κςκλοθοπιακή 

(θοπέρ) 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ 

ΒΡΑΥΤΥΡΟΝΙΔ΢ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΙ΢ 

2014 2,44 

2015 2,06 

2016 1,80 

Πίνακαρ Έμμεζηρ πεςζηόηηηαρ 1.1 

 

ΠΡΑΞΔΙ΢ 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
9Αλάιπζε & Γηεξεχλεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Π. ΠΑΠΑΓΔΑ΢ & Ν. ΢ΤΚΗΑΝΑΚΖ΢ 

-0.38 

-0.26 

2014 

2015 

2016 

67.475.814,34 

27.691.360,39 

 

63.067.571,78 

30.642.388,20 

62.909.599,36 

34.798.846,19 

= 

= 

= 



 
19 

 

 

΢ρεδηάγξακκα 1.1 

 

 

 

Παξαηεξήζεηο: Ζ Έκκεζε Ρεπζηφηεηα κεηψλεηαη θαηά ηελ πάξνδν ησλ ρξφλσλ ηεο 

αλάιπζεο. Παξαηεξείηαη κεγαιχηεξε θάζνδν ηεο ξεπζηφηεηαο θαηά ηα έηε 2014-2015. 

Ωζηφζν ζε θάζε έηνο ν δείθηεο είλαη πάλσ απφ ηελ κνλάδα , εθθξάδνληαο επαξθή ηελ 

ξεπζηφηεηα ηεο επηρείξεζεο γηα λα απνπιεξψζεη ηηο Βξαρπρξφληεο Τπνρξεψζεηο ηεο. 

 

3.2.2 Αρηζκοδείθηες ηες άκεζες ρεσζηόηεηας 

 

Ο δείθηεο ηεο Άκεζεο ξεπζηφηεηαο
10

 ζπκπιεξψλεη ηνλ πξνεγνχκελν δείθηε 

αληηκεησπίδνληαο θάπνηα κεηνλεθηήκαηα πνπ εκθαλίδεη. Τπνινγίδεηαη δηαηξψληαο απφ ηνλ 

αξηζκεηή, πνπ πεξηιακβάλεη ην Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ κείνλ ηα Απνζέκαηα, ηνλ 

παξαλνκαζηή, πνπ πεξηιακβάλεη ηεο Βξαρπρξφληεο Τπνρξεψζεηο κείνλ ηηο  Πξνθαηαβνιέο 

Πειαηψλ. Ο δείθηεο ηεο Άκεζεο ξεπζηφηεηαο θαηά πνιινχο ζεσξείηαη πην 

                                                      
10Αλάιπζε & Γηεξεχλεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Π. ΠΑΠΑΓΔΑ΢ & Ν. ΢ΤΚΗΑΝΑΚΖ΢ 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

2014 2015 2016

Έμμεζηρ Ρεςζηόηηηαρ

Έκκεζεο Ρεπζηφηεηαο
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αληηπξνζσπεπηηθφο, θαζψο ν αξηζκεηήο ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ δελ πεξηιακβάλεη 

ηα απνζέκαηα, ηα νπνία δελ είλαη άκεζα ξεπζηνπνηήζηκα φπσο ηα ππφινηπα ζηνηρεία (π.ρ. 

ηακείν, ινγαξηαζκνί φςεσο θηι), ελψ ν παξνλνκαζηήο ησλ βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεσλ δελ 

πεξηιακβάλεη ηηο πξνθαηαβνιέο πειαηψλ. Ο δείθηεο ηεο Άκεζεο ξεπζηφηεηαο πξέπεη λα 

εκθαλίδεη απνηέιεζκα κεγαιχηεξν ή ίζν ηνπ 1 γηα λα ζεσξεζεί πσο ππάξρεη επαξθή 

ξεπζηφηεηα ζηελ επηρείξεζε θαη δπλαηφηεηα γηα ηελ απνπιεξσκή ησλ Βξαρπρξφλησλ 

Τπνρξεψζεσλ. Οη πιεξνθνξίεο γηα ηελ KLEEMANN θαηαξηίδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

 

 

Άμεζη Ρεςζηόηηηα 

(θοπέρ) 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ – ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ 

     = 

ΒΡΑΥΤΥΡΟΝΙΔ΢ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΙ΢- ΠΡΟΚΑΣΑΒΟΛΔ΢ 

ΠΔΛΑΣΩΝ 

 

 

2014 1,81 

2015 1,46 

2016 1,26 

Πίνακαρ Άμεζηρ Ρεςζηόηηηαρ 1.2 

 

ΠΡΑΞΔΙ΢ 

 

 

 

 

 

 

 

-0.35 

-0.20 

2014 

2015 

2016 

67.475.814,34 – 17.269.839,23 

27.691.360,39  

63.067.571,78 – 18.377.962,92 

30.642.388,20 

62.909.599,36 – 19.158.069,15 

34.798.846,19 

= 

= 

= 
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΢ρεδηάγξακκα 1.2 

 

 

Παξαηεξήζεηο: Ζ Άκεζε Ρεπζηφηεηα κεηψλεηαη, νξζά εθφζνλ ζπκπιεξψλεη ηνλ δείθηε ηεο 

Έκκεζεο Ρεπζηφηεηαο, κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, παξαηεξψληαο κεγαιχηεξε κείσζε θαηά 

ηελ πεξίνδν 2014-2015 φπσο αθξηβψο θαη  ζηε Γεληθή. Ο δείθηεο θαη ηα ηξία ρξφληα ηεο 

αλάιπζεο είλαη κεγαιχηεξνο ηεο κνλάδαο θαη ζπλεπάγεηαη πσο ε Kleemann έρεη επαξθή 

ξεπζηφηεηα ψζηε λα θαιχςεη ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο ρσξίο ηελ ξεπζηνπνίεζε 

ησλ Απνζεκάησλ ηεο.  

 

3.3.3 Αρηζκοδείθηες ηες ηακεηαθής ρεσζηόηεηας 

 

Ο δείθηεο ηεο Σακεηαθήο ξεπζηφηεηαο
11

 είλαη ην πην απζηεξφ κέηξν ηεο ξεπζηφηεηαο. 

Τπνινγίδεηαη δηαηξψληαο ηα Υξεφγξαθα + Γηαζέζηκα πνπ βξίζθνληαη ζηνλ αξηζκεηή, απφ ηνλ 

παξαλνκαζηή πνπ πεξηιακβάλεη ηεο Βξαρπρξφληεο Τπνρξεψζεηο – Πξνθαηαβνιέο Πειαηψλ. 

΢ηελ πεξίπησζε πνπ ε Σακεηαθή ξεπζηφηεηα ηεο επηρείξεζεο αγγίδεη θαη μεπεξλάεη ην 0,5 

θαηαιαβαίλνπκε φηη κπνξεί λα απνπιεξψζεη ηεο Βξαρπρξφληεο Τπνρξεψζεηο πνπ έρεη άκεζα 

                                                      
11Αλάιπζε & Γηεξεχλεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Π. ΠΑΠΑΓΔΑ΢ & Ν. ΢ΤΚΗΑΝΑΚΖ΢ 
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κε ηα Γηαζέζηκα θαη ηα ρξεφγξαθα θαη κφλν. ΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα εκθαλίδνληαη ηα 

απνηειέζκαηα ηνπ αξηζκνδείθηε ηεο Σακεηαθήο Ρεπζηφηεηαο γηα ηελ KLEEMANN. 

 

 

Σαμειακή Ρεςζηόηηηα ΥΡΔΟΓΡΑΦΑ + ΓΙΑΘΔ΢ΙΜΑ 

  = 

ΒΡΑΥΤΥΡΟΝΙΔ΢ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΙ΢ – ΠΡΟΚΑΣΑΒΟΛΔ΢ 

ΠΔΛΑΣΩΝ 

2014 0,50 

2015 0,19 

2016 0,35 

Πίνακαρ Σαμειακήρ Ρεςζηόηηηαρ 1.3 

 

ΠΡΑΞΔΙ΢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-0.31 

+0.16 

2014 

2015 

2016 

18.745,68+ 17.342.099,73 

 

34.798.846,19 

690.072,57 + 5.231.366,75 

30.642.388,20 

145.971,00+ 12.177.287,24 

34.798.846,19 

= 

= 

= 
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΢ρεδηάγξακκα 1.3 

 

 

 

Παξαηεξήζεηο: Ο δείθηεο ην 2014 αγγίδεη ην επηζπκεηφ απνηέιεζκα, εθθξάδνληαο 

πσο ε Kleemann  άκεζα κπνξεί λα θαιχςεη ηηο βξαρπρξφληεο ππνρξεψζεηο ηηο απφ ηα 

δηαζέζηκα πνπ θαηέρεη. Αληίζεηα ην 2015 θαη ην 2016 ν δείθηεο εκθαλίδεη απνηέιεζκα 

κηθξφηεξν ηνπ 0,5 εθθξάδνληαο πσο ρξεηάδεηαη λα ξεπζηνπνηήζεη πην αξγήο ξεπζηνπνίεζεο 

ζηνηρεία γηα λα απνπιεξψζεη ηηο βξαρπρξφληεο ππνρξεψζεηο ηηο. Ωζηφζν παξαηεξείηε κηθξή 

αλάθακςε ηνπ δείθηε θαηά ην έηνο 2016 ρσξίο φκσο λα επαξθεί.    

 

 

3.3.4 Αρηζκοδείθηες ηοσ ακσληηθού δηαζηήκαηος 

 

Ο δείθηεο ηνπ Ακπληηθνχ Γηαζηήκαηνο
12

 ππνινγίδεη πφζεο εκέξεο κπνξεί ε 

επηρείξεζε λα πιεξψλεη ηα εκεξήζηα ηεο ιεηηνπξγηθά έμνδα κφλν κε ηα δηαζέζηκα, ηα 

ξεπζηνπνηήζηκα ρξεφγξαθα θαη απφ ηελ είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ. Σν Ακπληηθφ Γηάζηεκα 

                                                      
12

Αλάιπζε & Γηεξεχλεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Π. ΠΑΠΑΓΔΑ΢ & Ν. ΢ΤΚΗΑΝΑΚΖ΢ 
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ππνινγίδεηαη κε ηελ πξφζζεζε ησλ Απαηηήζεσλ, ησλ Υξενγξάθσλ θαη ησλ Γηαζεζίκσλ, πνπ 

έρεη ζηελ δηάζεζε ηεο, ζηνλ αξηζκεηή δηαηξψληαο ηνλ κε ηα Ζκεξήζηα Έμνδα. Σα Ζκεξήζηα 

Έμνδα ππνινγίδνληαη δηαηξψληαο ηνλ αξηζκεηή, δειαδή ηα Δηήζηα Έμνδα απφ ηελ ΚΑΥ, κε 

ηηο 365 εκέξεο ηνπ έηνπο. Γηα λα ππνινγηζηνχλ ηα Δηήζηα Έμνδα πξνζζέηνπκε ην θφζηνο 

πσιεζέλησλ, ηα έμνδα δηνίθεζεο, ηα έμνδα δηάζεζεο, ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα θαη 

αθαηξνχκε ηηο απνζβέζεηο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηα έμνδα δηάζεζεο θαη ηεο δηνίθεζεο.    

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα εκθαλίδνληαη νη πιεξνθνξίεο γηα ηελ KLEEMANN. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πίνακαρ Ημεπήζιυν Εξόδυν 1.4 

 

ΠΡΑΞΔΙ΢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ημεπήζια Έξοδα ΔΣΗ΢ΙΑ ΔΞΟΓΑ από ΚΑΥ 

                          = 

365 

2014 205.844,71 

2015 224.754,71 

2016 219.943,04 

2014 

2015 

2016 

54.146.424,91 + 6.292.751,60 + 14.539.026,44 + 927.292,88 – 464.050,59 – 308.123,37 

365 

61.675.391,99 + 6.661.853,37 + 13.587.984,85 + 911.240,94 – 428.773,35 – 357.629,39 

365 

60.021.866,54 + 7.807.366,65 + 12.207.866,07 + 1.060.028,95 – 360.277,22 – 457.639,67 

365 

= 

= 

= 
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΢ρεδηάγξακκα 1.4 

 

 

Παξαηεξήζεηο: Σν 2014 ηα εκεξήζηα έμνδα είλαη ηα ρακειφηεξα ζε ζεηξά κε ηα 

επφκελα ρξφληα, θαζψο θαη ην θφζηνο πσιεζέλησλ εκθαλίδεη ην κηθξφηεξν πνζφ ζε 

ζρέζε κε ην 2015 θαη ην 2016. Ωζηφζν παξαηεξνχκε πσο νη Πσιήζεηο ηηο Kleemann  

εκθαλίδνπλ ην κεγαιχηεξν πνζφ εθεί πνπ ηα εκεξήζηα έμνδα είλαη πεξηζζφηεξα, 

δειαδή ην 2015. Οη πεξηζζφηεξεο πσιήζεηο πξνυπνζέηνπλ κεγαιχηεξν Κφζηνο 

πσιεζέλησλ θαη πεξηζζφηεξα ιεηηνπξγηθά έμνδα, δειαδή πεξηζζφηεξα Ζκεξήζηα 

Έμνδα. 

 

Πίνακαρ Αμςνηικού Διαζηήμαηορ 1.5 
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Αμςνηικό Γιάζηημα  ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΙ΢ + ΥΡΔΟΓΡΑΦΑ + ΓΙΑΘΔ΢ΙΜΑ 

              = 

ΗΜΔΡΗ΢ΙΑ ΔΞΟΓΑ  

2014 244 

2015 199 

2016 199 
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ΠΡΑΞΔΙ΢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

΢ρεδηάγξακκα 1.5 

 

 

 

Παξαηεξήζεηο: Αληίζηνηρα ην 2014, θαζψο ε Kleemann έρεη ηα ρακειφηεξα Ζκεξήζηα 

Έμνδα, εκθαλίδεη θαη ην κεγαιχηεξν Ακπληηθφ δηάζηεκα, εθθξάδνληαο φηη κπνξεί λα 

πιεξψλεη ηα ιεηηνπξγηθά ηεο έμνδα κε ηελ ξεπζηνπνίεζε ησλ απαηηήζεσλ, ησλ ρξενγξάθσλ 

θαη ηα δηαζέζηκα ηεο γηα πεξηζζφηεξεο κέξεο ζε αληίζεζε κε ην 2015 θαη ην 2016 νπνχ 

παξαηεξείηαη απφιπηε ζηαζεξφηεηα ζηηο κέξεο επηβίσζεο ηεο. 

0

50

100

150

200

250

300

2014 2015 2016

Αμςνηικό Γιάζηημα

΢εηξά 1

2014 

2015 

2016 

32.845.129,70 + 18.745,68 + 17.342.099,73 

 

 
205.844,71 

38.768.169,54 + 690.072,57 + 5.231.366,75 

224.754,71 

31.428.271,97 + 145.971,00 + 12.177.287,24 

219.943,04 

= 

= 

= 
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3.3 Αρηζκοδείθηες Γραζηερηόηεηας 

 

Οη αξηζκνδείθηεο Γξαζηεξηφηεηαο ζπκπιεξψλνπλ ηνπο δείθηεο ηεο ξεπζηφηεηαο, 

εθηηκψληαο ην ρξφλν ξεπζηνπνίεζεο ησλ ζεκαληηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ θπθινθνξνχληνο 

ελεξγεηηθνχ, φπσο ηα απνζέκαηα θαη ηηο απαηηήζεηο. Οη βαζηθνί αξηζκνδείθηεο γηα ηελ 

κέηξεζε ηεο Γξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο είλαη νη εμήο: 

 

 Γείθηεο ηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο ησλ Απνζεκάησλ  

 Γείθηεο ηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο ησλ Απαηηήζεσλ  

 Γείθηεο ηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο ηνπ Κεθαιαίνπ Κίλεζεο 

 Γείθηεο ηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο ησλ Πξνκεζεπηψλ 

 

3.3.1 Γείθηες ηες θσθιοθορηαθής ηατύηεηας ηωλ αποζεκάηωλ 

 

Ο δείθηεο ηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο ησλ Απνζεκάησλ
13

 δείρλεη πφζεο θνξέο 

θαηά ηελ δηάξθεηα ελφο νηθνλνκηθνχ έηνπο κηα επηρείξεζε αγφξαζε θαη πνχιεζε ηα 

απνζέκαηα ηεο. Ο δείθηεο κπνξεί λα καο πιεξνθνξήζεη γηα ηελ ηθαλφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο λα ξεπζηνπνηεί ηα απνζέκαηα ηεο θαη θαη΄ επέθηαζε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηαρείξηζεο ηεο. Τπνινγίδεηαη κε ην Κφζηνο Πσιεζέλησλ 

δηα ηνπ Μέζνπ Όξνπ Απνζεκάησλ. Σα απνηειέζκαηα ηεο KLEEMANN 

θαηαξηίδνληαη ζην παξαθάησ πίλαθα. 

 

Κςκλοθοπιακή Σασύηηηα 

Αποθεμάηυν (θοπέρ) 

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΠΩΛΗΘΔΝΣΩΝ 

                    = 

ΜΔ΢Ο΢ ΟΡΟ΢ ΑΠΟΘΔΜΑΣΩΝ 

2014 3,32 

2015 3,46 

2016 3,20 

Πίνακαρ Κςκλοθοπιακήρ Σασύηηηαρ Αποθεμάηυν 2.1 

                                                      
13

Αλάιπζε & Γηεξεχλεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Π. ΠΑΠΑΓΔΑ΢ & Ν. ΢ΤΚΗΑΝΑΚΖ΢ 

+0,14 

-0.26 
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ΠΡΑΞΔΙ΢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

΢ρεδηάγξακκα 2.1 

 

 

 

Παξαηεξήζεηο: Παξαηεξνχκε φηη ε Kleemann αλαθπθιψλεη ηξεηο θνξέο ηνπιάρηζηνλ ηα 

απνζέκαηα ηεο θάζε ρξφλν. Τπάξρεη κηα κηθξή πηψζε θαηά ην έηνο 2016 ζε ζρέζε κε ην 

2015, ελψ αληίζεηα ην 2015 ε επηρείξεζε αλαθχθισζε ηα απνζέκαηα ηεο πην γξήγνξα απφ 

θάζε άιιε ρξνληά ηεο αλάιπζεο. Παξαθάησ ζα δνχκε πφζεο κέξεο κέλνπλ ηα Απνζέκαηα 

κέζα ζηελ απνζήθε, ψζηε λα απνθηήζνπκε κηα πην νινθιεξσκέλε εηθφλα 

3,05

3,1

3,15

3,2

3,25

3,3

3,35

3,4

3,45

3,5

2014 2015 2016

Κςκλοθοπιακή ηασύηηηα Αποθεμάηυν

Κπθινθνξηαθή ηαρχηεηα 

Απνζεκάησλ

2014 

2015 

2016 

54.146.424,91 

16.314.641,415 

61.675.391,99 

17.823.901,075 

60.021.866,54 

18.768.016,035 

= 

= 

= 
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Πίνακαρ Διάπκειαρ Αποθεμάηυν 2.2 

 

 

ΠΡΑΞΔΙ΢ 

 

Πίνακαρ Διάπκειαρ Αποθεμάηυν 2.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Γιάπκεια Αποθεμάηυν 

(ζε ημέπερ) 

365 

                             = 

ΚΣ ΑΠΟΘΔΜΑΣΩΝ  

2014 110 

2015 106 

2016 114 

- 4 

+8 

2014 

2015 

2016 

365 

3,32 

365 

3,46 

365 

3,20 

= 

= 

= 
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΢ρεδηάγξακκα 2.2 

 

 

 

Παξαηεξήζεηο: Όπσο ήηαλ ινγηθφ, ην 2016 ηα απνζέκαηα κέλνπλ πεξηζζφηεξεο κέξεο ζηελ 

απνζήθε ζε ζρέζε κε ην 2015 πνπ ν δείθηεο ηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο ησλ 

Απνζεκάησλ γηα ην 2015 ήηαλ κεγαιχηεξνο. Ωζηφζν ηα απνηειέζκαηα ηνπ δείθηε ηεο 

Γηάξθεηαο ησλ απνζεκάησλ εθθξάδνπλ κηα ζηαζεξφηεηα ηεο επηρείξεζεο θαηά ηα ρξφληα ηεο 

αλάιπζεο. 

 

 

3.3.2 Γείθηες ηες θσθιοθορηαθής ηατύηεηας ηωλ απαηηήζεωλ 

 

Ο δείθηεο ηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο ησλ Απαηηήζεσλ
14

 ιεηηνπξγεί κε 

παξφκνην ηξφπν φπσο θαη ησλ Απνζεκάησλ, δειαδή καο δείρλεη πφζεο θνξέο ζε έλα έηνο 

                                                      
14

Αλάιπζε & Γηεξεχλεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Π. ΠΑΠΑΓΔΑ΢ & Ν. ΢ΤΚΗΑΝΑΚΖ΢ 
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ε επηρείξεζε πνχιεζε εκπνξεχκαηα κε πίζησζε θαη εηζέπξαμε ηηο απαηηήζεηο ηεο. 

Παξάιιεια ν δείθηεο καο δίλεη εηθφλα γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα πνπ επηηπγράλεη 

φζνλ αθνξά ηελ πνιηηηθή είζπξαμεο ησλ απαηηήζεψλ ηεο. Τπνινγίδεηαη απφ ην πειίθν 

ηνπ θιάζκαηνο ησλ Πσιήζεσλ δηα ην Μέζν Όξν ησλ Απαηηήζεσλ . Δπνκέλσο, γηα λα 

ππνινγίζνπκε ηε Γηάξθεηα πνπ εηζπξάηηεηαη ε κέζε απαίηεζε δηαηξνχκε ηηο 365 κέξεο 

ηνπ έηνπο κε ηελ Κπθινθνξηαθή Σαρχηεηα ησλ Απαηηήζεσλ. ΢ηελ ζπλέρεηα θαηαξηίδεηαη 

ν πίλαθαο κε ηα απνηειέζκαηα γηα ηελ KLEEMANN. 

 

Κςκλοθοπιακή Σασύηηηα 

Απαιηήζευν 

(θοπέρ) 

ΠΩΛΗ΢ΔΙ΢ 

                   = 

ΜΔ΢Ο΢ ΟΡΟ΢ ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΩΝ 

2014 2,24 

2015 2,34 

2016 2,31 

Πίνακαρ Κςκλοθοπιακήρ Σασύηηηαρ Απαιηήζευν 2.3 

 

ΠΡΑΞΔΙ΢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

+ 0,10 

- 0,03 

2014 

2015 

2016 

78.200.546,82 

34.877.535,79 

83.680.192,65 

35.806.649,62 

81.112.589,16 

35.098.220,755 

= 

= 

= 
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΢ρεδηάγξακκα 2.3 

 

 

 

Παξαηεξήζεηο: Παξαηεξνχκε φηη κεγαιχηεξν απνηέιεζκα ηνπ δείθηε εκθαλίδεηαη ζην 

2015 θαη ην κηθξφηεξν ην 2014. Σν γεγνλφο φηη ην 2015 ε Kleemann έθαλε ηηο 

πεξηζζφηεξεο πσιήζεηο εμεγεί ην παξαπάλσ απνηέιεζκα ηνπ δείθηε, θαζψο επίζεο θαη  

ην ιφγν ησλ ιηγφηεξσλ εκεξψλ Δίζπξαμεο ησλ Απαηηήζεσλ πνπ ζα παξαηεξήζνπκε 

παξαθάησ. Αληίζεηα ην 2014 πνπ ν δείθηεο εκθαλίδεη ην κηθξφηεξν απνηέιεζκα ε 

επηρείξεζε είρε ηηο ιηγφηεξεο πσιήζεηο αλάκεζα ζηα ρξφληα ηεο αλάιπζεο, εκθαλίδνληαο 

θαη ηηο πεξηζζφηεξεο εκέξεο πνπ ρξεηάδεηαη γηα λα εηζπξαρζεί ε κέζε απαίηεζε απφ ηελ 

Kleemann. 
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2,28

2,3
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Απαηηήζεσλ
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Πίνακαρ Διάπκειαρ Απαιηήζευν 2.4 

 

 

ΠΡΑΞΔΙ΢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Γιάπκεια Απαιηήζευν 

(ζε ημέπερ) 

365 

= 

ΚΣ ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΩΝ 

2014 163 

2015 156 

2016 158 

- 7 

0,2

6\\\

\\ 

+ 2 

0,2

6\\\

\\ 

2014 

2015 

2016 

365 

2,24 

365 

2,34 

365 

, 2,31 

= 

= 

= 



 
34 

΢ρεδηάγξακκα 2.4 

 

 

 

Παξαηεξήζεηο:  Ο δείθηεο ηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο ησλ Απαηηήζεσλ 

κεηαθξάδεηαη θαη ζε εκέξεο θαη ηα απνηειέζκαηα ζπκπίπηνπλ θαζψο ε κέζε απαίηεζε 

εηζπξάηηεηαη πην γξήγνξα ην 2015 θαη πην αξγά ην 2014. Παξαηεξνχκε πσο ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηνίθεζεο ζηελ είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ παξακέλεη ζηαζεξή 

αθνινπζψληαο ηηο πσιήζεηο ρσξίο λα δηαθνξνπνηεί ηελ πίζησζε πνπ εκπηζηεχεηαη ζηνπο 

πειάηεο ηεο. Παξφια απηά γηα λα εηζπξάμεη ηελ κέζε απαίηεζε απαηηνχληαη ην πέξαο 5 

κελψλ πνπ ζεσξνχληαη αξθεηφο ρξφλνο, αιιά ε ζηαζεξφηεηα ησλ εηζπξάμεσλ επλνεί ηελ 

ξεπζηφηεηα ηεο Kleemann. 

 

3.3.3 Γείθηες ηες θσθιοθορηαθής ηατύηεηας ηοσ θεθαιαίοσ θίλεζες 

 

Ο δείθηεο ηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο ηνπ Κεθαιαίνπ Κίλεζεο
15

 δείρλεη ηελ 

ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα εθκεηαιιεχεηαη ηα θεθάιαηα ηεο, κε ζθνπφ ηελ αχμεζε ησλ 
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Αλάιπζε & Γηεξεχλεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Π. ΠΑΠΑΓΔΑ΢ & Ν. ΢ΤΚΗΑΝΑΚΖ΢ 

152

154

156

158

160

162

164

2014 2015 2016

Ημέπερ Γιάπκειαρ Απαιηήζευν

Ζκέξεο Γηάξθεηαο 

Απαηηήζεσλ
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εζφδσλ ηεο απφ ηηο πσιήζεηο. Τπνινγίδεηαη απφ ην πειίθν ησλ Πσιήζεσλ δηα ηνπ Μέζνπ 

Όξνπ ηνπ Κεθαιαίνπ Κίλεζεο, ην νπνίν είλαη ην ζχλνιν ησλ ζηνηρείσλ ηνπ Κπθινθνξνχληνο 

Δλεξγεηηθνχ κείνλ ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. Παξαθάησ παξέρνληαη πιεξνθνξίεο 

γηα ηα ζηνηρεία ηεο KLEEMANN γηα ηνλ ζπγθεθξηκέλν δείθηε. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πίνακαρ Κςκλοθοπιακήρ Σασύηηηαρ ηος Κεθαλαίος Κίνηζηρ 2.5 

 

ΠΡΑΞΔΙ΢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Γείκηηρ Κςκλοθοπιακήρ 

Σασύηηηαρ 

ηος Κεθαλαίος Κίνηζηρ 

(θοπέρ) 

ΠΩΛΗ΢ΔΙ΢ 

     = 

ΜΔ΢Ο΢ ΟΡΟ΢ ΚΔΦΑΛΑΙΟΤ ΚΙΝΗ΢Η΢ 

2014 1,91 

2015 2,32 

2016 2,68 

+ 0. 41 

+ 0.36 

0,26\\\

\\ 

2014 

2015 

2016 

78.200.546,82 

67.925.463,58 – 27.043.325,95 

83.680.192,65 

65.271.693,06 – 29.166.874,30 

81.112.589,16 

62.988.585,57 – 32.720.617,20 

= 

= 

= 
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΢ρεδηάγξακκα 2.5 

 

 

 

Παξαηεξήζεηο: Ο δείθηεο παξνπζηάδεη απνδνηηθφηεξε εθκεηάιιεπζε ησλ Κεθαιαίσλ 

Κίλεζεο απφ ηελ δηνίθεζε κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ. Ζ αχμεζε ησλ πσιήζεσλ απφ ην 2014 

ζην 2015 επλννχλ ηα απνηειέζκαηα ηνπ δείθηε, φπσο επίζεο θαη ε αχμεζε ησλ 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ απφ ην 2015 ζην 2016. Παξάιιεια ην απνηέιεζκα ηνπ 

δείθηε απμάλεηαη, ιφγσ ηεο κείσζεο ηνπ Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθνχ ηεο εηαηξείαο. 
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3.3.4 Κσθιοθορηαθή ηατύηεηα ηωλ προκεζεσηώλ 

 

 Ο δείθηεο ηεο Κπθινθνξηαθήο Σαρχηεηαο ησλ Πξνκεζεπηψλ
16

 ιεηηνπξγεί κε 

παξφκνην ηξφπν φπσο θαη ησλ Απαηηήζεσλ, δειαδή καο δείρλεη πφζεο θνξέο ζε έλα έηνο 

ε επηρείξεζε αγφξαζε εκπνξεχκαηα κε πίζησζε θαη απνπιήξσζε ηηο ππνρξεψζεηο ηεο. 

Τπνινγίδεηαη απφ ην πειίθν ηνπ θιάζκαηνο ησλ Αγνξψλ δηα ην Μέζν Όξν ησλ 

Πξνκεζεπηψλ. Οη Αγνξέο ππνινγίδνληαη πξνζζέηνληαο ην Κφζηνο Πσιεζέλησλ θαη ην 

Σειηθφ Απφζεκα αθαηξψληαο ην Αξρηθφ Απφζεκα απφ ην παξαπάλσ άζξνηζκα. ΢ηελ 

ζπλέρεηα, γηα λα ππνινγίζνπκε ηε Γηάξθεηα πνπ απνπιεξψλεηαη ε κέζε απαίηεζε ησλ 

πξνκεζεπηψλ δηαηξνχκε ηηο 365 κέξεο ηνπ έηνπο κε ηελ Κπθινθνξηαθή Σαρχηεηα ησλ 

Πξνκεζεπηψλ. ΢ηελ ζπλέρεηα θαηαξηίδεηαη ν πίλαθαο κε ηα απνηειέζκαηα γηα ηελ 

KLEEMANN. 

 

ΚΣ Ππομηθεςηών 

(θοπέρ) 

ΑΓΟΡΔ΢ 

= 

Μ.Ο. ΠΡΟΜΗΘΔΤΣΩΝ 

2014 3,56 

2015 4,00 

2016 3,98 

Πίνακαρ Κςκλοθοπιακήρ Σασύηηηαρ ηυν Ππομηθεςηών 2.6 

ΠΡΑΞΔΙ΢ ΑΓΟΡΩΝ 
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Αλάιπζε & Γηεξεχλεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Π. ΠΑΠΑΓΔΑ΢ & Ν. ΢ΤΚΗΑΝΑΚΖ΢ 

+ 0,44 

- 0,02 

2014 

2015 

2016 

 

= 

= 

= 

54.146.424,91 + 17.269.839,23 - 15.359.443,60 

61.675.391,99 + 18.377.962,92 - 17.269.839,23 

60.021.866,54 + 19.158.069,15 - 18.377.962,92 
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ΠΡΑΞΔΙ΢ ΚΣ ΠΡΟΜΗΘΔΤΣΩΝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

΢ρεδηάγξακκα 2.6 

 

 

  

3,3

3,4

3,5

3,6

3,7

3,8

3,9

4

4,1

2014 2015 2016

ΚΣ ΠΡΟΜΗΘΔΤΣΩΝ

ΚΣ ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΩΝ

2014 

2015 

2016 

56.056.820,54 

15.730.904,33 

62.783.515,68 

15.692.184,70 

60.801.972,77 

15.261.422,30 

= 

= 

= 
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Γιάπκεια Ππομηθεςηών 

(Ημέπερ) 

365 

= 

ΚΣ ΠΡΟΜΗΘΔΤΣΩΝ 

2014 103 

2015 91 

2016 92 

Πίνακαρ Κςκλοθοπιακήρ Σασύηηηαρ ηυν Ππομηθεςηών 2.7 

 

 

ΠΡΑΞΔΙ΢  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

+ 1 

- 12 

2014 

2015 

2016 

365 

3,56 

365 

4,00 

365 

3,98 

= 

= 

= 
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΢ρεδηάγξακκα 2.7 

 

  

 

Παξαηεξήζεηο : Σα απνηειέζκαηα ησλ παξαπάλσ αξηζκνδεηθηψλ απνθαιχπηνπλ πσο ε 

Kleemann αγνξάδεη κε κεγαιχηεξε ρξνληθή πίζησζε ην 2014 ζε ζρέζε κε ηα επφκελα δπν 

ρξφληα.  Καηά βάζε ε δηαθνξά πνπ εκθαλίδεηαη ζην 2014 νθείιεηαη ζην ρακειφηεξν Κφζηνο 

Πσιεζέλησλ πνπ είρε ε εηαηξεία ηελ παξαπάλσ ρξνληά. ΢πγθξηηηθά φκσο ηελ πίζησζε πνπ 

απνιακβάλνπλ νη πειάηεο ηεο Kleemann  φπσο είδακε παξαπάλσ, απνπιεξψλεη γξεγνξφηεξα 

απφ φηη εηζπξάηηεη θαηά δχν κήλεο πεξίπνπ, δεκηνπξγψληαο έηζη πξνβιήκαηα ηακεηαθήο 

ξεπζηφηεηαο  
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3.4 Αρηζκοδείθηες Αποδοηηθόηεηας 

 

Ζ Απνδνηηθφηεηα αληαλαθιά ζηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο σο πξνο ηελ επίηεπμε 

ηνπ αληηθεηκεληθνχ ηεο ζθνπνχ, δειαδή ζην λα δεκηνπξγεί θέξδε. Απηφο ν ζθνπφο 

κεηαθξάδεηαη ζε αξηζκνχο , κε ηε βνήζεηα ησλ αξηζκνδεηθηψλ ηεο Απνδνηηθφηεηαο, 

ζπλδπάδνληαο ζηνηρεία φπσο ηα θαζαξά θέξδε , ηνλ φγθν ησλ πσιήζεσλ , ηα ίδηα θεθάιαηα 

θ.η.ι.. Οη αξηζκνδείθηεο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ παξαθάησ αλάιπζε γηα ηελ Kleemann 

είλαη νη εμήο: 

 Απνδνηηθφηεηα ησλ ΢πλνιηθψλ Κεθαιαίσλ 

 Απνδνηηθφηεηα ησλ Ίδησλ Κεθαιαίσλ 

 Απνδνηηθφηεηα ηνπ Μηθηνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο 

 

3.4.1 Αποδοηηθόηεηα ζσλοιηθώλ θεθαιαίωλ 

 

Ο δείθηεο ηεο Απνδνηηθφηεηαο ησλ ΢πλνιηθψλ Κεθαιαίσλ
17

 είλαη ν πιένλ  

δηαδεδνκέλνο δείθηεο γηα ηελ κέηξεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο. Τπνινγίδεηαη 

απφ ην πειίθν ησλ Καζαξψλ Κεξδψλ δηα ηνπ Μέζνπ Όξνπ ηνπ Δλεξγεηηθνχ επί 100 θαη 

κεηξά ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα δεκηνπξγεί θέξδε κε ην ζχλνιν ησλ θεθαιαίσλ πνπ 

ρξεζηκνπνηεί. Παξαθάησ θαηαξηίδεηαη ν πίλαθαο κε ηα απνηειέζκαηα ηεο απνδνηηθφηεηαο 

ηεο KLEEMANNγηα ηελ πεξίνδν 2014 -2016. 

 

Αποδοηικόηηηα ΢ςνολικών  

Κεθαλαίυν 

ΚΑΘΑΡΑ ΚΔΡΓΗ 

            =                                                       Υ100 

ΜΔ΢Ο΢ ΟΡΟ΢ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 

2014 4,64% 

2015 1,73% 

2016 1,78% 

Πίνακαρ Αποδοηικόηηηαρ ΢ςνολικών Κεθαλαίυν 3.1 
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- 2,91% 

0,26\\\\\ 

+ 0,05% 

0,26\\\\\ 
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ΠΡΑΞΔΙ΢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

΢ρεδηάγξακκα 3.1 

 

 

 

Παξαηεξήζεηο: Παξαηεξνχκε πσο ην 2014 παξά ηηο ρακειφηεξεο πσιήζεηο, ν ζρεηηθφο 

δείθηεο παξνπζηάδεηαη απμεκέλνο έλαληη ησλ επνκέλσλ ρξήζεσλ. Απηφ νθείιεηαη ζην 

κεγαιχηεξν πεξηζψξην θέξδνπο πνπ παξνπζηάδεη, ζηα κεγαιχηεξα έζνδα απφ κεξίζκαηα θαη 

ζπκκεηνρέο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο ζπλερείο επελδχζεηο ζε πάγην εμνπιηζκφ.  

0
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Αποδοηικόηηηα ΢ςνολικών Κεθάλαιυν

΢εηξά 1

2014 

2015 

2016 

5.875.166,10 

126.529.649,445 

1.959.631,12 

113.111.699,045 

2.035.449,98 

114.227.835,58 

= 

= 

= Υ100 

 

Υ100 

Υ100 
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3.4.2  Αποδοηηθόηεηα ίδηωλ θεθαιαίωλ 

 

΢ην δείθηε ηεο Απνδνηηθφηεηαο ησλ  Ίδησλ Κεθαιαίσλ
18

 κεγαιχηεξν ελδηαθέξνλ 

δείρλνπλ νη εηαίξνη θαη νη κέηνρνη, θαζψο πιεξνθνξνχληαη γηα ηελ απφδνζε ησλ θεθαιαίσλ 

πνπ έρνπλ επελδχζεη. Τπνινγίδεηαη κε ηελ δηαίξεζε ησλ Καζαξψλ Κεξδψλ κε ην Μέζν Όξν 

ησλ  Ίδησλ  Κεθαιαίσλ  ηεο επηρείξεζεο επί 100. Όζν κεγαιχηεξνο είλαη ν δείθηεο ηφζν πην 

δειεαζηηθή κνηάδεη ε επέλδπζε απφ λένπο ελ δπλάκεη κεηφρνπο, θαη ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε 

ηθαλνπνίεζε ησλ ήδε επελδπηψλ, θαζψο ηα ίδηα θεθάιαηα πνπ έρνπλ επελδπζεί απνδίδνπλ 

κεγαιχηεξα θέξδε. Σα ζηνηρεία ηεο KLEEMANNβξίζθνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

 

Αποδοηικόηηηα ηυν Ίδιυν  

Κεθαλαίυν 

ΚΑΘΑΡΑ ΚΔΡΓΗ 

                =                                                     Υ100 

ΜΔ΢Ο΢ ΟΡΟ΢ ΙΓΙΩΝ ΚΔΦΑΛΑΙΩΝ 

2014 7,92% 

2015 2,69% 

2016 2,86% 

Πίνακαρ Αποδοηικόηηηαρ Ίδιυν Κεθαλαίυν 3.2 

 

ΠΡΑΞΔΙ΢ 
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Αλάιπζε & Γηεξεχλεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Π. ΠΑΠΑΓΔΑ΢ & Ν. ΢ΤΚΗΑΝΑΚΖ΢ 

- 5,23%  

+ 0,17% 

0,26\\\\\ 

2014 

2015 

2016 

5.875.166,10 

74.139.295,92 

1.959.631,12 

72.824.197,845 

2.035.449,98 

71.118.023,105 

= 

= 

= Υ100 

Υ100 

Υ100 
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΢ρεδηάγξακκα 3.2 

 

 

 

Παξαηεξήζεηο: Παξαηεξνχκε κεγάιε θάζνδν ηνπ δείθηε απφ ην 2014 ζε ζρέζε κε ηα δχν 

επφκελα ρξφληα. Ζ πηψζε  νθείιεηαη ζην κεγαιχηεξν πεξηζψξην θέξδνπο πνπ παξνπζηάδεη ε 

πξψηε ρξήζε θαη  ζηα κεγαιχηεξα έζνδα απφ κεξίζκαηα θαη ζπκκεηνρέο, γεγνλφο πνπ νδεγεί 

ζε πεξηζζφηεξα θαζαξά θέξδε.  

 

3.4.3 Αρηζκοδείθηες ηοσ κηθηού περηζωρίοσ θέρδοσς 

 

Σα Μηθηά θέξδε πξνθχπηνπλ αλ αθαηξέζνπκε απφ ηηο Πσιήζεηο ην Κφζηνο ησλ 

Πσιεζέλησλ. Απηφ ζπλεπάγεη φηη ν δείθηεο ηνπ Μηθηνχ Πεξηζσξίνπ Κέξδνπο εθθξάδεη ηελ 

ηθαλφηεηα πνπ έρεη ε επηρείξεζε λα θαιχπηεη ηαρχηεξα ηα ιεηηνπξγηθά ηεο θφζηε. Όζν 

πςειφηεξν ην πνζνζηφ ηφζν κηθξφηεξν πνζφ πσιήζεσλ απαηηείηαη, πξνθεηκέλνπ λα 

θαιπθζνχλ ηα ιεηηνπξγηθά έμνδα. Τπνινγίδεηαη δηαηξψληαο ηα Μηθηά Κέξδε ηεο επηρείξεζεο 

κε ηηο Πσιήζεηο ηεο επί 100. Παξαθάησ ζηνλ πίλαθα εκθαλίδνληαη νη πιεξνθνξίεο γηα ηελ 

KLEEMANN. 
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Μικηό Πεπιθώπιο 

 Κέπδοςρ 

ΜΙΚΣΑ ΚΔΡΓΗ 

              =                                                          Υ100 

ΠΩΛΗ΢ΔΙ΢ 

2014 30,75% 

2015 26,29% 

2016 26% 

Πίνακαρ Μικηού Πεπιθυπίος Κέπδοςρ 3.3 

 

 

 

 

ΠΡΑΞΔΙ΢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 4,46% 

0,26\\\\\ 

- 0,29% 

0,26\\\\\ 

2014 

2015 

2016 

24.054.121,91 

78.200.546,82 

22.004.800,66 

83.680.192,65 

21.090.722,62 

81.112.589,16 

 

= 

= 

= 
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΢ρεδηάγξακκα 3.3 

 

 

 

Παξαηεξήζεηο: Σν κεγαιχηεξν πεξηζψξην κηθηνχ θέξδνπο δηαγξάθεηαη ην 2014, θαζψο ην 

Κφζηνο Πσιεζέλησλ εθείλεο ηεο ρξνληάο εκθαλίδεη ην κηθξφηεξν απνηέιεζκα. Ζ εηαηξεία 

θαιχπηεη πην εχθνια ηα ιεηηνπξγηθά θφζηε πνπ εκθαλίδνληαη θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο ρξήζεο, 

ζε ζρέζε κε ηα 2 επφκελα ρξφληα. Παξά ηηο ρακειφηεξεο πσιήζεηο θαίλεηαη κηα επλντθφηεξε 

δηαρείξηζε ησλ εμφδσλ ηεο ζην 2014.  

 

3.5 Αρηζκοδείθηες ηες Κεθαιαηαθής Γηάρζρωζες θαη Βηωζηκόηεηας 

ηες Δπητείρεζες 

 

3.5.1 Κεθαιαηαθή δηάρζρωζε 

 

Οη αξηζκνδείθηεο ηεο Κεθαιαηαθήο Γηάξζξσζεο ή Γνκήο Κεθαιαίσλ, φπσο 

πξνθχπηεη θαη απφ ην φλνκα ηνπο έρνπλ ζθνπφ λα απνθαιχςνπλ ηνλ ηξφπν πνπ ε επηρείξεζε 

23,00%

24,00%

25,00%
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30,00%

31,00%

32,00%

2014 2015 2015

Μικηό Πεπιθώπιο Κέπδοςρ

Μηθηφ Πεξηζψξην Κέξδνπο
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δνκεί ηα θεθάιαηα ηεο μερσξίδνληαο ηα Ίδηα απφ ηα Ξέλα, εμεηάδνληαο ηηο πεγέο 

καθξνρξφληαο θαη βξαρπρξφληαο ρξεκαηνδφηεζεο. Οη αλαιπηέο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηνπο 

δείθηεο απηνχο κπνξνχλ λα αμηνινγήζνπλ ηα επίπεδα βησζηκφηεηαο ηεο επηρείξεζεο θαη λα 

απνθχγνπλ ηηο απεηιέο ησλ θεθαιαίσλ ηνπο.  Δπηγξακκαηηθά νη ελδηαθεξφκελνη ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ παξέρνληαη απφ ηνπο δείθηεο απηνχο είλαη
19

: 

 

 Πηζησηέο 

 Δπελδπηέο 

 Κξαηηθέο ππεξεζίεο 

 Διεγθηέο Λνγηζηέο  

 Γηνίθεζε 

 

 

3.5.2 Αρηζκοδείθηες δοκής θεθαιαίωλ 

 

Με ζθνπφ, νη αλαιπηέο, λα πιεξνθνξεζνχλε γηα ηελ Γνκή Κεθαιαίσλ κηαο 

επηρείξεζεο ρξεζηκνπνηνχλ ηνπο βαζηθνχο αιιειέλδεηνπο αξηζκνδείθηεο,  γλσζηνχο απν ην 

θιάζκα πνπ δεκηνπξγνχλ θαη είλαη νη εμήο:  

 

 Ίδηα θεθάιαηα πξνο ην ΢χλνιν ηνπ Δλεξγεηηθνχ 

 ΢πλνιηθέο Τπνρξεψζεηο πξνο ην ΢χλνιν ηνπ Δλεξγεηηθνχ  

 Κέξδε πξν θφξσλ θαη ηφθσλ πξνο Έμνδα απφ Σφθνπο 

 Ξέλα Κεθάιαηα πξνο ηα Ίδηα Κεθάιαηα  

 

 

 

 

                                                      
19

Αλάιπζε & Γηεξεχλεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Π. ΠΑΠΑΓΔΑ΢ & Ν. ΢ΤΚΗΑΝΑΚΖ΢ 
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ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΠΡΟ΢ το ΢ΤΝΟΛΟ του ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ 

 

Ο δείθηεο πνπ είλαη γλσζηφο θαη σο απηνλνκίαο, εθθξάδεη ην πνζνζηφ πνπ ηα Ίδηα 

Κεθάιαηα θαιχπηνπλ ην ζχλνιν ηνπ Δλεξγεηηθνχ. Τπνινγίδεηαη φπσο θαίλεηαη θαη απφ ηνλ 

ηίηιν, δηαηξψληαο ηα Ίδηα Κεθάιαηα κε ην ΢χλνιν ηνπ Δλεξγεηηθνχ. 

 

΢ΤΝΟΛΙΚΕ΢ ΤΠΟΥΡΕΩ΢ΕΙ΢ ΠΡΟ΢ το ΢ΤΝΟΛΟ του ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ 

 

Ο δείθηεο απηφο ζπκπιεξψλεη ηνλ πξνεγνχκελν, εθθξάδνληαο ην πνζνζηφ πνπ ηα 

Ξέλα Κεθάιαηα θαιχπηνπλ ην ζχλνιν ηνπ Δλεξγεηηθνχ. Παξάιιεια ππνινγίδεη ην πνζνζηφ 

επηβάξπλζεο ηεο επηρείξεζεο απφ δάλεηα θαη πηζηψζεηο. Τπνινγίδεηαη παξνκνίσο δηαηξψληαο 

ηηο ΢πλνιηθέο Τπνρξεψζεηο κε ην ΢χλνιν ηνπ Δλεξγεηηθνχ.  

 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΠΡΟ΢ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

 

Αθφκα έλαο ζρεηηθφο δείθηεο κε ηνπο παξαπάλσ, ν νπνίνο εθθξάδεη ηνλ βαζκφ 

θάιπςεο ησλ Ξέλσλ Κεθαιαίσλ κε ηα Ίδηα Κεθάιαηα, ν νπνίνο ππνινγίδεηαη κε ηελ δηαίξεζε 

ησλ δχν κεγεζψλ φπσο αλαθέξεηαη θαη ζην ηίηιν. ΢ηελ πεξίπησζε πνπ ν δείθηεο εκθαλίδεη 

απνηέιεζκα ρακειφηεξν ηεο κνλάδαο, ζεκαίλεη πσο ε επηρείξεζε βαζίδεηαη ζε δηθά ηεο 

θεθάιαηα θαη φρη ζε δάλεηα θαη πηζηψζεηο.  

 

 ΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα εκθαλίδνληαη νη πιεξνθνξίεο γηα ηελ Γνκή Κεθαιαίσλ ηεο 

KLEEMANN. 
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Απιθμοδείκηηρ ηηρ Γομήρ 

Κεθαλαίυν 

ΙΚ/Δ ΤΠ/Δ ΞΚ/ΙΚ 

2014 65% 35% 0,52 

2015 63% 37% 0,59 

2016 61% 39% 0,62 

Πίνακαρ Δομήρ Κεθαλαίυν 4.1 

 

ΠΡΑΞΔΙ΢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2014 

2015 

2016 

 

ΤΠ/Δ ΞΚ/ΗΚ ΗΚ/Δ 

= 

= 

= = 

= 

= = 

= 

= 

75.535.290,16 

114.834.329,08 

70.113.105,53 

111.389.069,01 

72.122.940,68 

117.066.602,15 117.066.602,15 

39.299.038,92 

 

114.834.329,08 

41.275.963,48 

111.389.069,01 

44.943.661,47 44.943.661,47 

39.299.038,92 

75.535.290,16 

41.275.963,48 

70.113.105.53 

72.122.940,68 
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΢ρεδηάγξακκα 4.1 

 

 

 

 

Παξαηεξήζεηο: Παξαηεξνχκε πσο ε Kleemann παξνπζηάδεηαη κία αξθεηά αλεμάξηεηε 

επηρείξεζε φζνλ αθνξά ηηο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο, δεδνκέλνπ φηη ηα ίδηα θεθάιαηα 

απνηεινχλ ζηαζεξά πνιχ κεγάιν κέξνο ηεο θεθαιαηαθήο δηάξζξσζεο ηεο επηρείξεζεο. Ζ 

κηθξή ππνρψξεζε πνπ παξνπζηάδεηαη ζηα επφκελα έηε νθείιεηαη θαηά θχξην ιφγν ζηε 

ζπλερή επελδπηηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο. Ωζηφζν, ε θεθαιαηαθή δηάξζξσζε 

παξακέλεη ζε πνιχ θαιά επίπεδα, δίλνληαο ηε δπλαηφηεηα ζηελ επηρείξεζε λα ζπλερίζεη ηελ 

έληνλε δξαζηεξηφηεηα ηεο ρσξίο ηδηαίηεξα κεγάιν θφζηνο θεθαιαίνπ.  
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3.5.3 Αρηζκοδείθηες ηοσ βαζκού παγηοποίεζες 

 

Ο δείθηεο ηνπ βαζκνχ Παγηνπνίεζεο
20

 απνθαιχπηεη ην πνζνζηφ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο 

επηρείξεζεο πνπ απνηειείηαη απφ πάγηα ζηνηρεία . Κχξηνη ελδηαθεξφκελνη ηνπ δείθηε είλαη νη 

δαλεηζηέο θαη νη πηζησηέο, θαζψο ηα πάγηα ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο απνηεινχλ εγγχεζε ησλ 

θεθαιαίσλ ηνπο  Αλάινγα φηαλ ν δείθηεο είλαη πςειφο, ηφηε θαη ηα πάγηα είλαη πςειά θαη 

ζπλήζσο αλαθεξφκαζηε ζε επηρεηξήζεηο κε βαξηά βηνκεραλία πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ  ην 

κεγάιν αξηζκφ κεραλεκάησλ πνπ έρνπλ ζηελ θαηνρή ηνπο. Ο δείθηεο ππνινγίδεηαη κε ην 

Πάγην Δλεξγεηηθφ δηα ηνπ ΢πλφινπ ηνπ Δλεξγεηηθνχ. Παξαθάησ θαηαξηίδνληαη ζηνλ πίλαθα 

ηα απνηειέζκαηα γηα ηελ KLEEMANN. 

 

Απιθμοδείκηηρ ηος βαθμού 

Παγιοποίηζηρ 

(θοπέρ) 

ΠΑΓΙΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ 

= 

΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 

2014 23,8% 

2015 24,5% 

2016 23,5% 

Πίνακαρ ηος βαθμού Παγιοποίηζηρ 4.2 

 

ΠΡΑΞΔΙ΢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
20

Αλάιπζε & Γηεξεχλεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Π. ΠΑΠΑΓΔΑ΢ & Ν. ΢ΤΚΗΑΝΑΚΖ΢ 

- 1,00% 

0,26\\\\\ 

+0,07% 

0,26\\\\\ 

2014 

2015 

2016 

27.308.150,54 

114.834.329,08 

27.961.295,67 

111.389.069,01 

27.582.207,46 

117.066.602,15 

= 

= 

= 
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΢ρεδηάγξακκα 4.2 

 

 

 

Παξαηεξήζεηο: Παξαηεξνχκε πσο ην 2015 ηα πάγηα ηεο επηρείξεζεο θαιχπηνπλ ην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ αλάκεζα ζηα ρξφληα ηεο αλάιπζεο, αθνχ ην 2015, φπσο αλαθέξζεθε 

θαη ζηελ Ηζηνξηθή Αλαδξνκή ηεο Kleemann παξαπάλσ, έθαλε κεγάιεο επελδπηηθέο θηλήζεηο 

απμάλνληαο ην πάγην ελεξγεηηθφ ηεο. 

 

Ζ απφζβεζε ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ ζπκβάιεη ζηελ αχμεζε ηεο ηακεηαθήο ξνήο ηεο 

επηρείξεζεο θαη ζηελ απνπιεξσκή ησλ καθξνπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο
21

.  Ο δείθηεο ηεο 

Κάιπςεο Παγίνπ Δλεξγεηηθνχ, απνθαιχπηεη  κε απνηέιεζκα θάησ απφ 1 πσο ηα πάγηα 

θαιχπηνληαη θαη απφ βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. Αληίζεηα ζεκαίλεη πσο ηα πάγηα 

ρξεκαηνδνηνχληαη πιήξσο απφ θεθάιαηα καθξάο δηαξθείαο πνπ έρνπλ ηα ίδηα ρξφληα ή θαη 

πεξηζζφηεξα ρξφληα δσήο, εμαζθαιίδνληαο ηελ πγηή ρξεκαηννηθνλνκηθή δηάξζξσζε ηεο 

επηρείξεζεο Ο δείθηεο ππνινγίδεηαη κε ην άζξνηζκα ησλ Ίδησλ Κεθαιαίσλ θαη ησλ 

Μαθξνρξφλησλ Τπνρξεψζεσλ δηά ην Πάγην Δλεξγεηηθφ. 

                                                      
21

Αλάιπζε & Γηεξεχλεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Π. ΠΑΠΑΓΔΑ΢ & Ν. ΢ΤΚΗΑΝΑΚΖ΢ 
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Απιθμοδείκηηρ Κάλςτηρ 

Παγίος Δνεπγηηικού 

(θοπέρ) 

ΙΚ + ΜΤ 

                           =   

ΠΑΓΙΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ 

2014 3,19 

2015 2,89 

2016 2,98 

Πίνακαρ Κάλςτηρ Πάγιος Ενεπγηηικού  4.3 

 

ΠΡΑΞΔΙ΢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

+0,09 

-0,30 

2014 

2015 

2016 

87.142.968.69 

27.308.150.54 

80.736.630.81 

27.961.295.67 

82.267.710.90 

27.582.207.46 

= 

= 

= 
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΢ρεδηάγξακκα 4.3 

 

 

 

Παξαηεξήζεηο: Σα απνηειέζκαηα ηνπ δείθηε εθθξάδνπλ πσο  ην πάγην ελεξγεηηθφ ηεο 

Kleemann θαιχπηεηαη πιήξσο κε θεθάιαηα καθξάο δηαξθείαο ρσξίο λα ρξεηάδεηαη   

βξαρππξφζεζκνο δαλεηζκφο.      
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

 

Καηά ηελ πεξίνδν ηεο αλάιπζεο πνπ αζρνιείηαη ε πηπρηαθή εξγαζία, δειαδή απφ ην 2014 κέρξη 

θαη ην 2016, ε ειιεληθή νηθνλνκία, ζπλερίδνληαο ηελ πνιπεηή πθεζηαθή ηεο πνξεία, επηβάιιεη     

έλα έληνλα αζηαζέο νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ζηηο επηρεηξήζεηο, ην νπνίν ζε θακία πεξίπησζε δελ 

εκπλέεη ηελ επελδπηηθή δηάζεζε ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ. Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή αζθπμία, 

απνηέιεζκα ηεο παξαηεηακέλεο χθεζεο θαη ησλ capital controls, ζε ζπλδπαζκφ κε ην νινέλα 

δπζκελέζηεξν πξνο ηηο επηρεηξήζεηο θνξνινγηθφ ζχζηεκα, απνηεινχλ βαζηθέο αηηίεο 

ζπξξίθλσζεο ησλ Διιεληθψλ επηρεηξήζεσλ. Ζ Kleemann είλαη κηα εηαηξεία ε νπνία 

επεξεάζηεθε απφ ηελ δπζκελή θαηάζηαζε ηεο νηθνλνκίαο, θαη απηφ θαίλεηαη μεθάζαξα απφ ην 

φηη, παξά ηελ αχμεζε ηνπ ηδίξνπ ηεο ην 2016 ζε ζρέζε κε ην 2014, παξνπζίαζε κείσζε ησλ 

θαζαξψλ θεξδψλ ηεο πάλσ απφ 50%. 

 Ζ πνξεία πνπ αθνινχζεζε ε Ρεπζηφηεηα ηεο εηαηξείαο είλαη θαζνδηθή. Πην ζπγθεθξηκέλα ζην 

δείθηε ηεο ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο παξαηεξνχκε πσο ην 2014 είλαη ζην φξην, ελψ ηα επφκελα 2 

ρξφληα ν δείθηεο πέθηεη θάησ απφ ην φξην, δείρλνληαο αλεπαξθή ηακεηαθή ξεπζηφηεηα,  φζνλ 

αθνξά ηελ θάιπςε ησλ βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεσλ ηεο. 

Απφ ηνπο αξηζκνδείθηεο ηεο Γξαζηεξηφηεηαο, παξαηεξνχκε φηη ε πνιηηηθή ηεο δηνίθεζεο,  ζηελ 

είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ ηεο, ζηελ απνπιεξσκή ησλ πξνκεζεπηψλ ηεο θαη ζηελ αλαθχθισζε 

ησλ απνζεκάησλ ηεο, παξακέλεη ζηαζεξή ζηελ πάξνδν ησλ εηψλ. Ωζηφζν νη δείθηεο δείρλνπλ 

φηη ε εηαηξεία, απνπιεξψλεη ηνπο πξνκεζεπηέο ηεο 2 κήλεο λσξίηεξα απφ φηη εηζπξάηηεη ηηο 

απαηηήζεηο πνπ έρεη απφ ηνπο πειάηεο ηεο, δεκηνπξγψληαο ζνβαξά πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο. 

Όζνλ αθνξά ηνπο δείθηεο Απνδνηηθφηεηαο ηεο Kleemann, ηα απνηειέζκαηα ησλ ζρεηηθψλ 

δεηθηψλ επεξεάδνληαη θπξίσο απφ ηα Καζαξά Κέξδε, κε ζπλέπεηα λα παξαηεξείηαη κεγάιε 

πηψζε, αθνχ ηα πξνεγνχκελα, φπσο πξναλαθέξζεθε, κεηψζεθαλ παξαπάλσ απφ ην 50 % ην 

2015 ζε ζρέζε κε ην 2014, ελψ έπεηηα ηα απνηειέζκαηα παξέκεηλαλ ζηαζεξά. Ζ θαιχηεξε 

ρξνληά απφ ηελ ζθνπηά ησλ αξηζκνδεηθηψλ εκθαλίδεηαη λα είλαη ην 2014. Ωζηφζν, ε παξαπάλσ 

κείσζε ηεο θεξδνθνξίαο, φπσο αλέθεξε ε εηαηξεία ζηελ εηήζηα έθζεζή ηεο «νθείιεηαη θαηά 

θχξην ιφγν ζηηο απμεκέλεο εθπηψζεηο πξνο πειάηεο, ψζηε λα αληηζηαζκηζηνχλ ε απμαλφκελε 

πίεζε ηεο δηεζλνχο αγνξάο γηα αληαγσληζηηθφηεξεο ηηκέο θαη ε αξλεηηθή δηεζλήο ζπγθπξία ζε 

αγνξέο φπσο ηεο Σνπξθίαο θαη ηεο Ρσζίαο, oη νπνίεο αληηπξνζσπεχνπλ ζεκαληηθφ θνκκάηη ηνπ 

θχθινπ εξγαζηψλ, ελψ επηπξφζζεηε επηβάξπλζε πξνήιζε απφ ηελ επηβνιή ησλ capital controls 

ηνλ Ηνχιην».
22

 

Δπλντθά εκθαλίδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο θεθαιαηαθήο δηάξζξσζεο ηεο εηαηξείαο θαζψο ηα 

Ίδηα Κεθάιαηα ππεξηεξνχλ ησλ Ξέλσλ θαη ηα Πάγηα ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο είλαη 
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ηδηνρξεζηκνπνηνχκελα θαη θαιχπηνληαη πιήξσο απφ θεθάιαηα καθξάο δηάξθεηαο ρσξίο λα 

απεηιείηαη απφ βξαρπρξφληεο ππνρξεψζεηο. 

 

Γεληθά, ν Όκηινο ν νπνίνο ζήκεξα απαζρνιεί 1.242 εξγαδφκελνπο, ηελ ηειεπηαία ηξηεηία αχμεζε 

ηηο ζέζεηο εξγαζίαο θαηά 234, νη πεξηζζφηεξεο εθ ησλ νπνίσλ αθνξνχλ ηηελ θχξηα παξαγσγηθή 

βάζε ηεο Βφξεηαο Διιάδαο
23

. Ωζηφζν κεηά απφ 17 ρξφληα παξνπζίαο ζην Υ.Α. θαη κε 

θεθαιαηνπνίεζε ζηα 48 εθαη. επξψ, ε εηαηξεία απφ ην Κηιθίο ζα απνηειέζεη ηε 18ε θαηά ζεηξά 

εηαηξεία πνπ ζα δηαγξαθεί απφ ην Υ.Α.. Ζ δηαγξαθή ηεο κεηνρήο ζα πξαγκαηνπνηεζεί αθνχ 

νινθιεξσζεί ε δεκφζηα πξφηαζε πνπ θαηέζεζαλ νη βαζηθνί κέηνρνη (νηθνγέλεηα Νίθνπ 

Κνπθνχηδνπ) κέζσ ηεο MCA Orbital, πξνζθέξνληαο κάιηζηα πςειφ premium ζηνπο ινηπνχο 

θαηφρνπο κεηνρψλ ηεο Kleemann.
24
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