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Evyoprotieg

®a Nfera va vyaploTHo® ToV EMPAETOVTA KAONYNTH TG SUTAMUATIKNG OV EPYOACiag
K. Avopéa AheEomovdro, yia v kKaBodynon Tov Kot TV TOALTIUN SLUPBOAN TOL o€
KkéOe @don g onuovpyioc ™e. Eniong Ba fela va evyapiotiom tov K. Oeddwpo
[MomomAio yioo TG TOAVTHES GUUPOVLAES TOV KOl TN GLUTOPAGTOCT, TOV GE OAN 1N
OUWIPKELL TOV UETOMTUYOKAOV LoV omovddv. Télog Ba nMbela va ekppdom tnv
EVYVOUOGLVN LOV GTNV OIKOYEVELD LoV Kol 6TOV cLLYO LoV, TOL OAO AVTE T XPOVIKL
LLOV GLUTOPACTEKOVTOL KO SLUHOPPAOVOLV YOP® LoV €va dveto mepiBailov, LG GTO

0T0{0 UTOPM VO, EPYOCTA KoL VO ETEKTEIVO TIG YVOGELG LOV.






H gvioyvon ¢ enyepnuoTikOTNTOS HECO TG YPNNATOOOTNONG TOV
EII npoypappdtov tov EXITA katd v Tpoypappotiky nepiodo 2007-
2013

Iepiinyn

H emyeipnuoatikétta amotedel (o €vvolo Pe TOAAEG O10TAGELS, Top  OAQ OLTA, T
EMYEPNUOTIKOTNTO TOPAUEVEL OG EVa BEHA LE 10101TEPO EVILAPEPOV KOL 1O EK TOVTOV O
kaf’ évag Oa pmopovoe va vmootnpifel OTL M EMEPNUATIKOTNTO OamoTerel €vav
Eexoprotod topéa (Busenitz et al., 2003). Ot kotevBovoelg g «Awmnovpykng Emtponng
2vvtoviopov kKot Xapaéng IloAtikrg Avamtvéiokov Ipoypappaticpov 2007-2013%»,
amoTéAecay KaBoPloTIKEG E1GPOEG TOGO GTO LTPOTNYIKO 000 Kou 610 Emyeipnoioxo
Mépog tov EZIIA, pe Poocikés kotevbiveels Kol oTpoatnykéc emAoyég oe eBvikd

eninedo.

Aééerig  Kheww: Emyeipnuotkdémro, EXITA, Emyesypnowaxd IIpoypappara,

AvtoyovioTikOTnTo
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Boosting entrepreneurship through financing by the OP NSRF
programs during the 2007-2013 programming period

Abstract

Entrepreneurship remains a matter of particular interest and therefore one could argue
that entrepreneurship is a separate sector (Busenitz et al., 2003). The guidelines of the
"Interministerial Committee for Coordination and Development of Development Policy
2007-2013" were a key input into both the Strategic and the Operational Part of the
NSRF, with key orientations and strategic choices at national level.

Key Words: Entrepreneurship, NSRF, Operational Programmes, Competitiveness
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Ewayoyn

Emwcpatel puo yevikn didotaon andyemv eviOg TG oKOONUOTKNAG KOWVOTNTOS GYETIKA LE
0 Tt akpfag elvar M emyepnuatikdtra. Ot TEPIGGHTEPOL EK TMOV GLYYPUPEDV
motebovy Ot amotedel évav onuoaviikd owkovoukd mapdyovto (Parker, 2009). O
TPOPANUATIOUOG OVTOG OVOTTOCGETOL KOOMG KATA TN OEPKELN TOV TEAELTAI®V ETOV N
£VVolo TNG EMYEIPNUOTIKOTNTOG EYEL pehetnOel amd dapopa EMOTNUOVIKG TEdiD OTMC

NG KOW®OVIOAoYiag, Tng avOpmmoloyiag, TnG Yuyxoroyiag K.o.

2oppava pe tov Zovumétep (1943) n emyepnuatikdtra opiletar wg n mpootddeia vo
petatpanel N Tp@TOPOoVAIN GE ATOTEAECUO KOL LEC® OLTNG TNG JlOIKAGIOG VoL Yivet
EQIKTN, N amokopon kéEpdove. Tavtoypova Tovilel Tmg N EMYEPNUATIKOTNTO OTOTEAEL

oV BaciKO UNYovicpd OIKOVOUIKNG AVATTUENG.

O I'kdptvep (1990), MaxMoviav & Advyk (1990) cvppwvodv 6tt n €vvola g
EMYEPNUOTIKOTNTOC B0 pmopohoe vo €Yel OLOLPOPETIKY] JAOTOCT YL OLOUPOPETIKE

dropa.

Or Moxévlt ko Xia (2007) avagépovv 0Tl 1 emyelpnUatikdT e,  cLUTEPIAAUPAvEL
avOpoOmovg oAAE Kot opddeg avBpmmmv ot omoiot emiinTovv va  aSl0moMmMGovV
owovopkég evkapieg. O ITlamadomoviog (2009) diver tov opopd tOL Yoo TNV
emyepnuoTikdOTNTO: 1 emBopion Tov aTOHOL Vo avoAdPel Tovg KOOVOLS OV

oyetilovTot e TOV GYNUOTIoUO Ko TN Agttovpyio Log EmLyeipnong.

YKomog NG mapovoag epyaciog efvor M dgpgvvnon g evioyvong g
EMYEPNUATIKOTNTAG LECH TNG XPNHOTOddTNONG TV TTpoypapupdtov tov EZITA katd

TNV TPOYPAUUOTIKN Ttepiodo 2007-2013.
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Kepaiao 1

1. H emyelpnpotikot)Te 670 6VYYpovo nepipdilov

1.1 H évvoua TG EMYEIPNUOTIKOTTOS

H emyeipnuotikotnto evvolohoyikd Onwg sivor Aoyikd amotedel éva amd to Pocikd
EVOLPEPOVTOL TOGO TNG OKOONUOIKNG KOl EPELVNTIKNG KOWOTNTAG, OGO Kol TV

KLUPLOTEPWV OEOVOV KOKAWV.

H emyeipnuatikdmmro anotedel por 0pactplotnTo 1 0moio. GUVIEETAL AUECH LLE TNV
avantuélokn  owdwoaoio. Ov KovOpav xor Ztavyovdpd (1989) opiloviag g
EMYEPNUOTIKOTNTO, TNV TAPOVSIALOVLY MG TN ONoLPYio. HoG KOVODPYLOG OIKOVOUTKNG
ovVTOTNTOG, 1| OO0 EMKEVIPMVETAL GE £VOL TPOTOV 1 LINPEGia 1| £0TM, GE KATL TOL VO
elvar onuavtikd oto@opomomuévo amd To VITOAOTO. TPOIOVIO KOl VANPEGIES 7OV

TPOGPEPOVTOL EVTOG TNG OLYOPag

Eivar yevikd amodektd 10 YEYOVOG OTL 1] EMLYEPNUOTIKOTNTO GUUPAAAEL 6N dnpovpyio
eMEPNoE®V, He emakOiovBa T Oonuovpyic Bécewv epyaciag Kot TAOVTOVL, HLOG
dwdwkaciog mov odnyel oty avamtvén. Evag modd amhdg opiopdg vy v
emyepnUaTIKOTNTA Oomotelel 0 €ENcg “emyelpnuatikoOtnTa €lval to exivmuo piog

emyeipnong’’ (Kapabavdon, 2002).

To GEM opilel v emyeipnuotikétto og kdbe mpoomtadeio yloo T dnuovpyio piog
véog emyeipnong M véag dpactnpldtrag, Omwe, my. TO €AeVBepo embyyehpuo M
onuovpyio pog véag EmEPNUATIKNIG OVIOTNTOG 1) TNV EMEKTACT MG VOIOTAUEVNS
emyeipnong, ko 1 onoio TPayHaToTolEiTAL £1TE WOMTIKA, €iTE OMO EMYEPCELS TOV NON

Bpiokovtar o Aettovpyia (Ioavviong, 2012).

H emyepnuatikéomto cov évvolan €xel  dvvordtmto va oplotel oAl kol vo
TPOGEYYIOTEL e TOAAOVG SLoPOPETIKOVS TPOTOVG. Ot TpdTOL awTol eKTEIVOVTOL QIO TN
OMNUOLPYIKOTNTO ®G KoL TNV eMPiwon dnwg emiong Kot amd TV avaAnymn pioK®v o¢ Kot

TNV AoKNoN Nyeciag amd dtopo To omoia £xovv T0 TOAEVTO va BAETOVV TIC EVKOPIES TV



OTIYUN TOL GAAOL deV TIG avayvmpilovv Kot Tov €YovV T SLVATOTNTO VO 0pYavwOovV

Y10, VOL TETOYOVV TOV GTOYO OV EMIUDKOLV.

1.2 Kivntpo mov emdpovv 6TV ETLYEIPNUATIKOTTA

H emyeipnuotikoétto amotelel évov kpioo mapdyovta yuoo v €Bvikny owovopio
OmOTE £)XEL LEYAAN ONUOGIO VO KOTOVOGOVLLE Ol KIVITPOL TOPOKIVOUV Ta ATOWO TTPOG
mv enyepnuotiky dpactnpronoinon. H mpocoyn tov Zovumétep (1911) nrav
EOTIOGUEVN GE U1 KAOGIKOVG TOPAYOVTEG, GE TOPAYOVTIEC ONANON TEPA TV KEPOMDV.
Eotiace otoug mapdyovieg mov divouv mOnon oty emiyelpnuotikdtnTa, Ot 0moiot
€YOUV OYE0N WE TO YOPOUKTNPIGTIKA TOV SUVNTIKOV ETYEPNUOTIOV OTOUIKA OAAG Kot
neplParloviikd Ommg eivor OMAadn 1O QLAO, M EULAN, M nAwio, M wodeln, TO
0KOYEVELNKO VITOPaOPO, 1 TPONYOOUEVT] EPYOCIOKN EUmEPin OKOUO KO TO VYOS TOV
piefob mov AdpPave to dropo og picbwtoc. o va yivel KoTavonTd To EMEPUATIKO
nvebpo Bo mpémel va yivouv koatavontd to Kivntpo mTov €Y0uV TA ATOMO TO. OTOLN
dpaotnplomotovvton  emyepnuoatikd  (Venkataraman, 1977). Xopuoova pe  tov
MoaxKAévav (1965) n emrvyio aroterel 1o Kivitpo to omoio mBel éva dtopo va otpaget
TNV EMYEPNUOTIKY dpacTnplomoinon. Almotdbnke eniong Ot £vo apKeTd oNUOVTIKO
KkivnTpo ®ote vo oTpael Eva GTOUO TPOG TNV ETLXEPNUOTIKOTNTO EIVOL TO OV KATOL0
HEAOG NG OwKoYEVEldg Tov glvar emyyelpnuatiog Kot ov Agttovpyel oG TpOTLRO TOL.
TéhoG, M peaMoTiKY] avTiAnyn TG OWKOVOUIKNG KOTAGTOONG TOL EMKPATEL GE £val
KpATOg KOOMS KOt 1 EDVOTKY] TOMTIKT TOV ACKEITE Amd TV KLPEPYNON Elval oNUOVTIKA

Kkivntpa mov ®BovV dtopa Tpog TV emnyepnuatikn dpactnplonoinon (Jail&Ali, 2013).

1.3 Epmr6oo. oty avamtoén g EnyEpNuoTiKOTNTOS

2oppava pe tov Kovpidoo (2000), avatpéyovtag ot Pipioypaeia, mapoatnpovpe
ONUovPYioL HOG OVOHOIOYEVOUG MOTOG TOL OOTEAEITAL QIO TTEPICCOTEPA OO EKOTO
TEVAVIOL EUMOSL0, KATOlL €K TV omoiwv gpeavifovtolr otig £pevveg pe MEYOAN
cvuyvomta. O d10¢ vrootpilel g N TPoéhevon peydAov apBpod TV gumodimv
avTAOV oxetiCeTon pe ™ Agrtovpyia TV KuPfepvnoewv. Zopemva pe tov Xatdia (2005),

2



OpIGEVA omd  TO. PHEYOADTEPO EUTOOI oTNV Evopln WIOG EMLXEIPNONG OTOTEAOVY T
TPOPANLATO TPOCMOTIKNG PVCENMGS, O TEPLOPIGUEVOS XPOVOGC, 1| EALEYT) TOV OTOPUITTOV

de&lotTev Kabdg Kot 1 pn dapén EUTIGTOGVVNG.

A0 éva TOAD oNUAVTIKO EUTOSI0 GTNV EMYEIPNUATIKY SPOGTNPLOTOINGT TOV ATOUMV
amoteLel 0 TPOSMTIKOG TOVS POPOG Yo amotvyio. H pun vmapén kepoaraiov sivor GAAn
Lo, OLGKOALDL TOL O1 EMYEPNUATIEG KAAOVVTOL VO BPOVV TPOTO AVIIUETOTIONS OTOV GE
oLVOLOCUO HE TN MMM JuvaTOTNTO. AVIANONG KEPOANi®V &€k TOL Tpomelikov
CLGTNUATOG EOIKA TN ONUEPIVY ETOYN TNG OLKOVOLIKNG VPECNG TOV TO TPATECIKO
ocvotnua givor eEopeTikd adVVOpHO Yivetar gokolo Kotavontd Ot kdbe emido&og
emyepnuotiog wpoPAnuatiCetal oe peydlo Padbud yio v emioyn mov koAgital vo

KAVEL

1.4 lopayovtes mOv EMOPOVV GTNV SLOPOPPMOT) TNG ETLYEIPTULATIKOTTAS

O I'kdvrap (2007) vmootnpiler OTL N EMYEPNUATIKOTNTA OTOTEAEL £V TOAVTAELPO
aALG Kot dlemoTnrovikd eoawvopevo. Emomnpovikol kAddotr 0nwg o otkovopikog, o
KOW®VIOAOYIKOG KOl O YuxoAoylkdg eivar  Gueca  ouvvdedepévolr  pe v
EMYEPNUOTIKOTNTO OTTOC €IVOL TOL KOL TO YOPOKTNPIGTIKA ONUOYPAPIKNG PVGEDMS TOV
amoTeAOVV KOUUATL TV Lo e&étoon minbvopmv. BéPaia, 10 va emitiyxel éva
EMEPNUOTIKO eyyelpnua dev €xel va KAvel HOVO OO TNV TPOCOTIKOTNTO KOl TO.
YOPOKTNPIOTIKG TOL KAOe emyspnuotic kobog emmpedletor kol omd  GAAEG
TopapETpog  eite eomtepikéc eite emtepicég (Audretsch, D., Keilbach, M.,
&Lehmann, E. 2006)

Owovopol [Tapdyovteg

Ot owovopikol mapdyovteg €xovv Gpeon emidpacn CTOV GYNUOTICHO OAAG Kol TNV
avATTLEN TOV EMYEPNCEOV KOt dpa otV 1010 TV EMYEPNUOTIKOTNTA. TO OIKOVOUIKO
KMo evOg KpATOuG amoTehel €vav €K TOV MO CNUOVTIKOV TpAyOvVIOV KoOmOS Exet
dupeco avtiktomo oty enyyepnuatikomra. Emmiéov, vyiomg onuociog mapdyovieg
AmOTELOVV TO POPOAOYIKO KOOEGTMG, TO PloTikd emimedo ( KOTA KEPOANY €1GOMUA), 1|

avepyia, T0 VYog TV emMTOKIOV daveloHoy kabmg kol o TAnfwpiopodc. Owovopieg pe
3



avatepo Protikd emimedo mapovcstalovv TOAD vynAdTEpN (fTnom mpoidvtwv Kot

VINPECLDV O OYECN HUE oL otkovopio TG omoiog To PloTikd eMimedo Topapével

YOUNAO.

Kot tov I1optep (1990) 1 emyelpnUoTiKy OpacTnplomoinoy £YKEITOL GE ENNPEAGLO
amo £6MTEPIKOVS ALY Kot eEmTEPIKOVS Tapdyovtes. Eviog pog xdpoag, 1 SuVoutkn g
EMYEPNUOTIKOTNTAG EMNPEALETOL AUECH OO TO EMYEPNUATIKO KAILO OO Kot TNV

OTOUIKT] OLUVOLIKT KO OATOUIKY] IKOVOTNTAL.

Me Baon peréteg tov mapeAdovtog kot cOpeva pe tov Bifapéi (2011), mapatnpodue
WG Ol OKOVOUIKOL Tapdyovteg £xovv TN SvvaTOTNTO VO £XOVV 1O10HTEPO CNUOVTIKO
OVTIKTUTTO GTNV OOPACT] Yo TNV EVOPEN LLOG ETUYEPNUATIKNG OpacTNPLOTNTOS OOV
Ommg £xel amodelytel, € OPICUEVEG TTEPITTMGELS Ol TPOGOLOPLOTIKOL TAPAYOVTEG TNG
ayopas, TO OVOUEVOUEVO KEPOOG Kol Ol GpayuHol €16000V, £ovv UEYAAN onuacio

(Audretsch, D., Keilbach, M., &Lehmann, E. 2006).

Kowamvioroywot [Tapdyovteg

O mapdryovteg avtol €govv oyéom pe to eminedo (NG mov EMALYOLV TOL ATOUO YO0 VO
{oovv. Oa umopoVGaE Vo TOVUE OTL Ol KOTAVOAMTIKEG cLvhfeleg Tov avOpommv
KaBMG KO 01 TPOTIUNGELS TOVS KO Ol EMAOYEG TOVS EXOVV GUEGO OVTIKTLTO 6TO PloTiKd
eninedo 6cov apopd v owovopia. I'a To A0yo avTo, N EMYEPNUATIKY dPACTNPLOTNTA

TOV aTOP®V enNpedleTot Kot omd TIg EMAOYES AVTAOV OGO Kol amd TG GLVNOELES TOVG.

Anpoypagikoi [Tapayovreg

Etvon yevikd amodektd, 6Tl 01 TapAyovTEG 01 00101 EXOVV GYECT LE TNV TPOSHOTIKOTNTO
KOl TO OTOUIKG YOPOKTINPIOTIKA OTMC TO ov givol Gvipag 1N yovaiko, 1 nmAkio, n
KOW®VIKNY TAEN TOV OVIKEL, TO OTOMKO HOPPOTIKO EMIMESO, N €pYACiaL TOV OAAL Kot 1)
OIKOYEVEWONKN TOVL  Kotdotaon emnpedlovv TNV €vacyOANcn 1TOL  HE TNV
emyepnuotikomTa. To yeyovog eivor Twg ot ONUOYPOEIKES aAhayég elvol o
ONUOVTIKY TapApeTpog yio pakporpdbeoun kowwvikn oriayn (Autio, E., &Acs, Z.
2010).



[ToMtiopkot [Tapdyovteg

Ot apayovteg avTol £X0VV ONUAVTIKT EMIOPOCT GTNV EMLYEIPTLLATIKY IKOVOTNTO Y10, L0l
owkovouio Aoy tov 011 Kébe ToMTIGHIKO TEPIPAALOV givor avopoloyevés. Emmpocherta,
0 moMtiopdg emnpedlet dpeco to cOGTNHO ONUOCIAG O101KNONG KOl TO VOUIKO GUGTILLOL
dwkaroovvng. Ta dopkd otoryeio Tov ToATIcHOV givan ot aiec. Q¢ Pacikd TOMTIGHIKO
otoyyeio, n Opnokeia £yl Kot avT| Gupeon idpaoT GTNV OIKOVOUIN G KOV®VING Kot
TENOG, 01 OAANAETIOPACELS OALA KO Ol GYECELS EUMIGTOCVLVNG UETAED TOV HEADV H0G
Kowaviag elval £vag oNUaVTIKOG TaPAYOVTAS EXNPEAGHOD TNG KOWMVIKNG TPOVOLaG Kot

gunuepiag.

Yvyoroywoi [Tapdyovreg

m  Pproypoeion  avadEIKVOETAL 1) ONUOVTIKOTNTO Yo TN OHOpO®oN  TNG
EMYEPNUOTIKOTNTOS OPIGUEVOV ONUOYPUPIKAOV YOPOKTNPIOTIKAOV, OTMC 1| QULAN, 1
Opnokeia 1 0 POAO aALA Kol Ot Yyuyoroyikol mapdyoviec. Tapadeiyparog xdptv, to
dtopo mov OdvvnTikd Oa EeKvGEL TNV EMYEPNUOTIKY] TOVL JPOACGTNPLOTOINoT
emmpedletar évrovo amd KAmolo 1010itePN KATAOTAON WYLYOAOYIKNG PUOEMS, OTMG M
ava(nTnomn Tov yo orovdotdTNTa , 01 PLA0d0Eiec Tov | N aicBnon g avaykng Tov yio

aveEaptnronoinon (Autio, E., &Acs, Z. 2010).

[ToMtwcot [Tapdyovteg

Boaowdg mapdyoviag yio v gvioyvom Kol TPooTacics  €VOC  OMOLOVONTOTE
emyepnuaTikod oyediov amoterel 10 moMTKO KApo (TOMTIKN otafepOTNTO) TOL
EMKPATEL OE IO OIKOVOULD, EWOIKG GE TEPUTTAOGEIS OOV O EMEVOLTNG TOL KAVEL TNV
enévovon eivar oAdodamdg. Emiong onpoavtikny eivor kor m dmapén evdg otabepov
VOUIKOV GULGTNUOTOS €K OGOV 0Qopd TNV €pyotikn vopobesio oAld kot TOV
enevouTikd vopo. H vmapén otabepod vopkod kol QOPOAOYIKOD GUOTHHLOTOS
ovoyetileTon aueca pe v moltikn otabepdtnta piag otkovouiag (Burgelman, R. A,

&Hitt, M. A. 2007).



Eidn emyepnuotikng dpactnpiotnrog

Xe YEVIKEG YPOUUES, Ol BE@PNTIKOL TOV AGYOAOVVTIOL UE TNV EMYEPUATIKOTNTA, OEV
oLUEMVOLY ®¢ Pog Ta €0 ™G Ot I'kpdupg ko dArotr (2013) vrootnpilovv O6TL M
TOPOOOCIOKNG LOPPNG EMLYEIPNUATIKOTNTO OV £YEL TOALEG O10POPEG GE GYEDT LLE VTN
™G Kowvovikng popeng (Burgelman, R. A., &Hitt, M. A. 2007). Ot KAdum kon AAydpug
(2010) ava@pépouv OTL AVTEG 01 2 LOPPEG EMLYEPTUOTIKOTNTOG £Vl dLTEG TOL GLVIOWG
mopatnpovpe. Mio O1dKplon avApESH GTNV LYNA KOl YOUNAY ETEPNUATIKOTITO
kéver o Kdoov (2005) o omoiog vmootnpiler OTL Yo va VTAPYEL VYNAN
EMYEPNUOTIKOTNTO TPETEL VO, LTTAPYEL Kot VYNAGS BaBog oTtov Topén TG KavoTopiag,
EVO OTOV TAPOTNPOVLE TNV ONUIOVPYIN VEDV EMYEPNOEDV Y®PIG VO VTLAPYEL GE KATO0
Babud kawvotopion pe TNV OVCACTIKY TG £vvola TOTE OVTO GUVETAYETOL LLE YOUNAN|

EMYEPTNUOTIKOTNTAL.

1.5.1 H Evéosmysipnpotikotntoe (Intrapreneurship)

O opoc «Evdoemysipnuotikotnron 1N odwg  «Etopikny  Emyeipnuoatikdtnron
(Corporate Intrapreneurship) ovo@EpeTOl GTNV EMYEPNUATIKY] CUUTEPLPOPE ATOUMOV
eVTOg €VOG UEYOAVTEPOL KOl EOPOLOUEVOL OPYOVIGHOD KOl TLG EVKOPIES OV TOLG
TPOCGOEPOVTOL A0 TOV OPYOVIGHO TOVG Y10 VO, KAVOLV TIG QmapOiTNTEG EVEPYELEG Y10l TN
OMovpyio. KUvOTOR®MV TPOIGVTOV Kol VINPECIDOV, Ol OTOIEC GTY CLVEXELN VO, LTTOPOVV
Vo Qouv TN dvvaTOTNTO HETATPOTNG TOVG o€ veopueig etatpeiec. H Ehoaper Ilivotort
kot o I'kidpopvrt, Yo TpdTN OPA, avaEEPOVTAL GTOV OPO TNG EVOOETLYEIPT|LATIKOTNTOG
10 1978. H gvioemyelpnoTikOTNTA, EVVOI0A0YIKA, £xEl TIG pileg TG otV aveEdptnt
emyepnuoTikora. Tnv mepiodo towv 2 tehevtaimv dekaetidv, £ytve por oaeOnm
UETOTOMION TOV TOMTIKGOV TOV GYETILOVTOL e TOV TOUEN TNG OWKOVOULKTG avAmTuéng,
EMOLOKOVTOG TNV TPOGEAKVOT| UEYOA®MV ETAPEIDV TAPAYOYNG MOTE va vBappuvoel M

ecmtepkn emyepnuotikoétra (Burgelman, R. A., &Hitt, M. A. (2007).

H sicayoyn kot epappoyn pog a&toAoyng Kovotopiag ot Asttovpyia pog emtyeipnong

amd VIAAANAO 1| VTOAANAOLG Ol Omoiol MON OMAGYOAOVVTOL EVIOS TNG EMYEpNONG,



amotedel TV eEEMEN TG EMYEPNUATIKOTNTOG EVTOG EVOG LEYAAVTEPOV OPYOVIGHOD KO

ovoudletar evooemyeipnuatikotnto (Davidsson, P., &Honig, B. 2003).

H evdoemyeipnuatikdétnta opiletonr o¢ n wpwtofoviios tov atdpmv mov epyalovrol
oV emyeipnon o€ YUUNAOTEPOV oTpoudTeV BEcelg, va avaldfouy KATL Kavovpylo
KOL VO O1LLLOVPYHOOVY KOVOTOUIN, OPICUEVES POPEG YmPIg va Exel amontnOel amd ta
avATEPO OOIKNTIKA oTpdpate TG enyeipnone. H evdoemyeipnuotikdOtnro amotelel
po Aettovpyion oty omoio AvOpmOTOL ATAGYOAOVUEVOL OO VAV OPYAVICUO ETLOUDKOVY
Lo EMUYEPNUOTIKY  evKapio aveEapTTeg TOV OWBECI®Y o€ aVTOVG TOP®V

(Davidsson, P., &Honig, B. 2003).

Kotd toug Avrovorrg ko Xiopry (2003) n evdoemyeipnuotikotnto opiletor w¢g o
avOOLOUEV] GLUTEPLPOPIKT TPOOEST 1| KOl GLUTEPLPOPA 1M omoio oyetileTal pe TIg
amokAioelg amd Tovg ovvnOiopuévoug TPOTOLG TOV  OCKEITE 1 EMYEIPTLUATIKN
dpaoctnpuonta oe o €0 otduevn emyeipnon N opyavicpd. To cvunépacua 6to
omoio KoTaAyouue ivorl OTL 1 EVOOETLYEPNUOTIKOTNTA OTOTELEL Lo TPMTOPOVAIL TV
OTOGYOAOVUEVOV EVTOG LG ETTLYEIPNONG O1 00101 KATOANYOVV GE pia TPp®TOBovAia va
OMUIOVPYHGOLY KATL Kavovpylo. Méow Tng mpoomdbelag TOvg OVTHG PTAVOLY GTO
amotéleopa TG PeAtimong, TG avAmTLENG KO TG EMEKTACNC TNG EMYELPLATIKOTNTOG

™G emyeipnong M opyaviopov (Davidsson, P., &Honig, B. 2003).

1.5.2 H Kowoviki Emygipnpotikétnto

O 0pog ™G KOWMVIKNG EMYEPNUATIKOTNTOG SVUTEPIAAUPAVEL OPACELS Kol dtadikacieg
ol omoleg avakoivmTovy, Kabopilovv kot a&lomolovv gukopieg MOTE VO TPOKVYEL
gvioyvomn Tov KOW®VIKOD TAOVTOL OlOUEGOV TNG ONUoLPYiag VEMV ETYEPNCE®Y N
HEC® NG OXEIPIONG TOV VOICTAUEVOV EMYEPNCE®V HE KOVOTOUES O100TKOGIES.
Kowovikn emyeipnon ovopdlovpe v opydvmon 1 omoio. ovalntd emiyelpnUoTikés
dteEO6O0VG oe mpoPAnpaTa Kovovikig evcews. Kdbe kawvotopog mpmtofovAia 1 omoio
Bonbd v avBpomdTNTA SVVATOL VO TEPYpAPEl HE TOV OPO NG KOWMVIKNG

enmepnuotikotrag (Audretsch, D., Keilbach, M., &Lehmann, E. 2006).

Avtov tov €idovg M TpwTOPoLAiC dvvoTon vo €xel gite KepOOOKOMIKO €lTe un-
kepoookomkd okomd. Kotd tovg Xihovg ot Mdéip (2005) pe v KOW®VIKY

EMYEPNUOTIKOTNTO  cVVOVALovTaL 1 emvoNTIKOTNTA TNV OToia. cLVNOWS GLVAVTAUE



OTNV TOPUOOGLOKY HOPON TNG EMXEPNUOTIKOTNTOS TOV £YEL OUMG ®OC OKOMO TNV
KOW®VIKT TPOo@opd. Aev €xel g okomd NG TO KEPOOG OAAL VO TPOCPEPEL GE
KOW®VIKOVG 6KOTOUS, VM Ta KEPON T 0Toio dVVATOL VAL TPOKHWYOLV MPEAODYV (TOLLO
TV omoiwv 1 Béon umopet va meprypapet og petovektikn. Katd tovg AacmpoAtdta Kot
Kottov (2003) kowovikn enyyeipnuotikotto onuaivet MKO, n omoia epapuolet
EMYEPNUOTIKEG OTPOUTNYIKEG TPOKEWEVOL va dtatnpnbel Proon kot tovtdypova o

aVTIKTUTOG TNG OTNV KOwmVvia yiveTon HeyaAdTeEPOG.

1.5.3 Neavikn emyEpNUoTIKOTNTO OVAYKNS KOl EVKOIPLag

To Moaykéouo IMapatnpnripro Emyeipnuatikdémrag (GEM) elvar o kowompaio
EPELVNTIKOV VOTITOVT®V KOl TAVEMSTNU®V 6mov 6T0 mAiGlo NG Asttovpyiag Tov
TPUYUOTOTOEITOL GLALOYY] EUTEPIKAOV OEFOUEVOV amd Eva upy Pdoua Yopov. Katd
TOKTA YpoviKd dtaothpata, 10 GEM, mpofaivel otn dnpocicvon maykdcuion, aArd Kot
e€educevpévon yopakmpa exfécewv mov oyetiCoviol pe TG d1POPeS dAGTACELS TNG

EMLYEPTLOTIKOTNTOG.

To maykdéopo mapoatnpnmplo enyyeipnuatikoéttoc (GEM) péoo tov gpevvov mov
emreLel, QMOKOADMTEL TNV GTEVOD YOPOKTNPA GYECT TOL VTAPYEL OVAUEGO OTIG
TPOONTIKEG AMAGYOANGNG KAl TNV EPECT TPOG TNV EMYEPNUATIKY dpactnpotta. To
TOPOTAVE SOTICTOVETOL LETOL OO EPEVVEG Ol OMOIEG GTO UETOED SAPOPOTOLOVV THV
EMYEPNUOTIKOTNTA KOt TV Ywpilovv og 600 TOmovg (AN va. - Mmovpag, X., 2007), v
EMYEPNUOTIKOTNTO  AVAYKNG KOl TNV EMXEPNUOTIKOTNTO  gukolpiac.  Xtnv
EMYEPNUOTIKOTNTO AVAYKNG KATAPELYOLV GTOUA OTOV Yo KOPLo AGYo Ogv £Youv 1
duvatotTa Promoptood e SPOPETIKO TPOTO, Yio TapddELy Lo OV Umopohv va fpovv
pofot epyocio. AvtiBeta Pe TNV ETXEPNUOTIKOTNTO OVAYKNG, GTNV TEPITTMOOT NG
EMYEPNUOTIKOTNTAG EVKALPING EIGEPYOVTAL ATOMA Y10 VO EKUETOUAAELTOVV Lo EvKoupio
mov &yovv Ppet kau dogv glvar og EAPTNON Ad TNV KAVOTNTA TOVG VO, Bpovv HichmT)
gpyacio. ZOUPOVL LE TO TOYKOGUO TAPOUTNPNTNPLO EMYEPTNUATIKOTNTAS 1| LOPON TNG
EMYEPNUATIKOTNTAG AVAYKNG EULPOVICETOL e HEYOADTEPT GLUYVOTNTA GE UIKPOTEPES KOl
QOTOYOTEPES OIKOVOLUES EVA GTOV OVTITOOX 1) EMLYEIPTULATIKOTNTO vKoupiog eppovileTon

Kupimg oTI To gvmopeg (espa, 2017).



Té\og, va. tovicovpe OTL | LOPPT TNS EMYEPNUOTIKOTNTOG AVAYKNG Elvon GUVOEdEUEVN
He TV €vvola TG amacyOANoNG Kot TNV EVvolo TG ovePYiog GUVETMS ival GUGIOAOYIKO
OTL 6€ TEPLOOOVG VPECTG TNG OIKOVOUIOG TEPLGGOTEPOL AVOPWOTOL GTPEPOVTOL TTPOG OVTY|
™ HopeN emyyelpnUaTIKOTNTOC. Apa €lvol QUOIOAOYIKO KOl TO Yeyovog OTL M
EMYEPNUOTIKOTNTA OVAYKNG eR@aviletal pe peyaddtepn ocvyvotnto 6 TANOVCUIOKES
ouadeg mov poaotilovral og peyaAvtepo Pabud amd v avepyio. Etor pmopodue va
avtiinebodpe kot tov AOGY0 TNG OTPOPNG TV VE®V NG YOPOUS HOS TPOS TNV
EMYEPNUOTIKOTNTA 0POV 1] OVEPYIOL TOV HACTICEL TNV VEAVIKY NAIKIOKT KAILOKO TOV

TANOBLGLOV glvan 6€ ThPA TOAD VYNAAQ EmiTES L.

Ye moocootd 7,48% ot véor nlkiag 18-34 etdv mpaypotonoincav to TPAOTA  TOLG
emyepnuotikd Prpata yuo tov 2012 otig yopeg kovotopiog. KatatdyOnkav pe ovtd
TOV TPOTO GTNV KATNYOPIiO T®V EMYEPNUATIOV apyYIKOV oTadiov Bdon e oporoyiog
nov €yel Beomiotel and 10 GEM. H onuaocia tov mocoostod avtod peyedoveton 6tav
avTioTolyiletal Qe TO MOGOGTO EMYEIPNUOTIOV OPYIKOV OTASIOV TNG MAKIUKNG
KAipakag 35-64 etdv mov eivar 1o 6,48%. 'Eyovtag AdPet vmoyn to yeyovog TmG GTO
GUVOAO TV KPATAOV OGOV APOpPd TO OVATOTO NAMKIOKO KAUAKLO 55-64 €TdV, 0 deiktng

EMUEPTLOTIKOTNTOG TapoLO1alel kabodikn mopeio (AOMva. - Mrovpag, X., 2007).

*xopec kovotopiog ywo to €tog 2012: HITA, EAAGda, OAhavdia, Béiyo, TaAria,
Ionmavia, EABetia, Avotpio, Hvopévo Baciielo, Aavia, Zoundia, Noppnyia, I'eppavia,
Zykomovpn, lanwvia, Kopéa, TToptoyaria, Ipiavdio, Owviavdio, ZioBevia, XAoPaxkia,

Toapav, lopani(espa,2017).

1.6 E€ac@dion TV TapayoévTv o1 0710101 G1EVKOAVVOLY T1| dPUCGTNPLOTOIN G| TOV
emyepNoe®v evrog Tov EAAnvikov emyeipnolokov nepipairovrog

Evtog tov mAaucsiov tov va emtevybel Eumvn avdmtuén, dideTon TpotepadTTO GTOV
Topéa. TG evioyvong wote va dnuovpyndel éva mepPAAAov UMKO TPOS TIG
EMYEPNGCELS, TOV pE TN 6€pd Tov Bo PonBNcEL OTNV TPOGEAKVOT TV ENEVOVCEWV.
Booiopévn oty o¢ dve Aoyikn 1 otpotnyikn yo. to mpdypappo avtd o mpénet va
Boociotel 610 Vo O1ELKOAVVEL TNV EMYEPNUOTIKT OPACSTNPLOTNTO VIO TO TPICUA TMOV

TOPOKATO TOUPOUETPOV:



1. Tnv AvaowapOpoon te Anpdocwog Awiknong: To amoteAéopato TOV
dpdoewv TG Anuooctag Aloiknong omoteAovV SNUOVTIKOVS SIELKOAVLVTEG 1] EUTOOLOL
oV avamtuén g emyepnuotikotnTag. Ot dopég, ot Aettovpyieg kol To ovOpOTIVO
OLVOUIKO  €VIOYVOVTIOL [E OKOMO TNV UEI®MON TEPAUTEP® Kol OPUCTIKOTEPQ, TWOV
EUTOOIOV TNG AVATTLENG TNG LYLOVG EMXEPNUHOTIKOTNTOC. TNV VAOTOINoT dpdoemv ot
omoieg eivol ouvaQEelg pe TNV EMTAYLVON TOV OWSIKACIOV Yo TN CLOTACT Kot
onuovpyla emyelpnuotikng dpoacmpdtrog , va  omAomotnfohv ot SlOIKNTIKES
olod1Kacieg o1 omoieg €YovV OYEOM UE TOV TOUEN TNG EMUYEPNUOTIKOTNTOC KOl TNG
Kovotopiog (my. amAoToinon TV OldKACIOV adE000TNONG, ETIAVONG JPOPHOV,
a&loAdYNoNG EMEVOVTIKOV TPOTACEMVY, EPAPLOYNG TNG HEIMONG TV SOIKNTIKOV Papmdv
AmAOTTOINGNG TOV POPOLOYIKMY KOl S10GVVOPLOKADY GUVAALAYDV K.4.). Emiong Oa dobel
Bonbe oty amoartovpevn dwhertovpykdtnta (K0be emmédov) petald TV QopLwmv
TOV ONUOGIOL MGTE Ol ONUAGIEG VINPEGIEG TOV TOPEYOVTOL VAL £XOVV GPEGO AVTIKTLTO
GTNV GCKNOT TNG EMYEIPNUATIKNG SPAGTNPIOTNTAG KOl HETA amd TIG TapeUPaoets, va
VIAPYEL TO €AAYIOTO duvatd KOOTOG cuvorAayng (transaction cost) ywpic meplttd

dwcatoroyntikd ko wapdporo (Tlwptlaxng, K., TCwptlaxn, A.M. 2007).

2. AvartoEn TtV dopdv ko vwodopdv: To woppdtt g avaPfabuiong tov
VOIOTAUEVOV SOUDV KOl VTOSOU®MY OT®MG Kot 1 avantuén véwv, Pploketol og GueoT
ouvoeon e T Pedtioon TG avTayovioTKOTNTOS TG owovopiog kabmg ennpedlel og
peyaio PBabud (peimon tov AEITOVPYIKOV KOGTOLG TV EMYEPNCEW®V, PeATioon Ttwv
TOPEYOUEVOV VTNPECLOV, OVATTUEN VEOV ETLYEPNCLOK®OV dPACTNPOTATOV, £IG0J0G

TOVG G VEEG AYOPEC) TN AELTOVPYIO TOL EMLYEPTLLOTIKOD TEPIBAAAOVTOC.

3. Ynooopég ywo épeuva Ko Kowvotopia: Me v onpovpyia €vog EAKVOTIKOD
nepairovioc oty EAAGda yuoo tv avémtuln épevvag Kot KovoTopiag oAAG Ko
TPo®ONoNS TG, LIAPYEL N TPoDTAOeSN NG dnovpyiog 1 Kot TG avaPaduong tov
VOIGTAUEVOV EPEVVITIKOV KOl KovoTOpmv vrodoudv. Katd cvvénsio €xel peydan
onpocio vo umetl po kovovpyla Béon 66V apopd TV ovATTLEN Kot TV GUVINPNON
TOV EPELVNTIKAV VITOOOUADV HEG® TNG dnovpyiag pog EOvikng Ztpatnyumge Epevvag,
Teyvoroyikng Avamtuéng kot Kowotopiag (EXETAK) (2015-2021)

4. Ynooopég TIIE: Ot vmodopéc ynelak®y DANPESIOV AEITOVPYOHV MG KATOAVTNG
otV peyébuvon g eAnvikng owkovouioc. H ouvvéyion kot n oAokAnpwon Ttov

enevOVoE®MV GE OlKTLO VEAG YEVIAG GE OAOKANPO TOV EAAASIKO YDPO OMMOC Kol TV
10



KEVIPIKAOV ONUOCIOV VITOAOYICTIKOV VTOOOUMV, HE OCQOAN, OHAEITOVPYIKN KO
OKOVOUIKADG Ood0TIKY, €VEPYN SLOUOIPOOT) TV MAEKTPOVIKOV SNUOCIOV TOPOV 1
omoia. Oa cvuPdirer péow mapepPfacewv pe KaBoploTikd TPOTO oIV OWLENCN TOL
Babuod avraywvictikétntag. H dvvaukn tov TIIE Ba kivnbel o¢ mpog tv evioyvon
TOV VIOSOUDV Y10, TOV TOUEN TNG €LVPLLOVIKOTNTOC, TNV OLGLUCTIKY TPOMONCN TNG
NAEKTPOVIKNG SaKVPEPYNONG, TV VYU, SLPOPOTOMUEVT] KOL OVTAYWOVICTIKY YNOLOKY
EMYEPNUOTIKOTNTO Y®PIS ovvopa, akoAovBmvtag T Oeswpio g oAhayng, OmwC

avartuocetol oty EOvikn Ztpotnyn yio v ymetokn ovantodn .

11
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Kepaiaro 2

2.1 H Emysaipnpotikétnra otnv EALGOQ

O Paocwdg mopdyoviog Yoo TNV OWKOVOMKY ovimtuén kot 1t Pektioon g
EMYEPNUOTIKOTNTOG MG OKoVOopiag givol 1 emyyelpnuotiky g wkavomta. H pokpd
OLapKELL VOESNG TNV EAAMNVIKNG OIKOVOUIOG €YEL MG OVTIKTUO TOAAEC €K TV TAEOV
TOPUYOYIKOV EMYEPNCEDV EITE VO KAAOVVTOL VO, AVTILETOTIGOVV PEYAAQ TpoPAUaTO
PELOTOTNTOS KOl MG EK TOVTOV OLGKOMO GTNV €ELANPETNON TOV VIOYPEMCEMV TOVG,
glte va €yovv movoel T Asrtovpyia Toug €€ oAokAnpov pe amotéleopo va Exet xabel
peyarog apfuog Béocemv epyaciog. Xtnv mepiodo G EAANVIKNG OWKOVOUIKNG KPIoNg
mapoTnpeital peydAn avénon mg avepyiag n omoia elye w¢ amotéAespo moALOL €K TV
AVEPYOV VO KATOPVYOVV GTNV EMYEPNUATIKY] OPAGTNPLOTNTA Y0 TO PLOTOPIGUSO TOVG

(K.E.M.E.E.B.E.A. 2012).

[ va mpaypatomomBel 1 dwdikacio  Kotaypagnc-pérpnong tov  Paduod
OVTOYOVIGTIKOTNTOG Y10 TNV EAANVIKT] OIKOVOUIO, ¥PNGULOTOLEITOL O TOYKOGUOG OEiKTNG
aVTOYOVICTIKOTNTOG 0 omoiog puBuileton amd 2 @opeic, T0 TAYKOGUIO OIKOVOUIKO

eopovp kot to RTGC (ReportTheGlobalCompetitiveness).

IMa 1o 2013-2014 n yopa pog kotatdydnke oty evevnkootn TpdTN B€on 6 GUVOAO

EKOTO GOPAVTO OKTM OIKOVOLLAV.

2.1.2 Eyy®pro exevouTikd Kiipa

[Ma va avartoyBel pior owkovopio amonteiton n Owapén €vOg EVLVOTKOV EMLYEIPTLATIKOD
KMpatog. I'a va avartuyBel ovtd amouteite va vdpéel €16pon vEwV KeQoAainv, 1M
onuwovpyia véov Bécemv epyaciog, va ovomtvybodv véa mpoidvia kot M Vmapén
Kovotopiog. Avtd e T 6Epd TOVG TPOKAAOVY TNV aOENCT TV EEAYMYDV Kot 031 YOOV
to AEIT e vynAdtepa vovpepa. And 1o 2009 n owovopia g EAAGdoc Prover o
pHoKpOYpovn mePiodo OWKOVOUIKNG VPECNG UE CLUMTAOUOTA TNG TNV LYNAN avepyio M
omoilo. €yel OVTIKTUMO o€ OAeG OYEdOV TIG MMKIOKEG OUAOES, HE OMOTEAECUM V.
mapotnpovpe ™ cvppikvoon tov AEIL To va onpiovpyndei éva ehkvotikd neptBdilov
13



Y vo. Tpocerkvcboiv véeg emevovoelg kpivetan amoapoitnro. Xe avut T 0VGKOAN
nepiodo VIAPYEL M ovAYKN Vo Tpoypatomoinfodv enevdvoelg evtog g EAANvikng
owovoptog oe peyolvtepo Pabud omd mOTE Yo Vo KATOQEPEL Vo, OAAAEEL M YDPO
OlKOVOUIKO povomatt kKot va odnyndei oe pvbuovg avamtvéng (Kapayidvvng, A.A.,

Koppég, I'.'M., Zapieng, A., 2007).

Méow €vOg ELVOTKOV EMYEPNUATIKOD KAILOTOG YIVETAL EVKOAOTEPO VO TPOGEAKLGHOVV
dueoeg Eéveg emevovoelg (AEE) aAAd Kot ovortuyBovv ol UIKPOUECHIES EMIYEPNOELS
(MME). Ot AEE amotehoVv v Kuplotepn Ty yuo €EOTEPIKY YPNUATOJOTNOT OF
peyaio aplBud otkovopdv kol kpivoviar PBoapvonpovieg oe Bépato Onwg avtd g
avamTuéng kot ¢ PEATIOONG TOVG EMXEPNUOTIKOD KAILATOS apoV 1) SLUPOAT TOLG
Bektidvel 1o emyelpnuoTkd KApo kot copPaiel oty evicyvon g LoKpompdOesNg

OLKOVOUIKTG avVATTUENG.

Katd tovg KpolOykpav ko Bépumeke (2008) ot dpecec E€veg emevovoels (AEE)
opifovtar ®g éva KavAaAl Tov omoiov 1 GLVEICEOPA GLUPAAEL GTNV TOYKOGUOTOINOT)

Kol avamToén g otkovouiog o€ TayKoouo KAk,

Meletovtag dowmov ) Piploypapio mapatnpodpe 0Tt o1 Aueceg Eéveg emevOVGELS
(AZEE) apyoav va epooviCovior katd to mpdta £t g dekaetiog tov 50 evod
Eextvnoav va yivovior avagopég oe avuté ) dekaetio Tov 1960 amd peletntéc 6Tmg o
Xouep (1960), o Képeve (1971) ko o Ntovviyk (1981) pe ) yvoot tov Bewpia yio Tig

dueoeg Eéveg emevovoels (AEE).

AWOUEGOV TOV OIKOVOLK®V KOl YPNUATOTICTOTIK®V GLVONK®OV TOV Topovctdlovtal G
po otkovopio emmpedletatl avticTolryo Kol T0 OIKOVOUIKO KA, £TGL avopopd TPEMEL
va yivel Kot 610 0Tl 6€ owkovopieg mov vrodéyovtal 1 AZE mapovoidlovior apketég
OLPOPES, KATL TOV £YEL MG AVTIKTLUTO O1 YMPEG OVTES VO PAIVOVTOL EAKVGTIKOTEPES Y10l
KOmoleg emevovoElS Kal To avtifeto yuo KAmoleg GAAeC. Xe avtd TO onueio givon
ONUOVTIKO va avoapepBodyv ot Topdyoviee OAAG KOl TO HELOVEKTHLOTO 7TOL £XOVLV
apVNTIKT GLUPOAT O TPOS TOV TPOTO KaTh TOV 0omoio Ba Sapopewbel 10 enevdLTIKO
KMpo. H aotdBeion mov emikpatel kotd v dedopévn avtn yxpovikn mepiodo oe
KOWOVIKO KOl TOMTIKO EMIMESO AmMOTEAOVV TEPACTIOL LELOVEKTNUATO TO, OTOLL £YOVV
TOAD ONUAVTIKO avTikTLumo KaOdg amoBappivouy tig EEveg emevovoelc. Tlapdyovieg ot
omoiot €yovv ovvdebel pe v peyéBvvon Tov apvNTIKOD EMEVOVTIKOD KAMUOTOG

amoteAovV ot mapakdto (Davidsson, P., &Honig, B. 2003):

. H peydin ypagpelokpartia,
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o To vynAd emimedo dapbopdc,

o To vynAod k66TOC GLVOAAAY DV,

. To vynAd KOGTOG HETAPOPDV,

. H vynAn popoiroyia,

. O vynAog pLOUOS TANB®PIGLOY Kot

. H epyatikn vopobeoio.

Ot queoeg Eéveg emevovoelg (AEE) épovv Bapuonpavin GuuBoi otnv YOpo Tov TIG
VTOOEYETAL EMELDN EVIGYVOLV TO EMMESO OVTAYOVIGHOD KOl £XOVV UHEYOAN GLUPOAN
otV onuovpyia véov Bécemv egpyacioc. [ToAAéG ek TV Auecmv EEvav enevoLGEMV
Tpofaivouy oIV TOPAY®YN KOWOTOU®MV TPOIOVIMV KOl VINPECIOV EICAYOVTOG VEES
TEXVOAOYiEG 6T Y®Pa LIodoyNGs Tovg (Kapayiavvng, A.A., Koppés, I"M., Zapipng, A.,
2007).

2.2 O Enmpeaocpog g EAAvikig emyepnpatikig opastnprotnroc Aoym g
TAPUOIKOVONiNG

Tnv mepiodo avtn 1 EAANVIKY] OIKOVOUI0 KOAEITE VO OVTILETOICEL L0l GNUOVTIKT Kpiom
oV dnuoctovoptkov g topéa. H omuovpyla mepimov tov 25 101G ekatd g
mpooTféuEVIG a&iag Tng owovopiog yivetar péocw g mapaotkovouiog. ‘Evag opiopodg
™G Tapaotkovoutog yivetot amd tov Zu to 1994 otov omoio 1 mapaotkovopio opileTot
®g 1 ayopd mov PacileTon 6TV mOPdywyn ayofdV Kol VINPECUDY, TOL £(TE PLE VOULO

elte pe mapdvopo Tpdmo daPevYEL TNG aviyvevong tov enionuov extiuicemv tov AEIL

Koatd 10 gpeuvntco épyo tov Zvdvtep kot ‘Evote (2000) I'kidg ko Tévrg (2002) ko
NtéA Avvo (2003), o O6pog mapaowovopio kabopiletor Kot yiveror KaTovontog He
SLPOPETIKO TPOTO Y1 SLPOPETIKA drtopa. [ mapdderypo onpaivel kATl S1OPOPETIKO
Y10, KATOLOV LOKPOOIKOVOUOADYO Kol KATL GAAO Ylo Kdmolov gykAnpatoAdyo. T to
AOY0 vt YiveTon Kotavontd 10 YEYOVOS OTL OV YIVETOL VO OPIGTEL 1] TOPOOIKOVOULID LE

TPOTO TETO0 (MOTE va dvvatal vo. epoppootel o kdbe nedio (K.E.M.E.E.B.E.A., 2012).

2oppova pe tov Zvawvtep (2005) 1o peyaddtepo HEPOG TOV PEAETMV Ol OMOiEG £YOVV
OteEaybel pe epeuvnTIKd epMOTNUA TG KLPLOTEPEG QUTIEG TNG TOPOOKOVOUTNG, OLTES

SLUP®VOLV 610 110 amotédeoua. To amotéleoa ONAdN TMOG To KLPLOTEPQ OUTLOL Yol
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NV EUEAVIOT] TNG TOPUOIKOVOLIOG OTOTEAOVV 1 LYNAN (QOPOAOYiDL Kol Ol LYNAEG

EI0QPOPEC GTOV TOUEN TNG KOWOVIKNG AGPAAELOG.

Ol emrT®CES OV TPOKLITOVV OO TNV TOPAOIKOVOUID Elval GPKETEC Ko TTOAD
onuavtikés. Méow avtng yivetal pelmon Tov KpoTiK®v 6000V Kot 6TPEPADOVOVTOL Ot
emionuotl OelKTeG UG OlKOVOpIag O™ avTdg TG AVATTLENG, TNG AvVEPYING Kot TNG

EMYELPNUOTIKOTNTOC.

Ou épevveg tov Eotpv kot Mikiefirg (2012) mapovsidlovv 10 yeyovodg TmG ot
mOUVOTNTEG  EMYEPNUOATIKNG  OPOCTNPLOTOINGCNG  GUYKEVIPOVOLV  HIKPOTEPES
mBovotnteg Otav N mopaotkovopia wg péyebog ekteivetan mepinov oto 25% tov AEIL
211 GLVEXELN KAVOLV avOaPOPA KOt Y10l TO YEYOVOS OTL OKOUT Kol GE ETIMTEOO ATOUIKO Ol
EMITAOGELS TNG EKTETOUEVIC TOPAOKOVOING £YOVV LEYAAVTEPO OPVNTIKO OVTIKTUTO GE
dropa mov deiyvouv ampobupio TPog TNV AvAANYN KvOHVmV. ZUVERDS GOUPOVO LE TO
TAPOTAvVe elval CNUAVTIKO Vo ovaQEPOVUE OTL EMYEPNUOTIKY OpacTNPLOTOiNGn £xEl
piKpoTEPEG  MBAVOTNTEG EUPAVIONG OE YOPES TOL  TOPOLGIALOLY  UEYOADTEPT

napaowovopia (K.E.M.E.E.B.E.A., 2012).

O emyepnuotiec tov omoiwv 10 medio dpacTnplonoincong OmoTeAel 1 TPOYUATIKY
owovopio avryetonilovy dvokorec o€ oxéon e ALTOVG TOV  OMOIMV M
dpactnplomoinomn ekdnNAmveToL HEG® TG mapaotkovopiag. Eniong avtol mov amoktovv
peyaho kEPON UEGH® NG €VOOYOANONG TOLG HE TNV Topoolkovouio epgaviovv
pikpotepn mpobupio va ahddEovv evacyoinomn kot vo kivndodv oTovV TOREN TNG
TPUYUOTIKNG OKOVOUING OlUEGOL NG EMYEPNUOTIKNG 000V £T61 adlapgiofrTnTa
VIAPYEL O TEPUTAOKOTNTO OTN OYECT OVAUEGH OTNV TOPOOIKOVOUioL Kot TNV

EMYEPNUATIKT OPACTNPLOTNTA.

2.3 ®opeig TOV EVIGYVOVY TNV EMYEIPNUATIKOTNTA

[Mopaxdtw moapovcidlovtal ot popeic Kot opyavicpoi ot omoiot 6tnpilovv Kot EVIGYOOVV

TNV EMYEPNUATIKY dpacTnplomoinon otnv EAAGSa o1 omoiot efvor emypoppatikd

. To mpdypoppo EXITA
. O Avantu&lokdg Nopog
o To ETEAN

. Ot emyelpnoetg Startup
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. O ototomog Investment.greece.gr

. O1 Oupideg Neavikng Emyeipnuotikdtntog
. To Iapatnpntpro Emyepnuotikodtnrog

o O10TA

. To Empeinmpia

. O XOpupovrot Emyeipriicemv

. Ot Tpdmeleg

Olot Lowmdv, ot mopamdve @opels kabmg Kot ot mpoovapepBivteg opyoviopol ivat
Kovol Kot KOTG TEPUMTMGELS GLUUPBAAOVY GTNV EVIGYVOTN NG EMXEPNUATIKOTNTAG KoL
ATOTEAOVV TIG TEPIGGOTEPEC QPOPEG TNV KIVITHPLOL OVVAUN (DOTE VO AEITOVPYNGEL TO
Ypavalt g owkovopiog , av €tol Umopel vo. TOPOUOLCTEL M EMLYEPNUATIKOTNTO.
Qo1000, TOPAKAT® Oo OVOTTOEOVHE KO KATOEC OVGLOGTIKES TNYES Amd OMOV UmopEl
vo TPoEABEL M YPNUOTIKY GTHPIEN EVOC EMYEPTUATIKOD EYYXEPNUATOS OT®MG €ivar o
davelopdg and tphmelec, M ypnuortodotiky picBmon kabdg kot M €PAPUOY TOL

factoring.

2.3.1 Adverwo and Tpameleg

Katd v mepiodo g 01Kovopkng DOeong To PNUATOTIGTOTIKO cOoTna TS EALGSag
Oglyvel amoovvrovicpévo kol mpoomabel vo  avakdpyer kot va dgiel  onuddlo
otafepdtnTog HEGOH OmO GLUYXWVEVCELS TOL £YvoV 6TOV KAGOO KaOdg kol HEC®
dwdkacldv  avakepaiatomoinong. Ot dadikacie avtég eiyov ®G OKOTO TOVG VO
otafepomomBovv ta dtubécsa Tov Tpaneldv Kot va dnpovpynel yevikn otabepdtnra
oL Vo, €€l OC OMOTEAECHO TO TPOme(IKO cvoTNUO Vo pmopel Ko méAL va yiver o
moAwvag otov omoio Ba ompilovrar M owovopio kot 1 emyepnuoTkora. O
ocuynBéotepog TPOTOG Yo va Ppebel xpnUaToddTNON Yo o O IOTAUEVT] ETLXEIPNOM
elvar o tpameliKog davelsUOC o avTifeon LE TIC VEOGVUOTOTES EMIYEPNCELS Ol OTOlEg
Bpiokovv dvokoAa oto va Bpovv ypnuatoddtnon. o va avénbovv ot mbavotnteg
YPNUOTOSOTNONG HaG vEOPLOVS emyeipnong Oa mpémel va umopéoel vo gumvedoet
acQAAEll KaODG Kol vo HIKPUVEL OGO TO OLVOTOV TEPIGGOTEPO TIG TOAVOTNTES

amotuyiog.
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To tpamelikd oVOTNUA TPOGPEPEL Mo LEYOAN YKAUQ TpomelikdV TPolOVI®MV 1 omoia
yopiletor og 000 vmokotNyopies, TOV pokpompoOBecpo kot Tov PpoayurpdOeco
daveopd. O pokpompdOespog SavelopoOg KOADTTEL EMEVOVTIKES OOMAVES GOV OLTN TNG
ayopdc €EOMAIOHOD KOl TNG avEyepone M ovakaiviong emayyeApotikov yopov. O
BpoayvrpoBeopog davelopds (ke@dioto Kiviong) £€xel ¢ OKOTO VO EVIOYVLOEL TNV
PELGTOTNTO HOG EMLXEIPNONG Kol VO KAADWEL avAyKeS Tov €yovv dnuovpyndel eite
EKTOKTEG €1TE EMOYIKOL TOTOV. ZNUAVTIKY S10popd TopovGldlovV To, EMTOKIO HETAED
Bpoayvurpobeopov kol pakporpohesov davelGrov Kot 0 Bacikoc Adyog mov cuppaivet
avtd elvar m ddpkela katd v omoia amomAnpwvovtal (Kapaydvvne, A.A., Koppéc,

['"M., Zapiong, A., 2007).

O emyepnoelg devkorbvovtor kot otnpifovror moAD kol omd €vo GAAO ONUOVTIKO
tpomelikd TPoidv, avtd eivar 1 €yyunTikn eToToAn. Avth ekdideTon amd TV avtioToryn
ocuvepyalopevn tpanelo Kol opopd ol LOPPN €YYONONG VRTOYPEDGEDY, OTKOVOUIKOD
OALG Kot S10POPETIKOD YOPUKTHPO. XE ALTO TO GNUEIO VOl OTULOVTIKO VO, TOVIGOVLE TO
YEYOVOG OTL Kotd Ttnv mepiodo TG OWOVOMKNG Kpiong ow&avopevos opiuodg

EMYEPNCEDV SLOKOAEVETOL VO AdPet eyyontikn emotol) (K.E.M.E.E.B.E.A.,2012).

H voeotquevn xpion g eAAnvikng owkovopiog €xet og amotélecud g ta
YPNUOTOTICTOTIKA 10pVUATO VO TpoLSlalovy po em@OAasn ®G mpog 10 mov Ba
SB€c0VV TOL TPOTOVTO TOLG BTNV TPOSTADELD TOVS VO, LkpyVouy To picko tovg. Katd
™V TEPI000 TNG OIKOVOLIKNG VPESNG Ol TEPIOCOTEPES EMYEIPNOELS £XOVV UEYOADTEPEG
avaykeg KoODG 0 KUKAOG TOV EPYUCIOV TOVG £XEl WKPOVEL OC OTOTEAEGLO TOL

GLPPIKVOUEVOD EIGOONUOTOS TOV KOTOAVOADTMV.

Alpovikd, TO YPNUOTOMIGTOTIKO GUCGTNUO CLUPAAEL pe TNV HOPPN  1TNG
APNULATOOOTNONG GTNV PLOGLOTNTA TOV ETXEPNCEMY OAAL Kol 6TV PLOcILOTNTA TG
eEMMVIKNG  owovopiog oto GOVOAO TG KaBdg TO YPNUOTOTICTOTIKA WOPOLOTL
amoteAoVV Poaotkd poyAd avamtvéng g okovouiag pog (Cooper, A., Gimeno-Gascon,
F., &Woo, C. 1994)

2.3.2 Xpnpatodotikig MicOwon

[Tapdro mov M epapuroyn ™S XPNHOTOO0TIKNG HicBwong dev amotekel avtn kab’ avtn
YPNUOTOOOTIKY TTNYN YO Lo ETLXEIPNON LILAPYEL 1| SOLVUTOTNTA UETATPOTNG TNG OTO

{nrovpevo. Ta va ocopPel avtd Bo mpémer €va TPOYpOUUO YPNUATOOOTNONG V.
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SLUTEPTAOUPAVEL TN XPMUATOOOTIKY| HicBmon wg emAEEUN damdvT Kot Vo TNV KOAVTTEL
HEG® TOL TPOVTOAOYIGHOL TNG. X& OLTH TNV TEPIMTOON Kot HOVO Wmopel va

yapoktnplotel og mnyn ypnuatoddmmong(Fritsch, M., &Schroeter, A. 2010).

Bdon tov apbpov 11 tov vopov pe apbpd 23/67/1995 , og Leasing (xpnuatodotikn
picBwon) pmopel va yopaxtnpiotel pio copfoon péow g omoiag dnpovpyodvion
VIOYPEDGELS Kol Yo TNV TAEVPE ToV eHmT AL Kot Yo avt) Tov ekpeBwt. To
picOopo eivoar dSuvatov va oyetiletorl pe TNV ardKINoN LETAPOPIKOD HEGOV, UNYOVIKOD
KO UNYovoA0YIKoD eE0TAMGHOD 1] Kot TV dVO0 [E TNV TPoHTOHEST VO YpNGIULOTOL0VVTOL
UOVO Yo EMOYYEALATIKOVG OKOTTOVG KOl SIVETOL GTI TAELPA TOL UICH®TNA M EMAOYN VoL
avavemoel enekteivel v picBwon mépav tov mpokabopicuévov ypdvov mov €xel
cupeovnBel N akdpa KoL vo oyopdoel Tov eE0MAMGUO 1| TO petagopkd péco. Baon g
Tapoypapov 6, tov apbpov 11, yia tov vopo 5367/1995, n mepiodog yoo v omoia
piofovetotl o HeTaPoptkd HEGo N 0 eEOMAIGUOG dlopopPOVETAL avAAoya e TO €160C
Kot 0ev vmapyel n dvvordmra picbwong yw mepiodo pkpotepn TV TPV (3)

etov(Fritsch, M., &Schroeter, A. 2010).

Xmv ovoio 1 mEPImTOON TG YPNUATOSOTIKNG Hicbwong divel oty emyeipnon ™
SuVATOTNTO VO OTOKTHGEL TV KUPLOTNTA ENAV® GE £V TEPOVGLOKO GToLXElD [E TNV
Kkatafoln evog TPokaBoPIGUEVOL TIULOTOC, Y10l L0 GUYKEKPLUEVT XPOVIKN TEPT0OO0, LE
v duvatdtnTo TG HEAALOVTIKNG Tov ayopds. Ailel va onuewwbel 6T o emyeipnon
€xel ) dvvardTTo aLTH, oveEAPTNTA 0md TO €100G ™G, TO HEYEBOS TG aAAG Kot T

VOLLIKT} TNG HOPQT.

XouPaon  xpNUOTOOOTIKNG  eKpicBmong Hmopovv  vo  GUVAWYOLV  GUYKEKPUUEVEG
EMYEPNOELS KAl POPEIC OTMC TAL YPNUATOTICTOTIKE WOPVUATA, Ol OVOVOUES ETAUPEIES
APNLULATOS0TIKNG picBwong, Ta ¥pNUETOS0TIKE WPVLOTO KOl TO TIGTOTIKA 0PV AT Kot

Yo vt omonteiton 101K 0d€0d0TNO™ TTOL Yopnyeiton and e TTE.

2.3.3lIpaxropeia Emysipnpotikov Arortioeewv (Factoring)

H epappoyn tov Factoring omotelel emiong éva onpoavtikd epyoleio yo o emyeipnon
Kot Ommg kot to Leasing mov avapépetat mapomdve Ogv gival amnd pOVo Tov TNYN
YPNUOTOSOTNONG Yo e emyeipnon. H petotpony| tov og ypnuatodotikny mnyn yivero

omv mepintwon mwov  amoterel emA&EUn  damdvn  €VOG  XPMUATOSOTOVLEVOL
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TPOYPAUUOTOS Kot KOADTTETOL HEGH TOL TpodmoAoyiopov tov. To factoring oamotelel
pio ToAOTAOKN dradikacio 6mov divetal 1 duvaTdTNTa 6TOVG TEAdTEG VoL eEuInpeTnBov
pe dapopovg tpomovg. O opiopdg tov Factoring amd v évoon mpaktdopov EALGSOG
glval n TPUEPNG oLVEPYACTD OVALESO G TEANTN, TPOUNOELTH Kot TEAOG TOV TPAKTOPO.
OToL 0 TeAevTaiog dlaryelpileTon Ko EAEYYEL TIG EWOTMPAEELS KOl TIG OMALTNGELS TOV £XOVV

dnuovpyndet (Kapayidvyng, A.A., Koppég, I'.M., Zapieng, A., 2007).
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Kepaiaro 3

3. Evioyvon péow npoypappdrov EXITA

3.1 Ov IMomtikég, ta Ilpoypappota ko o Apdcssig otnv EAlado Yy v
Mpoypappatkn Mepiodo 2007-2013

Mo v EALGSa, to EXTTA (E6vikd [Thaicto Ava@opdc) Tng mTpoypopIaTIK)G TEPLOS0VL
2007-2013, amotelel 10 £yypago avapoOpds TS ®G TPOS To TAAIGLO TOV APOPOVV TNV
otpatnyKy tpocéyyion g Evponaikig Evoong vy v oAtk Zvvoyng katd
OLIPKELNL TNG CLYKEKPLUEVT YPOVIKNG TEPLOJOV. Alapopdbnke e Pocikd yvopova «n
cuvdpoun anod ta Tapeio va coppadiCerl pe tig Kowotucéc Zrpatnyikég Katevbovimpieg
Cpoppég v ) Zovoyn Kot TPOKEWEVOL VO TPOCIOPicEL TO0 cVVOESHO PeTAlD TV

Kowotwov [potepatotntov kot tov EOvikov [poypdppatog Metappubuicemvy.

To wpdypappo EZITA yuo v wpoypappotiky tepiodo 2007-2013 mpocsavatoriletal
OTNV €QUPUOYN TV OAOKANPOUEVOV KoatevBuvinplov ypapudv g Evpomoikng
‘Evoong kot avtavaxkidator otovg ['evikovg-Ewdikovg Ztoyovg tov, otovg Aoveg
[Tpoteparomtaov tov Emyeipnoiokav [poypappdtov tov kot otovg I'evikovg-E1dikoig
6TOYOVG OVTMV. ZTN GLVEXELN, OPICUEVOL a0 TOVG GTOYXOVG oL £xovv Ttebel amd T0
EXTIA  2007-2013 «or tovg Alovec Ilpoteparotrtov  Emyeipnolokodv  tov
[Tpoypappdatov (EIT) éyovv o¢ avtikeipevo tovg 1 otpin Kot mwpodbnom g
EMYEPNUOTIKOTNTOS TOAD KPOL KOl HKpoL pHeYEBOVG, OAAG Kol TV €AevBepmv

EMAYYEAUATOV.

Avaivticotepa, o méuntog [evikdg Xtdyog (I'X) tov EZITA 2007-2013 («Evioyvon
‘Epevvag, Texvoroyiog kot mpodbnon ¢ Koawvotopiog ce OAovg toug KAAOOLG G
Bacwov mapdyovia avadldpOpmong g eAANVIKNG owKovouiog Kot HUETAPAcNS NG
otV owovouio g yvoong») efewdwevetar Pdon tov Ewdwod Ztdyov (EX) ywa
«Metatpom G YvOONG G€ KAWVOTOUO TPOiOVTIO, OlOIKOGIEG KOl LANPEGIES, Kot
vofondnon g UETAPOPAS  TEXVOAOYING-TEYVOYVMOCING TPOG TIG EMXEPNOELS KOl
edwoTEPO 6TIc MMEy.
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Me Bdon tov éBoopo IN'evikd Ztoyo tov EZITA 2007-2013, mwov agopd onv «Evicoyvon
¢ Ipocappootikétrog tov Enyeipnoewv kot tov Epyalopévavy, cuvomoroyiletan
Ewdikdg Xtoxoc vy «Evioyvon g TPOCOPUOCTIKOTNTOS TMV EMLYEPNCE®V, TOL
oyetileton pe TN Suthr] TPooEyyion evioyvong e amacyoAnong (avTamacyOANon Kot
Eexivnua véov TIME xou MME) kot ompiéng ¢ avdmtuéng kot tov —1on
vootapevov- MMEy.

Eniong, ota mlaicia tov O6ydoov I'Z, yio v «Atevkdivvon g [podcPaong otnv
Amacydinony, divetar peydin Popdtmra o¢ mpog v «adénon TV dNpovpyodUEVOV
Blooiuwv emyelpnoemy and oLTONTAGYOAOVIEVOLS, KLPImG VEOLS avépyovey. [Tépav
TOV TPONYOOUEV®V, GOPOV OTOY®V, 1 OOIKOGI0 VAOTOINGNG OPICUEVOV €K TV
VOAOM®V, OVOTYEL TO OPOLO TTPOG TNV TPUYLOTOTOINGT EVEPYEIDV Ol OTOlES APOPOVV
mv vrootpin ovykekplévov tunudtov  tov Mwpov kot TloAd Muwpav
emyepnoewv Kot erevBepav emayyelpatiov. Iopadetypatog ybpwv , vy yovaikeg
emyepnuoties kot epyoalOUEVEG Ol OTOlEC VLWAYOVIOL O OVTEC TIG KOTNYOpieg,
Aappavovv ydpa evépyeteg Yo T oTPIEN T0Vg pEG® tov 11ov Nevikod Xtdyov, Yo
MV «AvAoeldn Tov OKOVOUIKOV, KOW®VIKOD Kol ovomTuSlokod YopoKTipo — Tov
fepdrov 106TTOg TOV EUA®VY, UE TNV Gueon cOVOESH TOVG KE TIG Kuplapyeg eBvikég

TOMTIKES TPOTEPAOTNTES (AVATTLEN — OAGYOANGT — KOWVAOVIKT] GLVOYN)».

210 €MMEd0 TOV EMYEPNCIOKOV TPOYPOUUdTOV, o100 Emysipnoioxd Ipdypoppo
Avtoyoviotikotnta Kou Emyeipnuotwkomro, ot Tpelc amd tovg meEvie  ALoveg
[Tpotepardmrag (Ilpdtog — Tpitog), meptlopfdvouy petald dAhov, 0pAcels ot omoieg
emkevipovovtal 61l MME, pe otoyovg dmwg tnv debpuven g avaueiEng tovg 6e
dpaotnprotTeg mov apopovv v Epegvva kot tnv Teyvoroyikn Avantuén, v toveoon
™G OVTAYOVIOTIKOTNTAG TOVG € OeBvEg emimedo, TNV TPOGEAKLOT GLVEPYOCIDY KOt
EMEVOLTAOV TOGO EYYOPLOV OGO Kol Amd TO EEMTEPIKO, TOV OTOI®V 1 AgtTovpyia givat
QUKOTEPN TTPOG TO TTEPLPAALOV, THV ATAOVGTELGN TOV EMYEPNUOTIKOD TEPPAAAOVTOG
(kavovioTikd mAaiclo kot Becpoi), TN OvvordTTA  EKPETAAAELONG  GUYYPOVOV

YPNUOTOOIKOVOUIKAOV epYareiwv OTtmG Ta venture capital, o1 business angels KA.

Kotd v mopovcioon tov EXITA 2007-2013, £ywve xoatavontd 10 Yeyovog OTL GTOVG
OTOYOVS OOHOPPM®ONG TOV EVIAGGETOL 1) OCLVOESN UETOEL TV TPOYPOUUATOV
«Kowotikav Ipoteparotitwv kot tov EOvikod [poypdupatog Metappobuicewvy. To

EOvikéd Tpdypappa Metappuuicewv 2008-2010 eixe evidéel otic mpotepatdTnTEG Yo
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g «MetappuOuicelg yioo v Tovoon g AmacyOAnonc» v evioyvon g vEoG
EMYEPNUOTIKOTNTOG (VEEG EMXEPNOES- €AeVBEPOL emayyeApaTiES), Wwitepa ekeivng

OV £XEL MG AVTIKEIILEVO TNV TPOAY®YT| TG Katvotopiog kot v eveompdtmon tov TIIE.

3.2 Apaceig Tov apopovv TIS HIKPES KOL TIS TOAD HIKPES ETLYEIPNGELG:

Evioyven Mwkpov kat [ToAd Mikpov Emyeipfiicemv mov dpactnplomoltodviol 6Tovg

toueic ¢ Metamoinong tov Tovpiopov kot tov Epmopiov.

Eyyimon kv Emdoétnon Emrokiov Aaveiov Keparaiov Kivnong Mikpov ko
IToAd Mikpov Emyeipioemv : Méow tov TEMIIME A.E., o omoiog amotelel tov
E1d1k6 ®opéa Alayeipiong Tov TpoypapUATOS, Ol TOAD UIKPEG KOl Ol UKPES ETLYELPNOELS
elyav ™ dvvatdmTa vo Tpofodv 6TV AVTANGon AToKoL KEPoAaiov Kivnong, apov ce
avt v mepintwon to TEMIIME mopegiye v emddtnon mov KAAvTTe TANP®S TO

emtoOK10.

Ynootpiin Opddov Mikpopeosaiov Emyaipficeov Yo Apactyprotytes ‘Epsuvvag
kor Teyvoroywng Avantoéng: To €pyo avtd €lye G OKOMO TOL TNV LIOCTNHPIEN Yo
épyo Pounyovikng £€peuvag Kot TEWPAPATIKNG OVATTUENG EYYDOPLOV OUAd®V TOAD
LIKPAV, HWKPAOV KOl pHeCOimV eMyepNnoewv, To omoio &iyov MOTM  ovemtuypévn

TOPOYOYIKY] KO EUTOPIKT| OPUGTNPLOTNTO.

"Evovon ko Yroonon — Négg [lpoontikéc: Baon g dpdong avtrg evBappvvovtat ot
TPoOTOBEGELS TOV APOPOVV TNV KOVOTOUIKY] Opactnplotnto, TV eEOCTPEPELD. KOt
YEVIKOTEPQ TNV EMYEIPTUATIKOTNTA VPIGTAUEVOV HKPOUECUIOV ETLYEPTCEDY, OGOV
aQopd TOVG KAAOOVS NG KAWGTODQAVTOLPYIOS, TNG £VOLoMG, TS VITOONONG KOl TOV
oépuatoc. Kat’ avtd 10 miaioclo, emAéSipec domdveg amotehovv 1 Tpoundeia
punyovoroykod eEomAopold Kot EWIKOV EYKATAGTAGE®V, 1| TPOUNOEN TOPAY®YIKOD
UNYOVOAOYIKOD Kot UNYovoypapikod eEomAMcpol Kot eE0TAIGHOD TO10TIKOD EAEYYOVL, 1

Tpoun0ela AOYIGIKOV, 1 OYOPA TEXVOYVMOGING K.
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Eyydnon yopunAiotokmv daveiov Yo TV KGAoyn S0mavey ayopds TpdTOV DVAOY,
EUTOPEVUATOV Kal VAN PESLOV Kor Eyydnon youniotokmyv daveimv yio Tnv kdivyn
QPOPOAOYIKDV KOl OGQPUMOTIKOV VAOYPEDGEOV HNIKPOV KOL TOAD HIKPOV
emyeipnocwv (ME/IIME): Méoow tov 600 TPOYPOUUAT®V avTdV, O1EVKOALVONKE N
TpdoPacn Yo TIC TOAD HKPEG KOl UIKPES ETYEIPNOEIS GE TNYES YPNUATOOOTNONG HE
YOUNAO eMTOKIO Kot EAGYIOTEG EmG KABOAOVL €YYLNOELC, LE TNV TTOPOYN EYYVNOEWV Ao
to TEMIIME A.E., mov ntav o Ewdwog @opéag Alayeipiong tov mpoypappatos. Ta
KeQAloto ov €yovv avaAvbel giyov ™ dvvatdTTo Vo YpNoHomoBovyv amd TG
EMYEPNOELG TPOKEUEVOL VO, TANPOOOVY 0QEINEC TPOG TOVG TPOUNOEVTEG TOVG Kot VoL
KOAOWOLV TIC vIoype®oels Toug oTig A.O.Y. Kot To ac@oAoTIKG Topeio Kol o €K
TOVTOV, VO OTOKTNGOLV TN duVATOTNTA £KOOONG OCPOALSTIKNG EVUEPOTNTOS OV Oal

OLELKOAVVEL TIG GLVOAAAYEC TOVG e TO Anpdacto.

«Epyaieio Empepropod Piokov kar Zvoyypnpatodotnong ywo Mikpoddvero» Thg
MMpotopovricc JEREMIE: Amotedeli 1 dwdwacioa emAoyng Evddpecov
XpnuotomotoTik®y  Opyavicudv ol OToiol  GUUUETEYOLV  OTNV  TpomOnon Kot
VAOTOINGT TOL YPNUATOTICTMOTIKOV TPoidvtog «Epyaieio Empepiopod Piokov ko
Zuyypnuotodomons ywo Miwkpoddveio» ¢ IlpotoBfoviiog JEREMIE vy tv

APNUOTOSOTNON HiKpopesainy enyepnoewv Eog to 2015.

Meramoinon otic Néeg ZovOnikes: To npodypappa avtd angvbovetol oe vtd GLOTACN,
VEeg, Kot 0N LILAPYOVoEG TOAD UIKPES, UIKPES Kol LECAIEG LETOTOINTIKES EMIYEPNCELS.
Amooxomel petad GAA@V oV avdmTuEn VE®V TPOIOVTOV amd TS EAANVIKEG
EMYEPNOCELS | TN Olopopomoinon TV TPOIOVTIOV Kol TG TOPAy®YIKNG Pdong, mpog
KAAOOVG LYMANG mpootiBéuevne allag pe éugacn oty mowTikny oavapfaduion, v
TUOTOINGN KOl TNV TGTONOINGN, OTNV AVATTLEY EMYEPNUATIKOTNTOG EVKALpiog 1)
oLOTOOT, VEOV  UETATOMTIK®V  EMYEPNCE®V, OTNV  OVATTLEN KOl EQOPLOYN
TEYVOLOYIKNG KoL U1 TEYVOAOYIKNG KOVOTOUIOG, OTn O0Tpnomn Yol TIG VOLOTAUEVEG
EMYEPNOELS 1| oKOUN Kol oy avénon tov Bécewv epyaciag tovg, kabmg Kol ot
onuovpyia véwv Bécemv yia TiIc VIO ocvotaon emyepnoels. o v emitevén TV
TOPOTAV® KOl GAL®Y GKOTMV YPTLATOO0TOVVTOL dOTAVES TPOUNOELNG UMY OVOLOYIKOD,

pnyovoypoeuod  eEomMopod kot €£OMAIGHOV  TOLOTIKOL  €AEyyov, Tpoundelog
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AOYIOIKOD,  OmOKTNONG  OKOUOUATOV  YPNONG  TEXVOYVOGING, TPOCANYNG Kot

amocyOANGT g TPOGHETOV TPOSMTIKOV- £pYOOUEV®V.

. EOviké IMapatnpnmipro MME: Avtikeipevo tov €pyov avtod amoterel o
OYEOIGUOC KOl 1 LAOTOINGCT OpAcE®Y MOV APOPOVV TOV TPOYPUUUOTICHO KOl TNV
doknomn KatdAANA®V TOMTIKOV kKot pétpomv otpitng tov MME, couemva pe toug
otdyovg mov Tifevtar and v Evponaik Evoon péowm tov “Small Business Act”
(oplopodg  Kou  HETPMOM NG OVTAYOVIOTIKOTNTOG  KAGOWV — GTOVG  OTOiovg

dpaoctnprorotovvror ot MME, pétpnon k66toug S1otkntikng TapEupacnc).

o Kovmovie kowvortopios ywe Mikpopesaiecg Emyeipioeic ko Kovmovia
kawotopiog Yo Mikpopeosaieg Emyeipioeis e leprpéperog Avtikng EALddag:

Ot Opacelg avtég £(0VV G OKOTMO TOLG TNV LIOCTNPIEN TNG AYOPdS YVMOONG Kol
EUTEPOYVOLOGUVNG OO  MKPOUEGOIES EMXEPNGELS, TPOEPYOUEVOV OO  POPElg
KOVOTOM{OG, TPOKEWEVOD Ol EMYEPNOCES VO PBEATIOGOLV TNV TOPOYMOYIKY] TOLG
dwdkacio 7 akOUN Kot vo €mMAVGOVV TPOPANUOTO TOV OLTH TOPOVGIAlEL Kol TV
VIooTNPIEN TOV epyactnpinv nuociwv popémv Epevvag kot Teyvoloyikng Avantoéng
(ITavemotuia, TEL Epgvvnrikd Kévipa, Epevvntkd Ivotitovta xa.), mov mapéyovv

vanpecieg VYNNG TpooTBEUEVIG a&iag Kot £VTaong YVAGCTC.

. Yovraén Khadwov Xyediov Awpdpotikig Ilpocappoyig pikpadv Kot Toiv
MIKPAV  EMYEPNCEMV €VTOS TNG OWKOVOMIKNG Kpiong: H mapoamdve Opdon
anevBoveran oe Khaodikovg ZvAroyuovg Popeic. Méom tng dpdomng avtrg otnpileton M
onuovpyia Kiadwkov Zyediov Awpbpotikng Ilpocapuoyne tov Emyeipnocsov, pe
ovykekpipéves dpdoelg mov Bo cvvodovtiar pe mTPokaBoplopéves KatevBivoelg kot
TPOYPOUUUOTIGUEVEG AAAAYEG GTNV OPYAVOCT] TV EMYEPTCENDV, OTOG:

1. Tn Peitiotomoinon g ypNoNG MOPWV, HE TNV E0AYOYN OTIS EMLYEPTOELS
pefddmv droiknong mov cupPdiiovy oty eotkovounon TOpwV (Ty. TPOTO®V LVADV,
EVEPYELNG, TEYVOLOYIKOD EE0TAIGLOV, AVOPOTIVOL SVVOLIKOD).

2. Tnv evioyvon g eEwotpépelag mov mepriapPdvel v mpoomadeio oTNPIENG
TOV EMYEPNCEDY Y10, OVATTUEN eEAYWYIKNG OpacTnPOTNTOG (T, TEXVIKES e€ayydV,

eEayMYIKO LAPKETIVYK, TPOOLOYPAPES OTLLOVOTG TTPOTOVIMV).
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3. Tn Beitioon g mepPoarioviikng dwyeipiong, pe v vioBémon pebodowv
gpyooiag kot dwoiknong pe ogfacpd oto mepPdArov (my. SCEAMOT TOLOTNTOG

TPOTOVTIWV VINPECIOV Kol SIUOTKOGIDV, VYLIEWVY KOl ACPAAELL, OLoyEIPLON KIVOLVOV).

. AwpOpoTik 7wpocappoy] EPYULONEVOV  HIKPAOV KOl TOM)  UIKPAV
EMYEPNCE®V TOV OmaG0oAoVV 1-49 GTopa €vTOS TNG OLKOVOMIKNG KPiong Kot
AwpOpoTIKN TPpocappoy] £PYUlOREVOV HIKPAOV KOl TOAD HIKPOV EMLYEIPTCEMDV
mov amacyorovv 20-49 drtopa €vTog TNG OLKOVOUIKNG KPiong. Xe GUVEXEWL TOL
TPONYOVUEVOL TPOYPAppaTOog Kot Tpokeévoy vo eykpfel 1o KAadikd Xyédio
AwpBpotikng Ilpocappoyng mov €xet mpoetoyndost kdmolog Kiadukdg XvAioyikdg
Dopéag, mpémel, extdc amd T Otk 0EWAOYNCN TOL, WKPEG KOl TOAD LUKPES
EMYEPNGCELS OV VIAyovtal o€ avtdv vo kKatabéoovv oitnoelg éviaéne. Eedcov
eykpel To Khadikd Zyédo AwpOBpmtikng [posappoyng, Ba eEetactobv-eykpiBodv kat
Ol EMYEPNOIOKES OTNOES LIAY®OYNG o€ avtd. Ot emyepnoelg pe mpoocwmikd 1-19
dtopo PUTopovV Vo GUUUETEXOVY GTO TPMOTO TPHYpappo Kot poévo pécw tov KAadikod
toug DPopéa, evd ot emyepnoels pe mpocomkd 20-49 dropo €xovv 1 duvatdtnta
EMAOYNG cvppetoyng eite péow tov Khaodikov tovg @opéa (Le TO TPADTO TPOYPOLLLLLL),

eite ovToTEAMG (8HTEPO TPOYPULLLLEL).

Me 115 000 mapdAAnies OpAcels emyopnyeitat 1 TaPOY ] GLUBOVAELTIKMOV LVINPECIDOV

oTNV enyeipnon yuo BEpOTA ETLYEPNUOATIKNG AEtTOVPYIOG 1| TPOCOMTIKOD OTMG:

1. avadlopydvmor, TeYVOAOYIKN ovafadon Kot dpoponoincn Tpoidvimv Kot
VTNPECIOV

2. pofoin) Kot Tpo®ONGN TPOTOVIMY Kol VINPECIDOV

3. YPNULOTOOIKOVOLLKEG VN PEGIES KO

4. Omoteg AALEG TOPEUPACELS TEPLEYOVTOL GTO GYESLO0 AVAOLOPYEVMOOTG.

3.3 Eayeipnpoatikétnra véov ko tpoypappate EXITA

[Mopatmpovpe otig épevveg Tov GEM 611 mpaypatonoobvtan ce emoto Pdon €pevveg
pe B€pa TV NAMKIOKY KOTOVOUT TNG EMYEIPNUOTIKNG dpAGTNPLOTTOiNoNG 6E KABE YMdPOL.
Méowv TV €peLVOV QVTOV YIVETOL OVTIANTTO MG KMUOKES SLUPOPETIKOV MAMKIDV
TPOVSIALoVY SOPOPETIKO PabBUd £peong TPOG TNV ENLXEPNUOTIKN OPOGTNPLOTNTO, GE
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OLOLPOPETIKES YPOVIKEC TEPLOOOVG Kot ympes. [evikdtepo, o1 UIKPOTEPEG MMKIOKESG
opadeg mapovcstalovy avénuévn mpodiabeon Yo TEWPAUATICHOVS OAAL Kot avEnpévn
TOAUN OTOV OPOCTNPLOTOLOVVTOL ENLYEPNUOTIKA, OEOOUEVOL TOV KOGTOVG EVKALPIOG TOV
KaAovvtotl va. £pBovv avTILET®TOL, ONANON O GYECT LE TO TL €XOVV VA XACOVV OTNV
TEPIMTOON AMOTLYIOG TNG EMYEIPTLLATIKNG TOVS EVOGYOANONG. Me dedopévo pdoto 0Tt
TPOCPATOS OAOKANPOCOV TOV EKTOOELTIKO TOVG KUKAO ammoKTOUV €vo Tpofadiopa
KoOOG elvar eE0IKEIOUEVOL LE TIG VEOTEPES EMIOTNUOVIKEG YVMDGELS OMOKTOVTIOG £V
GLYKPLTIKO TAEOVEKTNLO GE GYECN UE ATopo LEYAVTEPTG NAMKLoKN G KApakac. Tlapd o
YEYOVOG LTO Ol VEOTEPOL EMYEPNUOTIEG LEIOVEKTOVV OMEVOVTL GE ATOUO UEYOADTEPNG
NAMKIOKNG KAMPOKOG OGOV aQopd TNV EMAYYEALOTIKY TTE(PO ONAAOT TOV TPAYLATIKOV
ocuvdnk®v mov emkpatohv oty ayopd. Mo oyopd otnv omoio. ol vedtepm

EMYEPNUOTIKY YeEVIA emBupel va dpactnpromom el (espa, 2017).

Neavikn — emyelpnuotikdtNTo  UTOPOOUE VO, OVOUAGOVLUE TNV ETUYELPNUOTIKY|
dpactnplomoinon atouwv g NAKlokng kAipokag 18-34 etdv. Evidg tov miaiciov
AVTOV O TUTOG EMYELPNUOTIKNG dPOGTNPLOTOINCTG TOL delyvel LEYAAVTEPO EVOLUPEPOV
amotelel M emyEPNUATIKOTNTA  OpyKOV  otodiov. Xe  ovutd  TOV  TUTO
EMYEPNUOTIKOTNTAG, Ol emiyelpnuatiec Ppiokovtar oe Béomn va ackncoovv dloiknon
Kuplwg Yoo Adyoug KANpovopkovs Kot oyt yio Tov Adyo OTL 1) enyeipnon 10pvonke amod

ToVG {d1oVC.

[Ma 1o étog 2015 1 emyelpnUATIKOTNTA TOV VEOV GTNV YOPO LOG, TOPOVGLALEL £vaL TOAD
kPO m10G06TH TOg TAENG TOV €E1 KO EVVIA TOLS €KATO TO OTMOI0 GE GYEOT UE TOV
eVPOTAIKO PECO TOL €vieka KOupa 000 1O eKatd eivor mapo mOAD OTOYO Kot
katatdooel v EALGOa pia 8€on mpwv to téhoc. H pévn yopa kdto ond v EAlGda

Nrtav N lowavio n onwoia ewiong poaotiletol amd owovouIKa TpoPALaTa.

3.4 XpnpatodoTiolg Tov AapPavel 1 VEAVIKT ETLYEIPNUATIKOTNTO

MeydAn Ponbeto yoo T VEAVIKN EMYEPNUOTIKOTNTO OTOTEAOVV TO EMOOTOVUEVA
TPOYPALUOTO TO OTTO10L TPOSPEPOLY MONGT Kot vBappHVOLV TNV LAOTOINGCT TOV 10EDV
TOV VEOV avOp®OTOV 01 omoiot emBuUoVV Vo UTOVY GTOV EMYEPNUATIKO KOKAO. TNV

EMLGda, ¢@opeig dpactnpromoinong tov topén avtov mov otnpilovy TNV veEOVIKN
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emyepnuotikorta anotedovv to EXITA (E6vikd Zrtpatnywkd IThaicio Avoeopdc)
omwg kot to KITZ (I'" KOINOTIKO IMAAIXIO XTHPIEHY) kot 0 enevduTikdg vopog(v.
3908/2011) otov omoio mpwtoeu@avileTor 1 KOTyopio TG EMLYEPTUATIKOTNTOS TOV
VE®V M omola KaTnyopia e TN GEPA TG VITOKELTOL 6€ owkovopkn otpiEn (Ymovpyeio

Avamtuéng kot Avtayoviotikodtrag 2012).

Etvor onuovikod vo onueiwdet 011 facikd poro mailovv kot ot gopeic dnwg eivarl o
OAEA «xat 10 ETEAN o1 omoiot £&pouvv oavordPer vo Sloepiotovy Kol vo

O0AOKANPADOGOLVV TO EMOOTOVUEVO TPOYPALLLLOTO, TOV TOPOUTAVED.

3.5 Dopeig evioyvong TG VEAVIKNG ETLYEPNRATIKOTNTOS

Dopeic g Onuoclag dloiknong oAAG kot dAlol dmwg Mn  KvuPepvnrikéc
Opyavooeig(MKO), tpdamelec, emyeipnuotikd odiktoa, axadnuoikol @opeic Kot
WPLUOTO, EVOCELS KOl  EMPEANTAPO  £Y0VV  avaAdfel  vo  EVIGYOCOLV TNV
EMYEPNUOTIKOTNTO  TOV  VEOV UHEC® Ol0AéEemV o€ eKTAOELTIKG  10pVUATO,
TPOCOEPOVTOG EKTOIOELOT GTOVG VEOUG 0 BEHOTO EMYEPNUOTIKOTNTOS, WUE TNV
TPOoEOPA  oTNPENS €K TOL  ONUOGIoL  Topéd, OlOPYOVAOVOVTAG  EPYOCTNPLO
emyelpnuoTkdOTNTOC Kot TéA0g, péow ypnuatoddtnong(Tlwptlaxne, K., Tlwptlaxn,
A.M. 2007).

3.5.1 Anpdoior gopeic OV EVIGYVOLY TNG VEAVIKI|G EXLYELPNUATIKOTITA

. O EOMMEX- EAnvikog Opyavicpog Mwpov Mecoiov Emysipnocov &
Xepoteyviag: O EOMMEX amotelel tov poévo kpatikd @opéo mov £xel va emdei&et
HoKpa wopeion VTOGTNPIENG TOV TOMTIKAOV TOL aPopovV TiG LiKpES kot TiIc MME kafmg
Kol vo mpoo@épel Ponbela mpog TIC WIKPEG EMYEPNCEL OTNV LAOTOINCN TV
TPOYPUUUATOV GTAPIENG Kot TIG EMYOPNYNOELS TIG omoieg AapPavovv(IThackofitng, H.
2008).

. O OIIE - EMnvikég Opyavicpds EEwtepwwod Epmopiov: Eivar o
Beopofetnpévog Popéag yio TNV VAOTOINGoN TOV EEQYMYIKOV TOATIKOV TNG YOPOG LOGC.

[Ipaypotonolel dpdoeic mov oyetiloviot e TNV TPODONGN TOV EAANVIK®OV ETLYEPTCEDV
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010 eEmTEPKO, Witepa Tov MME. Eivan Mn KvBepvnrtikr Opyavmon (MKO) n onoia

Bpioketar vo v enifAeyn tov Ymovpysiov OkovouiK®v

. To TEMIIME — Tapeio Eyyvodociag Mikpav kot [Todd Mikpdv Emyeipricemv:
Me Bdaon tov 13pvtikod tov Nopov (v. 3066/2002) ctoyevel oty S1ELKOALVGT NG
TPOGPAONG TPOG TOV XPNUATOTIOTOTIKO Topén Yo Tig Mikpég kar tic TTodd Mikpég
Emyeipnoeic mapéyovtog €yyonoeig veEp tovg, KOAOTTOVTAG LE avTd TOV TPOTO UEYAAO
UEPOC TV OIKOVOUIKAOV KOl  EUTOPIKOV — KIvOOV®OV oL KOAOLVTIOL Vo

avtipetoticovv(IThackofitng, H. 2008).

. To EKT — EBvikdo Kévipo Tekunpimong: To omoio amoteiel tov €bvikd
0pYOVIGUO TEKUNPIOONG, TANPOPOPTOTG Kol VITOGTNPIENG Y10 EPEVVNTIK(L, EMIGTIILOVIKA

Ko TeYvoroyKd Oépata.

. Or Oupideg Neavikng Emyeipnuotuwcomrag ko o OAEA: Eivar 1 diktvo
AMOTELOVUEVO OO OOUEG TANPOPOPNONG TO OMOI0 TPOGPEPEL Kol GLUPOVAEVLTIKES
VINPEGIEG AMOCKOMMVTOG LE TOV TPOTO ALTO GTNV EVIOYLON NG EMLXEPNUOTIKOTNTOG
TV véwv. To mpoypappa avtd cuyypnuatodoteiton and v Evponaikn ‘Evoon péocw

oV Tpoypdpupatog Evponaikod npoypappatoc EIIEAEK 2.

. Ta Empentmpua: Zkomodg tov empeAntpiov ivol N Tpootacio g avanTuEng
Kol Tov gumopiov péca ota  Oplo TV TEPIPEPEIOV ToVG (YTmovpyeio Avamrtuéng Ko

Avtayovietikotnrog 2014).

. To EXITA &yovtag og 6KOTO TOL VO EVIGYVGEL TNV ETLYEPNUATIKOTNTO £YIVE O
KATOPTIGUOG TOv VEOL Tpoypaupatog EXITA yia v mpoypappatikn mepiodo 2014-
2020 ot0 omoio cvumeprrapPdvovror opiouéva Tpoypdupate wov Ppickoviol 6 AUeso

GUGYETIGUO Kot pe AUeETES emmtacels otnv Neavikr Exyeipnuatikdtno:
Ta Tpoypappata Tapovslalovot TopaKiTo:

1.To mpdypappo «Evioyvon g Avtoanacydinong Ilruyodywv TprroPadiuog
Exnaidosvonegy. To mpdypappa avtd €xel og okond vo cupPdaier oty pelwon g
avepyiog mov oyetiletol pe Toug TTLYLOVYOVS TNG TPITOPABOG EKTaidEVONC TG XOPOS
pog, pe tn onuovpyio véov Bécemv gpyaciag divovtag mBnon otovg véoug yio TV
OpaCTNPLOTOINGCT TOVG TAV® GE GLVAPY OVTIKEIUEVO LE OLTA TOV GTOLODV TOVG,

emyelpnpotikd (Ymovpyeio Avamtuéng kot Aviayoviotikoétrag 2014).

To wpodypappo «Avapdduion IloAd Mikpov & Mwkpav Yoeiotduevov Emysipnoemv

Me Tnv Avantuén Tov Ikavotitov tovg Ztig Néeg Ayopéc» 1o omoio £xel o¢ Pacikod
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TOL YVOUOVO TNV &Vioyuon TOAD WKPOV KOl WKPAOV ETXEPNCE®V T®OV OTOL M
dpPACTNPLOTNTO OCKEITE GE OKTM GLYKEKPIUEVOLG TOLELG evdlapEpovtog. Ot Topeic avtol
amotelobvTal amd Tov Topéa g AypodioTpodng kat T Bliopnyaviag Tpoeipwy, tov
topéa tov [ToMtiotikdv kot Anpovpyikav Brounyavidv(ITAB), tov topéa tov Y Akdv
ko Tov Kataokevov, tov topéa g Epodiaoctikng AAvcidac, tov touéa g Evépyetog,
tov Topéa tov mePPdAiovtog, tov Topéa Ttev Texyvoloyiwv IIAnpogopikng kot

Enuwcowoviag (TTIE) kot tov topéa g Yyeiag.

Téhog, 10 véo EZITA 2014-2020 cvunepilopfdvel To TPOYPOUUE LE TNV OVOUOGiOL
«Neogung Emyeipnuatikdétmran mov apopd v idpuon vEmv moAd HKPp®OV Kol KP®OV
EMYEPNOEDV OO AVEPYOLG OAAGL Kol atd GTOUO 7OV OOKOLV NOT EMOYYEALATIKNY

dpaoctnprotTa oAAd mov dev epydlovtol o¢ ebmTol.

3.5.2 Epmt6oia mov aopovv TNV VEAVIKI] ETLYEPNUATIKOTITA

"Exet amodeyytel ko Oempeitor 6£d0évo T 0 KUKAOG TV EPYACIOV GE L EMLyEipnon
LELOVETOL, KOl OPKETEG POPEG KATAANYEL GTO onuelo po emyeipnon va ydost v
Broocwommra g, Ady®m mowiiwv mpoPAnudtov Ommg M EAAEWYN PELGTOTNTOS, M
dvokorio va avtAnBodv kepdAaio omd TO YPNUATOTIOTOTIKO GVCTNUO, TO OCTOOEC
OKOVOHIKO KOl OGQPOAGTIKO TEPIPAAAOV KOl QUOIKA TNG EAAEWYNG SLVATOTNTOS Yol
TPOcPacn o€ TPOYPAUUOTO OVATTUENG TOMIKNG, €OVIKNG Kol KOWOTIKNG HOPONS

(EXMnvikd Topopa Evponaixng kot EEmtepikng IToartikng EAIAMEIT 2012).

Bdom gpevvav tov Kévipov Meletdv kar ‘Epgvvag tov Epmopikod kot Blopmyovikon
Empeintmipod ABnvov, 6cov aeopd Tovg VvEOLg &V evepyelo 1 &V OLVAUEL
emyepnuotiec(18- 39 e1dv), éva pikpd mocootd ™G TAENG Tov 15,4 to1g eKaTd TV
avOpOTOV aVTOV dev Elxe vo avapEpel 0Tl VINPEE KATO10 TPOPANUO Kol E0IKOTEPOL
avépepe OtL 1 otovg 5 véoug emyelpnuotieg avtipetomilel TpOPANUO GTOV TOUEN TNG
GLYKEVIPMOONG TOV KEPAANI®OV KOl OLOUAPTUPETAL OTL VILAPYEL EALELYT) EMLYOPNYNCEDV,
OTIS OOTIKEG KOl MUOOTIKEG TEPOyES o€, To 30 TOIG EKOTO TV EMYEPNUOTIOV
avipuetonilel mpoPANuOTO  HE  OWKOVOUIKY] @VOomn mov oyetiCovron pe Oéuata
PELOTOTNTOC KOU TOV  AETOVPYIKAOV TOVG €EO0MV. XTIG MMOOCTIKEG  TEPLOYES

mapovcstalovial TPOPANUOTO GTOV TOUER TOL EVIOMIGUOV VEMV TEAATAV, EVO
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avtiotolya 10 18 101G €KOTO TOV VE®MV emyelpnoemv pe £0pa v AbMva kot ™
®eccarovikn aviyeTonilovy eniong dLoKoAieg, OT®G elval 0 ABEUITOC avTAYOVICUOG
Kot ot younAég Tyéc. Téhog, vapyovy kot GAAa TPOPANUATO TO. OTTOl0 KATOYPAPNKAY
o€ oVt TV €peuva Kal givol 1 OvoKOAlD GTNV £€KO00T NG AdEC AELTOVPYiOG TNG
emyeipnong Ko AL TpoPAnpaTa Ypopelokpatikng evong(7,7 toig ekatd), n dOveKoAia
omv &&evpeon emayyehpatikng otéyng (6,8 tolg ekatd) oAAd Kot To yEYOVOG OTL M
Kowovia avtipetonilel pe dvomotio TV KavOTNTO TOV VEOV ETLXEIPNUATIOV GTHV
EMYEPNUOTIKY OpactnprétnTa oL £Xovv avardfet (EAAnvio Tdpvpa Evpomaikng kot

E€wtepiknc IToAtikng EAIAMEIT 2012).

Meilov 0épo amotelel Kot T0 EAMMTTEG GE EMYEIPNUATIKO TVEDLO EKTOLOEVLTIKO GVGTIUOL
KaOdg To oNUEPVA TPOYPAUIATE CTOVOMV OV TTaPoLGldlovv emdpkeln Onwe To B0
yopoaktnpifovior Kot ot acOyypoves néBodot yia v ekuddnomn mov kabiotovv oyeddv
adHVOTO Yio TOLG VEOLS Vo, EABOVV GE €mMaPN HE amapoitnTeg £VVOLEG OTTMG OVTN TNG
EMYEPNUOTIKOTNTOC KL OVT TNG KOWOTOMIOG. Xuvovalovtag To TOPOTave HE TIG
eMumelg o€ Pacikéc OOUES EKTOOEVTIKEG LOVAOES KAOMDS Kot TNV EAAENYT EMGTNOVIKE
KATOPTICUEVOV EKTOOEVLTIKAOV, 1 Todelon 6T0 GUVOAO NG yopaktnpileTon €Almng

(EuropeaninvestmentBank. 2008).

H EXnvikn kofépvnon pe To enyelpnotokd g TpOYPOLLLLOL Y10 TV OVTOYMVIGTIKOTN T
0€ L0 TPOOTADELL TG VO OVTILETOTIGEL TPOPANLLOTA TO. OTTOL0L APOPOVY TNV AVATTUEN
TOV EMINVIKOV ETLYEIPNCE®V EIGNYAYE dVO TOAD CNUOVTIKOVG VOLOLS. O TpdTog NTOV O
v. 3325/2005 kot 0 de0TEPOG NTOV AVTOG Y10 TOV EKCLYYPOVIGUO TNG EMUEANTNPLOKNG
vopobBeciag. Ot vopor ovtol cvvtdytnkov £yoviag ®G oKomd TOLg TN Helwom g

Ypape0KpoTiag Kabmg Kot tnv mapoyr| vanpestdv pag otdong ( One Stop Shops).

3.5.3 IInyég ypnpratodéTNONS EMYEIPNGEDY

3.5.3.1 EOviko oTtpatnyiko6 mhaicro avapopag

To EXITA (EBvikd Ztpatnyiko [Thaicto Avapopdc) sivat £vag ek TV ONUOVTIKOTEPOV -
unyavicumv mov otnpiovv v owovopkn avamtuén. Kotd v mepiodo 07-13 1o
EXTIA Swpbpobnke ¢ €&ng: oe mpdtn @aon owywpiotnke oe 13 emyelpnolokd

npoypappata 6mov to 8 Nrov Topeakd eved to vrolewmopeva 5 ntav [eprpepelaxd,
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onm¢ emiong kot 14 Emyeipnowokd [poypaupata Evporaikng Edagikng Xvvepyacioc.
Ta emyelpnolokd ovTd TPOYPAUUATE GTOYELOV GTNV EMTLYN Kol otafepn evioyvon
ot EAMvikég meprpépeteg kabmg Kot 6TO Vo 00MYNGOLV TNV YOPO GE OVATTLED.
[Mopetyav ™ OvvaTOTNTA  YPNUOTOOOTNONG UEUOVOUEVOV  OTOU®V, VEOV KOl
VQIOTAUEVOV EMYEPNCEMY, OPYUVICUMOV N ETUPEIDOV UE YOPOKTNPO ONUOCIO 1 Kot
wWwwtikd. O mpovmoroyicpds tov EXITA yioo v mepiodo 07-13 éetace oto 39,4
OLGEKATOUIDPLOL VPG Od TOL om0l T0 ToGd TV 31,9 dicekatoppvpiov tponide amd
KOLVOTIKOUG TOPOVS VA TO TOGO TV 7,5 dtoekatoppvpiov tponAde amd ™ cuppetoyxm

wwwtov (EuropeaninvestmentBank 2008).

Tnv 23" Moiov tov 2014 mpayuatomoidnke n &ykpion tov véov wpoypdupatog EXITA
v to €t ‘14-°20. H véa avt mpoypappatikn tepiodog £xel g 6Td(0 Vo EVIGYVGEL TV
EMYEPNUATIKOTNTA, VO TPOGTATELGEL TO TEPPEAAOV, va allomolcel T0 avOp®OTIVO
duvapukd kot va empépel avantuén. O mpoimoroyiopnog yia to véo EXITA aviAbe oto
0G0 TV 26 S1GEKATOUUVPIOV VPO K TV omoiwv Ta 20,84 dioekoaToppvplo TponAdav
amd KOwoTiKovg mopovg kol T 5,16 amd 1o onuodco. To véo mpdypappo EXITA

ovyyxpnurotodoteitar amd (European Investment Bank 2008):

. to Tapeio Zvvoyng,

. 10 Evponaikd xowvovikd tapeio (EKT),

. 10 Evponaixd I'ewpywd tapeio aypotikng avantuéng (ETTAA),
. 10 Evponaixod tapeio mepipepetaxng avantoéng (ETIIA),

. 10 Evponaiko tapeio Odhaccag kot areiag (ETOA).

3.5.3.2 Nopké mraicro

Katomv tov dwwomuatog émov 1 EAAGda evtdbnke otv Evpomoaikn Owovopikn
Kowémra (EOK) éywe n mpoomdBeio va dnpovpynfel po avamtu&loky] TOALTIKY
KaBdg Kot por TOAMTIKY Yo TV evioyvon g owovopioc. H apyr éywve pe tov Nopo
1262/1982 o omoiog €dwve upaon otnv mepipepelaxn avdmtuén. Ev cuveyeia, o Nopog
1892/1990 emiyeipnoe va tpowbnoet Tig Tapaywykés Enevovcels. ' Exovtag mg okomo va
avantuyfohv  1IWTIKEG emevovoel otov  EAhadwod yopo wynoiotmke o NOpog
2601/1998 o omoiog emiong cvvéPare oto va dnpovpynbovv véeg Bécelg epyaciog, va

avénbel M avVTOYOVIGTIKOTNTO TOV EMYEPNOEOV ONMOS Kol vo. GLUPAAEL otV
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eEowovounon evépyelog Kol vo mpoototevoel to mepiBdiiov (Kapayiavvng, A.A.,

Koppéc, I'M., Zapipng, A. 2007).

EmmAéov, elval yvootd 0Tt éva amd To ONUOVTIKOTEPO YPNUATOSOTIKA epYOAEiot TOV
BonBobv oe moAd peydAo Pobud TOLG VEIOTAUEVOLG OAAL KO TOVG VPIGTAUEVOLS
emyelpnuotiec amotedel o emevovTikog vopog. Ilapéyxet ™ Svvoardmrta vo So6ovv
EMBOTNOEIC Héom NG dladikaciog vrofoing business plan. H gmddtnon umopsi va
yopnynOetl eite pe okomd TV dpvom, gite yia va emektabel Kol vo EKCLYYPOVIGTEL Lo
emyeipnon. O enevouTIKOg VOHOG KAADTTEL OAOKANPO GYXEOOV TO PAGHLO TG OIKOVOUIOG
OTOVG TOMEIG TNG peTamoinong, TV YANPESI®V KOl TOV AOUWTMOV TOPEYOUEVOV

SPUGTNPLOTHTMOV GTOV TOVPLOTIKO TOUEN).

O vopog mepi emevdvoemv gival 0 Pacikdg vopoBeTikdg TUADVOS Yo TV VTOGTNPIENS
tov  EMnvikov emyeipioeov  kobodg  mopéyel  onUOvVTIKA  Kiviipo Yoo TNV
TpAyLOTOTOiNoT £MEVOLGE®V GE KAOE Topén NG owkovopiag €vtog tov EAladikov
yopov Kot aveCaptntov peyébove. Emkevipdvetar otTig MUIKpEG, HKPOUESHieS Kol
HECAIEG EMYEPNOELS OO KOl GTOVG avePYOUEVOLS TopelG NG EAANvikN G owkovopiag.
[Iépav tov TOpHED TNG YXPMUOTOOOTNONG, O EMEVOLTIKOG VOWHOG, eivar KaBoploTikmg
onuaciog yo TNy avamntvén, TV ETEVOLTIKN Kol BOpn)aviKn TOATIKY o€ KAOe Topéa

dpaotnpronoinong (Kapayiivwng, A.A., Koppéc, I'M., Zapipng, A. 2007).

3.6 ETEAN kot porog

To ETEAN (E6viké Tapeio Emyyeipnuoatikdétrog kot Avantuéng) €xel og okond v
evioyoon kot T oTHPEN TG EMYEPNUATIKOTNTOS TOV TOAD HKP®OV OAAL Kol TMV
UIKPOUEGOIMV EMYEPNOCE®V, LE OTOLONTOTE VOUIKN HOPQY|, €lte veloTapeveg &ite
VEOGVOTATEG €1T€ OKOU Kot VIO GVGTACT], ATOTEADVTAG TO GUVOETIKO KPiko avdipesa
OTIG EMYEPNOELS KOl TO YPNUATOTICTOTIKG 10pvuate avaioupdvovtag to 1010 1O
ETEAN pépog tov owovopkov piokov. To eBvikd topeio emysipnuatikdmog Kot
avantuéng cvotdOnke pe tov Nopo 3912 tov 2011 pe okomd vo avTIKOTAGTHOEL TO
TEMIINE A.E (Tapeio Eyyvodociog Mikpov ko [Tohd Mwkpav Emyeipriicemv). To
ETEAN otV mopovca @don ekteLel mOAD ONUOVTIKES OPACELS KOl XPMULOTOOOTHCELS.
Avtég eivon 1 Emyepnuoatikr] Emavekkivnomn, n Nnowtikn Ayopd, to Tapeio
Eyyvodociag kabmg kot to Tapeio Aaveiodotcemv.
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3. 7Xtoyeopévn emAoYN] EMEVOVOEMV /  EMYEPNOE®V/ OPUCTNPLOTHTOV 7TOV

ow0<Touy Ta {nTovpueEva YOPUKTNPLOTIKA Yid TO VEO avamTUELOKO VTOdETY IO,

Me okomd Vv kaAvtepn aflomoinomn TV JbEcIHmY TOP®V TOL TPOGPEPOVTAL GTO
[Ipoypoppo TpEmel o1 ENEVOVGELS VAL EMIKEVIPMOOOVV OTIC EMYEIPNOELS Ol OMOIES Vol
mapovotalovy  mpoomtikég  avamrtuéng.  Ilo  ovykekpyévo, To  Pocikdtepa
YOPOoKINPIoTIKE OV Ypilovv BeTikng a&loAdynong yio KAmoo ETXEIPNON GE GYECT e
TNV TPOOTTIKN TOVG Yo avAmTulr, Olagépovy Alyo 1 mOAD avAAoyo LE TOV TOEQ
EVOoYOANONC TOVG Kol €lval 1 eEMOTPEPELD. ONANOT TO ONUIOLPYOVUEVO EEAYMYIKO
duvapukd oG emtyeipnong, 1 vrapén kowvotopiog n dnuovpyio dMNAadN KTl vEoL, va
mopovctdlovy €va onuovtikd péyeboc O6cov  agopd Tov KOKAO EPYACIOV KO
amocyOANC™G, Vo YIVETOL GTOXEVOT GE €EEWOIKEVUEVA TUNUOTA TG TOYKOGHULOG OYyOPAS
ta Aeyopeva niche markets, va €govv mapovcidoet OTiKd AmTOTEAECLLATO KOl OUKOVOLKT
TPOOTTIKY], VO TOPOVCIALOVY TNV TACT VA ETAVOKLVKAOQOPOVV TOVS TOPOLS GTNV
EOMTEPIKN Oyopd dOTE VO LRAPEEL UEYIOTOTOINGN O©TO TMOCOCTO TNG EYYDPLOG
npootféuevng aflag, T Onwovpyio véwmv emyeiproewv (m.y.startups), va unv
emPapvvovy 10 TEPPAArov, va cuvepydlovtor pe GALES EMLXEPNOELS LUE KOO GKOTO
dopdon mov Ba €xel cav otdyo TV evioyvorn g Kabetomoinong, TN Snuovpyio
OLOTTPOLYLOTELTIKOD TAEOVEKTNLATOG, TV OAOKANPMCT] TOV TPOSPEPOUEVOL TPOIOVTOG
VINPEGIOG, TN ONpovpyio TPOIOVIOV KOl LANPECIOV LYNANG TpooTféuevng a&iog

(Premium brands)K.E.M.E.E.B.E.A.,(2012).

3.5 EOvikég Ymooopéc

Me v odwodikasio g avantuEng ebvik@v vmodopmv og KPIoovS TopElg NG
EMMVIKNG owovopiag, OT®g avTol TG EVEPYELNS, TOV TOVPIGHUOV, TOV LETAPOPDV, TOV
TEPPAAAOVTOC KOl TOL TOAITIGUOD TPOGOOKATE VO TAPOVCIUCTEL AVATTLEN GTOVG MG
dvo topeis. O xvnoelg mov Ba mpaypatonombovv Ba mpénetl va Exovv g Pactkd Tovg
yvouovo TG teAevtaieg otpatnyikés E&umvng e€eldikevong MOTE VoL UTOPOVV Vo

KOVOTIOI GOV TIG £0VIKEG AVATTUEIOKES OVAYKEC.
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3.8Evicyvon mpocopuoyng EMYEPNCEOV KOl OvOPAOTIVOU OUVOUIKOV OTIS VEES

avonTUELOKES ATONT|GELG

Me 10 va avadeyBel kot va vioBenBel éva véo mapaymyikd poviédo to omoio Oa
ompileton oToVG TOUElC TG KouvoTopiag Kot TG e€moTpépelag oAAd dev dhvaton va
Tpaypotorombel pe v amovsios TG TPOGUPUOYNIS TV KATAAANA®V YVOGE®V TOV
KOTAAMA®V de&lottov kabmdg Kot ympig t0 KotdAAnAo avOpomivo oSvvoauko. H
owovopio pog omontel 10 KotdAAnAo kot dptio EOTAMGUEVO HE YVAOOELS OvVOpOTIVO
SVVOLIKO Y10l VO ATOKTHGEL T SLVOULKT TOV XPELALETOL GTOV TOUEN TG KOVOTOUIOG Kot
VO UTOPECOLV VO DITOGTNPLYTOVY Ol OVOTTLELOKOT TOUEIS TPOTEPAOTNTOS (DGTE VO
eEummpemBel éva kovovpylo emyepnuotikd povtédo(Ymovpyeio Avédmtuéng kot

Avrtayoviotikottog. (2012).

Xpnoonoumvtag to Tapandve og Bdor, mpémnel vo mpaypoatonomBel po tayeion ko
0AOKANPOUEVT LETAPACT OGOV APOPE TIC EMLYEPNGELS KOl TOVG £PYULOLEVOVS TPOG TIG
VEEC OMOUTNGEIS TNG €MOYNG ®ote va eEopaAvvOoHV o1 0dLVNPEC CULVETEIEG TOL
npokAnOnkav amd v owovoulky veeon. To emduwkopevo amoteAécpato ivar To

TOPOKATO:

* To va TpoGapHOGTOVV 01 ETLYEPNGELS KL TO avOPAOTIVO SUVAUIKO GTIG KOWVOVIKEG KOl

OIKOVOUIKEG CLVONKEG TNG AyOPdS TOV EMKPATOVV GTNV Ayopd.

* To va avamntuyBel 10 mokéto Oeflomtv pe TO Omoio glval €POSIAGUEVOL Ol
gpyalopevor amd tovg omoiovg Cnteite 1 vmooTPEn MG TMPOGOAPUOYNG TOV

EMYEPTCEDV GTA VEQ OVOTTUELOKE OEGOUEVAL.

* To va onuovpyndei £va evvoikd kAipa mov Ba cvuPdrer 6to va KotamorepnOel 1
avepylo ko1 oto va  omuiovpynBodv véec, Provowueg Béoelg epyaciag (Ymovpyeio

Avantuéng kot Avtayovietikétntog. (2012).

Yvykekpyéva, OGOV apopd TNV EmEipnon ot mpocapuoyég mov Bo mpémer va
npaypoatoromBovy Ba eivor divovtog EUEOCT G€ CLYKEKPUEVES AEITOVPYIES TOVS OTMC
LT TNG opydvmong Kot tng Asrtovpyiog, g PeAtiotonoinong 6cov agopd
YPNOCOTOINCNG TV TOP®V TOLG, GTOV TOUEN EVIGYVONG TNG £EMOTPEPELNG KOt TNV
EQUPUOYT KAVOTOUIDV, TNG OVATTLENG epYOrEi®V OALL Kot VE®V O100TKACIHOV TOV VoL

Yl TV O10IKNTIKN TANPOPOPNON KOl TIG CLYKPITIKESG 0ELOAOYTOELS KAT.
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Ynueio avaeopds yoo ™MV moOAMTIKY] oTNPENG TOV TOUEd TNG OmMAcYOANONS Yoo TNV
TPOYPOUUUOTIKY TEPI0d0 TOL aKoAovOel Ba amoteAel | petapopd g PapdtnTag amd v
EKTTOOEVOT OGOV APOPA TNV EMAYYEALOTIKY KATAPTION TPOS TOV TOUEN TNG OTNPIENG
TOV EMYEPNOCEOV UE 1O104TEPT EUPOAON OTO EKTOVNUEVE GYEOLDL TPOGOPUOYNG OTNV

OIKOVOUIKY] Kpion aALd Kol Tpog KAOE TEYVOLOYIKN TPOKANGT oL Oa akoAlovOncEL.

[Ma va avortuyBel n emyelpnUaTIKOTNTO OTNV YOPA Lo TPENEL va. 600l peyarbtepn
£UQOON GTOV TOUEN TNG VTTOGTNPIENG KUPIMG TV LIKPOUECOIMV ETLYEIPTICEMV 01 OTO1ES
gyovv amodederypéva  avomtuElokn  SLUVOULKY), OSvvapIKY eEMOTPEPELNG KOl UE
dvvatomto peyébovvong, avii Tov va vrootnpiloviol YEVIKELUEVO VEES KOl TOAAES
Qopég Bvnotyeveig ko pukpdtepng KAlpaxog emyelpnoels. Ta péca mov otnpilovv v
Kovotopio. Kot BEATUOVOLV TNV TOPAY®OYIKOTNTO OCMV OQOpA TIG HUIKPOUEGOIES
EMEPNOEL O0ev  eupaviCovior oto  emyelpnuotikd  mepiaiiov g EAAGdac.
[Topovcialetar Aomdv 1 avaykn yio T dNUIOVPYIN EVOG OTOTEAEGLOTIKOD TAEYLOTOC
TOL VO AmOTEAEITOL OO Unyavicpovg ot omoiot Ba ompilovv TIC emyelpnoelg o€
0AOKANPO TO PAcpa mov Tapovstdlovy avaykes. Emmpochitmg kot katdmv cuppmviog
pe opdoa ekmposonmv g Evponaikng Evoong, to véo [Ipoypappa EXITA Ba d1béoet
TOVG TOPOVE TOV OTOLG TOMEIS NG EKMOIOELONG, KATAPTIONG Kol OmAGYOANONG
EPELVNTAOV PECH GTOYEVOUEVAOV KIVI|GEDV TTOV TPOKLATOVYV UECH TNG ZTPOTNYIKNG TNG
¢Evmvng efedikevong 1000 o eminedo €Bvikd OGO KOl O TEPLPEPELOKO EMIMEOO

(Hessels, J., &vansStel, A. (2011).

O peydrlog otdY0G Yo TNV deKaeTio TOL £pYETOL Elval va eVioyLOOVV 01 SLVOLUKES £0TIEG
TOL TOPOVLGLALOVTOL OTN YOPO HOG KOl OPACTNPLOTO0VVTOL GTOV TOUEN TNG
emyepnuotikottoc. Ov topeic avtol Ba mpémer va  mopovctdlovv  oNUAVTIKE
OVTOYOVIGTIKO  TAEOVEKTNUATO GE  TEYVOAOYIKOVS,  KOWVOTOUOLS,  TOLOTIKOVG,
GLVEPYUTIKOVG KOl EEMOTPEPEIC OPOLE Kot v Unv £xovv ©¢ Pacikd TOVG YVAOUOVO, VoL
avaPldcovy  TOPAdOCIOKES  OPACTNPLOTNTESG OV  OMOTEAOVGOYV  TOANLOTEPQL
OVTOYOVIOTIKG TAEOVEKTNNOTO TNG EAANVIKNG owovopiag (Abnva. - Mrovpag, X.,
2007).

[T ovykexpuéva, Epeaocn Ba d00el oe KaOe Topéa TG EAMANVIKNG OtKOVoiag Tov €xEl
1 SVVaTOTNTO VO TOPOLGLICEL EEMOTPEQPED. Kol OmoL To péyebog g e€Bvikng
TOPOYWYNG TOL TOUEN OTNV XDOPa Hag ivorl emapkng Kot uropei va emextabel dtopécov

GUVEPYUCLOV TMV ETYEIPNOEDY OV EUTAEKOVTAL GE OO TO PAcUo NG Tapaymyns. Ot
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Toueig avtol duvartor va £xovv O avartuydel oe dAdeg oukovopieg OAAG VoL ETLTPETOVV
OTNV EAANVIKY EMLYEIPNUOTIKOTNTO VO OVOTTUEEL V0L GUYKEKPIUEVO LEPOG TNG OLYOPAS
péow g kowvotopiag(niche markets). EmmpocOétmg, otovg toueic avtodg eivan
Boocikd, vo GUYKEVTIPOVOVIOL YOPOKTINPIOTIKA TO. OOl vo kdvouv alomoinon 1ng
£€umvng e€eldikevoncg, omwg N Kpiown pdlo Kot To avIoyovioTikd ticovektuata. O
KaOe Topéag mov Oa Exetl emheyel otpatnykd pécm g dpdong tov E&K Ba amoktiost
pioe Suvopukn m omoia B avEAvel TNV TPOSTIOEUEVT SVVALIKTY TV TPOIOVIMV TOL GTNV

ayopd GTE VO AITOKTIOEL OVTOYMVICTIKOTNTA GE O1E0VEG emimedo.

[Mapaxdto mapovoidlovtatl ol otpotnykoi Topeic ot omoiot £xovv emtheyteiAudretsch,

D., Keilbach, M., &Lehmann, E. 2006):

3.8.1 Aypodwatpogr) / Bropunyavia tpogipmv

Ocov agopd v Prounyavio Tpoeipmv vrdpyer 0 61d0¢ 0 omoiog vroAoyiletar va
viomomBel katd to 2023, o omoiog ival va dapopemBel Evag cOYYPOVOS TOPAYMYKOS
KAd0g 0 omoiog Ba divel EpPaocn 6Tovg TOUELG TN AyPOSATPOPNS Kol TG LETOTOINOTG,
topeic ot omoiot Ba amokTooLV KPion GLUPOA GTO KOUMATL TNG OKOVOUIKNG
eunuepiog kot g modtnToS (oG TOV TOMTOV, TOPEYOVTHS OVTOY®VIGTIKE, TOI0TIKA
Kol 0oQoA TPOQUE HE €AANVIKN mpoéAgvon To omoio Ba mpocdidovv peYAAN
npootéuevn ol kor vynAd Swtpogikd otdvtap(Audretsch, D., Keilbach, M.,
&Lehmann, E. 2006).

3.8.2 Evépyera

Y10V KPIGWO TOUED TNG EVEPYELNG KOL TOV EVEPYEWKOV EPOSIACUOD 1) HOPPT TNG
otpatnyikng mov o epapuootel Ba diver Eupaocn otov topéa g Peitioong g
a&lomoinong g eVEPYELNS YO TNV ECMTEPIKN ayopd KabdS Kot 6To va vrootnpiydet n
Blooiun owovopkn avémrtuén yio v EAAGSa Tpostatedovtag Toug Katovalmtég and
TO VYNAO KOGTOC Tov TOPOoVoalovy To. evepyelakd mpoidvta. Emiong, €xer dobet
éueaon oto va avartuydel Pidoiun enyelpnUaTIKOTNTO, 68 KOUUATIO TG 0yOpds OTov
VILAPYEL M SLVATHTNTA VO OPACTNPLOTOMBOVV 01 EAMNVIKES emyelpnoels. TETolot Topeig

elvar m efowkovounon evépyelag, to vo aflomomBovv ot AIIE oOmwg xotr va
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oLpUETAoYOVY oE peydia épya vrodopmv(Audretsch, D., Keilbach, M., &Lehmann, E.
2006).

3.8.3 E@odrwaotiki] Alveida

Oocov agopd tov topéa tav logistics n yapa&n g ebvikng oTpatnykig £xel g 6KOmod
™G Vo, EVOUVOUMOEL 1 OTOTEAEGUATIKOTNTA KOl VO EKGVYXPOVICTEL TO GUOTNUO TMOV
petopopwv. Meydhog otodxog omoterel To  va  ovadeyBet mn EAAGOo  otov
Slapetaxoputotikd kopupo ywoo v Notioavatolkn Evponn. H avdivon g eBvikng
oTpatNyKNG &Eekvdel pe MV evioyuon NG  OmMOSOTIKOTNTOG OTOV  TOUEN TNG
€POOIACTIKNG OALGIONG e VINPETTES e YauNAd KOGTOC OAAG pe VYNA) moldtnTa, TNV
amhomoinon g doung aAAG Kot TN HEI®ON TOV SUOIKAGLOV OGOV aPOPE TOVG KPIKOVS
MG €POOUGTIKNG OAVGIOAG KATL TOV Bl amoPEPEL OPELOG GTOV TEMKO KOTOVOAMTY, TN
dlopdiion kot v otabeponoinon tov eMnvikov logistics wg mAéov Pudoiua
EVIOYDOVTOG TNV OIKOVOWIKTY, KOW®VIKN Kot TEPPOALOVIIKY] TOVG OmddooT, TNV
eEwotpépela kot deBvomoinom tovg Kot TEA0G TNV avAdEE EUTOPIKAOV TUADV Yol
€16000 Kot ££000 VINPEGLOY TOL TPOSPEPOVY TpooTfEuEV a&ia(ABNva. - Mrovpoag,

X., 2007).

3.8.4 IomTioTiKég & Anpovpykés Bropnyavieg

Oocov agopd toug dvo topeic Tv Anpovpyikedv kot Tov [ToMtiotikdv Biopnyavidv n
YOPOAEN TNG GTPOTINYIKNG YO TNV OVATTLEN TOLG GTOXEVEL 6TO Vo dnpovpyndel pio
OloKpLT] TOVTOHTNTO YL TO. TPOIOVTA TTOL TOPAYOVTOL GAAG KOl TIG TPOGPEPOUEVES
vnpeoieg kabe khadov (Branding kot Design). To napamdve copPaiver pe okomd v
dlevkOALVeN 6TO KOUWPATL TNG TPodBnong tovg mpog Tnv oebvi ayopd kot Oa
npaypatonomBel cuvdvdlovtag To pe Vv PeAtion NG avVTAyOVICTIKOTNTOG KoL TNG

To10TNTOG TOLG TPOSHETOVTAG TOVS o
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3.8.5 Ileprparrov

2tov topén Tov mePPaAlovtog Bo arxolovOnBovv ot e€Ng oTpatnykég avamTLENG Ol

0ToieC TAPOVGIALOVY CNUAVTIKESG OVOTTUEINKES TPOOTTIKES MG Kol To 2023:

1. Noa otnpytel 1 entyelpnUaTkdTTO 6TOV TOREN TG dlayEiplong TV amoPfANTmOV
OOTIKNG Kot BLOpNYOVIKNG TPOEAELONG £XOVTOS MG GTOYO VO EKUETAALEVTEL 1] OIKOVOULiaL
LG 6ToV HEYoADTEPO Pabid v aéio TV omoPANTOV O EMOVOYPTCLLOTOI GO VAIKAL,
HE EUQAOT ETIONG OTOV TOUEN TNG OVOKUKAMONG KABMG 1 KOl OTNV EVEPYELNKT] TOVG
a&lomoinon.

2. Na otpytel N emyelpnUATIKOTITO Kot 1] KOWVOTOUI0 OGOV apopd TpoiovTa Kot
VANPEGIEG OV APOPOVV TNV OVTIPPVTTAVOT] Kot TNV amoppOTavor divovtag 1dtaitepn
éupoon otov topéo G ‘mpdowng emyyeipnong’’ oAAd Kol OTOV  TOUEN NG
Brounyavikng copPimong.

3. Na ompiytel o topéoag G Tapoy®yNg Tov a@opd TG TEPPOAALOVTIKEG
VANPEGiEg LYIGTNG TOOTNTOAG LE OTOOEKTES T LLEAT TNG KOvmViag pe okomd va avénbel
N dweavela Kot vo apAvvOodv o1 KOmVIKES avVTIOPAGELS, KAVOVTOG EVKOAITEPT] TNV
TEPIMTOON EUTAOKNG OO EMYEPNOELS GTOV TOUEN TNG UEAETNG KO TNG dLOTPNONG TOV

TEPPAALOVTIKOV TOPOV Kot TNG PLOTOIKIAGTNTOG.

3.8.6 Tovpropdg

Oocwv agopd Tov TOLPLOTIKO TOUEN Yo TNV TPOYPOUpatiky mepiodo 2014-2020 n
otpatnyikn N onoia Oa axorovOnbei Ba Exel o okomd TG va avadeytel 0 EAANVIKOG
TOVPIOUOG GLVOLALOVTOS TO PLGIKO, TO TOMTIGTIKO Kot TO avOp®TIVO amdbepo TG
owovopiog Hog SMUovpYdvVTaS omd T0 cLVOLOCUO AVTO vl VEO TTPOIOV 1 gumEpia TO
omoio Ba yapaxtmpiletar and vVYNANG modTNTAG LN PESiEG G OAO TO (QAGHA, KOl GTO
omoio Ba ocvumeplhopfaveTor €va TOKETO OO  OAANAOCLUTANPOVUEVO OAAL KO
Ol0KPLTA TOVPIOTIKA TPOIdVTO Kol PE TOV TPOTO awTd O dtacarileTor Eva GLVOMKO
eMinedo Yo 0 EAAYIOTA TOLOTIKA YOPOKTNPLOTIKA TO. omoio, Bo TPocPEpovTal GtV
TOVPLOTIKN ayopd o€ KAbe o eAAnvikn meprpépeta (Koidmovrog 1., ZPoidnoviog K.,

Xotinpaocireiov E., Nnuag 0., Zyoivaxn- Xemot X., 2012).
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3.8.7 Teyvoroyieg ITAnpopopikic & Emkowvoviav(TIIE)

H otpamyinq mov epapuoletor €Bvikd otov touéa TG ymeokng avamtuéng
avayvopilel Tig TeYVOAOYIEC TANPOPOPIKNG KOl ETIKOWVOVIONG MG £VOV OAOKANPOUEVO
TOMED OTPATNYIKNG OVATTUENG OAAD Kol ®C KOTOADTN Y0 TOV UETACYNUATICHO TMOV
VIOAOIT®Y KAAOWV mov oyeTilovion pe TV EAMANVIKN Oovopio aKOHO Kol TOL
onuociov. XtOY0g 0ALL Kol TPOTEPALOTNTO TOVG EIVOAL VO LETAGTPEYOLY TNV 0ALGIO0
aflog TV TEYVOAOYI®V TANPOQPOPIKNG KOl EMIKOWMVIOV —TPOG TO Vo Yivouv o
eEMOTPEPNC, KOVOTOUOG, OVAYVOPIGIUN TOKIAIN amotelodpevn omd mpoidvio Kot
VINPeEciec, Kava vo ®ONCOLV TPOG TNV EMYEPNUATIKOTNTO KOVOTOMOG KOl Vo
GLUVTEAEGOVV GTNV EICAYMYT] TOV EMYEPNCED®V OAAL KOl T®V VTOAOITOV TOUE®V NG
EMMMVIKNG 01KOVOUTOG EVTOS TV TOYKOCUI®V YMelokdv oalvcidmv a&iac. T'a va cuopPet
avtd Oa mpémel va vrdpel o appinievpn evioyvon kot oty {NTnom aArd Kot 6TV
TPOCPOPA TWV AEITOVPYIKE AVAPOOUGUEVOV OALG Kol TAEOV KOVOTOU®V EQPOPUOYDV
pe ymoaxo mepeyouevo (Kolomoviog ., ZPordmovrog K., Xatinpacireiov E., Nnuac
0., Zyolvaxn- Xehwm X., 2012).

3.8.9 Yyeia

Ocov apopd tov kpicyo topéo TG LYElNg 0 oTOYOG TOL EMOUDKETOL Elvar va
avartvydel Lo Procyun eEmoTpePnS emyelpnUaTIKOTTO 1| oToio Kot Oa Exel eaymycod
yopaxtnpo. Avtd Bo mpaypoatomoindel o€ TOUEIG TOL VITAPYEL OVGLAGTIKT OLVOLLKT] Y0l
va dpactnpronomBodv eAAMNVIKEG emyEPNOES Kol OA0 TO mapomdve Bo mpémer vo
Bonbnoet va emtevyBoldv ot otpatnywkoi otdyor tov EXITIA yioo TV TPOYPOLLATIKY|
nepiodo 2014-2020. Mo ocvykekpléva, €xel Yivel GTOYELOT GTO VO, GTNPLYTOVV VEEG
TEXYVOAOYieG ToOv Oa eVioyYVLOVV TNV TAPAYMOYIKY] JSOKOGIO Yol TOPASELYHO VO
onuovpynBovv yevoonuo twv omoiwv m mpootBépevn afio B elvar vynAn, va
EEKVINOEL M TOPOYN VANPECIAOV OTMG TNG TNAEIATPIKNG, Vo avortuydel o Tovpiopdg

vyelag Kon ot eEaywy£Eg Tov TOUEa.
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3.8.10Y ké —Kataokevég

210V TOUEN OV OPOPA TO. VAIKG Kol TIC KOTOOKELEG 1M OTPOINYIKN 1 omoio €)el
Oeomiotel oTOYEVEL GTO VO eVioYLOOVV OPIoUEVES OALGIOEG TOL MG GV TOREN TTOV
npoceépovy alia. Avtd umopel va cvuPel gite 6T0 KOUUATL TV OPUCTNPLOTHTOV Ol
omoieg €lval CUUTANPOUOTIKEG TPOG TIG VLELOTAPEVES aALGideg oiog mov MoM
TpooceEépovy avénon g mpootiBéuevng aiag e ydpag eite oe KAAOOLE TV
e€aywymv ot omoiol mpofaivouv oy aflomoinomn vEwV TEYVOLOYIDV KOl TOV LE OVTO
TOV TPOTO KOTAPEPVOLV VO, KOTOAUUPAVOUY GULYKEKPIUEVO HEPT TNG TOYKOGLLOG

arvoidag a&iog (TCoptlakng, K., T¢wptlaxn, A.M. 2007).

Meilova poro mailovv akdpo Kot ot cvvepyacieg ce droTopeakd eminedo ol omoieg
BonBobv otV avadelEn onpovtik®v aAvcidwv oiag ota Aol TG avaTTLELNKNG
TPOSTADELONG TNG YDPAG LG KO TO VEO TNG ovarTuElokd povtéro. [dwaitepa onuovtikd
pOLO ©TO KOUUATL OLTO pUmopel v SdPAUOTICEL O TORENSG TNG VOLTIMOG O 0moiog

pmopet va cupuPdAet onuaviké 6Tov TOHEN TG EVIGYLONG TNG ATAGYOANGNC.

Mo va mapoakorovBodvior ot emAeyUEvol TOUEIS 0ALG Kot VoL 0vOOELXTOOV VEOL TOUELS
nmapakorovdnong Ba Beomiotel pa cvvexdupevn dSwdwkacio mov Oa pererda , Ha
dwPovievetar, Ba mopaxorovBel kot Oa ehéyyer oe KABe ypoviky mePiodo NG

Tpoypoppotikng teptodov (Toptlaxng, K., TCoptlakn, A.M. 2007).
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Yopmepaopata

Adwoppiopnmera ta entyelpnolokd Tpoypaupote tov EXITA katd v TpoypopioTiKn
nepiodo 2007-2013 amotelodv YPNUOTOOOTIKO HNYOVIGUO OV GOUPOVO KOl UE TN
peAétn mwov deénydn paiveton mmg cuuPdAiovy e BeTIKA amoTEAEGLOTA GTNV EVIGYLON
TOV EMYEPNCEDV, KOAODG TPOTUPYIKOS TOVG GTOYOS VAL 1] TPOAYWYT TNG TOLOTIKNG Kot
Buooung amacydAnong vyniod emumédov, 1 KOTOTOAEUNGON TOL  KOW®MVIKOD
OTOKAEIGHOV KO TNG QTOYEWC, 1 OCPAAON KATAAANANG Kol ETAPKOVS KOWMVIKNG
TPOCTACIOG LLE ATMTEPO GTOYO Kol OKOTO TN GLuVEYN PeATimon Tov cuvOnk®Vv epyociog.

Q01660 1 gvioyvon NG EMYEPNUATIKOTNTOG OTOTEAEL £vO. TOAVTAELPO Ko
dwoemiAvto (o ev yével, aALd akOUN TEPIGCOTEPO GTI CNUEPIV EMOYN KOl GTNV
EMLGda n omola pootiCeton amd avepyio, KOWOVIKO OMOKAEIGUO, OUKOVOUIKY Kot O)L
pévo xkotdppevon.  ‘Etor 6cov agopd €01kdTEPA TO EMyEPNOLOKO PiGKO KOl TO
exOpwcd mepifaiiov mov €xet dnpovpyndel kKupiwg Adoyw® ™G VYNNG Poporoyiag Kot
ToV yapnAov mepwpiov aviamtuéng kot k€pdovg Ba NTov coTHPO vo unv
avtipetonilovpe TapavTa EAAEWYN oTaBEPNG Kot GLUVEXOUEVIG DITOGTNPIENG OTOC LEGM
OTPATNYIKOV EVNUEPOONS Kol gvoucOntomoinong yw Vv avadelln eVOAAUKTIKOV
HOPO®OV YPNUATOSOTNONG 1| AVAANYNG UEYOADTEPOV UEPOVG TOAVAOV KIVOOVOV OV dEV
Bo emPapvvouy Tov TeEMKO amodéktn po o avtiBeon Ba mapéyovv mePODPLO OUAANG
TPOCAPLOYNG Kol avVAOEIENG TOV EVKALPLOY TOV Umopet va Tpokvyovy. H aviykn aAld
kot emBopion Tov vo vEapxel vymg emyepnuotikotnto oty EAAGSa kabiotd
EMTOKTIKY TNV AVAYKN TO ETLYEPNCLOKE TPOYPEUUATO TOV GTOXEVOLY CTNV EVIGYLON
™G EMYEPNUATIKOTNTOG QLTINS NG YOPOS vo otnpilovv v avdmtuén KatdAAnAwv
GLUOTNUATOV KOWMVIKNG TPOCTAGIOG KOl TOAMTIKOV Yoo TV oyopd epyacioc, vo
HEPUVOVV Y10 TOV EKGLYYPOVIGUO NG vopobesiog, vo Tpodyovv TNV 160TNTO KOl VoL
KaTomoAepohv  TIG  dlakpicelg, va cLuPdAAovv GTNV  EVIoYLON TOV  ELKOIPLDOV
OTOCYOANCTG HE OMATEPO OKOMO TNV OVOTTLEN WG OVOLXTNG Oyopdg epyociog e
61OY0 TV TPOCPacN oI XPNUATOOOTNON EVAAMTOV OUAd®Y KOl TOAD HKP®OV
EMYEPNCEDV KATATOAEUADVTOG ETOL TNV OVEPYIQ, TOPEYOVTOS EMOPKN Kol KATOAANAN
KOW®VIKT Tpootacia. Amd tnv OAAN pepld KpiveTonr TOAD OMUOVTIKY 1 avAyKn
TPOGUPUOYNG Y10 VEO OVOTTLENKO TPOYPOUUUATIOUO, DGTE VO VITAPYEL EVOL COPES KOt
EMKALPOTONUEVO TAAIGI0 Goknong moAtikng. Ommg emonudvOnke kol mwopomdve
VILAPYOLY dLAPopa onpeio OOV VITAPYOLY ACLUPATOTNTES, aVAYKES £EE1OTKELONG 1| KOl

nepautépw depevvnone. H amovoia katevfbivoewy opydvmong yio Ty mpoctocio dev
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TPOGOIOPICE U10. CLUVEKTIKN OedPNom Yyl Tn OMNUOVTIKY OLTH AETOVPYIKN EVOTNTOL.
Znmpato 0nmg 1 Eviosn GAADV TOPUY®YIKOV dPOCTNPLOTHTMV, VITOSOU®Y OAAL Kot 1)
oY£0M TOV OIKICUAV LE TOV TEPLUCTIKO YMDPO, GE EVOL LEYAAO KOl GNUAVTIKO AELTOVPYIKE.

ropupdrt g Ieprpépetag, dev avtipeTOmicTNKAY.

Eivor cogéc mog mopd to Omow mpoPAUOTO M EVIOYLON TV EMYEPNCEDV
Aertovpynoe og Eva Pabuod , mopd to OTOL TPOPANUATA, TO YPLOTO ATOPPOPTONKaY,
Kémol €pyo LAOTOMONKAY KOl Ol TOPOL TOV EVPOTAIKAOV OpOpOTIKOV TOUEIWV
KatdAnEav oty EAANVIKN otkovopia. QoT000 To EUTOSIN TOPEUEIVOV OPKETE Kot {0WG
amotélecay pia cOVOETY, AKOUTTN YPAPEIOKPATIKT Ooun TTov evd Bo Empeme va eivan

UEPOC TG AMoNG, amoTéAese UEPOC TOV TPOPANLOTOG,
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