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Elcaywyn

«To 1o oNUAVTIKO aTnV eMKolvwvia ival va akoUg eKEivo tou b€ Agyetat»

(Mitep @. NtpoUkep, cUUBOUAOGC ETIXELPHOEWVY KOl CUYYPOAPENG)

D)ot o1 GvOpmTOL KOTEYOLV TNV KOVOTNTA VO EMKOWV®VOUY. H emtkovmvia
KOVOTIOIEL EGMTEPIKES LLOG OVAYKES, TN PLGIKT KO TV KOW®OVIKN Hog emPioon.
Méoa and v emikowvmvia, Tpoctabdolpe va Exovpe a&ia Yo Toug GAAOVE, Vo
OYETIOTOVLLE, VO SMCOVUE KOl VO TAPOVUE TANPOPOPIES, VO EKPPOUCTOVLE, VO
KOTOVOT|COVLE TOV KOGLLO.

H yA®cca 100 6OUATOG O LOPPT| ETKOVOVING EXEL XAPOUKTIPLOTIKO VL
petafipaler pnvopato pEc® TG EKEPACTG KOt TNG XPNOTG TOL COUOTOC, TOV
a1e0NoE®V, TOV EKPPACENDY TOL TPOCHTOV, TOV UATIOV KoL TOV YEPOVO®V. Ta un
AekTikd onpaTa, To omoia givar vrevBLVA Yol T HETAOOCT TOV UM AEKTIKAOV
unvopdtev propel va etvar gite cuveldntd, eite acvveidnta.

H pn Aextucn) emkovovia omotedel Kevipikd 6ToLyelo TG KOWWOVIKNG
SLUTEPLPOPAS Oyt LOVO TV avOpdOTWV 0AAd Kot Twv {dwv. Ta Pacucd un Aektikd
onpoata Tov avhpomov givor eEEMEN TV onudTeV TOV (OOV Kol avTd propet va givarl
éuopota, N eniktnta. H pun Aektikn 0806 n onoia petafipalet cuveydg umvopato 6to
KOW®VIKO TePPEAALOV TOV ATOLOV, AmOpPPEEL Amd TO cuvaicOnua, T oKEyn Kot TV
TapoOpuno”n tov atopov. To Tpdcwmo, N ¥POLd TG POVNG, 1| ELPAVICT] KoL OL
YEWPOVOUIES TOV ATONOV, Elval oTOtYElN TTOV OTVOLV TANPOPOPIES GYETIKA LE TOL
cuvalcHMUOTA KO TNV TPOSOTKOTNTO TOL.

[dwaitepa n epedvion etvar amd TIg ONUAVTIKOTEPEG TNYEG U1 AEKTIKDV
onpdtev Kot ennpealetal amd T PLGIKT £AEN TOL TPOCHTOV KOl TOL GMOUUTOS KOl
QULGIKA oo TNV evovpoacio, 1 onoia eivol BaciKdc Tapdyovtog EXNPEACHOD GYETIKA
LE TIC KOWVWOVIKEG OAANAETIOPAoELS TOV aTtOpov. Ta onpovtikdtep GTOLYXEIR TNG
EULPAVIOTNG TOL COUNTOG £Vl TO GYNILO TOV, TO BAPOS Kat To VYog Tov. H evdvpacia
etvar ToAd onpavtikd ototyeio yia ) de&aywyn COUTEPACUATMV GTNV TPAOTN ETOPN
pe kdmoto dAAo dtopo. Mmopel emiong va Kataotel £va 6ToLyEI0 TOL ETKOVOVIOKOD

VEOVE, VO SNADCEL TN LOVASIKOTNTA, TNV EVTOEN KO TV TPOCOTIKOTNTA.



Ot oyéoelg mov dnuovpyovv ot dvBpmmot ywpilovrol o TUTIKES Kot
SOTPOCMOTIKES. XTIC TUTIKEG 1] AVTOAAXYN €IVl KaTd BAoT VINPESIOV Kot
TANPOPOPLOV, GE AVTIOEST LE TIG SIUMPOCMOTIKEG TTOL YapakTnpilovTol ard
cuvaeOnpaTiKy avToAioyn.

[Ma va dnpovpyncovy oyéoelg ot avlpwmot Oa mpémel va Katéyovv un
AEKTIKEC KOWVOVIKEC 0E1OTNTEC, DOTE VO, IKOVOTOLOVV TO SIKOLMLLOLTOL, TIG VITOYPEDCELG
KOl TIG AOLTAOELS TOVG 6€ A0y Babud, xwpig va Biyovtar ta avarioya SiKodUoTa,
VIOYPEDMGELS KOl OTALTNOEL TOV AAAWV. EmrpocBétmg, Ba mpémetl va £xovv
IKOVOTNTO TPOGAPLOYNG TOV TPOCOTIKOTTMOV KOl OVTO EXITVYYAVETOL LLE TO, 1N
AEKTIKE O1OTPOYLOTEVTIKE GNHOTO T 01010 TEPIAAUPAVOVY AETTES KO SLUKPITIKES
KIVAGELS, 01 0Toieg cLVNOME PETOSIOOVTOL SOKIHAGTIKA Yo Vo dlepgLYNHovV Ot

TOavOTNTEG SIOUOPPMONG, 1 EEEMENG TOVL OeGLOV.



OEQPHTIKO MEPOX

KEDAAAIO IIPQTO: Aektikn kat un Aektikn Emikotvovia

«H J€ye T1 o11jG KpEiTTOV, 1] GIYIY EYen

(Evpomionc)
1.1. H Emikowovia

1.1.1. Opropdg

H wavotnta mov éyovpie va emkotvovode Petald Hag, Vo LETOPEPOVLLE
TANPOQOpies Kat cuvalcOnuata, pog Eexwpilel amd To vedAoura £idn ToL TAOVITN
HoG. AVt aGPOA®S EVOL GLUVETELD TNG VOMLOGVVTG TTOL Yopaktnpilet To avOpadmivo
€100¢ ko 1 omoia pe tn Gepd NG AmodidETUL GTOV APKETH EEEAYUEVO EYKEPOUAO TTOV
dwbéTet.

A&ilel va onpelmbet, Twg OAa oxedov To EUPra dvta £xovv TNV IKOVOTNTO VO
EMKOIVOVOVV HETOED TOVG, KOOMDS awTd lval amapaitnto yuo v emPiwon toug.
Avt 1 emowvovia gtvor duvarn, €ite S0 LEGOL POVITIKAOV YOV KOl KPOVYDV
(6nwg svpPaivel, Yo mapdostypa, oto Loa g LovYKANG KOl 6TO TOVALE), it e TN
YPNOT KATOL0G VONLLATIKNG YADCGOS (OTTmS ot Tov yapaktnpilel Tov tpomo Lmng
TV TONKOV). Q6TO60, 68 OAEG TIG TEPIMTMOELS, O OLUPOPETIKES AVTEG LOPPES
EMKOVOVING, EYOVV £VO KOVO YOPAKTNPIOTIKO: TN LETAO0CT KATOI0L UNVOLOTOG Ao
Qo Ty Tpog Evay TPoopIGHO, 1} 16000VaLLA, 0md EVOV OTOGTOAEN TPOG EVOV
TOPOANTTY.

Awmotdvoovpe Aowmdv, mmg Evag KaBoAKkog Kot YeViKOG 0pioldg e
emuotvoviag dev etvar duvato va dobel kot kébe popd Ba ypNGYLOTOOVE AVTOV TOV
TEPLYPAPEL LLE TOV KOADTEPO dVVATO TPOTO TNV AAANAETIOPACT TOV OVTOTHTMV TOV
OLGTNHOTOG OV peAeToOE. T etvar OpME N emKovoVia;

Yougwvo pe tov Birdwhistell, emicowvovia givot: 1 amootodr] Kot Ay
OKEYEMV, O0EOOUEVOV, TIGTEV®, CLUTEPLPOPDOV Kol GLVULGONUATOV — HEC® £VOC N
TEPLOGOTEP®V PEGMY — OV TPOKOAoVV avtiopaor (Birdwhistell, 1970).

Enwowaovia eivor ) dadikasio pe v omola €vog mopndg A (dvBpwmog,
opdoa) petaPifalel mAnpoeopieg, okEYeLS, 106G, cuVOLGHNUATO Kot KON EVEPYELD,

o€ éva 0éktn B (avBpwmog, opada) pe otdyo vo vePYNGEL TAV® TOV UE TPOTO DOTE



VO TPOKOAEGEL GE AVTOV TNV EUPAVIOT WOEDV, TPAEEDV, CLVAICONUATOV, EVEPYELNG
KOl G€ TEAKT) AVAALGT| VO EXNPEACEL TNV KATAGTAGCT] TOL KOl T1] GUUTEPLUPOPA TOV
(Mnovpavtég, 1992).

AT TOVG TOPATAVE® OPIGHOVG YiveTatl @avepd OTL 1) ETIKOV@OVIO, OV gival Lo
amAn petofifaocn mtAnpopopidv 1| vonudtov. Eivat eriong dtadikacio exagnic,
OAANAOKOTOVONOTG KOl OAANAOETNPEAGLOV HETAED TV aVOPOTOV 1] OLAO WV,
drdkacio Tov v kabiotd (wTikng onuaciog Yo toug opyaviopovg (Josien, 1995).
Xwpig avtnv dev pumopel va enttevyBel n cuvepyacio Kot 0 GUVTOVIGHOG TOV LEADY
poG opdooc N pog opydveoons. H kabodnynon, n nyecia, 1 vwokivnon, ot KaAEg
OYEGEIS TPOTIGTAUEVOV-VDPIGTOUEVOV, YEVIKA O1 OVOPOTIVEG GYEGELS KOl TO KOWVMVIKO
KAMPO 6TOVG 0pYOVIGHOVS Kol ETLXEPNGELS OgV glval TOTE SuVOTO va emiteLYOOVV

YOPIg ATOTEAEGLOTIKY] ETKOVOVIQL.

1.1.2. Tkomoi NG EMKOIVOVING

Tpeig eivan o1 facikdTEpoL 6KOTOL TNG EMKOIVOVIOG:
1. H emitevin cvvroviepévng opaonc.

Xwpig emkovavia £vag opyaviopog Ba ntav amid po GuAAoyn omd
epyalouevoug mov Ba mapictato o Eexwplotd kabnkovra. O TpoicTauevos ivat
oNUavTIKO va yvopilel kot vo Katavoegl Toug 6TOY0VS, TIC OTOWYELS, TIG AVAYKES, TIG
aOLVOUEES Kot TIG SUVATOTNTES TOV VPICTAUEVOV.

2. H dwavopn g minpogopiac.

H mo onpavtikn mtAnpoeopia oyetiletor pe 100G 6TOYOVS TOL 0PYAVICUOD,
ka1 oL divel oTovg £pyalduevoLg TV aicnon Tov 6Komov Kot TG KaTELOLVGN G TOV
KaAoVOVTOL Vo, vImpeToovy. ['ivovtotl yvootol Kot Katavoohvtat omd Tovg
VOIGTAUEVOLG 01 GTOYOL, Ol TOALTIKES, Ol SLOOIKAGIEG KO O1 TPAKTIKEG TNG OPYAVMOTG.

H enwowvovia mov oyetiletan pe v mAnpo@dpnomn mov apopd oty avadeon
KOONKOVI®V KOl TOV OPLOSIOTATOV Eival EMIGNG GNUAVTIKY], HOG Kot 0 KAOE
epyalOUEVOC TPEMEL VOL £XEL KATAVONGEL TOVG GTOYOVG, TIG TOAMTIKES, TG OLUOIKAGIES
KOl TIG TPAKTIKEG TNG opydvmons. Onwg emiong o tehevtaiog opeiiet va Adfet
EVNUEPMOT) GYETIKA LE TO ATOTEAEGLOTA TMV EPYACIDV TOV, TNV 0OO0GT| TOL KaBmG
Kot emPpdfevon yi' avtv.

H emkowmvia glvatl ovclactikng onuociog Kot 61t dtadkocio Tng Ayng

anopdoenv. H mAnpopdpnon kot kupimg 1 dtavoun g eivon amapoaitn yuo vo



dtevkpviCovron Ta TpoPA LT, VO OLUOPPOVOVTOL Kol V' a&loA0YyoUVTOL Ol
EVOALOKTIKEG AVGELS, O1 ATOPAGELS TV OPYAVOV, VO, EAEYYOVTOL Kot VO 0ELOA0Y0vVTOL
T omoteAéspoto (Mmovpavtac,1992).

3. Tékrog,  emkowvovia givar évag TPOTOg EKQPASNS sUVILGONRATOV.

Ot dvBp®mOol TOV SOVAEVOVV GE OPYOVIGLOVG GLYVE VIMOOLV TNV OvAYKn Vo
exepalovv cuvousOnuato 6Tmg yopd, Bvpd, EUTIGTOGHVY, AToYoNTELST|, POO
(Moorhead, Griffin, 1995).

KabBopiotikdc givatl o porAog TG emKovaviog 06OV apopd TNV avamtuén
KOA®V GYEGEMV Ko OUOOIKOD TVEDLOTOG KAOMG Kot TNV EXIALGN S10LPOP®VY KOl GTNV
KaAMEPYELD KMpaTog cuvaiveong kot cuvepyasioc. ATd Tov opiopd Kataiofaivoous
OTL 1 emKOVOVia EYEL AUEIdpOUT dpaoT).

H dwadikacia g emkowvmviag apyilel amd ) otryun mov évag Toumog M
mmyn (dvBpwmog - opdda) £xel v embopia va petafipdost o TAnpogopia, po
oKEYT. 2N cLVEYELD 0 TOUTOS Kwdikomotel avtd mov BEAel va petafifdoet, pe
xpNon evog kmdka AéEemv, cuuPormv, Kiviicemv, oynuatilovtag éva uipvopo. Me
Bonbela kavaiidv (1] dSiktowv) petafiBalet To pvopa oto déktn. O déktng AapPaver
TO UNVLLLO, TO OTOKMOIKOTOLEL, TO EpUNVEDEL Kol TEMKA Yvopilet, avtihappdverar,
Katavoel, aeBdvetor ovtd mov o moundg emBopovce va Tov petafipacet.

H emwowvovia cuvnbog emeépetl amotedéspata, ONA. ennpedlet ) yvoon,
™ okéyn, TV 10eoroyia, To acOnuata, T coUTEPIPOPE Tov TapaAnmtn. TéAog, pe
10 unyovicpo eréyyov (feed - back) o moundg mAnpogpopeitar yio ) tHyM TOL

UNvOLOTOG TOL.

1.1.3. Awedkacia TG ETKOLVOVING

Ta Baocwka otoryeio TG o10dIKOGIOG TG EMKOIVOVING Eivan:

1) Hmnym (wopmdq).

2) O KOOGS TOV TOPTOV-K®IKomoinet: Eivarl n dtadikacio pe v omoio o
noundg petatpénet ovtd mov BELEL va petafifdoetl oe Eva VOMUa e TV LOPOY
TOL UNVOUATOC, ivot dNAadn Kotd facn po dtovonTikn dtadikacioL.

3) To pqvopa: Eivar ootk Ek@pacn Tov vonuatog. Anoteleitol and ypomtég
N TPOPOPIKEG AEEELS, KIVIIGELS 1 GTAGELS TOV GAOUATOG, YPUPIKES TOPACTAGELG

Kot GOUPoAN TOV popel va elvar avTIKEIEVA, YPOUATO, NYOL.



4) Ta kavala q diktvoe petafipaocnc: Ipokeital ylo to péoa pe ta omoia 1o
VOO LETOPEPETAL GTO OEKTT), OTTMWG TO AVTIKEILEVQ, TOL LECH
TNAETIKOIVOVIOV.

5) O déktng: O dékng umopel vo eivart v ATopo, pio Opada, £VOG 0pyovIoroc M
éva ATOWO TTOL POl G OVTUTPOGMTOC oG Opddas. Avtog amopacilel moTe Ha
OTOK®OIKOTOMGEL TO UNVVUA, TOTE B KAVEL TPOGTADELN VAL TO KATAVOTOEL
kot wote Oa avramoxpifel o' avtd N 6yt (Moorhead, Griffin, 1995).

6) Amok®déwomoinon: O S£KTNG pe T0 S1KO TOL KMITKO KOl T1 S10VONTIKY
dlepyacio amoKm®IIKOTOEL TO UNVOLLO, TO LETATPEMEL ONANOT| GE VOTLLO.

7) Katavonon tov pnvopetog-amotéieopa: O dEkTng petd v
OTOK®OIKOTTOINGM TOV UNVOUATOG, TANPOPOpPEiTAL, KaTavVoEl, aucBdveTat,
aAralet 1éeg, yvopilel yeyovota, mov givorl BEPata To amoTEAESUA TNG
EMKOLVOVING.

8) "EAeyyog: TEAOG, TO AMOTELEGHLO. TTOV £XEL EMPEPEL TO UIVOLLOL GTO OEKTI UE
NV EXOVAANYN TS S10d1KACTNG, LETAPEPETOL GTOV TTOUTO, LLE TOV UNYOVIGHLO
EAEYYOV TNG EMAVOTAT|POPOPLOOATNOTG KO €01 TEAELDVEL 1] O10OTKAGTOL

(Mmovpavtég, 1992).

1.1.4. Méoa Kot pop@PEG EMKOIVOVIOG

Q¢ "uéco" emuovaviag vositan kébe popéag petafifaocng evog unvopatog
o TOV OMOGTOAEA-TTOUTTO TPOG GTOV TTAPUANTTN-0£KT. Ta péca pe to omoia
petadidovtal Ta unvopatoa givorl areploploto Kot Hmopei vo ivar o1 nyot, o
TPOPOPIKOG AOYOC, TO YPOTTO KEIPEVO, 1 OALaL, Ol XELPOVOUIES, O TEYVOLOYIKOG
eEomlopdg. (Zaitng, 1994).
H emkowovia, pe fdon 10 péco mov ypnoiponoteital, £xel d00 Pocikég
HOPPEG:
= Agktiki] Emkowovia: Eival k4B tpoondBeia emikotvaoviog pe
xpNoMN AeKTIKOV cLUPOA®V (AEEeLg ko Tpotdoets). [Ipaypatomoteiton
LLE TTPOPOPIK(L KO YPOATTTO UNVOLLOTO.
= Mn Asktu] Emkowovia: Eival o tpomoc aAinAenidopaong pe pn
AekTiKd onpoTa, OTwg £ivot 1 EKPPOGT TOL TPOSHOTOV, TO PAEULA, 1)

OTAGT TOL KEPAALOD KOt TOL 6®patos. (Maikidon-Aoilov, 1993)



1.2. H Agktiki] Emkowovia

1.2.1. Avaiven tov 6pov

Me tov 6po «hexTikn emkowvmvio» (verbal communication) evvoodue v
EMKOIVOVIOL TOL TPUYLATMOVETAL GTOV AvVOP®TO d10L TNG «AEKTIKNG 000V», ONAaON
TPOLYLLOTOTOIEITOL GTO TAOUG10 EVOG YAMOGIKOD KMOOKO TOV £0pALETOL GE EVVOLES-
TPOTOVTA LG GUUPATIKNG 0modoynG OVOUATODESTOG OTO AVTIKEILEVO TOV
TEPPAALOVTOG, OTIC KATOGTAGELS, OTIG EVEPYEIEG KO OTLG ALPTPNUEVES EVVOLEG TTOL
TPOLYLOTOTOIOVVTOL Y10 TN ONUOVPYIN GUYKEKPIUEVOD EPYOL KOl TOUPVOLV TN LOPOT|
AeEemv-cupupormv. Eniong opiletatl o¢ eketvog o TOHmOG TG EMKOV@OVING 6TV omoia
TO UNVULO OTTO TOV OMTOGTOAEN TTPOG TOV TTOPOANTTY LETOOIOETOL LE TN HOPPN AEEE®V
K0l QPACEDV TOV EKTEUTOVTOL ATTO TO PMOVNTIKO GUGTILO TOV OJUANTN Kot
cvAopfdvovtal oo To akovoTikd chothue tov akpoatr. (Chomsky, 1964, cto

Ztapdtng, 2005:101)

O AéEetg, vakovovTag oe VONTIKEG VOPLES, o1 omoies kabopilovtor amd
GUVTOKTIKOVG KO YPOLUOTIKOVS KavOVeS, cuvtifevton kot e tn forfsia Tov
QPOVNTIKOV 0pyavev apbpdvovtol Kot EKpEpovtol KEOe popd mov KpiveTal GKOTLLO
va cLVTELESTEL 1] ko) kKamolov punvopatog (Beal & Manstead, 1991). To ufvoua
EXEL CLYKEKPLUEVO TOPOANTTY], O OTOT0G, 0LPOV TO AGPEL KO TO KOTAVONGEL Bl
AvTIOPACEL OVOAOYO OTTOVTMOVTAG 1) EVEPYMVTOG. TNV TPAyLOTKOTNTA BEPota, avtd
apOPE TNV TPOPOPIKN EXKOVOVIM, PO MG AEKTIKTY emKolvovia Oempeitan Kot
exetvn mov ompiletor otn ypnon tov ypartod Adyov. H Aextikn| emkowvovia eivar o
710 TOAVTAOKOG TOTOG EMKOVAOVING KAOMDS ToL LNVOLOTA ONIOVPYODVTOL Kot
EKTTOPEVOVTOL OO TOV EYKEPAAO EVA 1) LETAOOGT TOVG GTNPILETAL GTN XPNOT KATOL0G

(QULGIKNG YADGGOG.

H Aextucn emucowvovia yivetor péow tng xpnong tov Aééewv. [pénet va yivel
KOTOVONTO OTL 1] EMKOVOVIN EE0PTATOL OO TN YAMOGCO TOV £YEL CYESIOOTEL,
avantuydel Kot dtadobel and tov AvBpwmo. Q¢ aMOTEAEG LA, 1] AEKTIKT] ETIKOIVOVIN
umopel va mhioyel omd TOAAOVG TEPLOPICUOVCS, TOPE TO YEYOVOG OTL LEPIKES YADCGTEG
TOV KOGHOL €ivot TOAD aveRTUYUEVES Kot £X0vV £va TA0VG10 Ae&idoyio. (ZepPog,

2008)



1.2.2. Katnyopromoinon

H Aextucn emkovovia propet va dtoupedel Onmg mapakdtm o 600

KoTyopiec:
i. TIpog@opwki emkowvovia

[Tpopopikéc emkotvmvies eivar To UMVOLLOTO TOL TPOEPYOVTOAL LEGO OO TIG
AEEetg, ppdoelg Kot omd 014popovs WIMUOTIGHOVE OO TO GTOUO TOL OUIANTY.
Qo61660, 1| ELPAVICT| TOV, 1] YADGGO TOL GMUOTOG KOL O TPOTOG TOL OKOVYETOL 1] POV
TOV UTOPEL VO SLOPOPOTOMGEL TNV EMAPT LLE TOV OKPOOLTH] TOV KOl VO, EXNPEACEL TNV
GTAGT TOL KOl TO TPOGOOKMUEVO amotédecpa. Etvar n mo otvyoada, ypryopn kot

Myotepo damavnpn| popen enkovavioc. (Ilaviidov, 2015)
Ta yopakploTiKd TG TPOPOPIKNG EMKOV®VIG eivat Ta €E1G:

= Eyel toydmnra kot opecOTN T

= [Ipokarel To evOLAPEPOV TV AAA®V.

»  Eivar Aydtepo ypovoPdpa kot £xetl pikpdtepo KOGTOG.

»  Emutpénet v dueon emkowvovia OmAng katevhuvong.

*  Emtpénet v 1pomonoinon Kot Tpocapoyn TOV UNVOUAT®V GTIG
QTOLTNGELS TG EKAGTOTE GLINTNONG.

»  TIpocapudletor oTIG AVAYKES TOV AKPOUTMOV-TOPUANTTOV.

= ZOUTANPOVETOL PE U AEKTIKE UMVOLLOITAL.

»  [Ipoceépetl eveMéiao otny emkowvmvia.

*  Eivor otiypuaio ko dev dwopkel 6to ypdvo.

*  Eivou 60oxoin n apyerofémmon tov cuintmoewv (m.y.
OTTOLLOY VI TOPDVN O, TPOKTIKA GUVEOPLAGE®V K.AT.)

(Kotlaipaloyrov & [Maoyarovdn, 2002).

H mpopopikn| emikowvmvia dev elval emopkng oT1o emayyeALatiKd Tepdiiov,
KoOdG amonteiton o o ewionun, TUTKY, KOl OPYAVOUEVT LOPPY| ETKOVOVIOG. Map’
OMAo ToU oL SLaTPooWTILKEC aANAemISpAoEeLg Yapaktnpilovtal and e€olkovounon xpovou,
Sev oupBaivel To (610 oTNV MEPIMTWON EMAYYEAUATIKWY CUVAVTAOEWY, KO.OWC oL

MOKPOOKeAELG OpIAleg ouvnBwE amaltouVv TIOAU XpOVo Kot (vl N TIPOYWYLKES .



ii. Tpanti emkowvovia

AVt M LOPOT EMKOWVOVIOG OTOITEL GMOTN TPOETOLAGIN Kot EAEYY0. ATontel
TEPLGGOTEPO YPOVO QO TNV TPOPOPTKT| Ko iomg elvar Ko TEPIGGATEPO damavnpn,
KaODG ypNOIUOTTOLEL GLYKEKPIUEVE EPYUAELD Kol EVOEYOUEVMG KOL SIAPOPOL VAIKA V10!
va oAokAnpwbel. Qotd00, glvar n To akping Lopen ertkovaviog kot epapuoletol

eVPEMC OE O1APOPES EMOTNLEG KO EPYOCIES.

Me v avénon tov pey€boug Tmv opyavOGE®MY KoL TV TOAVTAOKAOTNTO
Aertovpyliog Tovg, TOAAES POPEC M YPOATTH EMKOV@OVIN EIvVOl 0 LOVOG TPOTTOG Y1a. VoL
EMKOWVMVOUV T LEAN TOVG HETAED TOVG. Me TV Te)VOAOYIKT TPH0d0o dOONKE N
duvaTdHTNTO Y10 OTOGTOAY / AMym e-mail, unvopdtov eos, GOVIOU®V YPaTT®mV
unvopdtev (SMS) og kivntd TMAéemva, instant messaging, K.A.7. AAA®GTE, TO.
YPUTT pUnvopata £(0VV YIVEL 1] TO GLVNOIGUEVT KO ONUOPIANG LOPPT| ETKOVOVIOG

OTIC OPYAVAOGELC.
Ta yopaknpiotikd g ypoantig entkovoviag etvor ta €ENG:

= Eival cadng Kal MEPLEKTLKN.

" Alvel emonuoTNTA KoL KUPOC OTNV EMIKOWVWVIAL.

" To UETASLOOUEVO VUM Elval «OVIHO» (scripta manent) kal dtatnpeital
opeTAPAnTo otov Xpovo.

" Mmnopel va TPOETOLUAOTEL TTPOTEKTLKA TIPLV VA LeToPLBaoTEL.

= ErUTpEMEL TNV eMLonpavon Kat S10pBwaon Aabwv mpv tn petadoon.

" To UETASLEOUEVO HAVURO UTTOpEL va amoBnkeuBel kat va «Slapaotel»
omoladAMoTE OTLyUn amnod Tov mopaAnmTn.

= Agv elval eUEAKTN popdr) emiKoVwWViAG.

= ExeL uPnAotepO KOOTOG KAl ElvaL TIEPLOCOTEPO XpovoPBopa (oe oxéon LE TV
npodopLkn).

=" To pivupa dev pumopel va cUUMANPWOEL e pn AEKTIKA HnvUpaTaA.

= Havatpododdotnon eivat apyn 1 kaL avumapKtn.

(Kotlaipaloyrov & IMaoyarovdn, 2002).

O mpoPop1KdS KoL 0 YPOTTOS AOYOS O1UPEPOVY TOAD MG EMKOIVMVIOKES

JPACTNPLOTNTES: O TPATOG EYEL GTO OLVOUIKO TOL TO TAOVGLO POPTIO TNG OLUATLNG Yo



TN UETAO0CT T®V TANPOPOPIDV, EVGD 0 0EVTEPOS LOVO TN CLVTOEN, TO AeEIAOY10 Kot T

oti&n. (IToiitng, 2008)

O emrtoviopog Kot To VYOGS TNG PMOVIG TOL OMIANTY] KAVOLV £VOL EKQDOVNLLOL VOL
vrepPaivel Tnv "ovopootiky agia" Tov vonuotog tov. Kot 6tav ot cuvopuidntég £yovv
OTTIKY EMAPN Kot Bpickovtal € PPN andSTacT] HETAED TOVS, OTMG GLUPAIVEL KOTA
Kavova, 01 EKPPAGELS TOL TPOGMTOV, Ol KIVICELS TOV CAOUUTOS, TO PAEUUOTO, OKOUN
K0l Ol GLOTEG GLGTVOLV £VOL OAOKANPO SIKTLO TOUPAAANA®Y CNUACIOV JITAL GTIC
EKQPUCUEVES, TOV Bon0d KO TOVG GUVOLUANTEG 1) OKPOATES VO EPUNVEDGOVY

KOTAAANAQ TO TEPLEYOUEVO TOV AOY®V TOV TPEXOVTOS OUIANTY.

MdaMota givar popég Tov To KUPLo BApoc TG oNUOGIOG EVOS EKQMVILLATOC
QEPOLV T TAPAYAMCCIKA TOL GTOLYElN KOl OYL TO TPOTAGLOKO TOV TEPLEYOUEVO. AVTO
etvar advvaro va cupPel pe Tov yportd Adyo, 6Tov Ola mtpémet va Aéyovtot "avorytd',
pe v e€aipeomn g "Hovoikng" otiEng (amoctomTIKd, B0VHAGTIKO, EICAYWOYIKA,
EPMOTNUATIKO), 1 07Ol EIGAYEL, LE TPOTO LAAAOV GLUPOTIKO, oNUaGiES OEVLTEPOV
emmESOV (VITOVONpaTa, EPOVELN, cuvalcOnuoTikég onuacies k.4.) (Brown & Yule

1983).

Av 1 Woovotacio ™G opudiog eEac@arilel 6Tov TPOPOPIKO AGYO VITEPOYN
£VOVTL TOV YPOTTOD GE O, TL APOPA TOV TPOTO LETAGOOTG TV TANPOPOPLADV, O YPOVOG
TOPUY®YNG TOV AOYoV gival avtimalog tov opiAnty. O televtaiog, e€ontiog ™G
Tayelog EKQOPAS TOV AOYOL Kol TV TEPLOPICUEVMV OLVOATOTHTOV TG
BpayvmpodBeoung Lvnung tov avhpdOTOL, VIOYPEDVETOL T CTUYUT AKPPDOSG TNG
EKQOPAG va EAEYYEL TPOG Ta TG® TOV AOYO TOL -av Ol TPOBEGELS TOV EKTANPOON KOV
0T GLVEXELN TOV AEYOUEVMV- KOl TOVTOYPOVA VO TOV OPYAVAVEL TPOGS T, EUTPOG, EV
oElpa TPog 0, Tt £yl TponyNnOel aALL KOl OE GYECT LE TO OPYOVOTIKO GYEO10 OAOV TOL
Adyov. TTapdAinAa, o OLIANTAG ay®mVid Ol LOVO Y10l T CLYKPOTNGT TOL UNVOLATOG
TOV OAAG KO Y10 TO OV aVTO OAVEL Le TOV KATAAANAO TPOTO GTOV AOOEKTN TOL.
EmnAéov, eMhoyevet ko 1 mavotnTo an®dAELNG TOV SIKOUIDOUOTOS TOV AOYOV.

(IToAitng, 2008)

AvrtiBeta, o cvyypaéag Tapdyel Tov Adyo tov péoa oe apbovia ypovov. It
avTO KOl TO YpAayipo givor po xpovoBopa dtodikasio, Tov SLGKOAEVETOL VO

TapaKoAoLONGEL TOVG PLOULOVS TG KaBNuepvNg (ong. Zvyva mopakoiovdel Tovg



YPOVOLG TNG "LEYAANG d1apKELNG, TOV YPOVO TOV VOU®V KOl TOV KOVOVIGUOV, TOV

OpPNOKEVTIKDOV KEWEV®V, TNG EXOTNUOVIKNG OKEYNG Kol TNG AOYOTEYVING.

O ypamtdg AOYOG £XEL TNV 1O1OTNTA VO ATOKPVTTEL TO SLOOOYIKE GTALOL TNG
OLYKPOTNONG TOV KOl £TGL O AVAYVAOGTNG £PYETOL GE EMAPT LLE TO TEAEIWUEVO TPOTOV,
EVD 0 TPOPOPIKOG AOYOS avTd akpPdg Ta otddta amokoAvmtel. Ta dvo "eidn" Adyov,
oniaodn, &govv "drapopd daong" petald tovc. H evtédela tov ypartod Adyov -c¢
OVTIOLOTOAY] TPOG TNV KATATUNOT) TOL TPOPOPIKOV- EIVAL GUVETELN TNG TEPIGGELNG
xpOvov. O cuyypapéas, amaAlayévos omd Tov oo ¢ Slokomng 1 GAA®V
"tapacitov" Tov yapaktnpilovy TV TPoPOopIKN cuVolAa, xel OAN TV GAveoT va
GLYKEVIPAOGEL TANPOPOPIES, Yo va Ti "amodnKevoel”" 6To Kelpevo tov, va To
oXe018GEL LLE TPOGOYN, DGTE VO vl GLVEKTIKO, va. T avabewpel oe OAES TIC PAGELS
NG TOPOY®YNG TOV, MOTE VO, TETVHYEL TV OAOKANP®GT| TOL 6ToV £mbounto Pabuod, va
TPOoPEVYEL 68 AeEIKA Yo TNV KOTOAANAOTEPT AEEN Ko va, SoKUdlEL TEpImTAOKES
OCLVTOKTIKEG OOUES, e OTOYO £va KEIPEVO TUKVIG O1ATOTMONG KOl EKPPOCTIKNG

otiAnvotntog. (Cook 1989).

O 1pitog mapdyovtag mov dapopomotel Tig 0V0 EMKOIVOVINKES
dpacTNPLOTNTES £IVOL 1] TOAPOVGIN TOL GUVOLANTH -OTOVGIO GTNV TEPITTMGN TOL
YPOTTOH AGYOVL- GTNV TAEOVOTNTA TV YPNCEDV TOV TPOPOPIKOV AOYov. O OpuANTNC,
o€ avtifeon pe Tov cuYypaéa (0 0moiog TPEMEL VO LOVTEVEL TIG AVTIOPAGELS TOL
OVOLYVOOGTIKOD TOL KOWoD, KaBMG oTepeitat AUEST|S avaTpopodOTnong) etvat
VIOYPEDMUEVOG VO EAEYYEL DOPKDG TIG AVTIOPAGELS TV GUVOUANTAOV TOV, VO
potpaleton pali toug to id1a cuvopidakd cvpuepalouevo kot va tporonotei "on-line"”
oV AOYO TOL, 0TV YPEWBLETAL, Y10 VO YIVEL TTIO KATOVONTOG KO OMOTEAECUOTIKOC. AV
N mapovcic Tov cuvoAnT "amelel" TV ATPOGKOTTN POT| TOV AGYOL TOV TPEYOVTOG
OLANT, 0oV kdBe cuvopio etvor Kot o dtampaypdtevon pe anpofientn xPaon,
®OTOCO AMOTEAEL TOVTOHYPOVA KOl EYYONON YO TV KOTAVONGT TOV AOYOV, £YyONon
OV TTOTE OEV EYEL EVAG GLYYPAPENS, OGO KAAA KL av Yvmpilel TO KOwd TOL.

(Georgakopoulou & Goutsos 1997).

Am6 10 YEYOVOG OTL 0 YpamTOG AdY0G €ivat AOYog Lovig KatevBuvong, Evd o
TPOPOPIKOG AOYOS OUPIOPOLOG TPOKVTTEL KO 1) SLUPOPETIKT] KOWVMOVIKN Agttovpyio

TOVG.



O mpopop1Kdg AOYOS ivar 0 AOY0G LEC® TOV 0TTOI0V 01 OJUANTEC GUYKPOTOVV
TNV KOW®OVIKN TOVS TOLTOTNTO KOl To{OVV TOVG KOWVMVIKOVG TOVS pOAOLS GTO
TA0IG10 KEOE GUVOLIALOKNG OAANAETIOPAIOTG, LLE ATOTEAESHO VO OEEAM®DVOVTOL Kot VOl
dtatnpovvtat (1] vo vrovopebovtat) ot dtavlpamiveg oyécels. O TpoPoptkdc Adyog
dev glval Hévov 0 AOYOG TV SLOKOTTMV, TOV ETKOAVYE®V, TOV d10pODGE®V, TOV
SOTAYUDV KOl TOV TOVCEDV, TOV ETAVOIANYEDV KOl TOV VOTEPOYPOVOV TPOSONK®V,
TOV GTEPEOTLTIMV Kol YOPIG GUYKEKPUEVT oNUHOGio PpAcE®V TOV "KAADTTOVY Ta.
KEVA TNG apnyaviag Tov opAnty". Agv givat povov o Adyog TG GUVTOKTIKNG
OKOTOOTOG10G Kot EAMAEWYNC, TOV TANB0VG TV VIToVoNIdTEY Kot TG "amhoikng"
OelENG TV TPOCHOT®V KoL TOV TPAYUATOV TOV OVIIKOVV GTO TAAIGLO TV
ovpepalopévev. Eivar kot o Adyog g QoTikng ETKOVoViag, dNAadT| TG
EMKOVOVING OOV VITOYMPEL TO KLPLOAEKTIKO VONUA TOV, Y10 VoL S1EVKOALVOEL 1
YVopio T@V GUVOLANTAV Kot vo. dtevpuviet n petald tovg okedotnta. [éve o'
O, OPLMC, 0 TPOPOPKOG AOYOG givar 0 KateEoynv AOYOS NG O TLTMONG Kol
STPOAYUATELGOTG YVOLOV, KOl TNG EKQPOCTG KOl AVTAAANYNG CUVAICONUATOV, TOV

amoteAoOV to Ogpéio kdbe emucotvoviaxkng mtpdéng. (IToAitng, 2008)

O ypamtdg Aoyogs, avtifeta, Exel kateoynv "amodnkevtikn" Aettovpyia,
ompileTat SNAAON TNV TPOYPOUUATIGUEVT) KATOYDPIOT) TANPOPOPIOV LEGH GTO
KEIUEVO, TPAYLLA TTOV SGTEAAEL TNV avOpOTIVY emKovmVia £E® amd TOVG
TEPLOPIGUOVE TOL YMPOL KOl TOL YPOVOV. AVTO EYEL MG GLVETELD VO WTOPEL O YPOATTOG
AOYOC VO OTOGTATOL OO TOL YWPOYPOVIKE CLUPPACOUEVA TNG TOPAYWOYNG TOV KoL VO

ATOKTA £VOL YOPOKTAPO ALTOVOUING LEGH GTN SLOOPOLT TOL IGTOPIKOD YPOVOV.

®o vroopilape, Aoudv, Ot 0 Ypantodg AdYog givat 0 Adyog TG d1oVouNg
TANPOPOPLAOV, TOV KATAEIDOVETAL KOWVOVIKE, ENEWN Eemepva T0 "edd Kot Tdpa' Kot
yivetan AOyog g "HeydAng d1dpkelog”, Eved 0 TPoPoptkoc Adyog eivat o Adyog g
GUVOLUAOKTG GAANAETIOpaoNG, 0 AOYOC TOL "edd Kol TdPA”, AOYOG PEVYAAEOS, AOYOG

¢ "png dpketag”. (IToritng, 2008)

E&aAAov, av o mpopopikdg Adyog eival 0 AdyoS TG OOTPOGMOTIKNG
EMKOWVMVING, 0 YPOTTOG AOYOG £ival 0 AOYOG TG KOW®VIKNG ¥pnootntog. Emitpénet
GTOVG OKPOOTES KOL TOVS OVOLYVIGTES VO KOTOYPAPOLV TIG TTLO YPT|CLLUES OO TIG
TANPOPOPIES TTOL OEYOVTAL KO, EMTAEOV, EMTPENEL GTNV KOowwvia 1 To £6vog va unv

Eeyvolv kelpeva KataoTatikod yapaktpa Kot 10toptknc onuacioc. (Halliday, 1985)



1.2.3. H Agktki] Emkowvovia 6t ook povaoo.

To oyolo6 mepiBdAiov amotereitar amd 10 PUOIKO TEPPAALOV KOt 0md TO
YUYOKOWVOVIKO TAOIG10, TO 0010 SLOUUOPPOVETOL OO TIG GYECELS TOL OVOTTOGGOVTOL

a0 TOLG LOBNTEG KO TOVG EKTOUOEVTIKOVG TNG GYOAKNG LOVASOC.

O1 dlompocmMTIKES GYECELS Elvat 01 OYECELS TOV AVATTUGGEL £VOL ATOLO LLE TOVG
«aAove» (BiBuvog kot cuv., 1999) kot oty mepinTmoT EKTOOELTIKOD pHobnTdv eivot
OVCIMOELS KOl Yl TOVG V0. Ot pabntég yperdlovrat Eva BeTikd Yyoyohoykd KAl Tov
va e0VOEL TN pdlnon, eved o eKTodevTIKog embu el va epydletal kot vo dnuovpyet

0€ U0l PIAIKT) KOl EDYAPIOTY ATUOCPULPAL.

O pOLOG TOL EKTAOEVTIKOD GTY| SLAUOPPOCT] TV IUTPOCOTIKMV GYECEDV
etvat onuavtikdg, S10TL aVTéG EEQPTMOVTOL GE OPKETA LeYAAo Pabud amd o eminedo
eA&yyov o emBupel va ackel 6Tovg pantég Tov. OPIGHEVOL EKTOIOELTIKOT
apEoKovTol o€ £vo avotnpod kot melfapynpévo teptBdalov, eved GAAOL oE £val
EVYAPLOTO KoL ACPAAES TEPPALAOV Y10l TOVS HOBNTES, GTO OTOi0 PTOPOVV dveTa VoL

€PYAOTOOV KOl VO SIOKIVOLVEDGOLY AGO).

211¢ emAoy£ég avtég ailovv poro moArol mapdyovies OTmS TO0 VA0, Ot

eumelpieg Kat o1 YVMOOELS.

"Epevvec otov 01e0vn kou eAAnviko yopo (Gold, 1999, Mnpovlog, 1993)
£0e1&av Ot o1 pofnTég eV givor IKAVOTOINUEVOL OO TIC GYEGELS TOVG LE TOVG
EKTTOLOEVTIKOVS. BePoVV OTL glvar avGTNPOT, AOKOL, ASAAAAKTOL Kot adLAPOPOL Y10
eketvouc. ‘Epevva tov Ztoylavvidov kot Znvpdwvion (2002) arotvnwoe dvcapéckeio
TOV LoONTOV Y10 T 6YXE0M TOVG Ke Tovg Kanyntés. Avtifeta, ol ekmaidevTikol £yovv

mo BTN eKOVaL 1o TIC 6YEGELG TOVG pe Toug padntés. (Brekelmans, 1989).

H emwowovia, eivor pia apgidpoun swadikacio oty omoio AapPaver péEpog
Kot 0 padntig. Topemva pe tov Dillon (1994) onuavtikd otolygio g emkovmviog
EKTTOLOEVTIKDV Kot LodnTadv givar o apofaiog oefacuods, n evovvaicOnomn kot
apopaio courddea. H enucovavio petald ekmotdeuticon Kot padntm etvon
AVOTOPEVKTN, APOV OTTOLAONTOTE CUUTEPUPOPA TOVG LETAOIOEL EVOL LTVULLAL.

(T'wotoPog, 1997).



To {ntovpevo givor n AmOTEAEGUATIKOTNTO QTG TNG EMKOWVOVIOG, ONAadN
KOTA TOGO OMOKMOTKOTOL0VVTOL GOGTA TO, UNVOLOTO TOV TOUTOV At TOV OEKTN, M
omoia emnpealet Betikd 10 ekTodeVTIKO KAIpA, KaOMG dNpIoVvpYEl Eva ETKOVOVINKO
TAQIG10 TTOV EMTPEMEL TO TANGIOC O EKTOUOEVTIKOV KOl Lo TMV 0AAL KoL TNV

AVTOALOYT OTTOYEDVY KOl 10DV HETAED TOV TPOCMMIKOV TNG OYOAKNG LOVASOC.

H Aextucn emkowvovia etvar n Béon ToV S10TPOcOTIKOV GYEGEDV GTO
oyolelo. XN oyoMKN povada, N AEKTIKN ETKOVOVIO Elval (o LOPPT ETKOIVOVING
ne optopévo meplexopevo kat 6tdyovs (Evayyeldmoviog, 1998). To mo oyvpd
oTotyelo ¢ aAANAemidpaong etvar 0 Adyog, 0 omoiog kaBopilel TIG EVEPYELES KOL TIG

OGUVETELES TV EVEPYELUDV OV dtadpapotilovral.
Ta otoygela mov cuvBETovy ™ AekTiKn emkowvmvia givat:

" 1) TPOCOTIKOTNTO TOV EKTOOEVTIKAOV.
= 0 Boburog opodTTOS TOV HLOONTOV Kot
" 1 @Von TV SMBaKTIKOV dpactnprothtev. (Argyle, 1972 cto

Kovotavtivov, 2004: 17)

O Flanders N. (1970) dnpiovpynoe évo 6OGTNIO TOPATHPNONG Kot 0VAAVLONG
™G AEKTIKNG emKovaviag otn oyolkn povada (Flanders Interaction Analysis
Category System - F.I.LA.C.). To cbotpo avtd mepthopfdvel dékao KaTnyopieg mov
oyetiCovtat Le TNV OAANAETIOPACT) EKTOOEVTIKAOV Kot LodNTOV/Tptdv. Ot Kot yopieg

avTég etvon ot akoAovec:

1) Amodoyn cvvoreOnudtov: o/  eKmdELTIKOG  OmOOEXETOL  TIG

7

ocuvaloOnuatikég avtidpdoelg/ exepdoelg (Oetikég 1 apvnTikés) TV
OOV HE PIMKO KO U1 AmeANTIKO TPOTO.

2) 'Emawoc kou gvOappuven: o/m ekmoidevtikds emovel Kot evloppivet

TN GLUTEPLPOPA KOUN TIG TPAEELS TOV TOOUDY, KAVEL XPNOT 0oTEIOV
OV LELOVOLV TNV EVTOON.

3) Amodoyn Kol ypron WEDV OV _TPOEPYOVTIOL Ord TO ToIdL: 0o/M

EKTTOLOEVTIKOG PN CLOTOLEL KOl OVOTTTUGGEL 10£EG KOUT EIGNYNOELS TTOL

TPOEPYOVTOL OO TAL TOLOLAL.



4)

5)

6)

7)

8)

9)

Epotiosis: 0/n ekmoidevutikodg KAVEL EPOTNOELS Y10 TO TEPLEYOUEVO N
T1G O dKaGiEG TOL padnuatog pe TpodBeon va mapel omdvinon amod to
Toudid.

Hapadoon: o/m ekmoudevtikdg mapadidel T0 pabnuo - mapovctdlet
YEYOVOTO. KOl OMOYELS YO TO TEPLEYOUEVO KOL TIC OOOIKAGIEG TOL
pafnuotog, ekepalel v yvoun tov Kot emeepyaletot Tig 10€eg oL,
YPNOLOTOIEL PNTOPIKEG EPOTNCELS.

Oodnyieg: o/m ekmadevtikdg divel odnyiec, eviorég Kot Kotevhuveelg
OV OVOUEVEL VO KOAOLONCOVV TO TASLA GTNV EPYAGIO TOVG.

Kpitikn) - oatwordynon  ypnong  eovoioc: o/  ekmondeuTikog

napeppoaivel pe okomd TNV TPOmMOMOINCN TG  OMOKAIVOLGOG
CLUTEPLPOPES TV ToddV - e€nyel Tovg AOYOVG Yo TOVG OTOiOVLG
KAVEL OVTO TOL KAVEL - EKTEVNG AVOPOPO GTOV POAO TOVL/TNG ™G
EKTOOEVTIKOV.

AvVTOmOKPLoN TTOOLOV: ¥PNoN AGYOL amd TAELPAS TOV TOODY MG

dpeon avtomdKplon GTOV/GTIV EKTOLOEVTIKO.

IpoTtofovrio TEWBIAOV: ¥pNoN AOYOL amd TAELPAS TOV TOLOIDV LE

O1KY| TOVG TP®TOROLALQL.

10) Hovyio 1 o0yyvon: nepiodol novyiog /Kot cOyyvong, Katd Tig 0moieg

0 mopaTNPNTNG 0V umopel va ovtiinedei/evionicel omoladnmote

popon emkowoviac. (Amidon & Flanders, oto @pacvfoviov, 1985)

"Epevvec mov mpaypatoromOnkay pe fAcN T0 GOGTNLO TAPATHPNGTG TOV

Flanders, £de1&av Ot1, ot oY0AKN TAEN, TO HEYAADTEPO UEPOC TOL YPOVOL TNG

AEKTIKNG EMKOWVOVING KOAVTTEL 0 ekmondevTkos. Katt té€toto onpaivet 6t

dwackalia givar daokarokevipikn. (Evotabiov-Kapayewpydkn, 1985)

Yopeova pe tovg Galton, Simon kot Croll (1980), o exmoidevtikog katevdhver

N K€Y Kot TN 0pacT TV LonT®dv pHéca amd £vVaV TUTOTONUEVO LLOVOAOYO.

YnrevBuvor U

QLT TN HLOPOT ETKOVOVIOKNG OOUNG elvat:

0 TEPLOPIGUEVOG YPOVOGS TNG OOKTIKNG DPOG

N TepdoTIOL VAN OV TTPEmEL Vo KaAvpOel, kaBmg kot

1N SIGTOPA TOV EKTTALOELTIKOV 6TO GUVOAO TV 20 1 30 padntov.

(Morrisson & Mclntrye, 1975)



O1av 0 Ady0G TOV EKTAIOELTIKOD KLPLaPYEL, YEYOVOC TOL GNUAivVEL OTL O
KateELBVVOUEVOC AOYOG TTEPLOPILEL TIC EMKOVMVIOKES OVVATOTNTEG TOV UaONTOV, TOTE
1 EMKOWVOVIN £XEL LOPPT| TPOYOV, TO KEVTPO TOL 0010V €ival 0 SAGKAAOG KOl Ot
axtiveg ot padntéc. (Avayvootoroviov, 2005)

2 HovOdpoun emKOV@Via, ol LabnTég 0ev umopovv vo vrootnpiEovy
YVOUT TOVG, Vo, ONAMGOVY TV avtiBeon Toug, Vo ¥p1GLULOTOCOVY EKPPAGELS TOV
oyetilovtar pe eEmoyohkég kataotaoelc. (Tiberious, 1990. Kovotavtwviong, 1997)
AAAG KL 0 SLIIAOYOG TNG HOPPNG TLTTOTONUEVMV EPMOTONTOKPIGEWV, OTTOV O
EKTOOEVTIKOG POTA [LE OKOTO VO, ATOCTAGEL TANPOPOPIES, TIG OTOTEG NOT KATEXEL,
dwbpdvel pua, apeidpoun pHev, OAAL TPOCYEOIAGUEVT OO TOV EKTUOEVLTIKO KAOETN
emwovovia. (@pacvfodrov, 1985).

APKETA GLYVO EIVOL TO POIVOUEVO O EKTTALOEVTIKOG VO, VTTOPAAEL GUVEXDG GTOV
pontn epOTHGEIS KAEIGTOV TOHTTOV, TOV 00T YOLV GE EAMTY| Kol TOLOTIK(
vrofaduicpévn emtkovmvia kot va StabETel EAdIoTo XPOVOo Yia avolyTol TOTTOV
epomoels. (Evayyelomovrog, 1998). Emmiéov, éxet mapatnpnOel 01t o1 EpmTHGELS
7oV B€Tel 0 ekTadEVTIKOG Eival GLVIOMS YOUNAOD EMTESOV KOl EV EVEPYOTOLOVV TNV
KPUTIKN oKEYT TOV HodNTOV.

"Epevveg mov mparypatomodnkay, £6ei&ov OtL, 11 GLYXVOTEPT OVTIOPOGCT] TOV
EKTOOEVTIKOD GE 10 GOGTI OTAVTNGT TOL podnt, eivon amAd n amodoyn g
AmAVTINONGC. X€ MEPIMTOON, OGS, TOL 0 LAONTHG dEV ATOVTA OTIS EPMTNGELS TOV
EKTTOLOEVTIKOV, 1 OmavTd AavBacIéEVA, O EKTAOELTIKOG divel TOV AdYo Gg GAAO
poOntr. Avto €Yel OC OMOTEAEGLOL VO ETIOEVAVEL, TNV O CLTOTPUVUATICUEVT|
avTIANYN TOV adLVATEOV LadNTOV Kot Vo Topepmodilel TV avantun KoAdv
dwmposoTk®v oxécemv pali tovg. (Matcayyovpag, 1987)

Otav 6pmg otn ooAKn TaEN Tpaypatomoteitot EAevOep, avorytn cvlnnon,
TOTE 0 EKTOOELTIKOG Kot o1 padntég yvopilovror Karvtepa, popalovton
evolpEPOVTA Kat Oha tar LEAN NG TAENS KaTtaBétouy T yvoun tovg. Ot pobntég
AOKOVV KPITIKN GTOV EKTALOELTIKO, OVTL VO TOV GYOALALOVV €V TN atoLGia TOV, GAAGL
KOl 0 EKTOUOEVTIKOG £XEL TN SOLVOTOTNTA VO SIKALOAOYNOEL KATO1EG EVEPYEIEG TOVG. H
opadkn ovlntnon eEaockel Tovg LoONTEG 08 EMKOVOVIOKES OEEIOTNTEG, EVIGYVEL TN
oVVOYN TNG OpddaG NG TAENS Kot dnpovpyet atpdsealpa apotPaiog copmadeiog Ko
amodoyns. (Muijs & Reynolds, 2001)

Inuovtikd poro oty emkovavio Tailovv o1 AEKTIKEG EKQPAGELS TOV

YPNOOTOIEL 0 EKTOSEVTIKOG KOOMG KO TO CLVULGONUOTIKO TEPLEYOUEVO TTOV QVTEG



exméunovv. Emkotvavia dev pmopel vo vdpEet 0Tav 0 eKTodeLTIKOG TOVILEL CLVEYMG
0TOVG Lo TEG TOV TIG AavOaGHEVEG EVEPYELEG TOVG, aVTL VO TPOGO10pilel mmwg
a1c0dvetal o 10106 Ao TO ATOTEAEGLLO OVTAOV TOV EVEPYEL®V. EKQPAGELS TOV
EKTTOLOEVTIKOD, TOPAOELYLOTOC YAPLV, «UN AACH, «TTEAL dpynoegy, £xouV emBETIKO
TEPLEYOUEVO Y10 TOV ponTr). Avtifeta, ekQpAcElg OTwg «ousOdvopon aoymuoa otov
HIAAS» 1 «ovnouy® Otav apyeicy, divouv atov pabntr tn ouvatoTnTa Vo
ocuvausOavOel TV enidPOGT TOL £XEL 1) CLUTEPIPOPE TOV GTOV EKTOIOEVLTIKO KOt
TOVTOYPOVE TOV TPOGPEPOLV TNV EVKaLpio va evatsOntomombet, e okomd va
Beltiwoel T ovumeprpopd tov. (Curwin & Fuhrmann, oto Avayvootorodriov, 2005)

To mepieydpevo piog AEKTIKNG d1TOTMONG £NNPEGLETOL OO TIC SLUKVUAVGELS
TOV VYOLE, TNG VTGS KOl TNG XPOAS TG @VNG ToL optAnti). Eyxet amodeiyBel ot1, n
TOAD dUVATH POVN TOL EKTALOELTIKOD delyVveEL EAAELYN OVTOEAEYYOV KOOMG Ko WYOyLIK)
évtaor. Ao TV GAAN TAELPA, 1 TOAD YOUNAY] Kot AOVVOLT QOVT] QOVEPDVEL
em@LAaKTIKOTNTO Kot avacdrete. H Babid povn eEmtepucedetl dveon kot didbeon
Y10 OVATTTUEN ELYAPIOTOV KAMUATOGC, 1) ATTOAT P®VT] EKQPALEL OIKEWOTNTO Kat, TEAOG, M
YA @OVT] TPOKOAEL GTOVG LOONTES YEMO, EKVEVPIGUO KO, GE OPIGUEVEG TEPITTMGELS,
bryxoc. Avroya [Le TOV TOVO TNG POVNG, TO TEPLEYOLEVO TMV AEKTIKOV UNVOUATOV
7oV aneLBVVEL 0 dACKAAOG GTOVS LOONTES TaipVEL Y1 0LTOVS SLUPOPETIKN CLULAGTAL.
"Etot, pe tov tovo g omvig Tov, 0 EKTOOEVTIKOG EKPPALEL, Ywpic va To
GULVELINTOTOLEL, TNV EVYEVELN, TNV EPpWVEiD, TNV TdoM Yo Kuprapyio, TOV StoTayo.
(Avayvootomoviov, 2005).

Axépo, avarioyo pe T cuYKiviion Tov AOYOL TOV EKTOLOEVTIKOV, VILAPYOVY
TPOGMIOKEG LEAMOTKESG SLOKPIGELS TOV PVNUATOV. AV amovctdlel | cvykivnon, N
QmVvn dgv glvar yviota kot avBOopunTn Ko ot LofnTég Exovv ™ duvaToTNnTo VoL
oLALGPovy TV emtndgvon ™¢. Oco mo éviovn gival 1 GLYKIVNGLOKT POPTICT TOV
EKTTOLOEVTIKOV, TOGO T EVTOVO LETOPPALETOL GTN POVITIKY GVUTEPLPOPA Tov. OTav
0 EKTOLOEVTIKOG TOPASETYLATOC XAPT, EIval yapoOuevoS, WA Ypryopa, aAAd Kot
QULGIKA, OTAV €ivar 0pyIGUEVOS, WAL TUKVEA Kot GPOOPA, OTAV divel GUUPOVAES, AN
Baptd kot cepvd, eved 0TV divel EVTIOAES, WAL KATNYOPIULATIKA Kot SLVOTA.
(®pacvpodrov, 1985).

H Aextucn emotvovia GUUTANPOVEL TN U AEKTIKT] akp1POc, Yol kotd )
OLAPKELNL LLOG ETIKOWVOVIOG, T U1 AEKTIKG GNLLOLTO DVITEPTEPOVV CTLLAVTIKL.

(Ammudson, 1993, oto Ztapdtng, 2005).



1.3. H Mn Agktui] Emkowaovia

«Omoio¢ gyel uatio va o€l kai avtia va. axovoel, o, TeE1oTEl 0TI OEV DVIAPYEL
Ovntog mov va umopel vo, kpathoel pootiko. Av ta Yeiin tov givai oiwTnAG, T0TE
pAvapel ue to daytold tov. H amokdloyn oloppéet amd 0A0vg TODG TOPOVS TOV

owparog tov.» (Freud)

1.3.1. Iotopukn Avadpoun

O 6pog «un Aextikn emkovmvioy Kabiepddnke enionua 1o 1956 amd toug
Ruesch, & Weldon (Knapp, 1990). Avogépetol 6Tny ETIKOWV®VIO TOL GLUVTEAEITOL
LEGM TNG LN AEKTIKNG CUUTEPLPOPES TOV EMKOVOVOVVTWOV TPOGAOTMV KOl 1| OToio
Katéyel onpavtiky 0€om, 010t1, av Kot elvar avondomacTo OEUEVN LE TN AEKTIKT,

exkQpaleTol 6To LEYOADTEPO TOGOGTO TNG OGLVEIONTAL.

[MopdAiinia, molhol epevvnTéc TPpooTdONGaV VoL 0piGovV TN LN AEKTIKT
EMKOVOVIQ, €1TE OVTILETOTILOVTAG TNV G KABOAIKO patvouevo, gite, o kabévog amd

TNV TPOCMOTLKY| TOV OTTIKY]| YOVia.

O Scheflen (1968) mepiéypaye v Kivnon Kot T1g B€0E1S, TIC GTAGELS Kot TaL
opyava aeng, Ta £50QIKA Opla, TIG U YAWCGIKES OLVOTOTNTEG EMMPOGOETA e TIG UN
AEKTIKEG POVNTIKESG SVVATOTNTES KOl TV TOPAYADCGIKY] GUUTEPLPOPE. ZOUPOVO,
opwg, pe 1 Bewpia Tov, 0 AVOP®TOC Y10 VO LTOPEL VoL EMKOVOVIGEL, TPETEL TPADTO

Vo, Labet Tov Kodtko cvuumepipopds. (Sigman, 2013)

O Duncan (1969), ext6g TV ALV, emonpave TV evoicOncia,
Bepuoxpacio kot v emaen] (dyyrypa). O Argyle (1969) dwympioe ™ pn AeKTikn
GUUTEPLUPOPEL GTIG EKPPACELS TOL TPOCAHTOV, TO PAELLLLOL, TIG XEWPOVOUIES KO TIG AANEG
KIVIGELG TOV GOUOTOG, OTMG TN GTACT] TOL GMOUATOC, TH COUOTIKN ETAPT), TN PLGIKN

ELLPAVIOT Kal TN CLUTEPLPOPE 6To Ydpo. (Sigman, 2013)

YOoppova pe ) YAwscordyo Key (1972): «n epepdvion g Un AEKTIKNG
EMKOVOVIOG TTOV evePYEL oTNV OAANAETIOpaOT) HETAED TOV aVOPOTIVOV OVIWOV Kot
070 €MAKOAOVOO ATOTEAEGLO, GTN GOVTAEN, £YEL TPO Kapol KaAveOel and Tovg
YAOGGOAHGYOLS, 01 0Toiotl Tpoceyyilovv TV mapadoyn g eEAPTNONG TOL VOILLATOG
amd ™ ovvtaln. Av 1 ovvtaén 0gv givol OMOKPLTTOYPAPNCIUN YOPIG AVAPOpd GTO

vOnua, TOTE TPEMEL VoL GKEPTOVIE OTL 1 KATAVOTOT) TOL VONUOTOG Elvar, Emiong, un



OTOKPVTTOYPAPNGUUN YOPIG VaPOPA GTA U1 AEKTIKE GUGTATIKA TOL ETIKOIVOVIOKOV
gidovgy. (Hartland, 2009). Ioyvpiletar, pdiiota, 0T N emKovoviokn eEmtepikevon
nepthopPavel, ALl iowg KoL vo unv TEPIAAUPAVEL, AEKTIKN CUUTEPLPOPE. Q26TdGO, TO
un Aektikd otoryeio elvar mhvta Tapodv. Xe Kabe mepintmon AeKTIKNG TPdéng, To un

AeKTIKO oTolKElo PplokeTol € CLUP®VIN N GE AVTIOIGTOAN LLE TO AEKTIKO.

e [o moyn OToL N £PELVA OTN 1N AEKTIKN EMKOVOVIN EKAVE TOL TPMTO TNG
Bruata, o Argyle (1975) MAwoe g, edv BEAOVUE VL KOTAVONGOVUE TNV avOpdTIvy
KOW®VIKY CUUTEPLPOPA, Ba Tpémel va Eedtodvvovpe To pn AekTikd cvotnua. H un
AEKTIKT) ovumeP1Popd Ttailel omovdaio pOAO TNV VITOdOYN, TNV eMeEepyacia Kot TNV
amoHMNKELOT TOV TANPOPOPLOV, YU OVTO KOl EIVOL OVOTOCTOGTO OEUEVT LUE TNV

avOponivn emkowvovia. (Boucher & Ekman, 1975)

O Knapp (1978) daydpioe TNV KWNTIKN COUTEPLPOPL, TNV EKPPOGCT] TOV
TPOGMOTOV, TO. PUGIKE YOUPOUKTNPLGTIKA, TNV ONTIKY) GUUTEPLPOPA, TNV OTTIKN
GUUTEPIPOPAEL, TNV TOPAYADCGTO, TN YEITVIOGTIKT KO TOVS TEPPAALOVTIKOVG
mapayovtes. H pn Aektikr] cuumeptpopd avapEpETol 0TV EMTEPIKELST] TOV
ECMTEPIKOV UaG KOGHOL HEG® TOL 6OUATOS. O dvOpmmog AG Le To QOVNTIKE TOL
opyava, oAAG emKoveVvel pe OA0 TOV TO GOUA, e TO PAEUUA, TIG KIVIGELS TOV

YEPLDV, TNV EKQPACT TOL TPOGMTOV, TN 6TACT] TOV 6®uoTog Tov. (Kendon, 1981).

Ymhpyet o Té.om vo ypnCILOTOI0VUE TOV OPO U AEKTIKT EMKOLVAOVIN
CLVAOVLLO LE TOV OPO UM AEKTIKT GUUTEPIPOPE. AvTd cuuPaivel yloti n pn AEKTIKN
ouumepLpopd ovslaotikd eivar emtkovovia (Frey, 1984). Ot popeég g Un AeKTIKNG
CLUTEPLPOPAS etvat TO PEGO pLBUIoNG TV oYEceV HeTtald Tov avBporwv. O Tpdmog
LLE TOV 07010 KIVOOUOGTE, Ol GTAGELS TOV TOIPVOLLLE KATH TN GUVOIALL, 1) EKEPOCT
TOV TPOCMOTOV, OMOTEAOVV U1 AEKTIKOVG TAPAYOVTES TTOV £YOVV OLUPOPETIKES
GULVETELES GTN SLAPKELD KOL OTOL OMOTEAEGLOTO TMV EMKOVOVIOK®V LG

TPOCTUOELDV.

O xaBnynmc k. L. Bpettog (2003,68) avapépet 6Tt 01 KIVAGELS TOV YEPLDV
dtakpivovtol 6 QVTEG TOL GLVOOEVOVY TV OUAMO KO GE OVTES TOV KOTELOVVOLVY TN
ovumeplpopd. Oceg cuvodevoLVY TNV olAia, divouy Eueacn, voypappilovy To
AEKTIKA oTOLYElD TNG EMKOIVOVING, OTVOLV £VOL VOEPO GYTLLO CVTMOV TOV AEYOVTOL 1)
TEPLYPAPOVY GYNUOTIKG 650 EKQPALOVTOL AEKTIKA. ATO TNV GAAY|, O1 KIVI|OELG TTOV

KaTeLBHVOLV TN CLUTEPLPOPAL, eV eEaPTMOVTAL OO TO AEKTIKO HEPOG TNG EMKOVAOVIOG



OAAG ekQPpAlovV TIG E0MTEPIKEG OLOBEGELS KO TOV GLVOLGONUATIKO KOGLO TOV

VITOKELEVOV.

H épevva otov TOopén TNG N AEKTIKNG EMKOV@VIAG YIvETOL OAO KO TTLO
EVOLLPEPOVG A GE OLO TOV KOGLO KOt 0UTO OTOSEIKVOETAL GO TNV LILAPYOVTOL
Biproypapia. Xtov Topéa TG EKTAIdEVONG ALEAVETOL GTOIIOKA 1) GUUUETOYT TNG
otV a&loAdYNoN TOV TOLSUY®YIK®V ATOTEAEGUAT®V, 10101TEPA GTT SLOOKAGIN TNG
SACKOALNG, AE10TOIMVTOC TIC TTUYEG TNG U AEKTIKNG EMKOVOVING Kot TNV Eviaén
TOVG GE [0 GLYYPOVN KOt OTOTEAECUATIKY d1dacKaiio. Tétoleg mapdpetpot ivar ot
EKQPACELS TOL TPOCHTOV, 1] YADGGH TOV GMUOATOG, TO GVYKIVNGLOKO TEPPAAAOV Kot

01 SLOTPOCOTIKES TPOGEYYIOELS, 1) ¥PNON TG POV K.A.T. (Ztapdng, 2005).

2mv EALGSa, 1 épeuva oyetikd pe B€pata g Un AEKTIKNG EMKOVOVIOG
KaBvotépnoe 6e cOYKPLoN LE TIG dVTIKES Ydpes. H omavidtnta Kot n acvvéyeio tomv
EPELVNTIKOV TPOSTAOELDV OV KaTafAAAoVTaL, EITE MO LELOVOUEVOVG
EKTOLOEVTIKOVC, €1TE OO VEOLS EPEVVITEG TTOL ONUOGIEVOVYV TO. ATOTEAECLLATO TMOV
EPYACIAV TOVG GE TEPLOOIKA KO TPAKTIKA GLUVESPI®V LLE TOIKIAO TTEPLEXOUEVO, EYEL
OTOYO TNV EICAYMYT TNG LN AEKTIKNG EMKOWVOVIOG GTO EAANVIKO EKTOLOEVTIKO
oLoTNUA, OTMG GLVERN 6T To AEIOA0Y0 EKTOOEVTIKE GUGTNHLOTO TOV EEMTEPIKOV.
Ot avapopég vrootnpilovy OTL 1] CLGTNUOTIKY EICOYOYN TNG U1 AEKTIKNG
EMKOVOVIOG OTNV EKTOLOELOT, SIEVKOADVEL, KUPIS, TOV 0GCKAAO GE Lol TTLO
OTOTEAEGULATIKT] O100GKOAL0, APOD TOVG TPOGHIdEL TN dSLVATOTNTA VO SIOAEEL TO
uabnpa pe tpdmo mo Lovtavd Kot GUVETMS O EAKVGTIKO, O EVYEPIOTO, TTLO EVKOAO

Kot kotavontd (Simonds & Cooper, 2011).

210 TAQIC10 TNG IOTOPIKNG OVOCKOTNONG TOPATNPEITOL OTL, OKOUN KOl OE
Oebvég exmandevtikd mepPaiiov, n apyikn Epevva oyeTIKA L BEpato PN AEKTIKNG
CLUTEPLPOPAG OV GYETILETOL LE TOV TOUEN TNG EKTAOEVTIKNG EMOTNUNG. 261660,
cvotnuatikd omd to 1970, Exet yivel évag and Toug GNUAVTIKOTEPOLS TOUEIS TNG
épeuvag, Kabng eotialel oe onueia, OT®G 1 £pELVA Y10 LIKPOIWOACKAALL, EpELVA
OYETIKA LLE TOVG EKPPUCTIKOVS TOPBEYOVTEG TOV EVEPYOTOLOVVTOL KOTE TN SLAPKEL TNG
OUKTIKNG S1OOIKAGIOG, GYETIKA [LE TOL GTOLYELD TNG TOAVTOATIGLUKOTNTOG, LE TIG
TPOGOOKIEG TOV EKTAUOEVTIKAOV At TOVS HOBNTES TOVS Kl TIC EPUNVELES T®V
EKTIOOEVTIKMOV GYETIKA [LE TN 1N AEKTIKN GCUUTEPLPOPE TOV LAONTAOV 1] KOUO KO TOV

CLVASEAPWOV TOVC.



1.3.2. Avéivon tov 6pov

O1 Tep1o60TEPOL ATOKAAOVV "YADGGH TOL 6MUATOC" OA ekElva TaL GTOLYEIN
OV APOPOVYV TO VOTLLA KOl TNV TPOOEST TNG EMKOIVOVING LE TOVG AAAOVG, TO. OTTOT0L
TO{PVOLE OO KATOLEG XEPOVOUIES, EKPPAGELS TOV TPOGMOTOL KAOMS Kol amd TN

OTAGT TOL COUOTOC, OTIONTOTE dNANST| OEV CLUTEPIAAUPAVEL AEKTIKT EMKOVMVIAL.

O Aappivog ta gime Odo Tpv amd 132 ypodvia: eipocte ovtd TOV PAVOLOCTE,
Oyt owtd ov Aépe. To 1872 kukhopopnoe to £pyo Tov «H ékppaon Tov
cvvaicOnuatov otov avipmmo kot to (oo kot dAlace Tov Tpdmo oL PAETOVLLE TOL

TPAyLOTAL.

2opeova pe toug Kovrdko kot [Toiepikd (2000), pe tov 0po pn AeKTikn
emkovovia (non verbal communication) evvoodue ™ petddoon cKEYE®Y,
JeJOUEVMV, TIGTEL®, GUUTEPLPOPOV Kol GuVALSONUATOV Ywpig T xprion AéEemv.
Ewdwotepa, e Tov 0po «un AeKTIKT emkotvavion gvvoovpe Bactkd Kabs popen un
YAOGGIKNG GUUTEPLPOPAGS, 1| OTTOia YIVETOL OVTIANTITY LEG® TV GHNCEDV Kot
emnpealel ™ dwdikacio g avlpdOTIVNG OAANAETIOpaONC, APOD EYKELITOL TNV
WBuitepn KAvOTNTO TOV OVOPOTOV VO, KETIKOVOVOUVY Kol ATOKPLPES

ocuvasOnpaticég dtabécels, ol omoieg etvar SLGKOAO VAL EKPPACTOVV pe AEEELS.

Kavévag Adyog 0 dnpiovpyeitor o€ amdOAVTO EVVOI0A0YIKO KEVO KOl TTOAD
TEPLOCOTEPO OEV EKPEPETAL YWPIG KATOL YuyoovuvausOnpatiky tapdpunon. Ot AéEeig
oo LOVEG TOVG OEV £val IKOVEG VO AT0dDGOVV TANP®G TO Voo dcmv BEhovpe va
eEOTEPIKEDGOVE AV OEV EUTOTICTOVV KVPIWG HE Ta «YuyIKa @idtpoy. Ot dvBpwmot
£Youv T SLVOTOHTNTA VO EKTEUTOVY UNVOLATO Kot OTAY 0EV IAAVE, aKOUN Kot LOvVo

LLE TO TTOPOVOLUOTIKO N TNV epeavior| Toug (Rosenfeld-Plax, 1977).

Avti g opuAiag xpNOHOTO0VV, TIG TEPIOCOTEPEG POPES, KATE TNV
EMKOWVMVIOKT TOVS Oladkacio, Opyava 1 LEAN TOV GAOUATOG, TO. OTTOi0 TAEOV
kaBiotavion Opyova pun AEKTIKNG EMKOWVOVING 1 KUPLOAEKTIKA SLOWAOL ETKOIVOVING
(Argyle, 2013). Ta 6pyava avtd givol ta. LAY Tov Tpoodmov (udtia, epHdia, yeiln),
TOL Y€PLOL KO TO GO0 YEVIKOTEPO LLE TIG OLAPOPES GTAGELS TIG OMoieg maipvel 1)

Bpioketat.

"Etot, ot vBpwmot £xouv T duvaTOTNTE VO ETKOVEOVODY AEL0TOUDVTOG L0

oelpd amd emucovmviakovg dlaviovg (Kotzman, 1989), 6mwe tovg kivntikovg (pipk,



YEWPOVOUILES, PAELLO, KIVGELS KO OTACELS TOV CAOOTOG), TOVS PUOTKOYNUIKOVE
(66@pmnoM, YELOT|, COUATIKY ETOPT, Oepikd epeBIGUATA) KO TOVS OTKOAOYIKOVG
(cvuUTEPIPOPA GTO YDPO, SATPOCMIIKT ATOGTAGT], SIEVOETNON AVTIKEUEVOV)

(Kovtaxog & ITolepikog, 2000).

H pn Aextien emkovovia £yl HeYEAO avTIKTUTTO OTIG OXEGELS LETAED
SKAOT-EVOYOV, 1 TpoV-acOevn 1 KaBnynt-puadntr. Ot Tpocdokiec avapuesa evog
aTOMOL Kol EVOG AALOV PpiokovTol 6€ TOAAEG TEPIMTMOELS OTY U1 AEKTIKN
emkowvovia (Mrovpavtdg,1992). O tpdmog pe Tov omoio évag dikaotg divel 0onyieg
o€ £va KoTNyopovpevo ouufdiet duthoctdloviag Ty mlavotnta 1 eTopnyopio vo
etvat évoyog 1 a0d0og avdAoya LE T GLUTEPLPOPA TOL dKAGTY, TO 1010 cupPaivet Kot
ot oyéon wrpov—acbevn. H cvumepipopd tov wtpod cupfdiret otnyv mopeio mov Ha
akolovOnoel n acBévela Tov achevr| kot TEAOG 1 GLUTEPLPOPA TOV KB yNTH Umopel
va emnpeacet T dtavontikn e&EMEN Tov pobnt. Ocov apopd 6Tovg SikacTéS, OTOV
avaAvOnKay PBvteokacéteg and aveEdpTnToug avaAvTég, avakdAvyay 0Tt 0 TOVOS TG
POV TV OIKACTMOV, TAPd OTWONTOTE GALO OTIG AEEELS 1 GTN GLUTEPLPOPE TOVC,

HeTédOE Ta o apvnTika unvouata (Rosenthal 1969).
Noa unv Eeyvape 0Tt 6NV EMKOWVOVIR IGYVEL O TOPAKAT® KOVOVIS:

= 7% tov unvopdtov petadidoviot pe to Adyo.
= 38% Le TOV TOVO KO TO YPDOUO TNG POVNC.

= 55% pe  dvvoun g EKOVOG Kol TN YAOCGO TOU CAOUOTOG,.

H ewdva kot n yYAOGGO TOL GOUATOS, 0 TOVOG KOl TO YPDUO TNG POVIG
OVIKOLV TN Katnyopia Tng Un AekTikng entkowvoviag. H eikdva Exet m dvvaun g
eMPOANG KoL aLTO TPOHTOOETEL T YPT|ON EMKOWVOVIAKDV OPOUATIKAOV KOl PUGIKAOV
otoelov, (oTiKoTNTa, £VOVTNTA, ATOEAGIGTIKOTNTA Kot appovia Adyov. H yAdcoca

TOV CONOTOG cVPP®VA pe Tov Rosenthal mwepihapPdvet:

=  Ek@pdosgig Tov tpocomov: Ta xeiln, o pdtia, ta AEQapa, To
@pYAL, TO GTOO, TO UETMTO, ATOTEAOVV aVEEAVTANTN TNYN
TANPOPOPLOV Yo TO. GLVALGHNOTA TOV AVOPOTOV (EVOLOQEPOV,
E€aym, amdAavon, xopd, EKtAnén, ayovia, 0dvvn, eoOPoc, vipomn,

wepLppdVNoN, Bupdg).



= Ovamoypaeceis g povis: Xpowd, Tayvmta, O&vtro,
Tpepoviaopa, O@Epun, Ztopgog, XVpoiuo, detyvovv cuvaicHnuota 1
TUYOV avokolovdieg petah unvOHLOTOC Kot POVIG Kot TPOKOAOVY
dvopevn Tpodidbeon.

= H gpedavion: avoppiopfnmra petapépel unvopato Kot Tpodtodétet

OeTiKd 1 apVNTIKA.

Onwg kdbe YAOOGA, 1 YADGOH TOL GOUATOS OTOTEAEITOL 0O AEEELS,
npotdoelg Kot otién. Kdébe yeipovopia eivar cav pua Eexmpiotn AEEN Kot o AEEN
pmopetl amd povn g va Exel ToAAEG onuocies. Movo dtav T BdAlelg péoa o pia
npotaotn pall pe ahieg AéEeig pmopeic vo KotaAdelg TANpmg 1o vOnud g
(Rosenthal, 1969). Ot yeipovopiec £pyoviol OpyavmUEVEG GE «TTPOTACEIS) Kol AEVE
ocuveYms TV aAndeia o Ta cuvaicOnpata 1 t d1dbeon tov atodpov. To
«Orouentikd» dtopo sivor exeivo mov pmopel va StaPdlet TIc GLOTNAEC TPOTAGELS Kot

va T1G Topafariet pe axpifeta, e TIC TPOPOPIKES TPOTAGELS TOL GAAOV ATOLOV.

Ot edwcoi v ovopdlovv "clomnin entkowvmvia", aAld apopd To 1010
TPAYUOL: po deVTEPT TTNYN AvOpOTIVIG EMKOVOVIOG, 1) OTToia GLYVA Eivat TOAD o
OTOTEAEGLLATIKY] KOl 0ELOTOTH GTO VO KATAVONoEL Kavelg Tt cupfaivel yopm tov, amd

OT1 01 101€G 01 AéEets.

To va yvopilel Kaveig KaAd To oToryElo Kot TO XOpAKTNPIOTIKE TG YADGGOG
TOV COUOTOG Kot Vo uopet va eEdyel cmotd cuumepdopota givat Eva peydio
TAEOVEKTN LA O10TL Uopel G€ KATOLES TEPIMTMGELS VO KATAAAPEL TL GKEPTETAL TO

dropo mov Bpioketor anévovti Tov, ToHte TOV AéeL wépata, Tt ousOfuata kpOPet K.o.

To povo mov yperaleral yio vo BEATIOCEL KATO0G TIG IKOVOTNTEG TOV GTO VO
KOTOVOEL T YAMGGW TOV GMUOTOG KoL VoL EAYEL COOTA cuumepdGuata givol 1
eEdoknon. Xe omoldNTOTE GTIYUN TG NUEPAS UTOPEL KATO10G VoL TpocTtadel amd Tig
KIWIOELG, TIG EKPPAGELS Kot OAOL EKEIVAL TOL GTOLXELD TTOL TTPOOVOPEPALE Va EAYEL
CUUTEPACLLOTO Y10 TO ATOHO YOP® TOL Kol VO SOTIGTMOGEL AV TOL GUUTEPAGLLOTA OV T
etvar cootd 1 0y Opwg o€ mpénet va e&aoknbel povo oto va umopet va e&dyet
EMLTLYY] CLUTEPAGLOLTA OTTO TOVG YUP® TOV, OAAG VO, UTOPEL e emTuyia va KpOYEL i
VO LEUDOEL TN LETAGOGT TOV SIKMOV TOL UNVUUAT®V, TTOL TPOEPYOVTOL AT T GTOTYELL

™G YAMDGGOG TOL COUATOS TOV.



1.3.3. XopoktnploTikd yvopiopato

Youepwvo pe tovg Burgoon, Guerrero kot Floyd, (1989) n un Aektiky
EMKOWVMVIO £XEL OPLOUEVO YOPAKTNPIOTIKA TO 0ol KaB15TOHV TO pOLO TG Waitepa

ONUOVTIKO.

= H un Aektikn enkovovia 6€ 60N HE TN AEKTIKT £YEL QUAOYEVETIKY]
APOTEPULOTNTA. ALTO oNUaivel OTL 6TV TTopeia TG EEEMENG TOL
avOpOTIVOL £100VC 1 UN AEKTIKT EMKOLVOVIQ TPOVTPEE TNG AEKTIKTG.
IMo owt6 0 AdY0, GLYVA ACLVEIONTO, GE KOTAGTAGELS EVIOVOL GTPES
Kot cuvasOnpaTiopov, ot AvOpwmol TaAvOPOUOVY GE TPMTOYOVOLS
TOmovg avtidpaong Kot otnpilovrat AydTepPO 0T AEKTIKY| Kot
TEPICCOTEPO GT UN AEKTIKT 000.

= H pn Aektikn emikovovia £XEl OVTOYEVETIKY] TPOTEPULOTNTA. AVTO
onpaivel 6t kabe avOpwmog, otnv apyn g LONg Tov, EMKOIVOVEL e
10 TEPPAAAOV TOV OTOKAEIGTIKA LLE 1) AEKTIKO TPOTO.

= H apyn enucovaovio 6g OAES TIG LOPPES TOV KOWVOVIKDV
aAnAemidpdoemv givarl un Aektikn. [Tavta, Tptv dpacet 1 AeKTikn
EMKOWV®VID, TPONYEITOL 1] ATOKMOIKOTOIN O™ KOt alOAdYNoN HI0G
TANOOPAG TANPOPOPLOV OV HETOSIOOVTUL LEGM TNG WUN) AEKTIKNG 0000,
KoL KUPLG HEGM TNG ERPAVIONG TOV OTOU®V.

= Mn AekTIKA GNIHOTO OVTOAAACCOVTOL TOVTOV KO TAVTQ, G€ OAEG TIG
HOPPES TV AAANAETOPAGE®Y, £ite €ivarl dSlumpocOTIKES elte eivar
OLLOOWKEG. AKOUA KOl OTIC TNAEPOVIKEG AAANAETIOpAcES. MM AekTikd
onpatae pLetadidoovtal LEcm TG aAANAOYpaPiag, LEG® TOV VITVOL.
AmoxAeietal va vdpyovv oToV 1010 YOPO TEPIGTOTEPA TOV EVOG GTOUO
KOl VoL UMV €TKOWVOVoOHV. AkOpa kot ov dgv BEAovv va
OAANAETIOPAGOVVY, HETOSIOOVY HEGH TNG U AEKTIKTG TOVG 000V, TO
pvopa g ampobupiog yio aAANAETIOpao.

= JIoAAG avBOpunTa pn AeKTIKA onjpata £xovy a&io. OIKOVUEVIKT] Kol
GUVICTOVV £Va OTAO CUGTNLOL ETIKOIVOVIOG. ZVUTEPUPOPES OTMC TO
YOLOYELO, TO YAOL, TO KAGLO Elvol KATOVONTES GE OAO TOV KOGLO,

doyeTa [LE TNV KOLATOVPO KO T YADGGO.



e avtifeon pe ™ AekTikn emkovovia n onoia otnpileTon ot ypron Aécewv
Kol QPACEDV TOV UETOSIOOVTOL EITE WG PMOVNTIKO OO EITE [LE TN LOPPN YPOTTOV
KEWEVOD, 1| U1 AEKTIKN EMKOVOVIM, YVMOGTH KOl O YADCGO, TOL COUOTOC, oTnpileTon
oV €K0VGL0L 1] 0KOVOLO LETAS0GT UIVOUAT®V TOV EKTOPEVOVTOL Atd TO 1010 TO
OO0 TOV OMIANTY] 010 LEGOV JASIKACIDOV OTTMC £IVOL 01 KIVIGELS TV LOTIOV 1 TOV

YEPLOV TOV 1] aKOUT TO BASIGHA KO 1) GTAGT TOV.

H xaBnuepvn eumeipio £xet deiel mmg To pnvopaTo Tov PeETadidovTol Sl TG
YPNOEWS TNG YADGGOG TOL COUOTOS GLVNBW®E givatl TOAD o a&lOTIoTA GE GYEoN e
ekelva mov Tpoépyovtat amd TV opdia. Agv elvar Alyeg o1 TEPUTTOCELS KOTA TIG
omoieg €vog OpUANTNG WeLdETAL ECKEUIEVA Y1 KAolo Bpa. XNV Tepintmon ot av
KoL YEVIKA KATapEPVEL va. EAEYEEL TOV TOVO, TO pLOUO Kot TO VYOG TNG POVNG TOV £TGL
MOTE VO U1V TPOJIBOLV TWG 0 OLUANTNG TOTEVEL AAAL TTpdypata amd eKeiva oL AEEL,
otV TPAEN £Vag EUTEIPOG AKPONTNG UTOPEL VO AVOKOADWYEL TNV ATTATY TOPATIPDOVTOG
TPOGEKTIKA TIG KIVIGELS TOV HOTLOV TOV KO TIG EKQPACELS TOV TPOSMOTOL Tov. O
aKpoaTNG Uropel va kKaToAdPel mhpo TOAD EDKOAN TS O GUVOLUANTHG TOV YEVOETOL,
KaOdg dev evtomilel suUE®VID OVAIEGH GTO UVVLO TTOL HETODIOEL KO GE EKEIVO TTOL

mydlel avBOopunTa amd T YAOoGo ToV cOpTdg Tov. (Bpettdg, 2002)

XopaKTnploTikd Topdoety o TETOLG OCLUP®VING Elval Ekeivo 6To 0mToi0 0
GLUVOLUANTAG TANGLALEL TOV OKPOOTY e EEAPETIKA LEYOAN OTKELOTNTO KO TOL GOIYYEL
EYKAPOLOL TO YEPL AUOYEADVTAG TOV OAAL OTOPEVYOVTAG VAL TOV KOLTAEEL T LATIOL —
T0O TEAELTAO YEYOVOG AMOKOAVTITEL LUE GOPT] KO KOTNYOPTLATIKO TPOTO TG OAN 0vTY|
N €YKapSOTNTO Kot 1] OIKEWTNTO €Vl GTNV TPAYHATIKOTNTO TPOosToMTH. MIA®dVvTog
YEVIKA, M TOVTOTOINGT ACLUPMVING OVAUESO GTO AEKTIKA KO GTOL LT AEKTIKAL
punvopato propet va 0dnynoovy g oAl aEldhoyeg emkovmviakég emdooels. Eival
TPOPOVEG TTMOG O1 KIVIGELS TOL COUOTOS OgV Elval EMIKTNTES QALY KANPOVOLIKES VIO
NV €VVOL0L TG LETAPEPOVTOL OO TN Hia YEVED GTNV ETOUEVT Y®PIC KATOL 1O104TEPT
dtadkacio EKTaidEVoNC: TO TOOLE TPOYUATOTOLOVV GYESOV TAVTO. TIG 101EC KIVIOELG
LE TOLG YOVEIG TOVG LLE TO TEPLEYOLEVO OLTMOV TMV KIVIIGEMV VO GLVOPTATOL GLEGH
07t TO TOMTIGHIKO Kol KOWOVIKO TEPIBAAAOV oV YopaKkTnpilel To ¥dpo KaTAy®YNG
TOV aTOHOV. 26TOCO aKOUA Kol LEcH 6TO 1010 TO TEPIPAALOV glvarl duvaTov va
VILAPEOVY AMOKAIGELS OVAESO OTLG KIVIGELG TOV CAOLOTOG KO TO VOT|LLOL TTOV
LETAPEPOVTOL A0 OVTES KAODS eE0PTAOVTOL EKTOG TOV AAAWMV Kot 0td TO PloTikd Kot

LOPOMTIKG EMIMEOO TOL OTOLOV TOV GUVOLUAEL.



Ot KIv)o€1g ToV SONTOG EELTTNPETOVY TOAALOVG Kol O1UPOPETIKOVG GKOTOVG
emkovoviag. Extdg and v amokdAvyn tov cuvoiocOnudtov kol v Kataden tov
TPOTOL GLUTEPLPOPEG TOL OLIANTY, LWITOPOVV VO, PN GUOTOMOOVV aKOUN Kot Y10, T
petapopd eneénynoewv N anoedcemv. ['a mapdderypa, 1 Kivnon Tov Keeailon
OPYIKA TPOGC TOL TAVE® KO ETXELTO, TPOG TO KATW VITOINADVEL KATAPOOT 1 EXLOOKILAGIOL,
evod avtifeta 1 Kivnomn apykd mpog Ta aploTePE Kot EMELTo TPOG To 0eE1A TOPATEUTEL
o€ Apvnon 1N amodoKpacico. Xe GAAES TOA TEPITTMOGELS, O OLANTAG Hmopel va yivel
TeEPLOCOTEPO EMEENYNUATIKOG GYEINALOVTOG GTOV OEPQ LE TA YEPLO TOV GYNMUOTO Kot

EIKOVEC TPOKELUEVOD VO, TEPTYPAYEL LLE TOPOUCTATIKO TPOTO aTd TOV BEAEL VO TEL.

(Birdwhistell, 1970)
H pn Aextu) emkowvovia et ta e€ng yvopicpata:

= [Iponyeitor ¢ opiiiog.

= AvtwkoOiotd v optia. (AkOpo Kot GNUEPQ, GE TOALEG TEPITTAOGELS,
TPOTILOVE TIG KIVNGELS Ao Tig AEEELS.

= Yyvdéel atopo Tov epyalovtal oTov id1o xdpo 1 yvopilovtat ypdvia.
(Mn Aektikég vOEeig)

= Yyuminpodvel v opuiio. Metadidel cuvarcOnpata kot pdaicta,
TOAAG otd o TA OV OV givorl EOKOAO VL EKQPOGTOVV LE TIG AEEELG.

»  Eivou moMtiopiko mpoidv. (Yrdpyet cuvexdg Kot tovtod yOpm Hog.)

= 'Exet duwitepo poho oV TpdTN YVvopyLio.

= AmokoAvmtel Ty oAndsia 6tav o ATopo TPOSTAOOVY VO KPLOTOVV.

= TlpokaAel ™ dwaicOnomn pag yio va KataAdBovpe Tt 0V mhel KOAGL.

= Bonfd ™ pon g opdiog 1 0AAM®G TOV EAEYYO TNG EMKOWVMOVIOG.

" AmodeikviEl TOGO GLUP®VEL KATO10G 1} StapmVeL e Hag.

= Aglyvel 1660 Ko EEPOVLLE TO GLVOLIANTN LAG, POV GLVNO®G
tavtilopaote pali Tov, popaldpevot 101€C KIVI|GELS KOl GTAGELS

= Eivor avBopunt Ko Aryotepo g

= Edd yuo Tov gpyaciokd ympo, N YAOGGo TOL GMUTOG YiveTal To
EMTNOELUEVN KOl VTOKOVEL GE KOVOVEG KOTA TNV EMKOWVOVIKL [E

TPOIGTAUEVOVG KOl GLVASEAPOVG. (Zapapdkn, 2008)



1.3.4. Xpnowotnrao avaivong ts Mn Aektikic Zopumeplpopag

H pn Aektikn emkovovia yivetol avtikeipevo epunveiog omd Toug yopm Hog
Kol 0VTO OTOLTEL TOPOTPNTIKOTNTO KO YVAOGCELS, OMOPOITTES KOO KO Y10 EVALV

VIEVOLVO INUOGIWV GYEGEWV LOG LEYAANG EMLXEIPNONC.

H ypnoydmta g un AEKTIKNAG GUUTEPIPOPAS OTIG KOOMUEPIVES
SOTPOCOTIKEG LOG OYECELS OALA KOl OTIG EMOYYEALATIKEG GLUVOVOGTPOPES O,

gykertan oto ENG:

»  Emupénel tnv avioAloyn UNVOUATOV HE GLUVOOEAPOLS KO OVADTEPOVC.

= E&unmpetel 6T0 Vo TOVIGOVLE, VO GUUTANPDOGOVLE, VO KATAVOT|GOVLLE
KOAVTEPO OKOLO, KO VO EAEYEOVULE VOl UVOLLOL.

= Bonbdetl otnv avatpopoddtnon (feedback)

=  Eivor avandonacto puépog g a&lohdynong.

®*  ATOKOAVTITEL KPLUUEVO UNVOLLOITOL.

= Eumvéel epyalopevoug.

= Ynokwel epyalduevouc.

= YéPeton ko amodéyetar AAAOVS epyalOEVOVC.

= Extipd tovg epyaldpevous, Toug emPpafevet ko yevika Ppioketal
KOVTO TOVG.

= Autdg OV PUTOPEL VO YPNOIUOTOIEL COGTA TN YADOGO TOV GOUOTOC
TOV Oglyvel olyovupog, £xel avtonemoifnon kot sivat Kupilapyog Twv

Kotaotdoev. (Kopvnvaxng, 1996).

H avéAivon g un AEKTIKNG CUUTEPLPOPAS EYKELTAL GTOVS TALPOUKATM

TOPAYOVTEG:

= Tlapotpnon Tov GLVOAOL TOV KIVIGEMY TOV ATOLOV.

" AToTOmM®OoN TV GLVONKOV. (KOPIKES, TOAMTIGTIKEG, TOTIKES KAT)
= Yyvémeln - ZuvAaeela opAMog Kol YADGGOS TOV GMOUTOG.

= Yyela Tov OpANTY.

*  Hlwio.

= Moppotikd eninedo.

= Owovoukd kot Kowvmviko eninedo. (Bpettog, 2002)



AvoAvTIKOTEPQ, KOLTAUE Lo Kiviion Oxl LEHLOVOUEVA, OAAGL O GYEoN e GAAM
oTOYEID TNG YAMGGHG TOV CAOLUTOS TOV ATOUOV. AEV OATOUOVAOVOLLLE ONACON Lol
kivnon, oAl ™ PAETOLE CUVOAIKE GE oXEoM He AAAEG KIVIGEIS MOTE VOl
eCaxppodcovpe T0 cGTO VOMUO. AKOUO, YAXVOVLE Y10 KIVIGELG TOV Hotdlovv
HETOED TOVG 1) TOL AVTIKPOLOVV 1 pia TV dAAN. TELOC, wayvouue TV eEEMEN TV

KIWWNGEMV GTOV XPOVO.

O1 ocuvOnkeg avaeEépovtol 6To PMC, 6To KPLOo, TN (EGTN aAAd KoL 6TO YOPO
nov PpiokeTon Kaveic, dNAadn av TpdKeLTal yio pyastokd 1 otkeio ydpo. Eivat
AOAVTO KOTOVONTO OTL TOGO 1) AEKTIKT], OKOLO TEPIGCOTEPO 1) LN AEKTIKN
CLUTEPLPOPE OLOPEPEL YOPOKTNPIOTIKA GTO EPYUSLOKO TEPPAAAOV, amd OTL GE Evav
YDPO LLE TOV OTOT0 TO ATOUO £IVOL CAPDS O EEOIKEIWUEVO, OGS fvol TO GTtitt TOV.
EmutAéov, to @mG 1 T0 6K0TASL, 01 VYNAEC 1} oL YaunAEG Beppokpacies, pmopohv va
TPOKOAEGOLV aoONUaTo SLGPOPING Kot VoL 0BNGOVV TO ATONO GE GUUTEPLPOPES Ko

punvopata, oto onoio dev Ba TpoéPatve VIO SPOPETIKES GLVONKEG.

H ocvvénelo/acvvéneio peto&d opAiog Kot KIVIGE®VY oG ETITPETEL VO
Yvopilovpe To PNVOLOTE TOV ATOKPVTTOVIOL TGM Amd T YAWGGIKY] GUUTEPLPOP
0V atdpov. E1dkd n acvvéneia petalhd AeKTIKNG Kol Un AEKTIKNG CUUTEPLPOPAS Etvat

TOAD GNUOVTIKT] Y10 TNV AVOKAALYT KPUUUEVOV UNVOLATOV.

H vyeia ko n aptipérela eivan kabopiotikol Tapdyovies, akOUo Ko oV

eovopevikd Ba épotalav avovslot, agol exnpedlovy T YPNOTN LEADV TOV COUOTOG.

H niAwia mailer onpovtikd poéro. Mo mapdderypa, o Todid ivon mo
avOOpUNTA GTIC KIVIGELS TOVG, EVA Ol EVIAIKES O GLYKPATNLEVOL KOl EE0IKELMUEVOL

070 va kpvPovv ctoyeia.

Téhog, 660 mo YNAO gival T0 LOPP®TIKG, OIKOVOUIKO KOl KOWV®VIKO EM{TEDO

KOO0V, TOGO MO TPOGEYUEVEG EIVOIL OL KIVI|GELS TOV.

No cuUTANPADOGOVLE OTL, OGOV OPOPA GTO TOATICUIKO EMIMEGO TOL OVOPEPOLLE
KOl TOPATAV®, TO GTEAEYT LLOG ETOPELNG TPETEL VAL TO YVOPILOLV Y100 GUVAGEAPOLG 1|
oLVEPYATEG TTOV £pyovTol omd AAAN xdpa. [Tapaiinia opeilovy vo céBovtal Tig

JLPOPES OTIG KIVIAGELS KoL TV epUnveio TOvG.



1.3.5. MMapadeiypoto Mn AekTikig Zopumeproopdc

Ta péoa mov uTopovv va ¥pNeomotnBohv yia T HETAPOPE VOGS U1 AEKTIKOD
unvopatog etvar mapd ToArd. ot kaAbtepn epunveia Tovg Ba TO ATOUOVMOGOLLLE,

Y10 VO UTOPECOVLLE VO, ATTOOMCOVLE KAAVTEPQ T GTLLAGI0 TOVG,.

A. EKQpacsic Touv TpocmmTon

2opeova pe Tov AapBivo, 10 TpOGMOTO £ival TO IO ATOKOAVTTIKG KOVAAL TNG
LN AEKTIKTG EMKOIVOVIONG KO TO KEVIPO TMV KOWVOVIK®OV dAANAETOpacemy. O
AopPivog eMKEVIPOGE TN TPOGOYN TOL GTN UEAETN TOV EKPPACEMV, O1 OTOIES
dpovpyovvTaL amd TIG KIVAGELS TOV LMV ToV Tpoc®dmov. H Bewpia tov, dtatvundvel
OTL 01 EKPPACELG TOL TPOCHTOV ATOTEAOVV Pacikd pnyavicpd emPiwons tov 8oV,
avantOoyOnkay pe ™ péBodo TS PLGIKNG EMAOYNG Kot GTOYEHOLV GTN dnHovpYia
EMTLYOV OAANAETIOPAoEDV péGa otV opdada. ‘Exet amodeyBel, mAéov 611 1660 TOL
Coa 660 kat ot AvOpm ot OTaV dEV KATAPEPVOLV VO, EKPPAGOVV TaL GuVALGHN AT
TOVG GTNV TEPLOYT] TOV TPOGMTOV, ATOTVYYAVOVV, 1] SVGKOAEVOVTOL VO

dnuovpynoovy omotadnmote popen oxéonc. (Darwin, 1872).
Ynrdpyovv 300 10DV EKPPAGELS TOL d10ypAPOVTAL GTO aVOPOTIVO TPOCMOTO:

I.  Otovbopunteg exepdoelc.

ii. Ol VTOKPITIKEG EKQPACELS.

H npdytn katnyopia meprtrappdvel OAeg TIc ek@pAGELS 01 omoieg oynuotiCovton
070 TPOGOMTO AGY® TOV GLVOICONUATIKOV JlEYEPCEDY TOL opyavicpov. H dedtepn
nepLopPavel OAeC TIG EKPPAGELS TIC omoieg Tig pobaivouple, HEGm Tng Hipnong kot ot
omoieg VIWOKOVOLV GE KOWMVIKOVUG KOVOVEG, YWPIC Vo LIdpyovVv TopdAANAES

oLVOLCONUOTIKES O1EYEPCELS OVAAOYES LLE TIG EKPPACELS.

Oleg o1 EKQPACEL TOV TPOGMTOL ONUOVPYOVVTIOL OO TIC GUOTAGEL TWV
LL®V 01 0TTO{01 LETAKIVOUV TO GUVOETIKO 16TO KOl TO OEPUa Kot oynuatilovy Ypoupég
KOl OVOOUTAMGELS GE OAPOPOVS GLVOLACHOVS ot UEPT TOL TPOs®TOL. Ot 24 poeg
TOV TPOGAOTOV OPOGTNPLOTOOVVIOL OO TOV TLPNVA TOV TPOCOTIKOD VEVPOV, O
omoiog pe TN oePd ToL OpacTnplomoteital HESH O0V0 SPOPETIKOV 0dmV. Ot 0doi
avtoi givar vevbvveg Yo Tig 000 SloPopeTIKES Katnyopieg ekppacewy. ([Tamaddin-

MuyomAidn, 2012)



211g avbBopunteg exepdoelg, 6tav LIAPYEL cLVULSONUATIKY J1€yEPON GTOV
OPYOVIGHO, OPOCTNPLOMOEITOL O VTOOAANUOG KOl TO OTEQPAVOEWES CUGTNUO TOV
KOTMOTEPOV EYKEPAAOL Kot £TGL EMNPEALETAL O TVPNVOS TOV TPOCOTIKOV VEVPOL TTOV

TPOKOAEL TN CLGTOCT] TOV HVAV TOL TPOCAHTOV.

2TV KOTNyopio TV VIOKPITIKAOV EKPPAGEDYV, 01 VEVPIKESG d1EYEPoELg Eektvohv
amd TOV KEVIPIKO QAOLH, OOV VILAPYEL XOPTOYPAPNOY| TOV TUNUAT®V TOL TPOGHITOL
Kol Tyoivouy Katevbelay 610 OTEAEYOG TOV EYKEPAAOL KOU GTOV TLPNVOE TOV

TPOGMOTLKOD VELPOU.

‘Exel Bpebel 611 0 éheyyog TOL KAT® HEPOLG TOV TPOGAOTOV OTACYOAEL TOAD
HEYOADTEPN EMLPAVELD TOV KIVNTIKOV PAOLOV 0td OTL 0 EAEYYOG TOL AV UEPOVG KO
avtd opeileTor oTIC TOAVAPIOUES KOl EKAETTUOUEVES KIVIGELG OV YivovTol Katd
dupketla g opAiag. Ot avBopunteg eKEPACELS EVOl GTEPEATVTES KOl OIKOVUEVIKES
oe avtifeon pe TG VIOKPITIKEG Ol omoieg oynuotilovral Yoo Adyovs KOv@ViKoUg,
Yopic va vapyel mapdAinia cuvarsOnuatikny di€yepor. Ot VTOKPITIKES EKPPAGELS
etvat Tpoidv pipmong Kot pabnong Kot dStpEPovy amd TOMTIGHO o€ molTicud. Katd
™V OGPKEW TOV KOWOVIKOV OAANAETOpAceE®mY, o1 ekepdoelg sivor  pepkd
av0OpUNTEG KOt PEPIKE VTTOKPITIKEG Kot ONULOVPYOVVTOL LLE TOVTOYPOVY] EVEPYOTOINGT

Kot TV 600 veupikadv 0dmv. (TToraddkn- MiygonAion, 2012)

Avo epevvntég, o Ekman xot o Friesen, avokdAvyov ott vmdpyovv emtd
KOPLEG EKPPAGELS TOL TPOGAOTOV TOL YPNCLULOTOlOVVTAL Yoo Vo dgiEovv mote 01
dvBpomor eivor gutuyiopévol, ALTMUEVOL, EKTANKTOL, OMdlGréVOL, Bupmpévot,
QOPTICUEVOL Kot TOTE OElYVOLV amAd eVALOPEPOV. 'Exouv damoTtdoel 0Tt aVTES YEVIKA
elval o1 GLYKIVICELS, MG TTPOS TIS OTOiEg 01 TEPLGTOTEPOL Omd EUAS ivon mBavov va

oLUE®VOLLLE OTav PAEmovpe dAlovg va Tig ekppalovv. (Ekman & Friesen, 1976)

» H 0Ahiyn ko n amoyontevon yopaktnpilovior amd v TPog o KAT®
KMon 1oV OKp®V TOL OTOHOTOG KOl YEVIKOTEPO OA®MV  T®V
YOPOKTINPIOTIKOV TOL  mpoo®dmov. Ot  axpaieg popeés OAIyng
ekdnidvovtal pe ddakpva, pe yelAn mov TpEHovv N KoL pHE TNV
TPOSTAHELD ATOKPLYNG TOL TPOGMTOV, GLVNOWC LLE TO YEPLOL.

» H gvtoyia @aivetol 6Ta fLayovAo Kot 6T0 6TOUA KOOMG Kot oTo LATLo.

> H yopa cuvbwg exdnidveral pe v vmapén xopoyelov (ektodg amod

TG TEPUITOOELS MOV TO YOUOYEAO ekQPAlel GOpPKAGHO Kol



embBetikomta). To youodysho yapoktnpiler (eotéc Ko vyaploTeg
TPOCOTIKOTNTEG. ATOTEAEL O AmO TIG ONUOVTIKOTEPES KOWMVIKES
apoBég kot ypnowomoteital yoo va. evBappvvel kdmola cvlntnon.
Avtifeta, 1 EAAElYN YOUOYEAOV QOVEPDOVEL OLGOUPESKELD KOl EAAEYT
KOTOVON oG KOl S10TOPAGGOVV TIG OAANAETIOPAGELC.

» H andio yopoktnpiletor pe to GTEVEUN TOV HOTIOV, TN dnpovpyio
PLTIO®OV GTN POTN Kol CLYVA LE GTPOPY] TOL KEPOAALOV ovTifeTa omd
TNV TNy TOL TPOoKaAel TNV andia.

» H ékminén o6Ti¢ KIVNGELC TOV HETOTOL, TOV HATIAOV KO TOV GTOUOTOC.

> H opynq nepilapPdavel oto0epd kdpeopo pe To PAtie, cuvoPpiOoN
Kot o@i&o, N TPIEWO TOV doVTIMV. e KOTAGTACEL, £vTovoy Bupov,
0AAGCEL TO YPAOLLOL TOV TPOCHTOV.

> O @opog ekdNA®OVETOL Pe TO. TOAD OVOLYTO MATIOL KOL TO GTOUO, HE
TPELOVAO GTO TPOCHOTO KOl GTO GOUN KOl LE TOV OTOYPOUOTIGULO TOV

TPOGMOTOV.

H éxeppaon tov tpocdmov, 0tav ot avOpmmol extkovmvoHv, aAALALEL GLVEYMG.
Néec epeovnTikég TexvikéG HAG €yovv dMoeL TN SLVOTOTNTA VO, TOVTOTOMGOVLE
petall TV aALOYOV IKPOSTLYHOIEG EKPPACELS TOV TPOSMOMTOV. OTtmg LITOINAMVEL TO
Ovopd Tovg, O10PKOVV KAACUATO TOV OEVTEPOAENMTOL Kot TPodidovv ta. aAnbwvd

aoOnuata Tov aTdHov.

210 TPOo®OTO dev EKONADVOVTAL LOVO TAL GLVOLGHNLATO OAAG KO Ol OTOWELG
Kol Ol 6TACELS OV €xel €va ATopo Yoo Toug GAAovg avBpaomovc. H vrepoyn kot m
VTOTOKTIKOTNTO EMONG AVIOVOKA®VIOL o610 Tpdcmmo. H vmepoyr|, otig SuTikég
KOW®VIES, GLUYVE daypAQETOL GTO TPOCMOTO LE TO KATERUCUO TOV GPLIWOY KOl TNV
EMewyn yopoyehov. Ta @pOdua, emiong, ¥PNOLLOTOOVVTAL OTAV VIAPYEL SVOTIGTIN

ka1 omopio. To ypnyopo avefoxkatéfoacio @V @EPLOIOV YPNCUYLOTOLEITOL Kol MG

YPYOPOG YOUPETIGHOG.

Ymhpyovv moAd AenTEG AALYES TNG EKQPOCTIC TOL TPOGHOTOV TOV UTOPOVV VL
QOVOVV. ZTNV EMKOWVAOVIN 01 EKPPAGELS TOV TPOGAOTOV YPNGLLOTOLOVVTIOL O GLYVE
Y v ekppdcovy éva Babud cuykivnong Kot vITdpyovv OpIGUEVES EKPPAGELS, TOV Ol

TEPLOGATEPOL UTOPOVV VO, avaryvopicovv pe Kdmota PefortdtntoL.



B. Kiwosgic Tov KEQOAL0D

XOoupova pe v Marshall, to kepdAl amoteAdel To GHGTNUA TOV GLAAEYEL TIC
TANPOPOPIES KOL Y10 ALTO TPEMEL VO Elvar EAeVOEPO VO GTPEPETOL TPOS OAES TIC
katevBivoelg. O Baoikdtepog AdYog Tov givotl EVAVYIGTO, gival yio vo, Lmopel va

Bploketon o€ em@UAOK.

H meployn tov kepaiiov-avyéva dev Ba tpénet va mpoonabel vrepPolikd va
EMKOIVOVNOEL N Vo, TEPAoeL TO vopa. Avtifeta, To kKepdM ivar Kadd va, Pével 6T
0¢om 1oV oTadEPO Yo Vo AapPavel Kat va amoppopd O, Tt GLUPALVEL, TN GTIYUT TOV

ocvppaivet.

To kepdr dev €xet oyedraotel Yo va kdvel Tpdypato evepyd. Avtr sivon
Aertovpyia Tov VTOAOUTOL GOUATOS. O POLOG TOV Eivar O TAONTIKOG Ko
EMKEVIPOVETOL DGTE VO GLAAEYEL TANPOPOPieS. AvTo emnpedlet ko To PAEpQL.
[ToAroi dvBpmmotl YoupAdvouy o LATIO TOVS, TPOCTAODVTOS EVEPYH VAL EXNPEAGOVY
TOVG GAAOLG pe Ta paTio Tovg. Avtifeta, To PAEppa Oa Tpémetl va ecTialeTon MOTE VoL

apopolmvel Tpdypoto and to teptPdirov. (Marshall, 2001)

H Aertovpyia tov eykepdlov dev umopei va daympiotel omd T Asttovpyio Tov
OMUOTOG. XTO aVOPAOTIVO GOUO LITAPYEL £VOL AETTO NAEKTPOYNUIKO KOKAMLLO TTOV
Eekva amd TOVG VG, TEPVAEL GTO, VEDPO KOl KATOANYEL GE CLUYKEKPLUEVT] TEPLOYN TOV
EYKEPALOV, OOV TTPAYLLATOTOLELTAL YMUIKY] EKAVOT Ko PeTd Ttepvael Eavd and Ta
VEDPO KOl EMOTPEPEL TEMKEA 6TOVG PVES. TIpdKkettan yia éva cuvexEg cLOTN LA
avaTANPOPOPNONG LVOAOV-CAONATOS. O S1A0Y0G OVTOG LVAAOD KOl COUATOG OEV
pmopet va yivel cuyva avtiinmrog. ZopPaivel KoTd v StdpKeLd TG EKYVUVACNG TOV
OOUOTOC OPKETES POPES, OTOL VILAPYEL LI ETLPOVELNKT] GUVELOINTOTOINOT| TNG
VrapEng avtg TG oxéons. AALA Kot TaAL dvokoAa yivetar avtiinmtd. Extoc amd v

TEPIMTOOT TOL TOVOL UETA OO COUATIKY TOATOPIR TOL Efval £EVTOVO KATOVONTOG.

Av mapakorovdel Kamo1og dVo avOpmdTOVG TOV PIAOVY, Ba TapaTnpnoEt 0Tl
EKTOG Omd TIG KIVIOELS TOV GTOUATOC TOVG KO TIG EKPPAGELS TOV TPOGAOTOV TOVG TOV

aALGCoVV KaBMOG PIAODV, KOLVIOVVTOL KOl T KEQPAALL TOVG.

H mo poavepn Kot icwg 1 wo cuyva ¥pnoYLoTotoVEVT] KIVIOT| TOV KEQOALOV

etvat 1o vedpa. Zyeddv oe 6L TOV KOGHO TO veda delyvel cuppmvia, emiPePainon, )



EMOOKILOGTIO Kol EMOPEVOC UTOPEL VO EIVOL TOAD YPT|GLUO OTOV Ol SLUPOPES TNG

AEKTIKNG YADGGOG KAHIGTOOV TNV ETKOVOVIO SUGKOAT).

O1 KIVIOE1G TOV KEPAAL0D, OTMG KOl GE AALEC OLOGTAGELS TNG YADCGOS TOL
OOOTOC, YPNOYLOTOLOVVTOL V1o TOIKIAOVG oKOToVG. [l va deiovv oTdsELS, va
OVTIKATOGTHCOVV TNV OUALN KO VO VTTOYPOAUIIGoUV auTd Tov AéyeTat. AKOpo pumopet
VO OVTIPAGKOVY G TPOG ALTO TOL AEYETAL, KOl LECH TOV KIVIICEMV TOV KEPAALOD

yivetal o moteutn N évvola tov AéEemv. (Marshall, 2001)

O1 KIV)IGELG TOV KEPOAALOD £YOVV 0L EVOLOPEPOLGA YPNOT OC OPOCTLLAL TNG
olAiag. EAdyiota vevpata tov KeQoAlov, KAMGELS TPog To TAAYL0 Kot TpOoBoAN TOV

TLYOUVIOD AEITOVPYOVV EVIGYLTIKA OTOV HUAGLE, Y10 VO SDGOVV ELPOCT GE OPIGUEVECS

AEEELS, M PPAGELG.

O1 KvNoELg TOL KEPAAL0D UTTOPEL VO TPOSMCOVY KATOLN YOLPOKTIPLOTIKA Kol
Yol TNV TPOCOTKOTNTA TOL aTOHoL. OTov T0 KEQAM KpaTIETAL YNAAQ Kot ThovMG e
eAapd kAion Tpog Ta Tiom aVTO GLYVA dElyVEL oNAdIo VITEPOWTNG Kot EMOETIKNG
ocoumeprpopds. H avtifetn mepintmon, dniadn 6tov 10 KEPAAL YOUNADVEL, 0VTO

delyvel vokon, 1 TUTEVOTNTA, 1) KOO KATAOAYM.

O mpocavaToMoUOG TOV KEPAALOD, OTOV KOITALOVLE TTPOG TOVG 0VOPMITOLG
pmopel va £xet o a&loonUel®T ENMIOPACT) GTO MG EPUNVEVOVY 1| GUUTEPLPOPEL LLOGC.
"Eto, av n katevBouvon tov PAEppaTOg gtval StapopeTikn amd TV Kotevduven Tov
KEPOALOV, 1 OV O1 TAAY1EG LOTLEG EIVOL TAPATETAUEVECS, 1] TOAD GLYVEG Bal EVTOTIGTOVY

amd TOVG AAAOLG.

H «Aion tov kepaiod mpog ™ po TAevpd pmopel va ypnoorombet yuo vo
dei&el 6T avTh ToL Adel KAmolog Oev mpémel va, AnpBovv coPapd vtdyn. Mropel
emiong vo xpNoomon el 6ToVG YAPETIGHOVS e KOO vaL emtevyOel Evag emmAéov

Babpoc prikdTTag 6TO YOUPETIGUO.

To oxdy1o TOV KEPUAMOV UTPOGTA A TOVG MLOVS Bempeitar emBeTikd Kot
delyvel amelhn mpog Tov avtimaro. Aryotepo embetikoi dvOpwmol, dmwg o1 moAttiKol
YPNOUOTOLOVV TO KEPAM GE LUKPES, ATOTOUES KO TPOG T KATM KIVIGELS Y10, VO,

Tovicovv kamoleg AéEeic, N ppdoelc. (Marshall, 2001)



C. Kwnosic tov yeprodv

Otav pio untépa ayKaAtdletl To mwodi g, 0eV ¥PELALETOL VoL TOV TEL TIMOTA.
Otav kpatdpe 10 ¥EptL EVOG NMKIMUEVOD KOL TOV KOITAUE GTOL LLATLOL, TPOYLOTIKG TO
Aoy eivon TepttTd. AkOpa kot pio omAn xepayio, EXEL KATL VO LOG TPOGPEPEL KO

KAt va pog ogiéet yio tov dvBpmmo.

Ot Nierenberg kot Calero Bewpovv 6Tt 01 YEPOVOLIEG YPNCYLOTOLOVVTAL Y1 VO
EKQPPAGOVV, HETOED TV AAA®V, EIMKPIVELD, APLVTIKY 01800, eToludTnTA,
OVOCQAAELDL, OTTOYONTEVCT), EUTLGTOGHVY, VELPIKOTNTO, OTTOO0YN, CVOLLLOVY| KO

koyvmoyia. (Nierenberg & Calero, 1990)

Onmg 6Aa ta oToryeio TNG U AEKTIKNG EMKOVOVIOG, £TGL KOl O1 YEPOVOUIES

AVTOVOKAOVDV TEPICGOTEPO GLVOLGOTHLATO TOPA TANPOPOpPIEC.

O Desmond Morris, dnuiovpynce Evav odnyo yio Ty TPoEAELGT Kot
KOTOVOLT] OPIGUEVMV EMAEYUEVOV XELPOVOULDV. MEC® £pEVVOC UTOPEGAV VL
avayvopicovv 1660 cuyva cuvEPave KoOEULA XEpovopLia KOt TO0 PVOLLX
ovvogotav pe avtnyv. Emiong, Pprxav 6t kobepid and avtég elxe avtiBetn onuocio
a6 ™ ovvnOiouévn ota ddpopa uépn e Evpdnng mov die€nyon n épevva. (Morris,
2012)

Ac dovue TL omokdlvye 1 Epgvva Tov Morris yia kdmoteg "d1donpec”

YEPOVOUIEG.

= To @i pe Ta aKPOIGYTVAG: O1 AKPES TOV OGYTVAMY KOL O OVTIXEPOGC
Taipvouv 10 OIM omtd TO oTOUA Kol LETA TO ¥EPL Kiveitan ypryopa
pokptd Kot ta 0aytvAa amimvoviot avorytd. Efval cuppoiiopds tov
TPOYLOTIKOD GIA100 LE TO OTOMO Ko Efvor ol Yelpovopio Tov
YPNOLOTOIEITON GE OAO TOV KOO0 Y va 0gi&el cuumdbela. e kamoteg
ADPES YPTNCUYLOTOLEITOL GOV YOUPETIGHLOC.

= Avtixeipog ot poT): 1 akpn oL avtiyelpa tomobeteitor otV dicpn
NG HOTNG KOl TO OAYTVAL QaivovTol Gav BEVTAAL Kot LEPIKES POPES
KvoOvTol aplotepd 0e&ld. XpnoUOTOIEITOL GOV U0l KOPOTOELTIKT), N
TPOGPANTIKY| YEPOVOULQL.

= YTa0poONe. dGTUVA®V: 0 SeIKTNG Kot 0 HEGOG dUKTVAOG

TEPLEMOGOVTOL 0 £VOG LLE TOV AALO KO TAL DITOAOTO dAYTLA



KOUTTOVTOL KAT® oo ToV aviiyelpa. O KOplog 6Komdg TG elvol
TPOGTOGIAL.

KoatéBaopa Tov pre@dpov: o deiktng tomobeteitan 610 LuyopaTikd
Kot TPpoPLétan TPog Ta KAT® Yo va avoietl To PaTt Alyo mhatdtepa Kot
onupaivel cuvnbwg «Eipoat dypumvocy.

To otavpopa TOV YEPLOV Tic® amrd TNV AAGTN: [0 TOALA YpdVia o1
TOPOVGLOCTES TNAEOTTIKAOV EKTOUTOV "HdBovav" 6Tov KOGHO va
Balet ta y€pra ToL oW OO TNV TAATY GE Ui XEPOVOUIN TOV KATOLES
@opég amokaAeiton 1 "otdon tov Ipilykura Kapdiov", pe
AavBacpévn memoiBnon ot o d1adoyog tov Bpetavikoh Bpdvov
amoTEAOVGE £va KOAO HOVTELD "duvatng YA®Goag Tov cmpatog". O
oLALOYIGHOG fTay OTL apov sivan [piykimag kKot cuvnBilel va otékeTon
pe ovtdv tov TpoTo, 1 TOla ot O mpémetl va amoteAel o EvOEEn
dvvaung. Xy mpaypatikdra n épevva £0e1&e OTL 01 TEPIGGHTEPOL
avBpwmotl Bewpohv t xepovopia avtr dstypa ava&lomotiog, apon
otav dgv UTOPOVLE VoL SOVUE TL KAVOLV TOL XEPLOL TOV GAAOV, YIVOLOGTE
KOYOTOTTTOL AEVOVTL TOV. L€ Topd TOAAY ETAYYEALATO LTOPOVLE VAL
GUVOVTIGOVUE OVTY] TNV KIVIOT| TOV XEPLOV, a0 d1EVBVVTEC GYoleiwV,
OTPUTIOTIKOVG, ACTLUVOUIKOVS KOl GAAC ATOWA TO OO0 KOTEXOVV
Kémoov gidovg eEovaia. Ta dtopa avTd aKOUN Kol KAT® od HeYOAN
nieon, Omwg Yo Tapdostypa edv £xovv dtampdEel KAmolo adiknuo Ko
TPOKELTOL VO, GLAANPOOVY, Aappdvovtag avt T 6tdon Ba vidsovv
7o NPEUOL, yorapol kot pe avénuévn d0on avtomenoifnong.

To oTavpORA TOV YEPLOV TGO GO TNV TAATN KOL TO £Va YEPL Vo,
TLAVEL GOLYTE TOV KOPTO TOV GAAOL YEPLOv: AvTni M xepovopia
potael OPKETA LE TV TPONYOUEVT OAAGL £XEL EVIEADG SLOPOPETIKY
onpocio To mMAGIHO Tov Kopmov amd T0 AAAO XEPL OTO TCW UEPOG
amoTEAEL ONLA ATTOYONTELONG KO TPOGTADELNG AVTOEAEYYOV. XE QTN
NV TEPITTOON TO EVa EPL TAVEL GPLYTA TOV Bporyiova 1 TOV KapTo
TOV GAAOV XEPLOV LT OPVOVTAS TO VO EKONAMGEL TNV OTOYONTEVOT)
7oL VimBeL To dtopo avtd. AT Epevuveg Tov Exovv Tporypotomotn el
&xel olamotwOel 4t1 660 mo YNAd gival 1o TAGIHO TOL YEPLOV TOGO
m1o Bupwpévo givat To ATopo 0VTO. AVTN TN XEPOVOUIO T GUVOVTAUE

G€ GTOUO TTOL AVOLEVOLV Y10 OPKETH OPX TPOKEILEVOL VOl



GLVOVTI|GOVV KATOLOV, LE OVTO TOV TPOTO TO ATOLO TOV OVOUEVEL
mpoonadel vo cuykpatnOel Kot va KPOYEL T1 OVCUPECKELD TOV. X€
TEPIMTWON TOV TO GTOUO TOV AVUUEVOVUE VO SOVLLE OOMIGTAOCEL TN
duoapéokeld pog kadd Oa Tav vo aALGEOVLE TN GTACT LOG GE QTN
TOV GTAVPOUEVOV XEPLDV TIGM OO TNV TAATT Y10 VO YOUALPMDCOVE
KO VO 0VOKTIGOVLE TNV avTonemoifnom pog.

To Tpiyipo TV xeprdv: To Tpiyipo TV YEPLOV TPpAYHATOTOLEITOL
Ot KATOU®V OV TEPLUEVEL VaL YIVEL KATL BeTIKO YU' auToHV.

21001 TOV CPLYREVOV YEPLAOV: XE £PEVVO TOV TPOYUOTOTOMONKE
amd tovg Nierenberg kot Calero mdvem 6tn 6téon TV GELYHEVOV
YEPLDOV TOVG 0ONYNOE GTO CLUTEPAGLLO TMG EVOD otd T o Oewpeiton
yepovopio avtoremoidnong, yloti To ATope TOV TN (PN CLUOTOLOVV
oLVNOOC YOLLOYELODV KOl OKOVYOVTOL EVTUYLIGUEVOL, GE TTOAAES
TEPIMTMOGELS ONADVEL KOl OTOYONTELGT, delyvovTag OTL TO GTOUO
ATOKPLTTEL apVNTIKN 0TAon. H yeypovopia €xet tpeig dSuvartéc Bécelg:
T XEPLOL COLYUEVA, VO, KOVUTAVE TAV® GTO Ypapeio, Tavm ota yovaTa
otav Kamoog Kabetan | UTpootd amd Tov KAPAlo OTav GTEKETAL
opBoc. Extdg and avtr ) oyéon dmotdbnke eniong 61t kol To DYog
670 0Tol0 lval GEIYUEVA T YEPLOL VTTOONA®VEL KOl 6TO PEYEBOG NG
apvNTIKng 01afeomg mov €xet To ATopo. ANAadT| 0 EAEY(OG TOV ATOUOV
7oV €€l TaL XEPLA YNAAQ Ba ToV TOAD 1o dVGKOAO Vo emttevydel, amd
ot pe ta yépro o pecaia BEon N ot BEomn pe Ta xépra xounAd. Onwg
o€ OAEG OYEOOV TIG OPVNTIKEG OTAGELS TPEMEL Vo, avaAneBel Kdmola
dpdiomn yia va eEhevBepdGEL TO ATOUO TO YEPLO TOV Kot Vo EKBECEL TIg
TOAGLLES TOV KO TO UTPOCTIVO HEPOS TOV CAOUATOS TOV, SLOPOPETIKA 1|
apvNTIKn ToL dtdbeom Ba cuveyoTEl.

H yewpovopio g «kapmavacy 1 Tov «<kapmavaprovn: H yeipovopio
NG «KOUTAVOCH 1) TOL «KOUTOVOPLOD TTHPE TO OVOUO TNG OTd TOV
Birdwhistill kot ypnoytomoteitor ToAD cuyva 6T GXECT AVOTEPOL-
KOTOTEPOV 1) OKOUN KO GE AALEG TEPITTAGELG Y10l ATOLLO TTOL dElyVOLV
avtonenoidnomn 1 vouilovv 01t ta EEpovv Oha. Xpnooroleiton amd
dtevBuvtég og TEPTAOGEIS TOL BEAOVY VoL dDGOVV 00N YiEG GTOVG

VOIGTALEVOLS TOVG.



= To ctavpope tov xepr@dv: H yeipovopio 6Toup®dUOTOS TOV YEPLOV,
elval pa ToyKOG L XEPOVOLLO Kol ONAMVEL TV {0100 OUVVTIKN 1)
apvnTikn d1éBeom oyedov maviov. Tn fAénovpe cuvnBwg e dNUoGLEg
CLVOVTNGELS, OTOV Eva dTopo gival avapesa o€ EEvoug. Ze pia
GUVOLUALD TPOCMOTO LE TPOGMTO OV KATO10G amd TOVG dV0 TAPEL T
0éomn TV TOVPOUEVOV XEPLDV, 0 GALOG eivor TOaVE vo vtoBécet Ot
elme kATt e TO 0moi0 0 CLVOUIANTAG TOV JLP®VEL EvTova N €lme KATL
OV EVOYANCE N Ko aKOUN va TPpocéRare To cuvoAnT Tov. Ot
EUTELPOL OLUANTEC YVOPIilovy OTL avT 1 XEPOVOuio dElYVEL TNV OVAYKN
va Bpebel KATL TOV VO «OTAGEL TOV TTAYO» KOl VO PEPEL TO OKPOOLTIPLO
0€ L0l 1O JEIKTIKN OTAGT, oL Ba aAAGEEL TN d1dBECT) TOV TTPOG TOV
opinty. Eivan Baoikd va yvopilovpe 6TL 660 Topapéver 1 xeypovopio
TOV CTOVPOUEVOV YEPUDV, TAPAUEVEL Kot 1] apvnTIKT 01d0eon. H
duabeomn mpokaAel T yelpovopia Kot N TAPATAGT TNG YEPOVOTag
avaykdlel T dudbeom va Tapapévet.

=  To moid 6116 CTAVPONA TOV YEPLOV: XE OLTN TNV TEPIMTOGCT TO
dropo oeiyyel 1060 TOAD TO TAVD HEPOS TOV Ppayiova Tov dEV PN VEL
Kavévo TepidpP1o Yo EedImAmUA TOV XEPIOV MOTE VA LELVEL TO O
akdAvmto. Tn otdon ot T cvvovtdpe o€ dtopa To omoia B Tpémet
VO TEPYLEVOLV Y10 KATL TO 07010 OV glval EVYAPIOTO YU AVTOVC.
"Epevveg £de1&ov mmg 6tav 0 aKpOaTNG GTAVPADVEL TA XEPLOL TOV, OYL
LOVO ExEl TEPIGGATEPES OPVNTIKEG CKEWYELS Y10 TOV OLUANTT, QALY
TPOGEYEL Kot AMyOTEPO L TA TOL Adyovtotl. AvTog givor Kot 0 Adyog Tov
T EKTOLOEVTIKA KEVTPO TPEMEL VAL £YOVV KAPEKAES e Bpayioveg, yia
VO LTOPOVV Ol EKTTALOEVOUEVOL VA GTNPILoVV T XEPLOL TOVG KoL VOL T
TOL GTOVPDOVOLV.

= Xeapawyieg: Ot xepayieg eivor KAt mov Exet petagepbel pe t mipodo
TOV OVOV 01td TOVS avOpOTOVE TV GTNANI®Y GTNV GNUEPIVT ETOYN,
BéPara dev vTEGTN HEPIKES OAAAYES KATA TN TAPOSO TOV udVeV. Tpelg
etvar o1 acikéc BEoelc TV XEPLOV o€ pa yepoyios:

V' Me ) moAdun mpog ta kGt (Kuplapyio)

V' Me ) moAdun mpog ta Tave (vTotayn)

v" Mg ) moddun kotakdpvea (todtta) (Morris, 2008)



D. Kwosic TV m0d10dV

O Kivnoelg pe to oo propet val ival To 1010 YoPaKINPICTIKES LLE OVTEC TWV
reprav (Bpettog, 1994) . Yrapyovv eKQpACELS Kol GTAGELS TMV TOJMY TOL £YOVV TO

010 vonua pe awtég Tov yepuov. [Na mapdaderypo:

* H otdon oTovp®@patos TOV T0d1dV: Onmg 10 GTADPOUL TOV XEPLOV,
£TG1 KOL TO CTOVPOLO TOV TOJDV LETAPEPEL EVOL OPVNTIKO LVVLLOL KO
Oglyvel pa VELPIKY], ETLPVANKTIKN 1 ARLVTIKY] 01d0eom. Zovibmg
oTaVPOVOLUE Ta. oS BdlovTag To de&l THOL TAV® 610 aploTePd. ATd
uovn e PEPata O peTaPEPEL £ OAOKANPOL VOl APVNTIKO PRVOU, YU
vt Oo TPETEL VL EPUNVEVETAL GE GLVOVACUO LE TOL VTTOAOLTOL
HUNVOLLOTO TTOV EKTEUTEL TO ATOLO.

* To otadpoOpa TOV T0dLAOV 6TO cYNpna Tov AprOpov Téooepa: H
GTAGT TOL GTAVPMUOATOG TV TOOLDV GTO GYNLLOL TOL apldoD T€coepa
OMADVEL TNV VTTOPEN AVTOYOVIGTIKNG 1] OKOUT KO Loy TIKNG 01dBeong
amd TO ATOMO TTOV TNV EKTEAEL.

=  To o@i&po €voc OO0 TOV GTAVPAVETAL 6TO (ALO, pe Ta yépra: Tn
OTAGT AT TNV YPNOOTOIEL ATOMO TOL Elval IGYVPOYVAOLM®Y Kot OEAEL
pe ke Tpomo va mepdoet 0 d1kd tov. OG0 Mo TEIGHATAPIKO Eival TO
ATolo, TOGO 7O TOAD GPiyYEL TO TOSL TOV. XVYVA N GTACT OVTY|
¥pnoonoteitol og avTmapadEésels mov n kabe mievpd ivor dicopmtn
KoL apetakivn amd TG andyels tne.

= YTaOpONa TOV aoTpayaimv: Mo dAAn otdon pe ta tod ivol To
OTOVPOLO TOV OCTPUYOA®DV, 1] 0010 VTOONAMVEL TNV CLVVTIKT) GTAGT
OV €YEL TO ATOUO. XTOVG AVTPESG OLTO GUVOOEVETAL LE TIG COLYLEVEG
vpoBiéc. H otdon avtr| otig yuvaikeg dtapépet Atyo, Ta yovata
Kpatovvral pali, ta moda pmopel va givor ko Ta 000 TPog To £val
HEPOG KOl TOL YEPLAL VOL KOV UTTOVV SimAa-01mAa To éva Tve 6To AALO

kot poli 6to mhve PEPOg TV TOdMDV.

Eosic o¢ 11 0éon ka0eote; 'Eyete mpocééel moté og 11 0éom kabeote; Mmopel
N emAoyn va glval Toyaio, 0ALG VTAPYEL GTPATNYIKN, N OTola 0P TATOL OO TO TU

0éhete va meTOYETE.



E. ®ovnrtika ctovysio,

[Ma GAAN o eopd 1 "un Aektikn emkovaovia' onuatodotet pe a&lomoTto
TPOTO TNV Topovcio cuvalcOnuatwv. Eival suvatdv p€co tov govnTikdv ctoryeimv

vo TEPAcOVY PN AeKTIKE pmvopato. Avtd uropet va yivel péca amo:

= Emoeovipota

=  Tov 16vo ™G PwV1g

=  Tov cuvtovioud TG OuAioG
= Tnv dpBpwon

= Tnv taydmra g opiiiog

= Tnv évtaom g eovng

=  Tov puBud g wvNg

»  Tnowonm (Ekman, 2004).

Méow Tov eEmMEOVNRATOV UmopoLLE Vo EKPPAGOLLLE EKTANEN, evBovslacuo,

©0Po, Bavpoaopod, apunyovia K.o.

O 16vog ™S Q@VNS GLGYETICETOL LLE TNV TACT] TOV POVNTIKOV YOPOIDV Kol

emnpedleton aueca omd 10 GuvaicOnuaL.

"Evtova cuvaicOnpato 6mog stvar exelva tng xapdc, Tov Bupod Kot tov eopfov
av&avouy TV Téom TOV POVNTIKOV YopOdV, GCUUPAALOVTAS £TGL KOl TNV ADENCT TOL
TGVoL ™S OVNG. Avtifeta, cuvancOnuaTa 0TS N KATAOANYN, 1 KOVPOUGT KoL T
YOANVN XOAOPDOVOLY TOVG HDEG TOV POVITIKAOV YOPOIMV Kol TPOKAAOVV TNV EAATTOON

TOV TOVOL TNG PMOVNC.

To pawvopevo Tov oVVTOVIGROD TG OpAiaG gival AppNKTO GLVOESEUEVO e

TO GYNIO TOV GTEPVOL KO TOV POVNTIKAV Yopodv kol Kabopilel o fabog ¢ pwv1s.

INo mapddetypa, £vag dvopag Le yovopes @OVNTIKEG XOPIEG Kot LEYAAO
otépvo dadétel meprekTikn Ko fabid povn og avtifeon pe pio yovaiko pe Aemtég

QPOVNTIKES YOPOES Kol LUKPO GTEPVO, TOV SLOOETEL AETTTH KO P11 OVT].

Ag onpelwbei Twg 10600 0 TOVOG 660 Kol T0 BAB0g TG VNG elval TapdyoVTES
OV UITOPOVV VoL EAEYYOOVV Kal Vo TPOTOTON 000V KATAAANAN LETA OO GLVEXT

e&doknon.



To yapaxtnpiotikd e dpBdpmong cucyetileTon pe Tov TpOTO TG OUIMOG,
OGOV apPOopd 0TN SOTVTTMOT TOV AEEEMV KOl TV PPAGEMY TOV TPOPEPOVTAL A0 TOV

OLUANTY).

Avaloya pe T cuvacOUATIKY KATACTOOT 0TV 0moia avTog Ppioketat, ot
AéEerg pag TpoTaong umopet vo tpo@épovtal Oheg pall 1 vo Tpo@EPOVTOL YWPIGTA M
pio LETA TV AAAN, didovTog ERpaot og Kamoleg amd avtéc. H ypnon g cwotig
apBpwonc etvar kaBop1oTiKOS TaPAYOVTOG Yia TV emLTLYia TG emtKowvmviac. [Tio
OLYKEKPIUEVQ, GE £Va NPELO, OIKELD KOt PLAKO TEPIPAAAOV deV vITdpyeL TPOPAN LY
eaqv o1 Aé&elg dev akovyovTal Kot TOAD Kabapd, agol Yevikd yivovTol avTIANTTES omd
o6Aovg. Avtifeta og éva BopuPddec kar Eviovo mepiPdArov Tov yopaktnpiletor omd
LEYOAN OVAGTATMON Kol GLVOSTICUO emPAAeTon 1] KabBapn Tpopopd twv AéEewv,

€101 OOTE va gtvol duvatn N aKPOUGT TOVG Ad TO KOWO.

H tayvtnra pe v onoia mpogépovtar ot AEEEIS oG TpoTaonG elvan

OQVTUTPOCMOTEVTIKY TOV GLVOLGONUATOV KOl TNG YEVIKOTEPNG KATAGTACTS TOV OUIANTY).

Mua e&apetid ypriyopn opiio vTodnAmvel vePdIEYEPON Kot EVOOLGLOGUO
TOV OLUANTY Kol UTOopel va yopakTnpileton amd HeYAAn EKQPUCTIKOTNTO Kot TEWD®.
Ao TV GAAN TAELPE OGTOGO, 1| LEYOAN ToYVTNTA TNG OIAMOG TBOVOV Vo ETLPEPEL
EKVELPIOUO G€ KATOLOLG atd TOVG AKPOUTES, Ol 07010l B S1yVADGOVY GTOV OUANTY

cuvalcOuoTa adLVOUING Kot OVOGOAAELOG.

[Mapodpowa givar Ko 1 KATAGTAOT TOL YOPAKTNPILEL TV apPYn TOYVTNTO TNG
opMog: optopévol amd Tovg aKpoatés Oa T cL-GYETICOVY LE EKONADGELS
eKpivelag, evolapEéPovTog Kot EVYEVELNS, VA KAmolot dALol TBavAv va. TNV
epunvedoovy og tepmeld 1 adtapopio. ['a 1o Adyo awtd, 6N YEVIKY TEpinTOOT, 1|
ToyVTNTO TNG OAMaG pag dev Ba mpémet va eivar ovTe TOAD apyn, 0VTE TOAD YpryopM

aAAG va dlatnpeiton o€ pio pEoM TN OMOOEKTY| 0O TOV KaBEVaL.

H évraon g pow)g unopel va epunvevdet toco pe Betikd, 660 ko pe

apyNTiKd TPOTO, OVAAOYQ LE T PLOUATO KO TIG OVTIAMYELS TOV AKPOUTMV.

[Ma opiopévoug axpoatés, VYNAN Eviacn oV VTOONAGVEL EVOOLCIACUO Kot
EUTMIGTOGVVY], EVA Y10 KATO10VG AAAOVG UTOPEL VO, TOPATEUTEL GE EKONAWON

EMOETIKOTNTOG KOl GE TPOOTADELD EMPOANG TNG ATOYNG TOL OUIANTH GTO KOWVO.



A6 ™V GAAN TAEVPA, 1 YOUNAN £VTAOT] @OVTG CLVNOW®G TOPOUTEUTEL GE
QPOVTION KOl KATOVONOT). ALTN N TPOGEYYIoN APOPE TIC LEGES TIUES £VTAOTG TOV
POVNTIKOL GNUOTOG EVA Y1 EEAPETIKA YOUNAES TIUES, TOL cuoyeTilovtal pe yibvpo,
10 Kupiapyo cuvaicOnua gival avtd TG 0IKEIOTNTOSC — OO GVUPOIVEL O TEPIMTMOGELS
7oV KAmo10¢ pog Yibupilel KATL EUMIGTEVTIKA GTO QLTI — OV KoL LWTOPEL VO OVOLPEPETAL

Kol 6 cuvosOfpato AOTNg, eoPov 1 dEovg.

O pvOpog ™S PG pog kabopilel To moleg amd Tic AéEelg embupovue va

Tovicovpe péca o€ pia Tpdtaon.

[Ma mapdoetypo, aAMdg Oa avapovicovpe pe gvyapiotnon «Eipon
gvTLYIoHEVOS!», dmov N éupacn Ba 600el 6T AEEN «ELTLYIGUEVOG) Kot oAAMG B
avapotdoipe povoytd «Eipot evtuyiopévog;» 6mov 1 épeacn Ba dobel otn AéEn

«eipo,

O mpoco10p1opdS ToL COGTOL PLOLOV g EKEpaong eivorl KBOPLoTIKOS
TaPAyovTag EMTVYIOG OGOV APOPH GTNV ATOKMOIKOTOINGT TOL UNVOLATOG TOV
HETAPEPEL. ZUVETTAC, 1) O1AYyVOOT EGQAALEVOL pLOLOYV B 0dNYNGEL G gyyunuévn

TOPEPUNVELD TOVL TEPIEYOUEVOD TNG.

Téhog, n ovwaN umopel va ekppdoet apnyoavia kot evoyn. Ag unv Eeyvape ot
Og [Adipe, 6tav dev €xovpe kdtt a&ldhoyo va Tovpe 1| Kot 6tav avTd mov Bo movpe

motevovue OTL pmopel va Asttovpynoet €1g Bapog pog. (Ekman, 2004)

Oa mpémetl ThvTo v KPIVOLLE e LEYOAT TTPOGOYT TO ATOLO OV TPOSTODEL VoL

EMKOWMVNGEL, TO AEYOUEVE TOV KAOMOG Kot ToL GLUEPALOUEVA.

Ewwot 6mwg o Ekman mpogidomolovv 011, €6v dev KatavooH e KOAL Ta
Bacukd povtéla eTKOvmOVIog KATOLov, £X0VUE EAAYIOTEG THOVOTNTES VOl
EPUNVEVCOLLE COGTA Ko e akpifeta o Atydtepo cvvnbiopéva "onuota oo

EKTEUTEL 1] OUALDL TOV.

"To KaAOTEPA KATAYEYPOAUUEVO POVNTIKO oNUddt cuvaloHnotog eivat o
. . , ; . M
TOvog g eavig", voypappiCet o Ekman. Kot cuveyilet Aéyovtag Ott, "eved ot
TEPLOCOTEPOL OO OGS TIGTELOLY OTL O NYOG TNG POVNG VITOINAMVEL TO GLVAIGON L
oL VIMOEL £va ATOLO, O1 ETICTHLOVES TOL HLEAETOVV TN PVN OgV Elvorl aKOUN

ciyovpot yio avtd".



F. Evovuaocia

H evdvpooio, 1 0 TpoOTOC vivoipotog amotedel factkd oToryeio TG YEVIKNG
eUEAaviong Tov atopov. H evovpacio tov KGOe atdHon avIavakAd 1 LovadKoTnTa,

KO TNV 0TOMKOTNTA TOV.

H wyuyorodyoc [omaddkn-MiyomAidn, dnAdver 0TL, amd Epevveg Exel
dmot®wOel TG TOAAG YOPAKTNPIGTIKA TNG TPOCOTIKOTNTAS TOL OTOLOV

avtavakAdviol otov Tpomo vivoipatog tov. (ITamaddakn-Muyaniion, 2012).

Ot ecmotpepeig Kot vipomaiol avOpwmot, suviBwg opohv povya cupPoTikd,
oLVNOIGHEVE KOl GKOVPOYPMLLA Y10 VO LTTOPOVV VAL OLLOLOYEVOTTOLOVVTAL [E TO TAN00G
Kot vo ydvovtor o€ avtd. Avtifeta, o1 eE0oTpePEic AVOpOTOL OPOVV TPOTOTLTIA
POVYQ, LE EVIOVEG AVTIOEGELG KOl POTEWVA YPDOUOTO, S1OTL QLTE EAKOVV TNV TPOCOYN
TOV GAL®V, TPOPAALOVY TO ATOWO TEPIGGATEPO Kol TO KAvouV va Egxmpilel amd

nalo. (Wainwrigth, 1999)

O1 @1Add0EES Yuvaikes cuVHO®G TPOTILOVY VO VIOVOVTOL LLE OLGTNPA KO

KAaookd povya. (Wainwrigth, 1999)

Axoun, et damotwbel 611 1 evovpacio enmnpedlet Evrova, 1060 ™
CLUTEPLPOPE TOV AVOPOTMOV TOVL TA POPOVV, OGO Kol TV AvOPOTOV TToL T PAETOVV.
O teprocotepot avBpwmot cuvepydlovion kaAvTepa Kot fonBodv cuyvotepa o

ATONO TTOV EIVOL TEPUTONUEVE KOl GUVINPTTIKA VTUUEV.

Ta koounpota emiong, £xetl dOlatvrwbel | droyn OTL ONAGVOLY TAOVTO, EVOD TO.
YVOALd 0pacE®S KAVOLV TOVG aVOPOTOVS VO PAivOVTOL AYOTEPO EAKVOTIKOL Kot

emBountoi alrd teprocdtepo EEvmvot. (Mamaddakn-Miyoaniidn, 2012).

[ToAatdtepa T0 €100C TOV POVYMV OV EMTPENTATAV VO XPNCLOTOGEL 1) KAOE
T4EN, Ntav avotpd KaBopiopévo. UeEP 6TN SVTIKT KOW®VIL gV VITAPYOVY
OTTOYOPEVTIKOL KavOVES Y1 TO Tt Umopel va popécel Kaveig ko Tt Oyt [Tapdia avtd, ot
TIUEG KATOIWV EVOLUATOV EIVOL ATOYOPEVTIKES YO TIG OIKOVOULKE aicBevEéaTepeg
16&e1c. 'Etot, kot mdh vdpyovv Eppeca, kdmoleg amayopevoels. To oTud mov
Srpnuifer kan Tpowbei M Propnyavio e podog viobeteitan ToAD mo ehkoAd amwd

drTopo VYNA0D KOVmOVIKOD Kol OIKOVOUKOD ETTESOV.



1.3.6. H Mn Agktiki] Emkowvovia otn 6ol povada

H pn Aexten emkowvovia dtadpapatifel kabopiotikd pdho ot drodikacio
™G O10a0KaA0G Kot TG HABnonc. Zvyvd, ot ekmondevTikol dgv avtihapupdvovtal 1
OyVOOUV TNV EMIOPAOT TOL AOKEL 1] U1 AEKTIKT GUUTEPLPOPE TOVG GTN GLUTEPLPOPEL

TV pontov tovg. (Bpettog, 1994)

Av16 ov avalntovv ot pabntég eivan Kupimg 10 TPHGMOTO TOV dACKAAOL TOVC,
TPOKEEVOL va, TO "d1afdacovy"” Kal va KoTavoGovy, Ie Tov TPOTo avTd, TN 6TAo

TOV EKTOOELTIKOV amévavti Tove. (Opacvfodrov, 1985)

Me Baon ta otoryeia piag épevvag tov Bayes (1970), n onoia avagépetatl 6to
Bpettog (1994), n ecotepikn) 0Epun mov eKTEUTEL TO YOUOYEALO TOV EKTOUOEVTIKOV,
EVIoYVEL TNV emKOVOVia e Toug podnTés kot ennpedletl OeTikd T 6Tdon Tovg
AmEVAVTL GTO TTEPLEYOLEVO TNG ddackaiiog. AvtiBeta, 11 cuvoEpPO®OT Kot 1 EAAEWYN

YOUOYELOV POVEPDVOVV SVGAPECKELN KOl SATAPAGTOVV TIG AAANAETIOPAGELC.

[dwaitepa onpavtiky o1t d1dacKoAia Elval 1) OTTIKY ETAPY, YIOTI LEG® AVTNG
N EMKOW®VIiK TOV SAGKAAOL LLE TOVG LoBNTEG TOL Yivetal mo aueo). [To
OCLYKEKPLUEVA, TO PIAMKO Kot £VTOVO BAEUIO TOV EKTOLOEVTIKOD, TNV DPO TOV O
paontng exepalet T YvouUn ToL, eVicyDeL kot evBappivel v mpoondbeld tov. H
LLOT8 TOV EKTOOEVTIKOD OUMG, EIVOL OEGUEVTIKT Y10 TOV PLadN T, Yol OTav 0
EKTOOEVTIKOG, TNV MPO TOL VTOPAALEL L EpAOTN O, TOV KO1TALEL EvTova, 0 padntig
aoHaveTan LITOYPEMUEVOS VAL dDGEL pia amdvtno. [Iépa amd 1o yeyovog 0Tt e 1o
BAEULO TOV 0 EKTTOOEVTIKOG OEGUEVEL TOV LT, TavTOHYpOVA TPpOocTOdEL Vo
KPOTNGEL TOV €AEYY0, KABMG TPocEyel Tov LaBn mov £xel Tov Adyo, 0AAL GUYXPOVAS
mapakorovOel, evtomilel Kot emavagépel 6TV TAEN TOVG HoBNTEG TOV KAvouV

eacapio. (Bpettog, 1994)

AALG Kot 01 HoBNTEG OVOTTOGGOLVV LLE TOV EKTOOEVTIKO OTTIKY ETAPT, dTOV
ToVG diveTat 1 gvkapia vo Aettovpyncovy ehevbepa kot opadukd. Ot podntég mov
@ofovvtol pmwg amokaAlvedet Kdmolo Aabog Tovg, acBdvovior eofo kat, YU avTdV
OV AOY0, amoQEVYOLV VO KOITAEOLV TOV EKTOOEVTIKO Katdpoto. To £idog g
OTTIKNG EMOPT|G OUGKAAOV-LLOON TN OTOTLTIMVEL KO TN LOPPT] TOV SLOTPOCOTIKDV

TovG oyéoemv. (Robertson, 1996)



Ooov apopd 6TIC YEPOVOUIES, 01 KIVIOELS TMOV XEPUDY TOV EKTOLOEVTIKOV
UTOPEL VO EKONAMVOLV TOV EVOOVGLOGILO TOV Y1al TN O1000KAALD, LLE ATOTEAEGILA VO
KIVNTOTOLELTAL TO EVILOPEPOV TV pobNTdV, 1| propel va dnAdvovy 6t To padnuo toh
npoKoiet avia. Ao TV GAAN TAELPA, KoL O1 LaONTEC e TO XEPLAL TOVS EKPPALOVV TaL
ocvvaicOnuoatd tovg. 'Etot, dtav kamoilog eivan Bupmuévos, opiyyet ) ypobid tov, 6tV
elval OVOTIGTOG, TAVEL TO GAYOVL TOV, EVM OTAV E1vaL S1GTOKTIKOC, O0YKMVEL TOV

avtiyelpd tov. (Koopomoviog, 1990)

H otdon kot o1 KIVGELS TOL GOUATOC, EKTEUTOVY UNVOLATO, TOV oXETICOVTOL
LE TOV POAO TOL EKTTAOEVTIKOD Kot TV pobntadv. o mapdderypa, 6tav o
EKTTOLOEVTIKOG KO 0 LoBNTHg cuvopiAohV 6pBiot, 0 ekmadevTikdg dtatnpel yaiapn ™
OTAGT TOL COUOTOC, £TGL MGTE VO VTOOEIKVVETOL ELLEGA 1) S1OLPOPA TOL Status
avapesd Tovg, eved o palntng cvvnbomg otéketan evbutevng. (Koopdmoviog, 1990)
Otav 0 padntg oTEKETOL LLE TO GO TOV OAOPE OTEVOVTL GTOV EKTALOEVLTIKO,
npoonabel va 0eigel Tmg dev Tov avayvopilel og avbevtia 1 0Tt dev 1oV cvpumadel N
Ot 0ev tov G€Petat. AAAG Kol 0 TPOTOG TOL KIVEITOL KOl GTEKETOL O EKTAOEVTIKOG,
petappaletor avéroya and toug pontés. ‘Etol, pa otdon ehagpag kuptr, LE T
OO0 EVOUEVA KOl TOL XEPLOL GOTYUEVO UTPOGTE OO TO GO, LAPTLPE Evay SAGKOAO

VIOYOPNTIKO Kot LAAAOV A dVVOLLO.

O Mehrabian, (6nwg avagéper o Bpettog, 1996) Oempel 011 o1 vevpikég
KIVNGES EKPpalovv afePotdtnto Kot KOTAGTACT EN0YPOTVIIONG GE L0 AVOUEVOLEV
EMOETIKY CLUTEPLPOPA TV LaONTOV. AKOLO, O EKTOOEVTIKOG, umopel va dgi&etl TNV
EMAEYN EVOLOPEPOVTOS Y1 TO HLAOM L KO TV OLVOTTOLLOVIGLOL TOV VoL XTUTY|GEL TO
KOVOOUVL, IE OLBPOPES KIVIGELS, OTMOS YOGLOVPNTE, OVOGTEVAYUOVS, GUVEXEG
KO{Tay Lol TOL POAOYLOD, XTOTNLLO TOV OUKTOA®V, LLE ATOTELEC LA VO ONUIOVPYET

OPVNTIKA CLVOICONUOTO GTOVG LAONTEG TOV.

2Opemva pe Epeuva, OTaV T0 GO TOL EKTALOELTIKOV givar "BovPo", To
TPOGMOTO AVEKPPAGTO Kot TO PAEUHO OTAAVES KOTA TN d1dacKoA0, TPOKAAOVVTOL OVO
avTOPAGELS. AT TN Lo TAELPA, TOPOTPEITOL OVia Kol adtapopia 6Tovg padntéc,
oo TN GAAN, To TEPLEXOUEVO TNG dBUCKAAING, oe peydAo Babuod, dev yivetan
KOTOVONTO Kot OEV TOPAUEVEL GT LVIUN TOV LOONTOV Y10, LEYAAO XPOVIKO OLAGTNLLO.

(Smith, 1984 oto Bpettog, 1994)



H pn Aektikn copmepipopd Tov atdpov péca otny Taén, ennpedlel Kot ta
GAAQ, [LE OTOTEAECLLO, VO, STOUOPPDOVOVVY L0 GUYKEKPIUEVT Aoy Kot 6TAo™ YU ovTo.
"ETto1, 1 un AEKTIKT] GUUTEPLPOPEH TOV EKTALOEVTIKOD EMNPEALEL TN GYECT TOV TOOLOD
1060 e TOV 1010, OGO KOl LLE TO AVTIKEILEVO TNG O10AGKOALNG 1 (KOO KO LE TOVG

vrdAOUTOLG LaONTES.

Youewvo pe tov Hesler (1972), ot ekmaudgvtikol mov katd T StdpKeLo TG
SaoKOALNG KivoOvTal avapesa 6Tovg Ladntéc, Oempoivion amd avTovg Mg
TEPIOCOTEPO PIAKOL KOl OMOTEAEGLLOTIKOL, GE GYEON UE EKEIVOVG TOVG EKTAOEVTIKOVG
7oV KaBovTal TNV £0pa, GTEKOVTOL TAAYLH 1] 0TO Tio® péPog g aibovcag (Bpettdc,
1994). O1 Woolfolk kot Brooks Oswpoiv 011, o1 ekmoidentikoi mov Kpatovv ueydan
amOGTACT Ao T AyOPLO GE GLYKPIGT LE TO KOPITola, Kpivovtal apvnTikotepa omd
Toug padntéc. ‘Epevvec £xouv akdpa dei&et 0TL, amd Tovg pobntég kpivovton
BeTiKdTEPO O1 EKTOOEVTIKOT TTOV TOVG TANGLALOVV, TOV PpicKoVTOL TEPIGGOTEPO
YPOVO QVALEGE TOVG KOl TOV OPYOVAOVOLV TN 0100GKaAIL ToVS AapPdvovtag v’ dyv

TOVG TO GUVOLO TV ATOU®V NG TdéNg (Bpettdg, 1994).

2116 6Y£0€1g 00OKAAMV-LaONTAV, OTLOVTIKO pOLO dadpaptaTilel To dyytypa,
KaOdG amotedel EKPpaon oweldTTag Kot eAkng 01d0eong (Kovtakog, & TToigpkoc,
2000). O ekma1devTIKOg umopel va ayyi&el Tov dpo tov padnti 1 va tov oei&et to
YEPL, GOV YEPOVOpia EMOOKIHAGING Kot EvOAppLVeNS, OLmS 0ev €xel Tapatnpndei va
ocvppaivet to avtiBeto, Yeyovog mov vTodNAmveL 0Tt LeTAED TOVG LITAPYEL LEPAPYIKN
dwpopd. BéBata, e&aipeon amotelovv ta mandd Tov Nnmoywyeiov Kot TV TpdTOV
TaEe®V TOV ANPOTIKOV XyoAeiov, 0oV TOAAEG POPEC TANGLALOVV Kol ayKaALdLovv
TOV EKTOOEVTIKO. ANAAOY], 0 EKTTALOEVLTIKOG ATOTEAEL VTTOKOTAGTOTO TNG OYECELG TOVG
e TOVG YOVEIG TOVG, YU avtd Kot avalntovv atopyn o€ awtov. (Kovrhrkog &
Zrapdtng, 2004). Xta oxoreia Asvtepofaduoc Exmaidevong, ot ekmadevtikoi dev
ayyiCovv Tovg épnpovug pantéc tov avtifeTov VAoV, Yol VTdpPyEL Kivduvog va
vrovonBet ceEovalkn TapevoyAnon. AALG, Kot o1 10101 01 LoBNTEG OEV EMOUDKOLY TN
(QLOIKN ETOEN LE TOV EKTOOEVTIKO, Y10TL, GTNV TPOCSTADELL TOVG VO OTOKTGOVV
avtovopia kot aveoptnoia, Oempodv v exaen evoyAntikny topéufacn. (Cortis,

1977 oto Bpettog, 1994)

A&ilel va copuminpm®cov e 0Tl EVag EKTAOELTIKOG OEV AEEL AVOLYTO GOVG

pnaBntég Tov 0Tt 0ev Tovg cvumadel, aAAd ekEpaletl TLXOV apVNTIKE GLVOLGONUOTO [LE



SLAPOPEG UN AEKTIKEG EKPPACELS, OTTMG TO Ayplo PAEULA, TO YOPIGHA TNG TAATNG, TN
OKOMUN ATOGTPOPY) TOL KEPOAOV. Otav emKpatel TETO10V £100VG CLUTEPLPOPA, O
RoOnTNG € VIDBEL AGPAANG VO AVTEVEPYNGEL KOl VO, EKONAMGEL TOL d1KE TOV
cvvasOnpota (Poykepg, 1982, 1o Bpettog, 1994). Ot exmaidevtikol pmopodv, péca
amd TV €£ACGKN 0T, VO GLUVEIONTOTOCOVV T GNLLOGI0 TNG U1 AEKTIKNG GUUTEPLPOPAS
TOVC OTIC GYEGELS TOVG LE TOVS LOONTEC TOVE, £TC1 MOTE VO TEPLOPIGOVV TIG EKPPAGELS
TOV EMPEPOLY APVNTIKO CLVULGONUOTIKO OMOTEAEGLLO KOt VO awENGOVY TOV Babpo

EKQPUCTIKOTNTAS TOVG KOTA TNV eKTOUTN BTk punvopdtov (Bpettog, 1996).

AV Ka1 01 TEPIGGATEPEG EPEVVEG ALGYOAOVVTOL LLE TNV EMIOPAICT) TOV ACKEL 1] 1N
AEKTIKT] GUUTEPLPOPA TOV EKTALOEVTIKOD TPOG TOVG LAONTEG, WGTAOGO VTLAPYOVLY KOl
Kdmoteg mov acyoAovVTaL e TO avTioTpo@o. H cuumepipopd tov pabnt emdpd ot
CLUTEPLPOPE TOV EKTOUOEVTIKOV, ONULOVPYDVTOG OVAAOYEG TAGELG Kot SLoBECELG

(Bpettdg, 1994).

Ao to N AEKTIKG OT|ILATO TOV HOONTOV, 0 EKTAOELTIKOG UTOPEL VO AVTANGEL
onNUavTIKEG TANpopopies. ['a mapdaderypa, ta opOdvoryTa paTio Kot 1) KAIoT Tov
OOUOTOC TPOG TO EUTPOS, e KATEVOBVVOT TPOS TOV dAGKAAO, dElYVOLV TO EVOLAPEPOV
KoL TNV TPocoyn Tov padntov. Avtifeta, pobntég mov dev GLUUETEYOVY GTNV
EKTTOOEVTIKT] SLOOIKOGTOL Kot OEV £XOVV EVOLAPEPOV Yo TO LB o 1} dev elva
emuereis, kaBovror cuvnBwg pe odkAelota PaTio Kot TpOSHOTO AVEKPPAGTO,
EYovTog TNV mTAATN EAAPPLL YUPIOUEVT TTPOG TOV EKTOLOEVTIKO. AVTOV TOL £id0VE TOL
onpata, o wpénet va Aapfdavovior cofapd v’ Gyv amd TOV EKTUOELTIKO, KOOMG

amoTEAOVV HEPOG TOV EAEYYOL TNG TAENG.

Ymoompiletat 6t1, o1 podntéc, pe o un Aektikd onuato ekepdlovv ta
ovvatcOnpatd tovg (Friedman, 1979, oto Bpettdg, 1994). Ta nadid nAkiog 4 £o¢ 6
ETMOV EKONADVOLV LLE YEPOVOLLES KOl EKPPAGELS TOV TPOGMOTOL TIG CLVULGONLOTIKEG

TovG avTpdoelc. (Buck, 1975, oto Bpettoc, 1996)

"Eyxet amoderyBei 611 o1 ekmandevtikot 6gv HTopovVv 1 GVGKOAEVOVTOL TAPO TOAD
VO OTOKOOIKOTOMGOLV T1| U] AEKTIKT] GUUTEPLPOPE TV podnTdV Tovs. [ awtd,
Kpivetar amopaitntn 1 e£GoKNoT TOVG 6T U AEKTIKN cvumepipopd (Jecker,
Maccoby & Breitrose, 1965, oto Bpettog, 1996). EEaAlov, £xet domiotmbel 6TL 1 un
AeKTIKT] emkovavio evBvuvetat o€ T0c06TO 93% Yo T dNUoVPYid APVNTIKOD

KAMpotog péoa oty Tdén, o oyéomn e ™ AeKTIKN emkowvovia (Lovo 7%).



1.4. Avo@opég AekTikng kot Mn Agktikng Emkowoviag

Ao o 660 avapEPONKOY GTIC TPONYOVUEVES EVOTNTESG EIVaL TPOPAVES TG 1)
Un AEKTIKY] eMKOW®Vio ypnotpomoteiton poli pe tn AEKTIKY), TPOKEUEVOL VoL
SLUPBAAAEL TN PETASOCT] UNVOUATOV KO TATPOPOPLAOV OV dEV LETAGIOOVTOL OO TNV

TEAEVTOIOL.

Q061660 dev PUTOPEL VoL TNV VITOKOTAGTNGEL TANP®G, KAOMOG elvar yeviKa
adVVOTO Y10 KATOL0V AVOP®TO VoL EKPPAGEL TO GVVOAO TV OGmV BEAEL VO LETAODGEL,
YPNGLOTOIDVTOG HOVO TIG KIVIIGELS TV YEPIDV KOL TOV LOTIOV KO YEVIKOTEPQ TN

yYAdooa tov copotog. (Rosenthal, 1986).

E&aipeomn amotedel 1 vonuotikn YAOGGO TOV KOQAAGA®V, 1| 0Ooio OULMG, 0G
onUelwOEel TmG PETAPEPEL UNVOLOTO LLE EVTIEADS CLYKEKPIUEVO TPOTO KO ETOUEVMG T

YPNOM NG OaLTEL KO TNV KOTAAANAN EKTA{OEVOT TOL YPNOTY.
H pn Aektu emcotvovia stvat:

* [To dpeon amd ™ AEKTIKN, VIO TNV EVvold TMG VoL VEOLLOL 1] Lo
Kivnom Tov ¥EPLov UTOPEl VA LETAPEPEL TTOAD TTLO YPNYOPO KATOL0
LVOLLOL, GE GYECT LE TNV TPOPOPIKT] SAUTOTIMGT TOV.

" And Vv dAAn mAevpd ®oTOC0, TaPOVGIALEL TOAD peyoAdTEPN
acdQel o€ oYEON LE TN AEKTIKN, KaODG Eva vevpa 1) (o Kiviion Tov
LaToL 1 TOV XEPLOL pmopel vo epunvevdel Le EGPAAUEVO TPOTO, KATL
OV GAPAS OV GLUPAIVEL OTN AEKTIKT] ETKOWV®VIN, OOV O OKPOOLTHG
KataAafaivel 1o GHVOLO TV OGOV AEYOVTOL OO TOV OJUANTI — EKTOG
BéPara av dev yvaopilel TG0 KAAL TN QLGIKY YADOCGO TOV
ypnowonoleiton 1 dgv avtilappdverat to vonua Kamolog AEEnG.

= H pn Aektkn emkowvovia propet va mapet ) 0éom pog AEENG 1 Log
ppdong.

= Mnopei va ypnopomondet yuo va fondfoet oe avtd mov Aéet o
OLUANTNC.

= Mnopei vo gUTAOVTIOEL 1} VO AAAOLDGCEL TO TEAKO AEKTIKO LIVULLOL.

(Pease, 2006).



1.5. H onuoocia tg Emkowvoviog 6TiS 6)(0AKES HOVAOES

Exnaidevon onpaivel «018acKoAia, Lo TVELHOTIKTY GUVAVINGT SOCKAAOD Kot
paOnT», amd v omoia dSnpovpyeital pia oxéon emkovoviag. (MrTaumvimg,

1994).

[Ma va vdpéet avtn 1 emkowvovia, yperdlovrol o Toundg TS d1dacKariag,
ONAadn 0 dAcKaA0G, 0 AmodEKTNG TG ddackaiiog, dnAadn o LabnThg Kot Ta
"unvopata, 1 0AMOC ta Sdackopeva. H mapandve oxéon avikel 6To eupvTEPO
OYNUO TNG YAWGGIKNG EMKOVOVING. Mio YAWGGIKN EMKOIV@VIO UTopel Kavelg va
O, glte amo TNV TAEVPA TOV OOV, €ite amd TNV TAELPE Tov dékTN. To 1d10 axpPmdg

ocvppaiver kot oty TOdELTIKN entkowvmvia. (Mropmvidtg, 1994).

To oyoielo, o¢ Beopkd oToryeio ¢ Kowmviag, eivat Eva GVGTNHA VoL TO,
yoti vapPyEL Kol AEITOVPYEL HEGA G Eva EVPVTEPO TEPPAALOV, GTO 0010 0 POAOG
g emkotvaoviag etvar {otikng onuaciog. H emkowovio arotelel Evav amnd tovg
Baoikovg mapdyovteg, poll pe T cuvepyacio Kot TV 0pyavmaoTn) ToL GYOAElOL Yia 1

onpovpyia Beticod oxoAkod KAiparos. (ITaciapon, 2001).

KobBnpepwvd, otov ydpo tov ooAeiov, 0GOL EUTAEKOVTOL GTNV EKTOOEVTIKY|
dwdwacia, (dtevfuving, ekmodevTiKol, LadnTég, Yoveic) aviaAAdccovy HETOED TOVG
UNVOLLOTO KO OTOYELS, OYOALAL0VY, TapaTnPOVV Kol AVAAVOVY YEYOVOTA,
KOTAOTAGEL Kot cuumeptpopés. Otav oto oyoleio vapyet apeidpoun enkowvovia,
TOTE VIAPYEL KO ELVOTKO KAIpLA, TO omoio mapdysl TV opoPn Kot Tov Emavo Kot

emmpedlel Betika v emidoon Tov padntav. (Zaitng, 2005).

Q061660, 6€ KAOE GYOMKN LOVAdA, VITAPYOLY TOAAG EMITESD EMKOVMVING.
Yrhpyet | enkotvovia avapeso 6tov 01evbuvTr| Kot Toug O10ACKOVTES, 1) ETKOWVOVIO
HETOED TMV O1000KOVT®V, HETAED 01000KOVTOV Kol Lodntav, HETa&D d1000KOVIWOV
KO YOVE®V KO TELOG, 1) ETKOVOVIO, AVALESH GTOVS LOONTES, 1010V 1] SLUPOPETIKAOV
16&ewv. Otav n emkovovia o€ kdmoo and avtd ta enineda eivor TPoPANUATIKY, O
OPVNTIKEG EMMTAOGELS EIVOL TOALATALS KO TPOEKTEIVOVTOL KOl GTOL VITOAOUTOL, ETITTED .
AvrtiBeta, 060 MO CWOTH Kol GUVETNG Elval 1 EXIKOWV®OVIO GTO TAPATAVE® ETITED,

TG0 MO APTLOL KO ATOTEAEGUOTIKG AELITOVPYEL 1] GYOMKT] LOVASO GTO GUVOAOD T1G.



Kabe oyoiun povéoo dnpovpyeiton TpokeEVon va, EmTevydovy
OLYKEKPIUEVOL GTOYOL, OGS Elvar N LETAO0ON YVAOCEWV Kol 1DV Kol 1 OAOKANP®ON
™G TPOSOMKOTNTAG TOL K&Oe pobnty. [a va ptdcovpe oty Tpaypdtwon Tov
OTOYOV AVTAOV, TPOVTOTIOETAL, EKTOG TOV AAAWDV, VO OTOTEAEGUOTIKO GUCTNUO
emkovoviag. Emouévag, 1 HeAETN Ko 1) Katavonon g emKoveviag ivort
OVGLOOTIKY] Y10l TI] GOOTY| KOl OMOTEAECUATIKTY AELTOVPYiQ EVOC GYOAEIOV, QUPODV, OC
KOW®VIKO QaIVOUEVO, 1) EMKOVoVia eival 0 Bepédog AlBog OA®V TV S10TPOCOTIKOV

OXEGEMV OVAUEGO OTO PEAT LG TUTIKNG OPYAVOOTG.

2OUQmVa e cOYYPOVES LEAETEG KOL EPEVVNTIKES TPOCEYYIGEIS EKTUOEVTIKMOV
Oepdrov, arotedel TAEOV ASIAWELGTN TPOYUATIKOTNTO TO YEYOVOS OTL, TOAAL amd To
TPOPANLLOTA TTOV AVAKVTTOVY KOO UEPIVA Kot T 0Ttoia O10TapAcGoVV KaBoploTikd o
GUVOLO TOV TASAYOYIK®OV GYECEMYV, OPEIAOVTOL TNV VTTOPAOIOT TG TOLOTNTOG TNG

EMKOWVMVIOKNG S10d1KAGT0G,

H @bon tov epyacidv Kot 1 S100KTIKN TPAEN LAOTO0UVTAL, KATH KOPLO AOYO,
HECM TNG AEKTIKNG 1] TNG UM AEKTIKTG emKotvoviag. ' avtd 1 emkovovia amoktd
wWaitepn PapvnTa yio T oYoAKEG povades. Ot Aueca PTAEKOUEVOL GTNV
EKTTOLOEVTIKT] O1OIKAGT0, TTOV Elval 01 EKTOOEVTIKOL, 01 LoBNTES Ko Ot Yoveic,

amoutoHV TEPLGSHTEPT TANPOPOPNGN AT TN GYOAMKN OPYAVOOT).

Kvpiog okondg g emkovaviog eivat vo TpayLotomot)oel 0ALAYEC GTOVG
TPOTOVE OPAGELS TV LOVAdMV KoL TV TUNUATOV TNG opydveons. Ze Kabe opydvaon,
éva amd ta Pacikotepa TpoPfAnpata lvar  SoTpNoT TG S1dKAGIG TG
OOTEAEGUATIKTG EMKOVmViag. To mpdPAnpa g dwoyeiptong g emkovmviog viog
€VOG OYOAMKOV OpYOVIGLOV 00MYel YeviKd oe kKakT| emkovovia. H Bacikdtepn nyn
TPOPANUATOV TOL PTOPEL VoL ELPAVIGTOVV GTT| O1dIKAGTIN TNG ETKOVmViag, Eivor 0Tt
KATL TOV €lval TPOYLOTIKA KATOVONTO OO TOV TOUTO TOL UNVOLOTOG, Utopet vo unv
etvat 1o 1010 katavontd and tov déktr. [Ipénet va yivel amd OAovg avTiAnTTo OTL O
OMIAN TG Ko 0 aKpoaTiS tvat 600 Eexmplotd ATopo TOV £X0VV TOLG SIKOVS TOVG
TEPLOPIGUOVE KOl GLVNOELEG, O1 OTTOIEC UPOPOVV GTNV EMKOIVOVIO KO TTOS UTOPOVV
va cupBodv ToAvapBpa yeyovata mov Oa daTapdEovy T 6mMGTH POor| TANPOPOPLDOY

Kot gmkovaviog HeTaEd toug. (Zaing, 2005).

Ortav to dropa pag opydveons emkotvavoiy petah tovg, T0te

AVOPEPOLOCTE GTIV ECOTEPIKT| EMKOVAOVID. AVTOL TOV €100VG 1 EMKOVOVia,



eELMNPETEL TOV GLVTOVICUO TMV GLVEPYACIOV TOV EPYALOUEVAOV TNG OPYAVMOONG KO,
CLVETIMG, TNV EMLTEVLEN KOOV 6TOYWV. B0 uTopovsEe va eivar exionun 1 averionun.
Ag1rrovpyieg TG E0MTEPIKNG EMKOWVOVIOG TEPILOUPEVOLY TV TPOPOPIKT EMKOIVOVIN

KOLL TN YPOTTTH EMKOVAOVIAL.

H emkowmvia anoteAel kabnpepivi pog cvvidela kot yivetar ovBopunta, yi’
avTo 1om¢ etvan SVGKOAD, aPEVHS, Va KaTaAdBovue T onuacio Tov £xel
EMKOWVAOVIO GTI OPYOVAGELS KO TIG OPYAVIGHOVC, KOl OPETEPOV VO KOTAVOT|GOVLE TO
OPEAT TTOV UTOPOVV VO ATOKOUIGOVV Ao T1) PEATIOON TV TEXVIKMOV EMKOVOVING
TOV YPNOLUOTOLOVVTAL, OLPOV TEAKA 1) EMKOIVOVIN lval 1 KivnTiplog duvaun evog

OpPYOVIGLOV.

"Evag opyaviopdg dev pmopet va Aettovpynoet yopic 1oug avhpadmovg mov
aAniemidpovv. Etot, 6Aot o1 opyavicpoi ypetdlovtor dropa ta onoia Oa epydlovron

o€ avTovg Kot Oa efvon tkova va:

= Apouv Kot VoL GAANAETIOPODV.

= Kdévouv mpofréyelg yio To HEAAOV Kol OIKOVOIKEG OVOIAVGELS.

= YyedalovV EMYEPNUATIKA TAAVAL.

= OpyavdVOLV KOl VO OPYOVOVOVTOL PLE GKOTO TNV EMTEVEN €VOG
oT1OYOV.

= TIpochopfavouv véa GTOUO KOl VO TOL EVTAGGOVY GTO EPYOUGLUKO
wePPAALOV.

= Alayepifovror Kot vo 010100V To avOpOTIVO SLVOIKO TNG
0pYAvVMONG, £T61 MOTE Vo, VAoToOel Eva oy£010 1 vor oAoKANpmOEel Lo
gpyacia.

" AVTOAAACGOVY TANPOPOPIES, 10£EG KOl ATOVELS.

= Yyvrovifovv Kot va eEAEYYOLV TIG KaOnuepvES O1001KaGTES.

(Avépéov & IMomokwvotavtivov, 1994).

H emwowovia, telkd, gaivetor va Aettovpyel o¢ pia «Evoon» mov GuyKpatel
OAOKANPO TOV 0pYOaVIGUO EVIO0, MG Hiot OVTOTNTO. ZOUQMOVO LE TO TOPATAV®, OL
OYOAKES LOVAdES tvar évag TepITAOKOS Kot GOVOETOC OPYOVIGHOG KOl 1) OLOIKNOT) Kol
opY&veom Tovug ¢ Ba Empeme va amEYEL amd QVTHV VO OTOL0VINTOTE GALOV

oNuoctov opyavicpov. (Avopéov & Iamakwvotaviivov, 1994).



H emruyia ™¢ kdbe opydvmong e€optdton o€ peydro Pabuod amod v
OTOTEAECUOTIKY EMKOV®Via, 1 ooia Aapupdavel xdpa oto ecwtepkd e H
EMKOWVMVIO TOV 0POPE 5T AELITOVPYIO TOV GYOAIKMY OPYOVIGU®Y AQUPAVEL YDPOL
HeTAED OAMV TV EUTAEKOUEVOV GTNV EKTOLOEVTIKT dladiKacio, ONAadt Tov
devfuvn, TOV EKTOOEVTIKMV, TOV HLOONTOV, TOV YOVEDV, OKOLO Kol TV
SN TIKOV VTaAMA®V Tov Yrovpyeiov [adeioc. Edv n Aettovpyia tng
EMKOWVMVIOG EVTOC TV OPYOVICUDV EKTEAEITAL Opyavmpéva Kot peBodikd, pmopei va
EXEL WG OMOTEAEGLOL TNV EMUTEVEN TOV GTOHY®V KAOE GYOAMKNG LOVASAS Kol TNV TPOOSO
™G 0PYAvVMONG. AloQOopETIKA, B0 ONUIOVPYNOEL KEVA OVAUESO OTIS SLAPOPES AAAES

Aertovpyieg TG 0pyAvmong Kot Uopel va eTnpedoel apvnTikd Ty Tpoods e.

Me v apeidopoun emikovavia, Hetalld TOV E0OTEPIKOD KoL TOV £EMTEPIKOV
TePIPAALOVTOG TOL GYOoAEIOV, 1 d1OTKN GO TG EKTTAIdELONC YIVETOL TTLO
anoteAecpaTiky. AT T po TAevpd ta Hyetikd Ztedéyn cvykevipovouv
TANPOPOPIES, MGTE LLE TN XPNOT TOVS VoL 00N YNOOLY 5T GMOGTH ANYT ATOPAGE®V Ko,
oo TNV GAAN TAEVLPA, EAOYIOTOTOLOVVTOL Ol TAPUVOT|GELS KOl Ol GLYKPOVGELG
OAVALESH GTO SLOTKNTIKG OpYoveL TNG EKTAIOELOTG KO OVOTTOGGOVTOL OLPHOVIKES

ox£0€1g LETAED TOV HEAMV HOG OYOAKT|G Kowvotntoc. (Xaitng, 2005).

Qo1060, TAPA TV AVOYKOLOTITA TTOL £YEL 1| GOGTY XPTON ETKOIVOVIOK®OV
TEYVIKOV Y10 TNV OTOTEAECUOTIKT AELTOVPYIiQ TOV GYOMK®OV Hovadwv, divetat Alyn
TPOCOYN OE OVTNV, TOGO G€ MIMEdO eMPOpPmong twv Hyetikdv Ltedeymv

Exnaidevong, 660 kot 6€ €MimedO SLOIKNTIKNG TPAKTIKTG.

Telkd, n Aettovpyia g emkovaoviog 6t oYoAKY povdda anoteAet ) Pdon,
®ote va vhomomBel 1 EKTondeLTIKY dladtKacia Kot vo Tpaypotomrotnfovv 6Aot ot
o1OY01 VOGS EKTTAOELTIKOV 0pYoVIGHoV. O Baburdg Opmg TG AmOTEAEGUATIKOTNTOG
g Aettovpyiag avg, e€aptdtar o€ peyaio Pabpd amd Tig YVOGELS, TIG IKOVOTNTES
Kot TIE OEIOTNTES TV SEVOVVTIKOV GTEAEYDV VOl EMKOVOVOVV e OA TOL LLEAT] LLOIG
OYOMKNG KOWVOTNTOG, TOL EUTAEKOVTOL TNV EKTOOELTIKN TPAEN. [TiBavd Adbn 1 Ko
TOPOUVOTGELS GTNV EMKOIVAOVINKT] O10O1KOGI0 TOV LEADMVY LG GYOAKNG KOWVOTNTOG,
UTOPOLV VO S TaPEEOVY TNV 150pPOoTic OAGKAT POV TOV OPYAVIGLOV KOl VOl

dnpovpyncovy TpoPfAnuata wov duckoia Ba emAvBovv.



KE®AAAIO AEYTEPO: O AIEYOYNTHY - HFETHYX THY
2XOANIKHY MONAAAY

«H téyvn va gical 60Qog, eival i TéEyvy va, EEPELS TI TPETEL Vo, mapafléyers.»

(William James)

2.1. H Hyeola

2.1.1. Evvol0A0Y1K1] 07T0G0(P1NVIGT] TOV 0POV

H nyeoia eivan ofjuepa éva amd ta mo eupéwg cu{NTOVUEVA KO TOVTOYPOVA
éva omd Ta mo ovvOeta BEpata, KaOdS amoterel Lol Ao TIC KEVTIPIKEG EVVOLES OTN|
Bewpia g Arowntikng Emotung (Bitoihdkn & Pantng, 2007). Oswpeitar o g pia
amd TG PACIKES GUVIGTMOGEG GTNV EMLTUYI 1] GTNV ATOTLYIN TOV KOWVOVIKOV
opyavacenv (Katoapog, 2008), kabadg sivatl o kabopiotikd ctoryeio mov e&nyel yati
évag opyavicpog metvyaivel kot évag aArog Ooxt. Kpioipog cuvieleotc g
OPYOVOTIKNG KO EKTOOEVTIKNG OMOTEAEGLATIKOTNTOG KO EMLTUYIOG, OEV EKTANGGEL
70 OTL M| Nyecia Kot 1 avalTNoT ATOTEAEGUATIKNG AGKNOMNG TNG OMOGYOAEL TNV
EMIGTNHOVIKT £PEVVO, TIG EMYEIPTOELS KO YEVIKA TIC TOVTOEWEIG OPYOVDGELS

(Kapayiavynmg, 2014).

H nyeoia wg 0pog ypnoiponoteitor yio va meptypayet Evov 11itepo
GLVOLOGUO TPOCOTIKMV TOLOTIKMV YOPOKTNPIOTIKMV, «Evay Tpdmo {one». Ta dropa
oV avVaEVETOL dUVaEL BECTC, TPOCOTIKMOV YVOPICUAT®OV 1] TEPIGTAGEDV VO 0GKOVV
NYETIKO POAO OvOPEPOVTOL MG NYETEC. Tal YOPAKTNPIGTIKA TOL GLVOETOVY TNV
TPOCHOTIKOTNTO TOV NYETN vOappHVOLV Kot TPOGEAKHOVV TOVG GAAOVG VL.

aKoAovOnGoLvV.

H avtidinym 611 Kamotog d1a0€tel NYETIKA YOPAKTNPIGTIKE, CNULOIVEL TPOKTIKA
Ot epappolet pe emrvyio Vo GOVOAO OO TPAKTIKEG, OL OTOTEG O1OACKOVTOL KoL
kaAiepyovvron (Kapmovpiong, 2002). O tpocsdloptopog vOg oTdHov ¢ NyET)
KATO10V 0PYOVIGHOD €lval OXETIKA EDKOAN VTOOEST), EMELDN CLYKEVIPMVEL OPIOUEVES
eEapetikég wavotnTeg Yo vynAég Betikég emdooets. H e€axpifwon, opwc, tov

TPOCHOTIKMV YOPOKTNPIOTIKOV TOV NYETOV, QVTMOV ONANSY| TOV CTOLXEI®V TOV



Eexywpilovv Toug NyEtec amd Tovg PN NYETES, KOOMDS KoL 0 kPPN TPOGIIOPIGHOS TOV

TEPLEYOUEVOD TOV OPOL NyESia Tapapéver Eva dvokoAo TpdPfAnua (Zaitng, 2002).

[Tapd to yeyovog 6TL 1 avalf|Tnon TOV HUGTIKOV TNG OMOTEAECLOTIKNG
doxnong nyeciog e£0KoAoLOEL VO ATOCYOAEL TNV ETIGTNUOVIKT £PEVVA, TO
TEPLEXOUEVO TNG OEV £XEL TPOGIOPIOTEL LE TPOTO GAPT KO KOV ATOJEKTO
(Katoapog, 2008). H acdeeia ovti pmopel va amodobel 1060 otnv acvuppmvio Tmv
CLYYPOUPEDV Y10, TNV OTO00YN EVOG KOIVOU OPIGHOV, OGO KOl OTIG OTPOYPOUUATIOTEG

TPOGEYYIGEIS TV EPELVNTMOV 6T0 OEpa avTd (Zaitng, 2008).

> Biproypagia avagépovtal tave amd 350 opiopol g nyesiog, ympis,
®oT1d60, va etvat duvatd va optotel Tolo givat To kKaBoploTikd ctotyeio mov dtakpivel
tov Nyétn and 1o un ny€m. O Yukl vrootnpilet 6T1 Omwg OAeS 01 EVVOI0A0YIKES
KOTOGKEVES OTIC KOWMVIKEG EMGTIES, 0 OPIGUOC TG Nyesiog elvar avBaipeTog Kot

oA vrrokeevikog. (Yukl, 1994).

Kdnowot opiopoti givar mo yproytot and GAAOVG, dALA dev LILAPYEL £vOG Kot
uévo cwotoc optopog. O Stogdill avagpépet 6TL VIGPYOLY TOGOL OPIGHOL Yo THV
nyecio 660t ko ot AvOpwmor Tov Tpoonddncav vo v opicovv. Ot avapiBuntot
optopol g nyesiog SloPEPOVY OC TPOG TO TOL0G TNV OGKEL, TOV EMOIOKOUEVO GKOTLO
G EMPPONG, TOV TPOTO LLE TOV OO0 ALGKEITAL 1) EXLPPON, TO ATOTEAECLLATOL TNG

npoonddeiog emppone (Brrohakn & Pamtng, 2007).

Av16 ov tpokvTEL Ao TN PPAMOYPAPIKT EMGKOTNON £lvorl OTL 1] EVvola TG
nyeciog etvar ouvOeTn Ko Tapovctdlel ToAAEG drapoporomoaets. I't’ avtd to Adyo
Bempeitan pio «évvoto oumpéray, OTme ™ xapaktnpifovv ot York-Barr & Duke
(2004), n onoia KaAOTTEL TOAAES TOpapéTpove. H Bewpia ) oxetikn pe v nyeoio
etvar éva medio mov TapPovoldlel EVVOI0AOYIKT] GUYYXLGT, APOV 0VTOT Ot 0TToiot
aoyoAovVTOL LE TN J10TKN o™ 6TV eKTaidgLoT Kot TV Nyecia eEgpguvoiv pia
npdcpata yoptoypaenuévn mepoyn. Katd cvvéneia, ta Oewpnrikd poviéra, icwg pe
SLPOPETIKO TPOTO AVETTLYUEVA KOl [LE SLOPOPETIKT OPOAOYiD EPUNVEVUEVD OO

TOALAPIOLOVG EPELYNTES, TAPOVGLALOVY OAANAOETIKAADYELC.

Tpeig dwuotdoelc g nyesiog pmopet vo optotohv mg Bacm, yio va avortuydel
£vag AEIToVPYIKOC OpIoUOG: 0) M NYESio apopd o o1adtkacia exppong omd Evo

TPOGMOTO 1 Ko ORAd TAV® G€ AAAOVS avOpdTOVE 1 OUAOES, Yo Vo dopnBovv ot



dpacTNPLOTNTESG Ko 01 OYECELS G Evay opyaviouo, B) n nyecia Ba mpénetl va PacileTon
o€ oTadepEG TPOCMTIKEG Kol EmayyeEAMLOTIKES alieg Kat ¥) n nyecia £xel oxéon pe v
avamTLEn Kot TNV EKEPacT evog opapatog yia tov opyoviouo (Yukl, 2002 oto

Butondxn & Pantng, 2007).

A6 to Topondve JametdveTol 6Tl factkég TpobTobEcelg Tov Opov NyEGia
elva, apevog n dmapén nyé (leader), o omoiog mpémel va Katéyet pua «Kaipioy 0€om
oTNV lEPAPYIKN KALOKA TS 0pYEvOoNS, 1 VTOPEN LEADY OLASOS/OTOdDV
(followers), Tov 6o VAOTOGOLY TOVE GTOYOVCE, KoL APETEPOV 1 VITAPEN
OTOTEAECUATIKNG dpAons, dniadr| o Epyo (task) mov emtteAel 0 ny€ng kot 1 enitevén
EMOOKOUEVOV GTOY®V, 0AAG KO 1] KaTdoTaoN 1) TEPPEALOV LEG GTO 0moio dpa O

nyémge. Ta svotatkd avtd g nyeciog petafdirovror cuveymg (Xaitng, 2008).

H évvola ¢ nyecioc, amookonel 6GTov EANPEAGHO TNG CLUTEPIPOPES TOV
LEADV NG OPLAOAG, TPOKELUEVOL VO, EpYacHovV TpdOLLLLL KOt ATOTEAECHLATIKE Y10 TNV
avamtuén kot enitevén otdywv. Ta dropa e TNV KavOTNTa TNG ETPPONS dlaféTovy
T1G 0e£10TNTEG TTOV aToTOVVTOL Yo VO KEPOILoVY TOVG GAAOVS, GLVTOVILOLV KOAX TIG
TOPOVGLAGELS TOVG, MOTE VA EIVOL EAKVGTIKES Y10 TOVG OKPOATES, YPNCULOTOLOVV
oLVOETEG OTPATNYIKES, OIS TNV EULECT] ETLPPOT], Y10 VO KEPOIGOVV TN GLVOLIVEST Kot
NV VTOGTNPIEN TOV AAL®V Ko, TEAOG, GLVOETOLY e TOV KOTAAANAO TPOTTO TOL
ONUOVTIKA OEOOUEVO £TGL MOTE VO, AVASEIEOVV TNV AITOYT] TOVG LE ATOTEAEGUATIKO

1pomo (Goleman, 2000).

H emppon ackeitan ko amd opddeg, oyt LOVO amd HEHOVOUEVE ATOUO. ZTIG
0pPYAVAGELS, 0 Babudg TG KavOTNTG EVOS Popéa va. emnpedletl éva dAlo népog
amodideTal pe TNV £vvola S 1oyvog. Ot opiopol g nyeciag cuyvd dev arokieiov
NV QpPidpoun ETPPOT], KAVOVTAG OEKTO OTL EMPPON OCKEITOL ATO TOVG NYETES TPOG
To. LEAN 1] KoL TPOG AAAOVG NYETEG, AALA Kot OTL 01 NyETeg emnpedloviot omd GALOVG

Nyéteg M amd ta uéAn g opddag (Kapayiavvng, 2014).

Aedopévou OTL 0 EMNPEAGIOG TOV HEADY TNG OPLddag o€ yiveTar Tuyaia, M
nyeoia Tpodmobétel KAmoro dtopo (Ny£Tn) To 0Toio VoL NYEITOL OMOTEAEGLOTIKG,
KATO10 ATOLO OV VO dPAGTNPLOTOLEL OAO TOL GTOLYXEID TOV POAOV TOVL, Y10l VO
eEaopaiioet TN S100e0N TOV GLVEPYUTAOV TOV VO, EPYOSTOVV e CHAO Kol EUTIGTOCHVN

(Zaitng, 2008).



2.1.2. O péhog Tov Hyétn

To dtopo mov emnpedlel TEPIGGOTEPO TNV OLAN KO AVOLUEVETOL VO, AVAAAPEL
€EE101IKEVUEVO NYETIKO POAO €lvail 0 NYETNG, O OTOI0G OMOTEAEL TPMTEVOV GTOLYELD TNG
nyeoiog. ExAapfaveror wg to dtopo to omoio, HEcm TS NOEANUEVIG CUUTEPIPOPAS
TOV, 00KEL EMPPON 6€ GAL ATOpA, H1EVKOAVVEL TV TPOOSH TOLG KO TOLG KAVEL
ebelovtika kot Tpodupa va tov akorlovbovv (Mrovpavtdac, 2005). O poAog Tov NyET

elval amd T0Vg SVOKOAOTEPOVG KOl TOAVTAOKOTEPOLS HEGH GE U0 OLLADAL.
Kdamotot gpguvnTég KaTaTdoGoVY T0 POAO TOV NYETN GE TPELS KATIYOPiES:

1. dwmpocoTKOg pOLOS, OTOV 0 NYETNG OAANAETOPA LLE TOVG
epyalopévoug Kot dtvel Tig KaTeLOLVTIPIEG YPAUUESG TOV OPYOVIGLOD,

2. TMPOPOPLIKOS POLOGS, OTTOV 0 NYETNG CLVOEETAL LE TO, KOO KOVTOL
OV OIOLTOVVTOL Y10, TNV OOKTNGY| TNG TANPOPOPIOG Kot TN HLETAIOO0N
g amd T 010{KNoN TPOS TOVG LPIGTUUEVOVGS KOt AVTIGTPOPO,

3. poéhog Myng amé@acng, mov oyetileTon pe Tig peBOd0VE OV
YPNOOTOLEL 0 MYETNG Y1 VO GYESLAGEL TN OTPATNYIKN OV Oat

odnynoetl otV enitevén TV oTOY®OV TOL opyavicuov (Mintzberg,
1990).

YuyKeKPUEVO, 0 pOAOG TOV MNYETN GE o opdida eivar ko pOAOG TpooTadelag
EMPPONG TNG CLUTEPLPOPES TOV UEADV TNG, DGTE QLT VO EKTEAOVV TO £PYO TOVG,
APLEPMVOVTAG GE OVTO OAEG TIG dLVATOTNTEG TOVS. [ va emtevyBel avto, mpémer n
EKTEAEDT] TOL £PYOV TOVG VO TOVG TPOCPEPEL ALTOUIKES IKOVOTOMGELS KO VOL
KOVOTIOLEL TOTOYPOVA TOVS TPOCMOTIKOVG TOVG 6TOY0VG. 'Evag dAAog oAl
ONUOVTIKOS pOAOG TOV MYETT €lval 0 KaBopiopds tov otdyov G opddas. ['a va o
emtiyel avto Ba mpémetl va yvopilel TOAD KOAL TO AVTIKEIULEVO TOV, OOTE VO TO
YVOOTOTOMGEL 6TV opdda. Emopévac, Ba mpémet o1 6to)01 Tov €xovv Kabopiotel amod
TOV NYETN KoL TNV Opddo vor vl peaAoTIKOL Kol EPIKTOL, YPOVIKA TPOGIOPIoUEVOL

KOt TPOKANTIKOL.

H cVyypovn avtiinym yia to péAo Tov NyETn, TOV aVTILETOTILEL OC
LETAROPPOTH/HeTACNUOTIOTH. O NYETNG KUETALOPPDOVELY TOVG VPIGTOUEVOVS
avePalovtag Toug oe LYNAGTEPQ EMIMESN KOl 0VTO EMTVYYAVETOL LE TO VAL TOLG Bonbd

OTNV EKTANPOGCT TOV GTOHYMV TOVG.



O nyémc mov vioBetel T0 POAO TOV HETAGYNUOTIOTN, EXEL TAL akOAOLOO

YOPOKTNPLOTIKA:

1. Xopropatiké otoryeio: o Ny£TNG KAVEL TOVG VPLOTAUEVOVS TOV VO,
VIOOOVV TOTY, GEPAGHO KOl EUTVELOT).

2. EEotopwevpévn gpovtida: o nyémg aviuetonilel kdbe epyalopevo
¢ EEXOPLOTO ATOUO, TOL EKYMPEL OPUOOTOTNTEG KOt GUUPBAALEL GTNV
TPOGMTIKT TOV OVATTLEN.

3. Awvontikd gpediopata: o nyétng npoomabel va kdvel Tovg
VOLOTAUEVOLS VO GKEPTOVTOL KOl VO, AAUPAVOUV COOTEG ATOPACELS

(Bass, 1985).

Mepikoi amd Tovg porovg mov Ba mpémet va avadldfet o NyEng yuo va
OLOIKNGEL AMOTEAEGLATIKA TOV 0pYavVIGUO, COL@mVa pe Tov Mrovpavtd (2002), eivar

ot akdAovbot:
o) EvePyomoinom Kot TapoKivnon cuvepyatmv,
B) vrootpiEn cvvepyatay,
Y) avamnTuEn opddag Kot Guvepyaciag,
d) vhomoinom tov épyov,
€) 0101KNGN CLVTOVIGHOD,
OT) OVOTTTUEN CLVEPYATOV,
) avamTuEn KOLATOVPOG Kot
1) d1oikn oM GTPATNYIKNG-OPOLLLOL.

e 0,TL 0QOPA TNV EVEPYOTTOINGT KOl TOPOKIVIOT CLUVEPYATAOV, O NYETNG
avOAQUPBAVEL VO TOPAKIVAGEL KO VoL TEIGEL TOVS £pYAlOUEVOLS VA TPOGTOOGOVV Kot
va amodmcovy. ['a va 10 Kataeépel auto, ypetdletol va dnpovpyel To KatdAAnAo
KAPO, Vo EUTTVEEL, VO EVEPYOTIOLEL KOl VOL GUUTTOPAGVPEL TOVG VOICTAUEVOVG TOV, (DOTE

va 0tvovv Tov KaAvTePO Tovg 0vtd (Mmovpavrtac, 2002).

Eme1on n aAlayn elvar kabnkov g nyeciog, n ikovotnTa TopaKivnong LG

TOAD OPUCTNPLOG CLUTEPIPOPAS EIVOAL CNUOVTIKT Y10 TNV AVTILETOTICT TOV EUTOOIMOV



7oV KAEIvouv TO OpoOUOo TPog TV addayn. H mapakivnon kot n epgvonon
eVOLLPEPOVTOC O10cPaAlet OTL 01 epyaldpevol Ba £xovv TV EVEPYNTIKOTNTA VO
VIEPTNONCOVV TA EUTOIOL, IKAVOTOLOVTOGS TIG PacIKEG AALL LY VA ava&lomoinTeg
avOpamves avaykec, a&leg ko cuvarsOuata. [apadeiypatog ybpn, n ovaykn yio
EMTEVYLOTA, Y10 OVOLYVMDPLOT], Yo TV aicOnomn 6t Exovv Tov Edeyyo ¢ (oG TovG,
v TV aicOnomn Ot aviKovy KAmov, Yo TNV IKavOTNTA VO TETVYOIVOLV Ta. 100VIKA
ToVG etvar cuvansOnpata wov ayyilovv Babid Tovg avBpadmovg Kot Byalovy amd péco

TOVG 0L LGYVPT] OVTATOKPLOT).

g 0, TL aQopd TNV VTOCGTHPIEN GLVEPYOTMV, 0 NYETNG XPEGLETOL VO
aE10A0YNOEL Kot VO AEL0TOMGEL TOVG GLVEPYATES TOV KOTAAANAO, OCTE VAL HTOPOovV
Vo 0modM®GoVY T0 HEYIETO duvatd. ' avtd 1o AOYo ypetdleTon vo KAVEL GOGTN
avdBeon kabnKOVIOV, cmeTd KaBOPIGHO GTOY®V, OMOTEAEGLOTIKY KaBodnynomn kot
evBappovon, Kabdg Kot avaTTLEN KAILOTOS EUMIGTOGUVNG, £T61 OGTE 01 VPIGTAUEVOL

va un eofovvrtat va avaAdfovy TpmToBovAiss.

g 0, TL aQopd TNV avATTLEY OUAOAG KOl GLUVEPYOGING, 1) OTTOTEAECUATIKOTITO
™¢ opddog eEaptdtan o€ peydho Pabud amod to av ta PEAN ™G Aettovpyohv OpadIKd
&xovtog avantuéetl KAipa cvvepyasiog peta&d toug. H avantuén tov kiipatog avtod
elvat appodotnra Tov NYETN, 0 omoiog eivar awTtdg mov Oa mpémel vo avalapel va
avartuyBel avtd o Khipa ko Ba ppovticet yio ) dtatpnomn tov. Edv dev emtevybel
1 dlTnpNoN ToL KMUATOg cuvepyasiag, T0te Ba akvpwOel avTopdT®g OAN 1
npoondbeto kot ta amotelécpoto 6g Oa eivor ta avapevopeva (Mrovpavtdag, 2002).
O1 AMoEIS 6TIC TPOKANGELS TNG SVYYPOVNG ETOYNS Bpliokovtal T GLAAOYIKN VUi
TOV £pYaLOpEVOV G€ OAO TO EMITEDA, O1 OTTOI01 TPEMEL VAL YPNGUYLOTOMGOVY O £VOG TOV

dALov mg mOpovg vrrepPaivovtag KaOe dLoWPIGTIKY YPOULLY.

g 0, TL apopd TV VAOTOINoT TOV £PYOV, 0 NYETNG avoAapPdvel TV
TPOLYLOTOTOINGT] TOV £PYOV KO AVTOUOTO AVAAAUPAVEL KOL TIG EVEPYELEG TTOL
ovvBETouY 10 POAO OV TO, ONAON TOV KABOPIGUO TOL GTOYOV, TOV TPOYPOULOTICUO,
™ 6)edilao, ToV EAEYYO TOV £PYOVL, TNV EMIAVGT TPOPANUATOV Kol TV

OTOTEAECULATIKY] OloYEIPLON TOV TOP®V.

e 0, TL apopd TN d101KN o™ GLVTOVICUOD, 0 NYETNG ATOTEAEL TO GLVOETIKO
Kpiko 1660 HEGO GTOV OPYOVIGUO (LEPAPYIKA EMITEDM, OPYOVOTIKES LOVAOES) OGO Kot

¢€m amd avtov (oxéon pe eEmtepkd mepPdirov). Etol, avaiapPavel va petadidet tig



TANpoYopiec, va eEacQaAIleL T cuvePYAGia, VO KOTOVOEL Kot Vo EQoPUOLEL TOATIKEG
KOl ATOQAGELS, VO GVVTOVILEL Kot Vo ouyypoVvileL TIg Asttovpyieg Kot To £pY0 Yo TV

KOADTEPT AEITOVPYIO TOV OPYOVIGLOV.

g 0, TL 0QOpa TNV OVATTLEN GUVEPYATMV, ETELON O EMLTUYNUEVOS OPYOVIGUOG
npobmoBEtel TV VTaPEN KATAAANA®V Kot Ikavav epyalopévav o OAo To emineda,
Kpivetal amapaitntn 1 0VCLIGTIKN OVATTVEN TV EPYOlOUEVOV HEGH OO TNV
KabnuepvotTa Ko v eunelpio. Eropévamg, Tov K0plo poro Tov dackGAov ToV
avaAapPavel o nyétng- mpoiotduevog (Mmovpavtdag, 2002). H avémrtuén tov
EKTOOEVTIKDV € KAOE GYOMKN povada emnpedletal loyvpa amd To dievbovvn, o
omoi0g, eKTOG TV AAAWDV, TPEMEL VO GYEOIAGEL KL VO EQAPLOCEL £vOL TPOYPOLLLLLOL TTOV

Vo KaAOTTEL OAEG TIC OYeELS NG {ong Kot Agttovpyiag Tov oYoAeiov.

g 0, TL aQopd TV avATTLEN KOVATOVPOC, KOPLOG OLOLOPPMTIG TNG
KOVATOVpOC, 1 omoia Tpocdtopilet To «eivory kot To «ylyvesBaw Tov opyavicov,
elvatl 0 Ny€ng, mov mepva a&iec, TOTEV® KOl APYES LEGH TMV EVEPYEIDV GTIG OTOIES
dtvel Tpocoyn, LEGM TV AVTOUOBAOV Kol TOV TOVMV, LEGM TOL EAEYYOL KOl TNG
a&lohdynong (Mmovpavtég, 2002). Tnv kovAtovpa Tpocdiopilovv ot YVOGELS, Ot
nemoldncels, ot a&iec, Ta GUUPOAO, Ol AVETTYVOGTES O1001KAGIEG KOl O1 YUYOAOYIKES
dopég. Xto mAaiclo avTo 0 01eVBLVTNG-NYETNS £xEl KaBoploTiKd pOAO 6T dnpovpyio
Kol oTNPIEN TOV KEVIPIK®OV a1V Kot TENOONCEDV TOV SUUOPPDOVOVY TNV
KOVATOUPO TOL GYOoAElOV, AL KOl Yio TN S1dyLoN CLTOV TOV a&lOV Kol TENOBNGEDV

oty tomikn kowwvia (Koatoapdg, 2008: 52-53).

Téhog, o€ 6, TL aPOpPA TN S1OTKNGT GTPATNYIKNG-OPALL, 1] CTPATNYIKN TOV
OPYOVIGLOV SIOUOPPOVETOL OO TIS ATOPAGELS TOL NYETN. AVTOG givat vtevBuvog Yo
N 0EGUEVGT TOPWV, Y10 TNV ETIAOYT LINPECLOV, Y10 TNV TOPOKOA0VON o KoL TNV
TPOPAEYT TOV EVKAPLAV, TOV OTEIADV KL TOV EKAGTOTE TPOKANGEDV TOV
nepPdAlovtog. H emtuymuévn mopeio tov opyavicpov amaitel kot v vapén
KATO10V 0PALOTOG AT TN HEPLA TOV NYETY, £TCL DGTE VO TPOGOVOTOAILOVTOL OAEG O1
evépyeleg mpog Vv enitevén tov (Mmovpavtdg, 2002: 215-225). To opapa yperdleTon
TOVAGYLGTOV OGO Kol 1 GTPOTNYIKY] Yo TV emttvyio. [Tapdrio mov o kabévag pmopel
va yivel e101k0g o XEpasn GTPATNYIKNG, EAGYIOTOL TEAKA YiVOVTOL KOl S10TNPOVV TN
0¢om Tov onuovpyov. To dpapa, Tov elvar n cepayida ¢ nyesiog, eivat

TEPLGGOTEPO TPOIOGV TOL PVLAAOD, TOV OVOUALETOL PAVTOUGIAL.



2.1.3. Zyéon Hyeolog — Aroiknong

Ot 6pot nyétng Ko pyeaio. GTOV YMPO TNG OLOKNTIKNG EMGTNUNG OEV
tavtiCovtal pe tn Becuikn Evvolo Tov Op®v Tov eKPPALEL TV AVAOTATY S10TKN oY EVOC

opyavicpov (Zaimg, 2002).

Ka0e d101kntikd otéheyoc, kdbe mpoiotduevoc 0ev amotelet €€’ opiopnod Evav
Nyétn, mapd 10 YeYovog OTL, Y10 VoL EIvaL OTOTEAEGATIKOC, Bo TPEMEL va pmopel va
aokel nyesio. To d101knTIKO GTEAEYOG £XEL TN SVVATOTNTA VO, EXNPEAGEL TN
CLUTEPIPOPE TV AAL®V, AOY® NG emionUNG e£0vaiag Tov Tov TapEyeL 1| BEon ToL.
A1, 6pmC, dev ToV KaOLoTA NYETN, 0POoD, OTMG TpOoovaPEPONKE, N Nyesia eEaptdTot
Ao TNV IKOVOTNTO AoKNoNG EMPPOoNG Kot dev eEac@ariletar povo amd ) Béon
(Katsapog, 2008). H nyeoia oe kdbe kKotvmvikd opyaviopud givol KATL TEPIGGOTEPO
oo TNV AN EQOPUOYN TV SELOVVTIKOV AEITOVPYLOV, TOAAES OO TIG OTOLEG
oyetiCovtot pe ) dtoiknon (Xaitng, 2002). Eropévoc, onpavtiky yo tv

EVVOLOAOYIKT OITOGOPNVICT| TNG NYESiag elval 1) SIGKPIoN TG Ao avT.

H dwoiknon givar £va moAvsHvOETO Kot TOAVIIACTOTO POLVOUEVO, TO OTTOT0
EKONADVETOL GTOVS OPYOVIGHOVS HEST OO £VO. GOVOLO SLVOUIKA OAANAEEQPTOUEVOV
dpactnprotmtov (Katcapog, 2008). Onwg avapépet o Xaitng (1992), moiroi
Bewpntikoi déxovton Tovg Opovg «droiknon» kot «management» g towtdéonpovs. H
AéEN droiknom (administration) stvon P GAAN AEEN Yia To management, 1) owoia.
Aéyetan ylo ta GYOAElLD, TOVG ONUOGIOVE OPYOVIGHOVS Kol T vocokopeia (ZaBAoavog,
1998). H mieiovomta TV cuyypagémy eV EUUEVEL GTT SLAKPLOT TOV OP®V J101KNOo™

Kol management, (e ATOTEAEGLOL VO YPTGLLOTOLOVVTAL 01 GPOL OLTOL MG CLVMOVVLLOL.

Melemtéc evromilovv TV €100m010 SLoPOpa NYEGIG Kol O101KNONG 0T GTACN
amévavtt 6ty aAlayr|. To management aoyOAElTOL PE TNV OVTILETOTION TG
moALTAOKOTNTAG. Ol TPOKTIKEG Kol 01 d1adtKacieg Tov eivan o€ peydio Badud o
OTAVTNGOT OTNV EUPAVIOT LEYAA®V KOl TOADTAOK®V OPYAVICU®DV TOV EIKOGTO LMV
Avtifeta, n nyecio aoyoAEiTaL [LE TNV AVTILETOMION TG OAAAYNG. X Eva abuo, o
AOY0G Y10 TOV 01010 £XEL OMOKTNOEL TOGO PEYOAN GTOVdALOTNTA TO TEAELTAIN YPHVIQ,
elval 1o Yeyovog 0Tl 0 KOGLOG TWV OPYOVIGUMOV £XEL YIVEL TO OVTOY®OVICTIKOG KOl L0

evpeTdfAnToc.



H emtéyvvon tov puBuod tov odlaydv amaitel Tdvia tepltocdtepn nyecio
(Kotter, 1998). H nyecia Asttovpyel kataAvTikd petafdALOVTOG TOV TPOTO GKEYNC
TOV aVOPOTOV avVaQOPIKA LE TO dSVVATO Kol TO avoyKaio, EVM 1 d10iknomn acyoieitot
pe 1o Tapdv g opydvoong (Mmovpavtdg, 2005) kot avapépetal GTovV KATAAANAO
oLVVOLAGCUO TOV VOPOTIVEOV Kol DMKOV TOPOV Y10l TNV EXITEVEN CLYKEKPIUEV®V

OKOT®V, KOADTTTOVTOG OAEG TIG OpACTNPLOTNTES Hog opYydvmoong (Zaitng, 2008).

e avt0 10 TAaicto o Cuban (1988) mapéyet pa amd TIC GUPESTEPES OLOKPIGELS
petald g nyeoiag kot g dtoiknong tovifovrag 6Tt o1 NyEteg etvan AvOpwmot Tov
SWUOPPAOVOVY TOVG GTOYOVGS, T KIVITPO KOl TIG EVEPYELES TV AADY KO GLYVA
Eextvohv aAhay€C Yo TV EMTELEN TOV VPIGTAUEVOV 0ALA Kot VEOV 6TOY®OV. Evd ot
drolknon gppavifovror cuyva NyeTkég 0eE10TNTEG, 1| GLVOAIKN Agrtovpyia TG elvar
TPOG TN CLVTHPNOTN Kot OYL TPOG TNV GAAayN, KOOGS dtotnpel amodoTikd Kot
OTOTEAECUATIKA TIG TPEXOVOEG OPYAVOTIKEG avaykes. [Ipdypartt, n KataAvtiky dpdon
OGOV aPopd TNV aAAUYN Eval 1) IKOVOTNTO TTOL OLOKPIVEL TOV MYETN OO TOV manager.
Ta dropa pe avt v wovotnto avayvopilovy v avaykn yio aAloyn Kot
ATOLLAKPHVOLV TOL EUTOIL0, TPOKAAOVV TO KOTEGTNUEVO VO TaPadEXDEl TNV avaykn Yo
aAAayn), elvor VITEPLLOYOL TNG KOl GTPATOAOYOVV KOt AAAOLG Y1 TNV EMOIEN TG, EVO
AOTEAOVV 01 10101 VITOJELY LA TNG QAAAYTG TTOL TEPUEVOVY ATO TOVS AAAOVG

(Goleman, 2000).

Emedn n aAloyn givon kabnkov g nyeciog, 1 ikavotnto Topokivong Hiog
TOAD dPAGTNPLIG GUUTEPLPOPAS EIVOAL GNUOVTIKT Y10 TNV AVIILETOTICT] TOV
AVOTOPEVKTMOV EUTOIMV TOV KAEIVOLV TO dPOUO TTPOG TNV GAAAYT]. ZOUPOVA LE TN
AOY1KT TOL management, Ol UNYOVIGHLOL EAEYYOL GLYKPIVOLV TN GUUTEPLPOPE TV
CLGTNUATOV LE TO GYES10 Kot Taipvouy HETPA, OTaV domoTtmOel Kdmola amdkiion
(Kotter, 1998). O Zaleznik Bempei 6t1 1 vootpomio, Tov management divel 1d1aitepn
EUQOON OTN AOYIKN Kot TOV EAEYY0. AVEEAPTNTA OV Ol EVEPYELEG TG dtoTKMoMg
OTPEPOVTAL TTPOG GTOYOVS, TOPOVS, OPYUVOTIKEG OOUEC | TPOGMTO, O manager givol
évag popéag emidvong mpofinudatov. Kot yio va avtamoxkpifel ota kabnkovta avtd
TPEMEL VO PPOVTIGEL DGTE TOAAG ATOMO VO AEITOVPYOVV OTOOOTIKA GE OLAPOPa.
emimeda epapyiog kot evBuvav. Ae ypetdletar ovte peyalopuio 00T NPOIGUAOC, OAAY
UEALOV ETLUOVY], GKANPT] SOVAELE, OVOAVTIKY IKOVOTNTA KO, TO CT|LOVTIKOTEPO,

OVEKTIKOTNTO KOl KOAT 0160gom (Zaleznik, 1998)



[Ma pepkovg amd Tovg 1010Vg AOYOVS OV 0 EAEYYOG TailEL TOGO KEVIPIKO pOAO
Yo T0 management, 1 evOOLGLOONG 1| EUTVEVGUEVT] CLUTEPLPOPA Efvor EKTOG BENOTOC.
O1 ddikacieg management pémel va ivatl 660 TO dSVVATOV TEPLGGOTEPO
OVETNPEAOTEG OO EVOEXOUEVES OIOTOYIEG KO TEPIGCOTEPO aKIVOVVEG. AVTO oTpaivel
011 dgv pumopoHv va otnpiloviot 6To acvVROIGTOo 1) 6TO OVGKOAO Vo emtTeELY el
(Kotter, 1998). H otpatnyikni 1 | KOW®OVIKY 0Aloyn UTopel va eivor yooTikn, apov
oLYVA deV gival TPOYPOUUATIGUEVT Kol 0AAALEL TN SOUN KOl TO YEVIKO
TPOCAVOATOAIGUO TOV OPYOVIGHOD 1] TOV TUNUATOV TOV. X avtiBeomn e v nyecia,
mov evBappiveL vEa TPOTLTTA SPACT|C KOl CLGTHHOTA AVTIAMYE®MY, TO management
TPOCTOTEVEL TAYLOUEVA TPOTLTOL Kot ovTIAYeLS. Otav ot managers Tpocmafovv vo
kaBodnynoovv pio opddo epyalopévmy e OTOLOONTOTE LEGT, Y10l VO,
TPOYUATOTOUGOVY TOVS EMIIOKOUEVOVS GTOYOVE, TOV OeV £X0VV 0p1oTEl amd TO

oLVOAO, TOTE AVTO OV EMOEKVOOLV glvar Eovaia Kot Oyt NYETIKES IKAVOTNTEG.

Onwg, po GAAN avtiinyn yio v Nyecio GUVOEEL GYEOOV HUCTIKIGTIKES
do&aocies e avtd mov givar TpaypoTikd 0 NYETNG Kot vtoBETel GTL LOvoV ot peydrot
avBpomot eitvar avTa&lol Tov dPAaTOg TG 1oXHOG Kot TNG TOMTIKNG. ESd n nyeoia
etvar Eva yoyddpapa 6To 0moio £va EVEVEG, LOVOXIKO ATOWO TPETEL VO KEPOIGEL TOV
ELEYYO0 TOL €0VTOV TOV G TPOoHTOHESN Y1 va EAEYYEL TOVG dALOLG. [evviovvran,
Aomdv, dVO EpOTNUOTA: PTOS VTN 1) Hayela Tov TepPaiietl TV Nyecia eival amimg
éva KoTAOITo TG TodIKNG pag nAkiog, éva katdAiouro ¢ aicOnong eEdptnong kot
g évrovng embBupiog yo KadoHg Kot npwikovs yoveic; H uimmg eivar ainbewa 01,
ave&apmnta amd 10 TOCO Kavoi Elvat 01 managers, 1 NYEG10 TOVG TEALOTOVETOL AOY®
TOV TEPLOPIOUEVAOV IKAVOTITOV TOVG VO OPAUATIGTOVV GKOTOVG KO VOl

onpovpyncovv a&ia otny epyacio; (Zaleznik, 1998)

H nyeoia npoamaitel v emppon|, KataAnyel o€ Eva Opapa ko tpombet
BeATioTikég oAAaYEG. ZE OVTIOIGTOAN, 1| dtoiknom £dpaletar otny emionun eEovcia
Kol EMOLOKEL TNV €0pLOUN ActTtovpyia TG Opyavmong Kat TNV opOOA0YIKY EKTAP®OT)

IMNAOUEVOV GTOY®V.

H nyeoia etvan, mpdypartt, dwapopetikn). ['a va emtevybel €va peyorennpforo
OPOLLLOL, OTTOLTELTOL TTAVTOL L0 TTEPLOTAGLOKT EkpnéEN evepyntikottag. H mapakivnon
Kol 1 ELEHON O EVOLPEPOVTOG divouV evépyela ota dToua, Oyt ®BmVTOS To oTN

ocmwotn KatevOuvvon, 0T cupUPaivel e TOLG UNYOVIGHOVS EAEYYOL, OAAGL



KOVOTOIMVTOS POCIKES AVOPOTIVES VAYKEG Y10 EMLTEDYLLOTA, Y10 Lol 0icOnom 0Tt
OVIIKOLV KATOL, Y10 AVAyVAOPLoT), Y10, UTOEKTIUNGT KoL Y10 TNV IKOVOTNTA Vo,

netvyoivouv Ta Wovikd toug (Kotter, 1998).

O Burns (1978) avaeépetar ot dtapopd nyeciag Kot dtoiknong ypaeovtag Ott
10 0TOlYEl0 TTOL TIG dtaKpivel eivarl o okomdg. Ot nyéteg evepyovv pe Baon 10 oKomd
G opdoag Kot 1 TpdOHecT TOVG avaPEPETAL 6T BEGTION TOMTIKMOV Y10 TPAYUATIKN
oAAaYT). ZOUQ®VA e oV TH TN O1aKP1oT), 6T d1oikNn o™ amodidetal o pOAOG NG
EPAPLOYNG TNG TOALTIKNG KOl TNG OL0THPNONG TNG AELTOVPYIKOTNTOG KOl TG
OTTOTEAECUATIKOTITOG TOV OPYOVIGHOD GTO EMIMESO TV KAONUEPIVOV AELTOVPYLOV
T0V. Avtifeta, otnVv nyecio amodidetor o pOAOS TG XEpaENG TOAMTIKNG, TNG
OVTILETMOMICNS TOV GALAYDV Kol TOV VYNADV GTOX®OV oL oyeTilovtan pe T PeAtioon

TOV S100KTIKOD TPOCHOTIKOV, TOV HoONTOV Kot ToV oxoAkol Epyov (Dimmock, 1999).

Awo@opéc Hysoloc kol Aloiknenc

H Hyeoia (Leading) acyoleiton pe: H Awiknon (Managing) acyoieitot pe:

10 Opapo (vision) ™mv epappoyn (implementation)

T0 6TpOTNYIKE OpaTa (strategic issues) | To Aettovpywd Bépata (operational issues)

10 petacynuaticpd (transformation) N cvvaAlayn (transaction)
ta amoteAécpata (ends) T vonpoTo (means)
T0VG avOpdTovg (people) T0L GLOTNHATO (Systems)
70 Vo, KOvel cootd tpdypato (doing the TO VO, KAVEL To. Tpdypota cmotd (doing
right things) things right)

ITnyn: West - Burnham (1997)

Ev kataxAieidt, 1 droiknon voeiton to €idog ekeivo g nyeciog 6mov kuplopyel
1 TEAECOOPO EPOUPLOYT TOV OTOPAGEDV KoL 1] VAOTOINGT T®V TOAMTIK®V TOV
OTOGKOTOVV GTNV EMTELEN TOV OPYOVOTIKAOV 6TOYWV. ATevavtiog, | nyecia stvor pio
dladkacio ETPPONg TOv 01KodopEITOL TAVM o€ a&ieg Kot OVTIANWYELS TTOL KOTOA YOV
o€ éva EekdBapo Opapa, xpn 6To 0Toio 1 opydvmon Gyt LOVo epaprolet
emPepAnuéveg aArayés, aAld Ko eicdyel véec. Méoa and v nyecia eumveéovtal ot
dvBpomot, avuydvovtol ot EmOOGELS, oxed1AlovTal Kot VAOTO0UVTOL GIAOTPOOSES
oAAayég Ko katopBmvovtol Tpokabopiopévol adldd ko peyalenn)foiot otdyol.

(Kapayiavvng, 2014)




AveEapnta amd TNV OTTIKN Yovio, Tov peAetd KaBe BewpnTikog Tig £vvoleg
nyecio Kot 0101kNGN, 1 TPOSOYN TOV LEAETNTOV £6TIALETAL GTO OTL 01 POAOL T O1
Aertovpyieg g Nyeoiag Kot TG d10iknong eivatl 1oopey£€Belg Kot Tantdypova
AVOYKOIES Y10 TNV OTOTEAEGLATIKOTNTA TV opyavicudv. [lapd v dmapén
SLLPOPETIKMV OTOYEMV, 1] TAELOVOTNTO TOV UEAETNTOV VIOBETEL TV Aoy OTL
TPOKELTOL Y10, EMKOAVTTOUEVOLS GE KATO10 Bafuod Kot AGAANAOGUUTAN POV LEVOLG,

aALG capmg dtakpttovg dpovg (Katoapdg, 2008).

Kd&Be droikntikd otédeyoc yio va givar amotedecpatikd Oo tpémetl va aokel
nyeoia Kot va cuvoLalet TEYVNEVTOG TIC AELTOVPYIES TNG O101KNOMG KOl TNG NYECTG
(Mmovpavtég, 2005). H dudkpion nyeciag-dtoiknong, 6mmg kot nyétm-devbuver, dev
&xel TpOBecT VoL LTEPATAOVGTEVGEL TIG EVVOLEG 1] VO TPOGOMGEL P TPOOTTIKY.
Kowvé ototyelo Tov yopaktpioTik®v Tov Ny£ET, ToL d1ELBLVTH Kot TOV NYETN-
dtevBouvty glvar 0Tt 6TV TPAEN TPOKELTOL Yo £va TPOSOTO EEY®PLOTO, S10KPIVOUEVO
a6 amdotact mov ToAund Kot artopacilet ([TarovAlag, 2009). Xt dadikacio
LETAGYNUOTIGLOV TNG 0pYdvmong, nall pe v ovaykodtnto Vopéng

AMOTEAEGLOTIKNG NYEGTOC, VITdpyEL avaykn Kot yia koA dtoiknon (Kotter, 1998).

I'a tov Katsapd (2008) oty nyeoia kot ot 0101knom Tpemel vo amodideTon 1
1010 peydAn onuacio Ko TPETEL VO EMOIOKETOL O GPLGTOG GLVIVAGUOG TOVG, TOV
eEao@aAlel OMOTEAECUATIKOTNTO KOL IKAVOTOINGT TOV avOpOT®V. XTIG OpYOVOGELS
ekelveg mov amolapPdvouy po okpualovoa S101KNTIKY 0pydvmaon Kot d1oiknon, N
Nyecia SOMOTOVETAL GUYVE KOl TAVIOG 0TMGONTOTE dlevkoivvetatl. Edv, dpwmg, o
po opydvoon pe evnuepovoa dtoiknon eSakpioveror EAAepa nyeciog, TOTE M
0pYAVMOT) KATO10L GTIYUN ¥avel To aicOnuo Tov 6komov, yivetol TpoPA&yun,
SVGKOUTTI KO AGOLKTLE VIO TO {UYO TV TPOBES UMV, TNG GYOAUCTIKOTNTOS KoL TG

TPOCGKOAANGNG GE KAVOVEG.

Avrtiototya, pa kpatoid nyecia 6 dnpovpyet ebkoAa SEGUELGN Kot OPOLLL GE
po avemapkmg ototkovpevn opydvoon (Kapaydvvng, 2014). Xpetdletan, emopévmg,
VO EKTILAOVTOL TOGO 1 NYESior 0G0 Kot 1 O101Knom Yo TNV OPYOVOTIKT EDOOLOVIO Kol
vo unv amodidetor og kapio Eexwpiot) adia, KaOMOG o1 kapol Kot ot SLopOPETIKES

TEPIOTAGELG OTOLTOVV TOIKIAES OVTIOPAGELC.



2.1.4. O Hyétng o€ avtiownotoAn pe tov Manager

ITowog givar 0 Wavikog tpdmog Yo va. avamtuydel évag nyétg; Kabe kotvovia
dtver 1n 01K NG amdvTNon 6€ aVTd TO EPATNLLO KOl 01 OPYAVICUOT X0V GLUUPAAAEL
LE TNV OTAVTNGY| TOVG GTO EPMTNLLO TOV OLPOPE TOV NYETN KOAMEPYDOVTAG VO VEO
€100g mov ovopdletor manager. AvamOQeLKTa, 1) NYEGiO amattel T xpnomn 1oyxvog yio
va emnpedlel T okEYELS Kal TIC TPAEels Tov dAAwV atdpmv. H 1oybdg, dpmg, otov
Bpioketar ota yEpla evOg atdOHOV, cuVERAYETOL AvOp®OTIVOLG Kivdvvous. H avaykn va
EemepaoTovy aTol ot Kivouvol e€nyel o éva Babud v avamtuén cLALOYIKNG
nyeoiog kot tng NOkNg Tov management. LVVETMOC, £VOG EYYEVIG CLUVTIPNTIGUOG
KLpLopyel 6T vooTpomia Tmv pueyaiwv opyavicpuav. E€attiag avtol tov
GUVTNPNTIGLOV KoL TG AOPAVELNG, OL 0pYavicLol Eac@aiilovy T dtadoyn 6TV

e€ovoia avantiosovtog managers Kot Oyt nyétes. (Zaleznik, 1998).

O nyémg Bempeiton Eva onuavtikd dtopo kot 1 vrapén Tov givor ToAy
&MU Yo évay opyaviopo. o va pmopet, Opmg, Eva ATopo Vo TapaKivel Kot vo
a&lomotel o PEAN pog opdidag Bo Tpémet va €xet kdmota £ovaia, SNAadN TO SKaimo
va aokel T dvvapun mov dwbétet (Xaitng, 2011). H ddvaun tov nyém pnopet va
TPOEPYETAL OYL LOVO ATO TO YOPAKTNPICTIKA TV SOTPOCOTIKMOV GYEGEDV LLE TOVGS
VEIGTAUEVOLS TOL (Q1Aia Ko TioTr, yopiopota KAT), aALd Kot ard T 0éon mov

KATEYEL GTOV OPYOVIGUO Kol 1 omoia ivotl yvmotn wg duvaun B€omng.

[Tpoxertan oVCIACTIKA Y10 TO TUTIKO SIKOIMLLO TOV KATEYEL KATO10G GTO VoL
drokel ko va amo@acilet, otkaimpa 1o omoio aroppéet omd 1o BecpKd Tov POrO Kot
amo T Béon mov KaTEYEL 0T dloknTIkn wopapida. H 8éon avtr divel 1o Tumkd
Oeo Ko dtkoimpo EAEYXOV GYETIKA LE TNV EKTANPOGCT] T®V KAONKOVI®OV KOl TOV
VIOYPEDGEMY GTO TAAIGL0 TOL gpyactakol mepPairovtoc (Pmtonmoviog, 2013).
[Teprhappdver ™ vopun e&ovoia, Tov EAeyy0 TAV® GTOVE TOPOVG KoL TIC AVTAUOPES,
TOV EAEYY0 TAV® GTNV TIL®PI, TOV EAEYYO TAVE® GTIG TANPOPOPIES Kot TOV EAEYYO

TAve 670 TEPPAAAoV, TV TeYVOoAOYia Kal TV opydvmon g epyaciog (Yukl, 1994).

Emopévac, n évvola tov nyétn Ba TpEmel va GUVLTTAPYEL LE OVTHV TOV
TPoicTApEVOD. Zg Evav ONUOGLIO 0PYaVIGUO, Y10 TAPAOELY LA, Y10, VO EYXEL TO OIKOIMLLOL
éva dtopo vo dtatdlel Ko vo, avopEVEL TV LITAKON TOV GAAOV, OTOPOATNTN

npobmdOeon elvar va Katéyxet vymin epapykd B€om otov opyoviopd. Avtd



TPOKVTEL, ENELON GTO CLVTUYLOUTIKE TOAMTEVLOTA 1] E£0VGT0 AVIKEL GTIC OPYAVIKES

0éoeic (Zaitng, 2011).

daivetor, Aoudv, 0Tt 01 600 avTéG Evvoleg aAANAOGLUTANPGOVOVTAL. [d0viKOC
Nyémg Bewpeitor ekeivo 10 ATOpO TOL GVVIVALEL NYETIKES KO SLOIKNTIKEG TKOVOTNTES
TOVTOYPOVO. TNV TEPIMTOGCT TOL KATO10G OeV £XEL NYETIKES IKAVOTNTEG, AAAL LOVO
OLOTKNTIKEG, TOTE AL KOVEIS amA®G Yo £va Sl eploTn pog kataotaonc. Eniong,
amd LOVO TOV TO OPALLNL OEV UTOPEL VOL EMPEPEL TOL OVOUEVOLEVOL OTTOTEAEGLOLTAL,
OmOTE, GTNV TEPIMTMON VT, YIVETOL AOYOG Y1 £V OPOUOTIGTH KOt LOVO MyET.
Téhog, o€ mepinTmo™ OV £VOG TPOIGTAUEVOG JEV £YEL OVTE OLOIKNTIKES, AAAG OVTE KO
NYETIKEG 0eE10TNTES, TOTE IWAGLE Y10 T YEPOTEPT| LOPPT] TPOIGTAUEVOD, QT TOL

aKoTdAAN AoV Kot Tov avikavov (Bitoihdxn & Pantng, 2007).

Al kot 0 Mrovpavtdg (2005) vrrootnpilet 6Tt o1 600 avtoi dpot givan
CUUTANPOUATIKOT Kot €100V OmTapaiTTOL Y10 TNV ATOTEAEGUATIKOTITO TV
0OpPYAVIGUAV, O10TL 1 TEMKN EMSI®EN TOGO TOV NYETN OGO KoL TOV TPOIGTAUEVOL Elval

1N eMiTELEN AMOTEAEGUATOV HEG® AAL®V aVOPOT®V LE TN YPNOT VAIKOV Kol QLAWY

TOPWV.
Awgopéc Hyétn ko Mavatlep
Hyémg Mavatlep
Avodeikvoeton Avopileton
XpNOWOTOLEL TPOCOTMIKT SVVAUT Xpnoyomotel vopipun — «doti» dvvaun
[Tepva Opapa, epmvéet, meibet, mapokvel Atvel odnyieg - eVTOAEG
Atvel éppacn 6Toug avlpdOTovg Kot 6To. Atvel éppoaon otig d1adKacies, ota
cuvasOnuota GUOTILLOTO, KOl GTT) AOYIKY|
Kepdiler epmotocivn kot miotn Eléyyer
Avotyel véovg opilovteg Kweitar o mpokabopiopéva mhaicia
Evdlagpépeton yla 1o «ytatiy Evdlagpépetan yio to «mdoy
[Tpoxadel To kaTEGTNUEVO, KALVOTOMEL Awyepileton To KOTEGTNUEVO
Epevva v mpaypatikdtnTa AmodéyeTol TNV TPAYUOTIKOTN T
Atvel éppaon 6to pEAAOV Aivel €peaon oto mopdv
Kavel ta cwotd npdypota Kavel ta mpdypato cootd

IInyn: Mrovpavrag (2005)




A6 TOV TOPATAVE TivaKa, SLOTIGTOVETOL OTL 0 OPO¢ manager eival TexVIKOg
OPOC, GLVOLETAL LE OTEVO TPOCAVATOMGO, 1EPUPYIKEG TPOCEYYICELS KOl TNV
1eoloyia TG ayopdc. Avtifeta, o 6pog NyETNG amodidet Ty NOKT, ETayyEALOTIKY
Kot ONUOKPATIKY S1doTaoT TV opyavicpdv. Kdmolotr epguvntég cuvdoéovy 10
management pE T d1oiknon kot BpoyvrpoBecLovg GTOYOVS, EVHO TNV NYECTA LE TNV
KOLVOTOWIO, KOl TO OPOLLOL TOV OPYOVIGLOD KOt GAAOL XPTCULOTOLOVV EVOVOAOYNLLATA,
Yol vaL KGvouy 10 HeTa&d Toug SloympIioo: Ol TPOIGTAEVOL Eival o1 AvOp®TOL TOV
KAVOLV Ta TPAYLATO CMOOGTA, EVO NYETES £IVOL EKEIVOL TOV KAVOLY T0L GOGTA
TPAyHOTO, EVOEXOUEVMG BEAOVTAG VO TOVIGOVVY OTL M Nyesia Kiveltan Tépa omd T dpia

™G YPOPELOKPATIOG TOL management.

Ot opyavicpoi ypetdlovtat Kot TOvG managers Kot Toug NYETEG Yia Vol
emPBuooovy Kat va emitoyovy. Opme, € TOAOVS 0pYaVIGHOVS KATO10G «UVGTIKIGUOG
TOV management» Qaivetal 0Tt £xel dpanmBel kot dtowvilel v avamtuén avdioymv
TPOCHOTIKOTHTOV: ATOU®V OV 6TNPilovial 6€ KATOW TAKTIKA, 6TadEpd £pYUGIOKA
povtéda kot aymvifovrot va ta dtatnpricovv. H noum g woydog tov manager evvoet
TN GLALOYIKN NYEGIN KOt EMSIDOKEL TNV OmOPLYN Kvovvev. Ouwmc, ovtdg o
CUVOTIKIGUOG TOV managementy» otpayyaAilel v avartuén nyetov. [og propel 1o
gpyactako mvevpa va avoartuydel 0tav etvar fubiopévo og Eva cuvimpntikd

nepParrov kat dgv Tov diveton 1 katdAAnAn tpocoyn; (Zaleznik, 1998).

To mpdto mpdypo mov ogeilel va kdvel o Ny€ng eival n GOAANYN £VOG
OPALLATOG KO 1) TPOOTTIKN VOGS GYediov dpdiong. Avtd onpaivel Tmg o tpémet va
SLLOPPDCEL £vVOL OPOLLOL, TO OTTOT0 VO LETAOMGEL GTOVS GLVEPYATEG TOV KO VOL TO

EMKOIVOVNGEL LE TPOTO KATAVONTO DOGTE Vo TO vioBetnoovy (Pwtdmoviog, 2013).

O KaAOG NYETNG OLATLTTAOVEL TO OPOLLOL TOV OPYAVIGHOV LE TPOTO OV TOVILEL TIC
a&ieg tov epyalopévav 6Tovg omoiovg amevfivetal. Avtd KAveL TNV gpyacio
onuovtikn YU avtd to dropa. Emiong, o ny€tng eumAEkel TOKTIKA To ATOU GTI AW
ATOPAGEMV Y10, TOV TPOTO EMITELENG TOL OPALATOG TOV OPYOVIGHLOV, HIVOVTAC TOVG
¢to1 o aicOnon eléyyov. Emmiéov, vmootnpilel T1g mpoondBeieg tov epyalopévav
VO VAOTIOGOVV TO OPOLLO TOPEYOVTOS KABOSYyNoN, AvaTPOPOdOTNOT Kot
Stpodpemon poAwV. Mg avtd tov Tpodmo fondd Tovg VEIGTAUEVOLS TOV VO
avartuyBobv emayyeALOTIKA Kot va TpowBncovy v avtoektipnomn tovg (Kotter,
1998).



AvtiBeta, 1 TVTIKY] OlEKTEPOUMOT Ao TNV TAEVPE TOL manager, 0 0Toiog
OTAMG TPOTOTATOL, G TOAAEG TEPIMTMOELS AMOOEIKVVETOL L0 OTEIPA AEITOVPYIQ, M
omoio vroPaduilel TNV avamTTLEN TG NYETIKNG GUUTEPLPOPAS GTO YDPO TNG EPYOACING

(®wtémOvAOg, 2013).

O manager teivel vo v1oBeTel anpdo®TES, av Oyl TUONTIKES, GTAGELS OMEVOVTL
6ToVG 6TOYXOoVS. O1 6TdYOL TOL Mmanager TPOKVLITOLY A0 OVUYKULOTNTESG TTAPA OO
évtoveg embopieg Kat, cuvenmg, ivor Pabid prlopévol 6Ty 16Topia KoL T VOOTpoTio
OV opyavicpob tov (Zaleznik, 1998). Avtd dnpovpyel onpovtikég Suciettovpyieg
OTOVG EPYAGLOKOVS YDPOVGS, APOV SIVETOL EUPOCT) TEPIGGOTEPO GTN JLOEIPLOT KO
OTNV TUTKT OEKTEPAIMGT] KO AYOTEPO GTNV AVATTVEN LOG ONLUOVPYIKNG

OTPOTNYIKNG GTO Y®PO TG epyaciog (Pmtdémovrog, 2013).

[Topdro mov o kaBévag pmopet va yivel £101KOC 6T YOpacn oTPATNYIKNG,
eMdyoTol TEMKA yivovton Kot dtotnpovv ) B€om tov dnpovpyod. To dpapa, Tov
elvail n oepayida g nyeciag, stvar AMydteEPO TOPAY®YO TOV AOYIGTIKOV GUAA®YV Kol
TEPLGGATEPO TOL HVOAOV OV ovopdleTon Paviacia. O NYEg Exel TOAD TeEPLGGHTEPQ
KOwd onpeio e TOVG KOAMTEYVES, TOVG EMGTNLOVES KOl AALOVG OMLLLOVPYIKOVG

otoyaotég amd 6,11 pe Tov manager (Zaleznik, 1998).

O1 6106)01 TOL Manager TPOKVHTTOLV OO AVAYKALOTNTEG LAALOV, TOPA OO
emBopieg. O manager S10KpiveTOL GTNV EKTOVMOOT] GLYKPOVGEMY OVAUEGH GE ATOO
kaBnovydlovtag OAeg TIG TAEVPES Ko TapIAAN A OlacpaiilovTag 6T Ba ekTEAOVVTOL
ot kadnpepvég epyacieg 6to mAaiclo Tov opyavicpov. O NyEtng, amd TV GAAN
TAELPAE, V100eTEL TPOCOTIKY, EVEPYO GTAGT AMEVAVTL GTOVG GTOYOVG, OVl TA TIC
mOavEg evkopieg kot TG avtapolBég mov Ppickoviat KATOV KPLUUEVES, EUTVEOVTOG
TOVG VPIGTOUEVOLS TOLG KOl TUPOSOTMVTOG TN dNUOVPYIKT dtodkacion e TNV

evepynTikdTTa ToVg (Zaleznik, 1998)

To onuepvo mep1BAAlov TV OPYOVIGUOV, GE GUYKPIOT LE TO TAPEABOV,
yopoktnpiletor and mepiocdtepn afefordTnTo Kot TOALTAOKOTNTO, EVTOVOTEPT
OVTOYOVIGTIKOTNTO KO LEYAADTEPT] ATOLTNTIKOTNTA, APOD Ol PLOLOL TOV KAVOTOMDY
7OV €100 yoVTOL Elval AGVAANTTA YP1YOPOL. ZTIG VEEG ALTEG OLULOPPOVLEVES
KOTOGTACELG 1] TOPOLGIN NYETOV G€ OAN TO EMITESO TOV OPYAVICHOV EIVOL EMITOKTIKN

(Burowdxn & Panng, 2007).



2.1.5. H Hysgoia otnv Exkntaidogvon

O mapdyovtog e nyesiog £xel KAOOPIGTIKN GNUAGIN Y10 TOV OPYOVIGUO,
aeov 0 NYETNG ivat oV TOC TOL LE TOV TPOTO TOL Bal Kabopicel Tig oxéoelg Kot Oa
KIVNTOTOMGEL TOL LEAT], Y10l VO, A&LOTTOOEL TIG dVVATOTNTEG TOVG GTO EMAKPO
(Katoapog, 2008). Eivar yeyovdg 0Tt 6€ o €noyn mov 1 kowvwvia amoitel OAo Kot
OTOOOTIKOTEPT] KO OTOTEAEGLATIKOTEPT] EKTOHOEVOT), TO LOVTEAO TOL dlevBuvTY/-
VIPLOG — OEKTEPOLMTY| TV VITOOEGEMY TOV GYOAEIOV OEV UTOPEL VO TPOGPEPEL KO
etvat avayxn va veap&et ahAayr TPog To0 LOVTELO TOV dlevBuVTI/-vIplag — Ny£ETn, €101
MOTE KOl GTPOPT TPOG L0 OVOPOTOKEVTPIKY KECOTEPIKT TOALTIKY] VO GUVTEAECTEL,
OALG KOt EVOUVAUMOT) TOV EKTOUOEVTIKOD OTOTEAEGUATOG TNG GYOAKNG LOVASIS VO

emrevyOel (ABavacovia-Pénma, 2008).

H nyeoio omv exnaidevon amoterel avtikeipevo peAétng TOAAGV epguVNTOV
TayKoopimg Kot Bempeitor éva and to facikd ctoryeio eVOG AMOTEAEGLOTIKOD
ooAeiov. O oTOYAGUAC Y10 TNV MYEGTO GTNV EKTAIOEVOT) EYEL AKOAOVONGEL TIC YEVIKEG
epeuVNTIKEG Tdoelg Tave oty Nyecio. Katd pia kupiopym damoyn Bewpntikdv g
OPYOVOTIKNG KoL OLOTKNTIKNG EMGTNUNG, Ol ApYEG TNG O10IKNOTG CLLPIADVOVTUL GE
peydaro Babud oty eknaidevon, ®ote va unv pumopet va OempnBei 1 ekTadevTiK
drotknom awbvTapkTo Kot EEYmPO eMoTNUOVIKO TTedio. XNV ekmaidevon TifeTon
oLy VA emtl TATNTOG 0 EAEYYOG TNG EYKLPOTNTOG KOL 1) ETUEANUEVT] TPOCAPLOYN
YEVIKOV apYdV S101kNong, 1 E160YWYT KOADY TPOKTIKOV Kol 1] avATTLEN VEOV
npooeyyicewv (Bush, 1999). Ot dioutepdtTES TNG EKTOUOEVOTG GE GYEDT LUE TIG
OPYOVMOELS YEVIKA KoL 1) AvATTLEN TNG EKTOOEVTIKNG O101KNoNG Iom¢ £yEipovy ™

pOTN ALTY.

Yrdpyet n dtdedopévn temoibnon 0t 1 YoMk nyecia £yl EVaV KEVIPIKO
pOAO 6TV avdmTtuén Tov oYoAeiov Kot OTL UTOPEL Vo EXNPEAGEL TNV
OTOTEAECUATIKOTNTA TOV. YTAPYEL, EMIONG, 1] KOV AVTIAN YT OTL 1] GYOAMKN Myesio
umopei va 010ayOel. Ta televtaia ypovia emcvppaivet £vag 10€0A0YIKOG
LETOCYNUOTIGHOG TTOV KPIVEL TNV EKTTOHOEVOT G YIVOUEVO TTpooTifEpEVNS aiag, Ta
EKTTOOEVTIK( 1OPVLLOTO (G TOPAYWDYIKEG LOVEAIES, TOVG O1EVBVVOVTES G NYETIKAL
oTEAEYT, TOVG SOUCKOUEVOLS Kol TOVS YoVelg ¢ katavaiwtég (Grace, 1995). 'Etot, 1)
ekmaidevon vokeLTal o€ EAEYY0 TOLOTNTOS Kot EVOIOEL GE 1ol OAOEVQL TTLO

TEYVOKPOTIKY] EIKOVA TNG NYEGTOC.



Agv vrapyel apeiBoiio 6t ekeivol mov avalnTovy TOOTNTA GTNV EKTOIOEVON
TPEMEL VAL eE0GPAAIGOVY TNV TAPOLGIa TG OTNV EKTTAIOELOT] Ko OTL ¥pelaleTon va
d00el vy TpotepadTNTO GTNV AVATTVEN NYETOV 6Ta oYoAeia. O pOAOG TOV
EKTOLOEVTIKOD MYETY TPOGAYEL £va VEOD, ovaadIGIEVO TPOGMTO KoL 1| OTAVTOXN
TePL OMOTELECUOTIKOTNTOC GLVTALTILETAL PE TNV LIOBEST OTL LIAPYEL AVAYKT] Yol
EVEMKTA OOIKNTIKA TPATLTTO, TTOV EVOPYTOTPDOVOVY TOVG LETOYOVS TOL O10IKTTIKOV

TPATTEWY TPOG cuvTovicuévn dpdon (Kapayidvvng, 2014).

H exnadevtikn nyeoia opileton g 1 dwadikacio tng emppong tov PacileTon
o€ capeic a&ieg kot nyeital g Eva Opapa yio 1o oyoAeio. Ot emrvyeic nyéreg
avanTOGGOLV Eva OPOLL Y10 To. GYOAElD TOVG He PAOT) TIG TPOCOTIKES Kot
emaryyeApatikég toug aéies. To dpapa dapBpdvetar amd Tovg Nyéteg mov embopovv
va eEaGPOAIcCOVV TN dECUEVGT TOL TPOSHOTIKOD GTO GVELPO Y10 £V KOAVTEPO UEALOV
Yo T0 GYo0AEl0, TOLG LaBNTEG TOL KOt T EvOLaPEPOEVa EAT. H prhocopia, ot dopég
K0l 01 OpaGTNPLOTNTES TOV GYOAEiOV TpoGavaTOAlovVTaL TPOg TNV EMTEVEN AL TOV TOL
Kowov opapatog. Edotepa, yio tnv nyecia 6tnv eknaideuomn vrapyovy moAAES
npooeyyioelc. To National College for School Leadership ) dwaywpilel oe nyecia wg
opapa, nyeocio og emppon Kot nyecia g a&ieg (Bush & Glover, 2003).

= Hysoio ko 6papo

H vmapén kdmotov opapatog Bewpeital, OA0 Kol TEPIGGOTEPO MG Eval
ONUOVTIKO GLGTOTIKO TNG NYECIAG. YTAPYOLV O1POPETIKEG ATTOYELG GYETIKA LLE TO OV
10 Opopla €fva por GNUAVTIKY TTUYT TG OXOAKNG NYESTG 1] £VaL YOPAKTNPIGTIKO TOV

drakpivel Tovg emruyeic amd Tovg AyOTEPO EMITVYELG NYETEC.

To 6papa eEumnpetet Tpelg KVPIOS GKOTOVE: TV OMOCAPTVICT] TNG
KatevBvvong, TNV Tapakivnon TV aTOU®V, TNV EVBVYPALLLCT] KOL TOV ETLTUYY
oLVTOVIGHO ToVG. Ta ovolaoTikd opdpota givat avTiAnTtd, emBountd, ePiKTd,
eoTlopEVa, evéMkta ko petaddoipa (Kotter, 1998). To dpapa cuvaptdton pe
INAopévn TpdBecn Tov NYETN, TOL AVAPEPETOL GE Lo ETOLUNT LEALOVTIKT
katdotoon. [V autd kot cvoyetiletal Aueca pe v oAloyn Kot TV Kouvotopia,
KkaBmg pe capnveln delyvel v KatevBuvon Tpog v onoia Tpémetl va. Kivnbel to
oyoleio. Zoppova pe tov Kotter (1998), o poOAog TV NyET®V €lvor 1 OTOTELEGHLOTIKN
LETAO0GT TOL OPAUOTOS LE OATAOTNTA, TOAAATAOTNTO TOV HECOV (AEKTIKA, LN

AEKTIKA), XPNON TOPASELYLATOV, GUYVY EXAVAANYY|, EENYNOT AVTIPAGE®V Kot



avToAlayn andyemv, eved e£icov onuavtiky eivatl n vTooTPIEN TOVS Yo TV

vAOTTOINGY| TOV.

To dpapa Tov NyETN TPEMEL VoL EXEL TNV EVVOLA TNG EUTVELGNG 1) TNG
OTOGTOANG, VO ETIKOVOVEITOL LE OLDYELDL, VO EVOLVOUMVEL TO LEAT], VO, GUVOEETOL LIE
TNV KOVATOVPO Kot Vo, OEPEMDVETAL GE GYEGELS EUMIGTOCHVIG OVALEGO GTOV NYETY
Kol To LEAN, DOTE Vo £YEL TPOGPOPO £00.POG Y10, Vo, EV0dmOEL. QoTdG0, CHLPEWVO [LE
ta anoteAéspata epevvav (Bush & Glover, 2003), ta opdpota 0 S10TUTOVOVTOL LE
COPNVELD, CLYVA ElVAL 0GOEN 1) TOAVTAOKA KOl OEV OTOTEAOVV KATL 1d10iTEPO N
JPOPETIKO amd TNV EMLCNUN YPUUUN TOV EKTOOELTIKOV cuotnudtov. O Fullan
(1992) avapépet 6TL T0 dpapa propet va amoPel ko Kot KATOGTPOPIKO Yt TO
o0AEl0 OTAV 0 MYETNG TVPAMUEVOS OO TO O1KO TOL OPOLLOL TTOPATAVEL TOVG
EKTALOEVTIKOVE VO GUUHOPP®OOVV 6€ avTd. To cwoTd dpapa SeapuevEL Kot
evepyomotel Ta LEAN, diver vonua otn {on Toug, BEtel pétpa aploteiog, YEPLPOVEL TO

Topov Kot o péAdov (Namus, 1992).
= Hysoio kot emppon

H emppon ota mhaicto TG EKTAOELTIKNG NYESiag d€ cuoyetiletal pe TNV
avBevtia kot v e£ovasio mov mapéyel 6To drevBuvt-Nyétn n B¢on Tov TNV Epapyia
TOV 0pYOVIGHOV. ATtd TN BE0T VTN TPOKVTTEL LOVO O OLOIKNTIKOS-O10YEPLOTIKOG TOV
pOAOG, VD M NYesia wg doknon emppon|g umopel va avadvBel amd kabe péAog Tov

oyoleiov, gite amd drtopa, €ite amd opdoss.

H avtiinym avt) tpoPdiiet v évvola g Kataveunuévng nyeciog (Bush,
1999), svppwva pe v onoio N Nyecia oyetiletan e TV EVAALUYN NYETIKOV pOA®V
aveEdpnra amd v epapytkn BEon Tov aTopmVy Kot T dSuvak TV écewmy mov
avanticcovTol 6to oyoieio. H emppon avaeépetar ot 61001K0GI0 KOWVOVIKNG
eMiOpaoNG £VOG GE o OpAd Yo T dOUNCT dPACTNPIOTHTAOV Kol GYEGEMV GTOV
opyoviopd (Yukl, 1994). Avti n mpocéyyion ivar ovdEtepm Kot dgv TPpocdlopilet
Toleg evépyeleg mpémet va avaAneBovv. H nyssio umopei va evvonbel og emppon,
AL avt 1 évvota povn TG eivat ovdétepn, KaBMG dev e€nyel molo 6TOYOL 1] OPAGELS
Ba pémel va avalnmmBolv péowm g dadikaciog emppong, 261060, oplopévol
EVOALOKTIKOT OPIGHOL TNG GYOMKNG NYESTOG £6TIALOVY GTNV AVAYKT Yo 6ToOEPES

TPOCHOTIKES Kol EMOYYEALATIKEG a&TeS.



= Hysoio kot agieg

O nyéreg kalovvTol Vo EENYNOOVV TIG EVEPYEIEG TOVS GOUPMOVOL LE TIG
TPOCMTIKES KOl EMOYYEALATIKEG TOVG OEIEG, EMOEIKVVOVTOC GUVETELN KOl AKEPALOTNTA
AL Kot TPOSHA®ON OT1G a&ieg TOV CLVUPTMOVTOL AUESH LLE TNV ATOCTOAN TOV
oyoAeiov. O Wasserberg vmootnpiletl 0Tt 0 TpoTapyikog pOAOG Tov KAOE NyETn glvar n
evomoinomn tov avlporwv yopw and 11§ Pacikcéc aieg. Ot aieg avtég cuvoyilovron
ota €ENG: o) Ta oyoieia fvon dpeca cuVOEdEUEVA e TN LABN o™ Kot OA0 ToL LEAN TNG
OYOMKNG KOwvoTNTOg Elvan padntevdpevot, B) kabe néAog g oYOAKNG KOVOTNTOG
&xel povadikn a&io Kot ovTIeTomileTol o¢ Wiaitepn TPos®TKOTNTA, Y) TO GYOAEID
VTLAPYEL Y10, VO EELANPETEL TN GLVOAKT OVATTVEN TOV ATOUOL Kol GLUPaivEl HEGO Kot
¢€m amd TG aifovoeg ddackaAing, 0) ot AvOp®TOL ELNUEPOVV LE TNV EUTLGTOGVVY,

™mv evbappuvon ko tov Emovo. (Wasserberg, 1999).

To epdTHA TOV TPOKVTTEL AVALPOPIKA L TIS a&ieg TOV Gyoleiov ivar Katd
OGO £XOLV TN OLVATOTNTA Ol NYETEG VO EVEPYOLV GUHQ®VO LE TIG a&leg Tovg, dtav TO
EKTOLOEVTIKO GVOTNUO, TOVG EMPAAAEL TN CUUUOPO®ON LE TIC EMTAYESG TNG KEVTIPIKNG
e€ovoiag (Bush, 1999), evd amd v dAAn gysipovtar epotipata Katd t6co Eva
povtédo NOg nyeciog, mov otnpiletar otny NN cvveidnon Tov nyét givor To

1010 TpoPANUATIKO av dev EAEYYETOL OO oL ONUOKPOTIKY] TTOALTIKY] GUVOIVESDT).

H exnardevtikn nyecio mpoékvye o¢ amdvinon ot Pacicpévn o
emyEPNUATIKA povTéAa kot Bewpieg ekmadevTikn dwoiknon. H ekmondevtikn
drotknon Baciletar 6Tig apyEG TNG YEVIKNG 0101KN NG, Olapopomoteital, OL®S, amd
LTV KaBADG 0 GKOTAS Kol 01 6TOYO0L EVOG GYOAEIOV SLAPEPOVY OLGLAGTIKA AUTTO
OVTOVG UG OPYAVOOTG Le KEPOOTKOTIKO Yapakthpa. To oyoieio mg dnudcla
0pYAVMOT 0V UTOPEL VO O1EMETOL OTO TNV 1d100 AOYIKT] TTOV OETEL TIG EMYEIPNOELG
(Wong, 1998) kat avt 1 avtiBeon mnydlet and Toug 6TOXOVE TV OV0 EW0DV
opybvoong: Xtoyoc pog enyeipnong eivar to k€pdog kot kKaBe amdPAoT Kol TPOKTIKN
KIveital oopemva e autdv. Avtifeta, o 6TdY0g TOL GYoAeiov apopd oyt pdvo v
avamtuén 0e10TNTOV aAAL KoL apydV, KaODS 6ToYeDEL GTIV AVATTLEN TNG
TPOCOTIKOTNTAG Kol TG KPIONG TOV HOONTOV KOl TOV EUTOTIGLOV TOVG LE TIC OPYES

™G OMNUOKPOTIOG.



O pooeyyioelg TG NYEGING 6TO YMPO TNS O101KNONG TG EKTAIdELONG
aKOAOVON GOV TIG YEVIKOTEPES TAGELS TOL OVOTTTUYONKAY OTN O10IKNTIKY EMLGTHUN Ko
yvoploay taitepn avdmtuén petd ) dexaetia tov *80. Tig mpooeyyicelg avtég
OPKETOL GLYYPUPEIC TPOSTAONGAV VO TOEIVOUGOVV GE VOV TEPLOPICUEVO aPlOO

povtélwv-tomwv nyeoiag (Koatoapog, 2008).

O Sergiovani (1992) dwokpivet, yio Tapaderypo, TEVIE LOVIEA-TOTOVG TNG

EKTOOEVTIKNG NYEGTOC:

1) v eV, TOL avaPEPETAL 6T OPOOLOYIKES TEXVIKES dloyeiptomng Kot

TaLTiCeTaL LE TN OO(ELPLOTIKN-O10IKNTIKN NYETia,

2) v avOp®OTIVY, TOL GLVAPTATAL PE TNV AEIOTOINGT KOWOVIKOV KoL

STPOCOTIKMV TOPWV KOl GUVOEETAL LLE TI GLUUETOYIKT] KO SIOTPOCHOTIKN NYECIA,

3) TV eKTAHEVTIKNY, TOL TPOEPYETOL OO TNV EEEIBIKEVUEVT] YVAOOT] Y10,

Oéparto g ekmaidevong Kot TAVTICETOL LE TNV TALOAYOYIKN NYECIaL,

4) ™) sopforikiy, Tov cvoyetiletar pe TV 0TGN TN TPOGOYNG TOV AAA®Y
v Oépata Tov £xovv oyEoN e T0 ooAeio kot cuvakoiova Le TO GHVOAO TV
OPICUMV Y10, TNV NYEGTa KOl TaPOVGIALEL OLOIOTNTA LLE TN LETOCYNLOTICTIKY NYECTOL

Kot

5) v roMTiopIK], 1 0mOie TPOEPYETOAL ATLO TNV OIKOOOUNGCT| TNG UOVAIIKNG
KOVATOVPOG TOV GYOAEIOV, TIG a&les, TI TEMOONOELS Kot TIC TOMTIOTIKEG TTUYEG Kol

ovoyetiCeton pe v nln nyeocio.

> Biproypagio cuvavtd Kovelg evVolohoyIKEG OAANAOETIKOADYELS TV
dpopeTk®V THTOV Nyecioc. [a 1o Adyo avtd, Tapdtt vIdpyovV SraKPITA
YOPOKTNPLOTIKA 0 TO va LOVTELD GTO GAAO, deV givarl duvatn 1 amOAVTN KATATOEN
€VOC NYETN AMOKAEIGTIKA GTN HioL 1 TNV GAAN LOPOT|, 0VTE £ival EDKOAO Va
OGP VIOTOVV TANP®G EVVOIOAOYIKA Ol TOPOAANYES TV TEPLYPAPOUEVDV

HOVTEL®V.

To epdtnpa mov TpokLITEL £ivon TOLoL LOPPN NYETiag pmopel va avtoamokplOei

OTOTEAEGLOTIKOTEPO GTNV TOAVTAOKOTITA TOV EKTOLOEVTIKAV OPYOVIGUADV;



H amdvinon dev pumopel va meptrapfaver o Lovodldotorn Lopen nyeciog,
akpPog yati Kapio poper) nyeciog 0ev WTopel vo OVTILETOTIGEL Amd POV TNG TNV
TOAOTAOKY ekTodEVTIKN TpaypatikotnTo. H nyecio oto oyoleio givat évvota pe
TOAOTAOKEG Ko TOIKIAES O100TAGELS, TIG 0TOieg AAAEG TEPIGGHTEPO Kol AAAEG
MYOTEPO 01 GYOMKOL NYETEC EVOOUATMVOVV GTO £pY0 TOVC. O1 d10pOPOTOMMGELS, Ol
OAANAOETIKOADYELS, 1] SLOPOPETIKY EGTIOGT KoL CTUAVTIKOTNTA TNG KAOE LOPPNC
nyeoiog, oAAd Kot To SuedIdKpLTa Oplo HETAED TOVS 0ONYOUV GTH SAMIGTMOOT OTL OgV
npénel va. dlvetal Wiaitepn PapHTnTo ATOKAEIGTIKA GTNV EMIGNLOVOT) KOL TV
KOTNYOPLOTOoiNno™ TV dapopmV TOTMV NYECias, oAAd Kuping otnv avalntnon
eKelVOV TOV HOVTEA®V, 1 EPOPLOYT TOV oTtolwv uropet va tpomBnocet Betikn
opyaveOTIKN aAloyn kot Bedtioon. H evvololoyikn mokilopopeio Tov 6pov g
Nyeciog KaOGTA EMTAKTIKY TNV OVAYKT) O100APNVIONG TOV TAOLGIOV TOV KAOE popd
YPNOLOTOIEITOL, TPOKEUEVOL VO, YivovTon Katavontég ot Tpobécelg Tov Kabe
gpevvnT. Ydpyovv tumoroyieg nyeciog Tov onoimv ot katnyopieg cuyvad

enpavifouv emkaAdyelg 1 dev kpivovtal exapkeic (Mmvidpn, 2012).

O ep1o60TEPEG LOPPEG Ko LOVTELD NYEGiag, ota omoia Ba avapepBovue ota
enOpEV KEQPAAOL0, GLVIOWG KATAAYOVV GE TPUKTIKES TPOTACELS Y10 TNV
EVOEOELYLEVT NYETIKT cvumeplpopd. Opwc, svppwva e tov Katsapd (2008), ot
TPOTAGELG ALTEG AVTAVOKAOLY KAOE popd T cuykekplévn Bewpia oV ool
Bacilovtot ko, EMOPEVOS, PEPOLY TOVG 1010VG TEPLOPIGHOVG LE ekelvT. Zuvhfmg,
evTomilovV TO EVOLAPEPOV TOVG GE GUYKEKPLUEVEG TTTVYEG TOL PALVOLEVOD TNG NYEGTOG
Kot OEV TOPEYOLV TNV ATAPALTNTI GLVOALKT Bedpn o, Tapd LOVO oV AELTOVPYNGOLV

GUUTANPOUATIKA.

Eivar yeyovdc, coppwva pe tov Zaitn (2008), mmg Kapd popen nyesiog dev
pmopeti va OempnBel KaTdAANAN Kot OTOTEAEGLOTIKY Y10 OAES TNG OYOMKEG LLOVADEC.
e k0OBe mepinTmon 1 amoTeEAeGHATIKY NyEsia lval TovTOonUn pe TNV EEMEN Kat TNV
TPOGOPLOYY OTIC OTALTNGELS TOL TEPPAAAOVTOC HEGA AT S10OIKAGIEG GLVEYOVG
emava&iohdynong (Mmovpavtdg, 2002). Avto mov yperdletar va vioBet el eltvan £vag
GLVOLOGUOG LOVTEAWMV MYEGTOG, TOV O EVOOUOTOVEL TPOCEYYIGELS Kol aToLEl0 aTd
SLAPOPOLVG TOTTOVE NYECTAS OELOTOLDVTOG TIG EMUEPOVS TPOKTIKES KOl PacIopUEVOG
oTNV WVTEPOTNTA TNG KAOE OYOAKNG LOVASOS KOl GTNV KOTAGTOGCT TOV EMIKPATEL

OTOV EKTOOEVTIKO OPYOVICUO Kol 6TO TEPBAALOV TOV.



2.2. O ArevBovtig g Xyohxnc Movaoag

2.2.1. H avadeién tov Atevfuvti g Xyoikng Movadag

H emiloyn Atevboviov Zyolkodv Movdadwv yivetal cOpemva pe to N.
3848/2010. O AtevBuvtig Zyolkne Movadoag emAEyETAL 0O TO OIKEID TEPLPEPELNKO
vanpectokd cvpPfovio (ITY.Z.I1E.) ota omoio coppetéyovy emmiéov Evag XyoAKOG
Zopupovrog kot évag AtevBuving Zyohkng Movadag g i010¢ EKTUOEVTIKNG
neplpépetoc. H tomobéton oe kevég kat kevovueveg Béoeic Atevbuvtdv yivetan pe
andeaot tov [epipepelakod Atevbuvtr| Exnaidevong, votepa amd TpdTacT Tov
oweiov [LY.Z.ILE. pe Bdon ) oelpd eyypaens towv vroyneiov 6tov a&lohoyiko

mivako eTA0YNG Kot TIG ONA®OEIcES TPOTIUNGELG.

Qg 01evBuvtég emhéyovron ekmadevTikol TG otkelog Pabuidas pe oktoet)
TOVAQYLOTOV EKTALOEVTIKT LINPEGIN 6TV TpwTORAduIa ekmtaidgvon, ot omoiot £xovv
00KNOEL O10aKTIKG Ko KOoVTa £l TEVTE TOLAAYIOTOV €11, OO TOL OTTOI0 TOVAAYLGTOV
tplo o€ avTioToLoLG He TNV TPOG KAALYT BEom Thmovg oyoAieimv g owkelng
Babuidag. Ymoymeiot yia tic 0€c€1g dtevBuvidv dNUOTIK®OV cYoleiwv pmopet va gtvat
EKTTOLOEVTIKOL OA®V TOV EWOIKOTNTOV TOV KAAS®V TTOL VINPETOVV GTNV TPOTOPAO I
EKTaidEVOT), GTOVG 0TTO10VG TEPIAOUPAVOVTOL KOt Ol EKTOUOEVTIKOL TOV OVOLPEPOVTOL

oto I1.A. 323/1993.

Mo TPOGEKTIKY] LOTLA GTOVG KOVOVES ETIAOYNG O1EVBVVTMOV GYOMKAOV
LLOVAS®V OmOKAAVTTEL TO LEYAAO KOPOG OV SiVETOL TNV apYOOTNTA, GE PAPOC
KpUTnpiwv mov amodekvoouy T 0101KNTIKN amddoon kot asia Kot Tov Tpoctdtdlovv
610 pOAO TOoL dtevBuvt-NyE. Ikavotnteg Kot 0e£10TNTEG OTWG M NYESTA, 1) OIKTVWOGN
Ko 1 EmKowvmvia dgv empeTpovvtat. Agv givar Toyaio Tt Ta YpOHVIN ATALTOVUEVNG
eKTAdEVTIKNG Ttelpag etvan vtepPorkd o oyéon pe T oebvn mpoktiky|. Ta
vrepPaAlovTa xpOVIa EKTOOEVTIKNG TPOVTNPEGTOG AEITOVPYODV KATA pio Evvola MG
VITOKOTAGTOTO TNG ATEKUNPIOTNG SLOTKNTIKYG ETAPKELNG KO IKOVOTNTAS TOV

oteleymv (Kapayiavvng, 2014).

Omnov o115 dwatdéerg Tov apbpov 11 tov N. 3848/2010 npoPArémetan
EKTTOLOEVTIKT LN PESia, VITOAOYILETAL ) TPOVTNPEGID TOGO 5T INUOCLA OGO KOl GTHV

WOLOTIKY EKTOIOELON.



Agv emA&yetal ¢ GTELEYOG TNG EKTTAIOELOTG EKTOOEVTIKOG O 0TO10G EXEL
KATOOWKOOTEL TEAEGTOIKA Y10 TEWDAPYIKA TOPOTTOUATO 0O VTA TOV opilovTol TNV
napdypaeo 2 tov apBpov 109 tov Yroiiniuod Kondwka (kopwtikdc v. 3528/2007,
®EK 26A") 1 Yo TOV 01010 GUVTPEYOLY KOAVLOTA S10pIGHOD TG TTapaypdeov I tov

apBpov 8 tov 110V KMIKOL.
Kpumpa emdoyng tov d1evfuvidv oyoMKOV HOVAI®Y aTOTEAOVV:

i.  Hyvooen Tov avrikelpévov Tov Tpog GeKNo £pyov, 1) onoia
OCUVAYETOL ATTO: 0) TNV EMGTNUOVIKY]- TOO0YMYIKN GUYKPOTNON Kol
KOTAPTLON, OTMOC TPOKLITEL OO TOL GTOLYEID TOL POKEAOV TOV
VoYM eiov Kot To GVVLTOPUALOLEVA aTOdEIKTIKG GToLXElD KO B) TV
VINPEGLOKT] KOTAGTOOT Kot SLOIKNTIKN EUmEpia, OTWS TPOKVTTEL ATO
oToL(ElN TOV PAKELOVL TOV VITOYNPIOV.

ii. HzapoocomKkoTNTO KA 1] YEVIKI] GUYKPOTIGN] TOV VTOYNQi0V, OTTMG
aE10AOYEITOL KOTA TV TPOPOPIKT GLUVEVTELEN EVAOTIOV TOV aprOS10V
cupfPoviiov emAoync.

iii.  H ooppoi] Tov vTOYNPiov 6TO EKTULIEVTIKO £PpYo Ao TIC OfoE1g
OTIS 0TTOiEG £XE1 VAN PETNOEL, LE Pdom Tig owkeleg a&loloyikég ekBEaelC

(6pBpo 12).

Ta mopamdve Kprripla eMAOYNG 1GYvoVY Oyl LOVO Y10 Tovg AtevBuvtég
YyoAKav Movédwv aArd kat yia tovg Alevbuvtéc Exmaidevong, kabmg kat yio tovg
YyoAko0¢ Zvppovrovg. AvTn etvart o aveETAPKELDL TNG GTEAEYLOKTG OlaXEIpIong Yo
TOL KPUTPL0L EMAOYNG CTEAEXDV SLOPOPETIKMVY KATNYopL®dV Kot Pabuidmv dtoiknong,
T 0Toia TElvouy vo cuykAivouv. O VTEDETE KOO UATIKA KAVELS, TPOGKPOVOVTAG
OKOUN Kot GTNV KO A0Y1KT, OTL Y TG avaTtépm 0€celg amattovvtan ot idieg
YVOGELS, avotteg kot deEiotnres. [apopoing, kdbe otédeyoc Ba pnopovoe va
avTIAOUPBAVETOL 0PKOVVTMG LOVO TO YEVIKO GKEAETO TV OPLOSIOTHTOV TOV, LE TO
E01KO HEPOG, TIG 101AHTEPES EMOIDEELS KoL TN dtopopomoinen g BEong tov amd GAleg

0éce1c va TapapEVoLY acoon.

ATO apKeTONG EPELVNTEG, 1 SLYEIPLOT TOV GTEAEXIKOV SLVOUIKOD KO 1
ddwascio avadelEng otedeymv Bewpeitar avopBOS0sn kot 6Tt dev akolovbet

EMOYYEAUATIKG TPOTVTAL.



M Tp®TN SoTIGTOON TOV ATOdELYVEL TOV IGYXVPIoUO aVTOHV givor OTL KAOE
0¢om de cuvodeveTAL OO AVAALGN OPHOSIOTHTMOV Kol PUOTG Epyaciag (job
description/analysis) kot amoitoOHEVOV Kot ETMOLUNTOV TPOGOVI®V, OEEOTHTOV Kot
a&lov (job specification), dnAadn and Eva mepiypappo Tov cuvdéet kibe BEon e to

TOPAYOUEVO OTOTEAEGLOL EVTOG KO EKTOG TOV POPEN OTTOV AVOPEPETOL.

[Ipdypatt, 1 Teptypagn TOV apROSIOTHTOV Kot TOV KaONKOVT®V, o1
TPOVTOOEGELS EMAOYNC KOL 1) AITOTIUNGT TOV OTOUMV YIVETOL 0O1AKPLITO, UNYAVICTIKA,
ne eldylotn e€e1dikevon), AVEL OVTIGTOIYIONG KOl TPOGUPLOYNG OVIAOYX LE TIG

WutepdtnTeG KAOE BEoNG o€ dedopévo emimedo dloiknong.

Emiong, o Beopdc g Onteiog Ko n EAAEWYT SuVATOTNTOG OVTOUATNG
AVOVEMONG TNG OTNV 1d10 GYOAKT LovAada deV EVVOEL TNV avAANYT VOLVOV KoL TOVEL
T GTEAEYN A0 TO KOONKOVTE TOVG GE OEOOUEVO YPOHVO aveEEAPTNTMG ETOOCEMV,
EMOUEVMG TOPAPAETEL TV EVVOLA TG OTTOTEAECUATIKOTNTOG KO TNG OTOO0TIKOTITOG

(Kopayidvvng, 2014).

ME£pog TG aoTOYi0G TOV TPOGAUTTETOL OTIC TPUKTIKEG AVAOEIENC OTEAEY MV KOl
dev aipeTal 6T JEPKELN TOV YPOVOL OTOKAADTTEL O OTEPLOVOS OVATPOGOOPIGUOG
TOV KpUInpilov emA0YNG Kot 01 cuveyeic mepapatiopol g kKAipaKos otadtodpopiag,
OAAG Kot 1] QOPUOAGTIKN TPOGKOAANGN TOV EKONAMVETOL LLE TNV LEPAPYIKT

dwapoponoinon Tov BEcewv PAGEL TVTIKOV TPOCOHVIMV.

H perpioyn amotipnon vroynoeionv, BAcel Tumikdv Kot oyl TdvTo 0VGIHOOV
TPOGOVIMV, GE GLVOLAUGO LE TNV ATOVGIN TNG TEPLYPOUPT|S EPYUGING KOL TV
KaOnkoviov kdbe Béong, odnyel oe avavtiototyio {NTodUEVOV TPOGHVTOV Kot

KOVOTHTOV oL oamattel 1 B€o.

Avt 1 kabepopévn ElomMTIKY Kot 1I60TEdMTIKY] LEBOJOG TNG EMAOYNG LUE
LopLaL KoL KOWMOVIKA KPLTHPLL, oVl Y10 TPOGPOPES SLOYMVIGTIKES SOKILAGIES
(Maxpoonuntpng, 1999) vrockdntel ToV 0EI0KPOTIKO YOPAKTPO TNG EMAOYNG KO
OgV aVAOEIKVDEL TOVS KAADTEPOLS VITOYNPLOVS. TavTdypOVa, 1| GLYVY CALXYT Kol Ol
TOALVOPOUNGELS OTIG LeBASOVE Kol TOVG KAVOVES TOV BAOUOAOYIKOV GLUGTNUATOV

npo&evel GLYYLOT, VACPAAELD KOL AGVVEXELD OTO GTEAEYT.



2.2.2. To Ogopko IMhaicro — To kaOKovTo KoL 01 GPROSOTNTES TOV
Arev0vovt Tng Xyorkng Movaoag

O AtevBuving, og popéag g Aettovpyiag g devlBvveong-nyeoiag, aroteAel
TO 1EPAPYIKE TPOICTAUEVO OPYOVO OAOV TOV TPOGMOTIKOV TOL VANPETEL TN LYOAKN
Movéada kot givar «1dimg vehBvvog Yo TV opaAn Aettovpyia Tov GYoAeiov, T0
GULVTOVIGUO NG GYOMKNG CmNG, TNV THPNOT TOV VOLWOV, TOV EYKVKAIOV Kot TOV
VANPECIOKADV EVIOADV KOl TNV EPOUPUOYT TOV ATOPAGEDY TOL GVLAAOGYOV
dwackoviov. Metéyetl, emione, otnv aloAdynon Tov £pyov TV EKTOUOEVTIKMOV TOV
o(OAEIOL TOV KOl GLVEPYALETAL [LE TOVG GYOAKOVS GVUPOVLAOVG...» (N.1566/1985,

apBpo 11).

Ta kafnrovta Kot ot appodidtreg Tov Atevbuvtr Xyoikng Movadog
kaBopilovron mo cvykekpuéva pe v Y.A. @.353.1./324/105657/A1/16-10-2002
(®.E.K. 1340/2002), 6mov oto apbpo 27 avapépetor mmg: «O AtgvBuvtig g
Yyohlkng Movadog BpiokeTar 6TV KOPLEY TNG GYOAMKNG KOWVOTNTOG Kol £ivart
SLOIKNTIKOG AAAG KO ETGTNUOVIKOG-TTOO 0y YIKOG LTEVOVVOG GTO YMDPO AVTON.
Baowoti aEoveg tov épyov Tov AtgvBuvtr| Zyohknc Movddag sivat n kabodnynon g
OYOAIKNG KOWOATNTAG KOl EOIKOTEPO TOV EKTOLOEVTIKAV, 1) AVOANYN TPOTOLOVALDV
EKTOOEVTIKOD KOl TOOOYWYTIKOV YOPUKTI PO, O GUVIOVIGUOG TOL £PYOV TV
EKTTOOEVTIKMV, 1] EVOApPLVON TOV TPMOTOPOVMAOV TOV EKTOOEVTIKMOV, 1] TOPOYN
BeTIKOV KWWATPOV, 0 EAEYYOG TNG TOPEINS TV EKTOLOEVTIKMV, 1 OLATIPTOT KOl

evioyvomn g cuvoyng ToL LVALOGYoL Awackovtwv (dpbpo 27, map.2).

Emmpocbétmg, opiletar 6T1 0 AtevBuving Zyoikng Movadog kaboonyet
OYOAIKT KOWOTNTA, OCTE Vo, BEGEL LYNAOVG GTOYOVG Kot Vo, EEAGPAAIGEL TIg
TPoVHTOOESELS Yo TNV EMITEVLEN TOVGS YOl £VaL GYOAEID ONUOKPATIKO KOl OVOIKTO GTNV
Kowavia, Kafodnyet kot Bondd Tovg EKTAOEVLTIKOVS GTO £PYO TOVS KO 1O0ATEPO TOVG
VEOTEPOLG, OVOAAUPAVEL TPMTOPOVAIEG EKTAOEVTIKOD KOl TOSAYWYIKOD YOPOKTHPOL
Kot 0peilel va amoteAdel mapadetypa, epovtilel ®GTE TO GYOAEIO VO YIVEL GTOLYELDONG
HOVAda ETUOPPOONG TOV EKTALOEVTIKOV G€ BELOTO O10IKNTUKA, TOLOAYWYIKO KoL
EMIGTNUOVIKA, TPOTOTATOL TOV EKTOOEVTIKMY KOl GLVTOVILEL TO £PYO TOVG, EAEYYEL
TNV TOPELN TOV EPYACIOV KOl KATEVOVVEL TOVS EKTALOEVTIKOVS, MOTE VAL

OVTOTOKPIVOVTOL £YKOLPO GTIG VITOYPENDCELS TOL OVEAAPOLV.



Eniong, coppmva pe to 610 apbBpo, o d1evbuvtng yoAkng povadag asloroyet
TOVG EKTOOEVTIKOVG, OTI™G 1 vopobeaia opilel, £xovtag g yvopova g aSloAdynong
TOV TOVG 6TOHYOVS TNG AE10AdYNOoNG, EVO GVUP®VA LE TO ApBpo 28 (Tap. 2, £d4P1o
0T’), GLVTACGEL TIC OEIOAOYIKEG EKOECELG Y10l TO SIOOKTIKO KOl OLOIKNTIKO TPOCWOTIKO,
omwg mpoPAréner n vopobeoia. To 2010 to Ymovpyeio [Tandeiag eravanpocéyyioe 10
0épa g epapproyns ™e (awTo)a&loAdynong Tov EKTUOEVTIKOD £PYOV TNG OYOAIKNG
LOVAdOC, EQUPUOLOVTOG TIAOTIKA KOl GELPLOKA TO TPOYPOLLLLA, LLE EKKIVION OO TO

oxoAko €tog 2010-2011.

H televtaia oyetikn puduion ivor o TLA. 152/2013 yia v a&loldynon tov
EKTTOLOEVTIKAV, 1) OOl 164 YEL KAMpaka dofodcuévav kprmplov e moloTikd
YOPOKTNPIGUO KOl TOGOTIKO TPOGIOPIGHO, OVOAOYO LUE TNV EMIOOCT TV
exmadentik@v. H oyolkn povada epumiéketol evepyd oty aSl0AOYNoN TG Kot
JTVTTOVEL TPOTAGELS PeATimong. Me evBvvn tov AtevBuvn, GLVTAGGEL ETHG10
TPOYpoLa Opaons Kot £kBeon a&loAdynong g anddoonS Tov GYOAEiOL Yia TO
nepacpévo étog (Emota 'ExBeon Amoloyiopov). [pofAéneton | diédoon twv
ATOTEAECUAT®V TNG AVTOOEIOAOYNONG TNG ZYOAKN S Movddag HEGm dnpocisvong g
oYETIKNG €kBeomng 610 S10.01KTLO, OTIC IGTOGEADES TOV GYOAEIOV KOt 1) VITOPOAN TNG OF

NAEKTPOVIKT TAATQOpLLO TOL Ytovpyeiov Tandeiag.

Xopeova pe o dpbpo 14 tov I1.A. 152/2013 o ArevBuvtig T XxoAKmg
Movddag a&lorloyel TNV VINPEGLOKT] GLVETELN KOl EMAPKELN TOV CLVUIEPPDV
EKTTOLOEVTIKMV, ONAAON TIG TUTKEG VITAAANAMKEG VITOYPEDGELS TOVG, TH GUULETOYN
TOVG GTI AEITOVPYIO TNG GYOAMKNG LOVADNS KO GTNV OVTOUEIOAGYNON TNG, KOOGS Kot
TNV EMKOWVAOVIOL KOl GLUVEPYACTN LLE YOVEIG KOl POPELG TNG TOTIKNG Kol EVPVTEPNS
kowoviag. Etvar, OnAaor, appddlog yio tnv aloAdynon g opyoveTIKNG Kot

OLOIKNTIKNG OMOTEAEGLOTIKOTNTOG O EMIMEOO GYOAELOV.

Ot exkmoudevtikot eKTdHg amd To KoBapd S1O0KTIKO Kol TOdAy®YLKO TOVG EPYO
£XOVV VITOYPEMCEL TOV ATOPPEOLY OO TNV VIOAANAIKT TOVG 1O10TNTO G ONUOGI®V I
WIOTIKOV AEITOVPYDOV (GLVETELN KOl THPTOT) TOL MPOPIOL, GUUUETOYN OE
dpaCTNPLOTNTES TOV GYOAEIOV, OYEGEIS EKTTOOEVTIKMV-YOVEWDVY, GYECELG
EKTTOLOEVTIKAOV-LAONTOV, GLVEPYACTN EKTUOEVTIKAOV LLE GLVAIEPPOVS TOVS GTOVG

KOATIOVG TNG GYOMKNG LOVADOGS, OALA Kot EKTOC VTG € TOTIKO, £6VIKO 1 d1E0VE



EMIMEDO, ETNOLEG CLVEDPLAGELS TOV ZVAAGYOVL ABACKOVT®V TOL GYOAEIOV, GYOAKT

dlappon KAT.).

H vanpeciokn cuvéneia kot ETGPKELN AVOPEPETOL OTIG VITOYPEDGELS TOV
EKTTOLOEVTIKOD TTOL OTOPPEOLY TOGO OO TNV VIOAANALKY TOV 1310TNTA, TNV OOl
OTOKTE TPOKEEVOL VO, 0LOKNGEL TO EKTTALOEVTIKO TOV £PY0, OGO KOl OO TNV
OO0 Y®YIKN TOV 1010TNTa. O1 VANPECIOKES VITOYPEMCELS EIVOL AVAAOYES LE TIC
OVTIGTOTYEG VITOYPEMOELS KO TV VITOAOIT®V DTAAANA®Y Kot 0popovV 6T AElTovpyia
NG GYOAMKNG LOVADOG OG VINPESIOKNG SOUNG. O Today®YIKEG VITOYPEDCELG
AVOPEPOVTOL GTN AEITOLPYIO TNG OYOAIKNG HOVASAG MG EKTOOEVTIKOD OPYUVIGHOD
"ov pabaivel”, Evd 01 VTTOYPEDGELS TOV EKTAUOEVTIKOV TEptypdipovtal otnv Y.A.
®.353.1./324/105657/A1/16/10/2002 (®EK 1340/2002) yvoot) 0¢ KaOnKovIoAdY10

TOV EKTUOEVTIKOV.

A6 11§ avapopég anTéc TpokOTTEL OTL 0 BEGIKOG POAOS TOV d1ELOVVTN TOV
ooAelov cuVoYileTal Ge SLOTKNTIKEG, SLUYEPIOTIKEG Kol OIEKTEPOLMTIKES
aPLOONOTNTES, EVO TALTOYPOVO Be®pPEITOL EMGTNUOVIKOG-TOO Y@ YIKOG LITEVOVVOG

NG GYOAKNG LOVADAG.

2opeova pe tov Zoit (2008), 6tov KOGHO TG TPAYLLATIKOTNTAS 1) GULLBOAN
TOV 01EVBVVTN GTNV A0SO TIKN ArTovpYin TOL oYoAEiov Ba eEaptnOel amd Tov TPOTO
pe tov omoio Ba avtamokplfel 6To pOAO TOV OPYOV®TY), TOL EXOMTY|, TOV EKTOOEVTY,
TOV GLUVTOVIGTY], TOV PLOGTH AstTOVPYIKAOV {NTNUATOV, KOODS LEGO GTI GLVOTTTIKN
dratvmmon tov N. 1566 «opoin Asrtovpyio TOL GYOAEIOL Kol GUVTOVIGUOG TNG
oxoMKNg Lone», oA kot TG Y.A. 105657/A1/16-10-2002 meprhapfdvetor éva evpo

(QAGLLO OPUGTNPLOTHTOV TOL AVUPEPETOL GE KAOE TTTLYT| TNG OYOAMKNG LONG.

[T ovykekpyéva, 6to dpBpo 28 g Yrovpykng AmOQaong emonoiveTon
ot 0 AtevBouvtig M o [lpoioctduevog oyoieiov cuvepydletan pe Tovg yoAtkovg
Svpupovrovg, ta ZteAéym ¢ Aloiknong, TOVE EKTOOEVTIKOVG, KOOMS Kot TOVG
LoONTEG KOt TOVG YOVEIG TOVG Y TV otd KOWoU EMITEVEN TOV TOLOAYOYIKMY GTOYMV.
EvBappuvel 10 d1d0kTikd Tpocwmikd va avorapupdvel tpmtofoviies, ot omoieg
ovuPdArovy o dlamaday®ynor eAeV0epwV, VTEVBVVE®V, ONUOKPATIKOV Kol

gvocOnToTOMUEVOV TOMTOV.



Edwotepa, ot appodidttéc tov mpocdlopilovtal og eENg: eKTpocmnel TO
oyolelo oe oyéon pe Tpitovg, EPaprOLEL TOVG VOUOVG, TO TPOESPIKE OUTAY LT, TIC
KOVOVIGTIKEG OMOPAGELS, TIG €YKVKAIOVS KOl TIG VTN PEGIOKES EVIOAES TOV LTEAEYDV
Aroiknong, etvar vehBvvog yia TV TPNOCT TOVS Kot VAOTOLEL TIG ATOPAGELS TOV
2VALOY0L Aackoviov. Emmpocheta, tpombel ekmaidevtikég Kovotopeg,
EVNIEPDVEL TO EKTOUOEVTIKO TPOCMOTIKO, TOVS YOVEIS KOl TOVG HoNTEG Yo TNV
EKTOLOEVTIKT] TTOALTIKT), TOVG GTOYOVG KO TO £PYO TOL GYOAEIOV KOl YEVIKOTEPOL

@povtilel yio TV opaAn Aeltovpyia Kot To GUVTOVIGUO TNG GYXOAMKNG CmNS.

Ye oyéon pe To XOAAoyo Adaokdvimv, oto apBpo 29 emonuaivetot 6Tl 0
AevBouvtg g Zyolkng Movadag givat mpdedpog Tov ZuAhdyov ABacKOVI®OV TOV
o(0AElOL, TPOGKOAEL TO LEAT TOV OTIG GLVEIPLAGELS Kot KatapTilel TNV NUeEPOLL
duataln, evo £yet v 0OVLYVM ™S GVVTAENG TOV WPOAOYIOL TPOYPAUUOTOS GE

ouvepyacio pe TOVG SIOACKOVTEG KOl LE YVMIOVO TNV ATOJOTIKY AELTOVPYIN TOL.

Téhog, 0 AtevBuvtig pepuvd pali pe to ZOAA0Y0 ABacKOVI®OV Yo TN
GLVINPNOT KOl AEITOVPYIO TOV GYOAIKADV EYKATACTAGEMV, Yo TNV Tpoundeio Tov
EMOTTIKOV VAIKOV Kol givar cuvumenBuvor, d1evBuving Ko EKTaUdELTIKOL, Yo TV
TPOCTOGIO KOL TNV ACOAAELD TOV HOONTOV, EVO TPowBEel EMPOPPOTIKA TpOYpLLLOT
Kol cvppetéyel o€ avtd (apOpo 30). Emiong, kalel ta péAn tov XyoAkov Zvufoviiov
OTIG GLVEDPLAGELS TOV OPYEVOL KO EVIULEPDVEL TOVG YOVELG Kol KNOEUOVEG TOV
pantov (dpbpo 32), eykpivel Tig HETEYYPAPES TOV LOONTAOV KoL EQapLOLEL TIg

1GYVOVGEG OATAEELS Y10 TV VIOYPEWTIKNY POITNGT TOVG 6T0 GYoAeio (pBpo 31).

g oxéon e TNV OIKOVOULKT SLoEIpIon TG GYOAKNG LOVAJOS O d1EVBVVTNG
exmpoconel ) Lyolkn Emrponn [pwtofddnag Exraidevong tov Anpov ctov
omoio avnkel 1o oyoAreio ko dtayelpiletar TIC MOTOGELS TOL dlaTifevTon Yo TNV
KéAVYM TV Agttovpykev daravav. Emiong, epmiéketon 6tov Eleyyo g Asttovpyiog
TOV GYOAKOV KUAKEIOL Kot TNV TPASANYM Kabaplot 1 kabopicTplag, apov avTidg
KaAel pe TpoxknpLEN TOVE EVOLAPEPOEVOVS TTPOG VTTOPOAT CUTHGE®V KO EI0TYEITOL TN

oYETIKN cLUPaoN, N omoia KupdveTUL 0md TOV TPHEdPO TS LyoAkng Emtpomnc.

2uvorTiKd, Aomdv, o d1evBuvtig ivor LVTELOVVOG Y10 TOV TPOYPOUUUATIOUO,
™V opYavewon, TN 01e0Bvvon Kot Tov EAEYX0 OAMV TOV GUVTEAEGTAOV TG

EKTTOOEVTIKNG SLodkaciag og enimedo oyoMKNg povados (Apoviwa & IToAitng, 2008).



2.2.3. To £€pyo Tov ArevBuvvti] — Hyétn g Lok Movadog

XOoppova pe tov Zaitn, (2005), oe KaBe ook povada - waitepo av
TPOKELTOL Y10 TOAVOEGIO GYOMKN povada - 1 ToldTNTA TG NYETiag TG Kabopilet kot

TNV TOOTNTO TOV TAPOUYOUEVOL £PYOV TNC.

O 6poc¢ nyeoia teprrapPavel pio TANOOPA GTOYYEIWV Kol YOPOKINPIOTIKOV,

T0. 070l amodidovtal LEGM TOAADY Kot SLOPOPETIKMY OPIGUAOV.

Ye oxéon pe v exmadevtikn nyecio ot Leithwood & Reihl avagépouvv 61t
CEKTTALOEVTIKOTL NYETES EIVOU EKEIVOL 01 GVOPTOL 01 0TOI01 EYOVY JLAPOPOVS POAODS
uéoo. ato ayoleio, epyalovrar puali ue allovg, mopéyovids tovg katevbveoeig kal
OOKODY ETIPPON G€ aVOPOTOVS KO GE TPAYUOTO, UE OKOTO TV EKTANPOON TWV GTOY WDV

tov ayoieiovy (Gamage, Adams &McCormack, 2009).

Qo1660, aveEdptra and To TAOS opileTal, OTAV AVAPEPOLAGTE GTIC GYOMKES
LOVAJEC, 1) EKTOUOEVTIKT NYEGIOL GUVOEETAL LE TOV TPOTO LLE TOV OTO10 OoKELTAL,
EMONUW®GS, O10{KNON 0T TAAIGLO AVTOV TOV CYOAK®V HOVAS®V, dSNAadN Le T
SLOIKNTIKT OPAGTNPLOTNTA TOV 0PpYAvmV Ta omtoia £xovv opiobel péca amd voppeg
drodkacies Ko KOT@ GUVEREL, AvTAOVV T dOOvaun Kot v eEovaia toug amd ) Béom
TOVG, OAAG KO 0TTd TIC YVAOGCELS TOL KATEXOLVV, OEOOUEVOL OTL, LETAED GAA®YV, AVTEG Ol
YVOOELS OTOTELOVV £val 0td T KPITNPL0L EMAOYNG TOVG Y10l TN GUYKEKPLUEVT] BEom).

(Katoapodc, 2008).

AMoote, cvpeova pe tov Zaitm (2008) «o nyétng mpémer va kotéyel pia
“kaipio. ” Oéon aTnv 1EpopyIKy KALOKO..., VO fpIOKETOL OTO ETIKEVIPO THG

OPaTTNPIOTNTOS THS OUAOOS Kal va Exel “emionun” kou “ovolactikn” eCovaioy.

Dduowd, dev mpémel va ayvonBel To yeYovog OTL KATOLES TPOGEYYIGELS OEV
avayvopilovv povo 1o dtievfuvin g oYoAKNG LOVASOS MG EKTOOEVTIKO MYETT, OALA
KOl KATO10UG 0td TOVG EKTONOEVLTIKOVS TNG GYOAKNG LOVASNG TTOL d1aBETOVY KAToleg

WO1HTEPEG IKOVOTITES KOL YOPOKTIPIOTIKA.

H dwoiknon ™g oyolikng povadog meptrappdvet v gvepyomoinon dtoupdpwv
OLVTEAEGTMV 01 0Toiotl cuvdvdovtal Kot dtapBpdvovtar peta&d Tovg Pe GKomo )

OMOTN Kol £YKALPN EMTEAECT TOV GKOTMOV TNG GYOAIKNG LOVASOG



Ot ovvteheotég avtol etvar: «o avOpwmog (0GoKAAOL, S1OIKNTIKO KAT.
TPOGMTIKO) LLE TNV EPYUCIN KO TIS YVDGELS TOV, T LEGO (TPOYPALLOTO GTTOVOMYV,
BiBAia, K.4.), 0 x®pog (T.y. aibovceg S1000KAAMAS, AVAELIOS YDPOG), GTOV OTOT0
extedeitan n epyacia, o xpovog (TOVALYIGTOV £va dIOUKTIKO £T0G), LEGO GTOV OO0

TpEMEL Vo, Tpaypatomoin0ei To kaAvtepo duvatd amotéeopar (Zoitng, 2008)

O N. 1566/1985, xe. 2, p0. 11 opilet 6T1 1| droiknom o1o emimedo NG
ToAVOECI0G GYOMKNG LoVAdOG TNG TP TORAOUING EKTaidEVoNC, OloKEITOL O TO

dtevBuvty], Tov LTod1EVOVYVTN KAl TO GHALOYO JOUCKOVIWOV TOL GYOAEIOV.

Qo61660, 0 TpoovaEePPelg VOLOG BETEL WG EMIKEPOAN TNG GYOAMKNG LOVASOG
Kot VTELOVLVO Yo TV OUAAT AgtTovpYia TNG, TO d1eVBVVTN TNC, Ko M
Y.A.353/1/324/105657/A1/ 16-10-2002, kep. A, ap0. 27 tov Tonobetel TNV Kopven
NG GYOMKNG KOWVOTNTOG Kol TOV OPilel ™G SLOKNTIKO OALAL KOl EMGTNLOVIKO
VIEVOVVO GTOV GLYKEKPLUEVO YDPO. AnAadr], 0 01EVBVVING TNG GYOMKNG LOVADOG
tonobeteital, omd TIG EKTOEVTIKEG aPYES, «MG SLOPIOCUEVOS NYETNG, TOV EVEPYEL YL
AOYOPLICUO TOV OVAOTEP®V, YEYOVOS TOV TOV WOEL VO GUUTEPIPEPETUL GOUPMVOL LLE TIG
VINPEGLUKEG TPOGOOKier (Xaitng, 2005), Tov mapaywpeital eEovoia, aALL

oLYYPOVOGS TOL omodideTan Ko VYT Yo T AELTOLPYIL TNG GYOMKNG LOVASAS.

210 mopondve TA0IG10, 0 SIELOVVTIG, AVAAOYA LLE TOV TPOTO OV £XEL EMAEEEL
va nyeiton ko va 91evfvvet T ook povada, ernpedlel 1o 100G TV GYECEWV
HETOED TOL 1010V Kot OA®V T®V TOPayOVI®V TNG GYOMKNG KOWVOTNTAG LE TOVS OTTO10VG
ouvepYaleTal ylo TV EMTELEN TOV GTOY®V TNG OXOAIKNG Hovddag. Emmiéov,

npoodlopilet ko emnpedlel v gv yével ekmadgvtikn dwadikacio (Mamavaovp, 1995).

Amd T0 Tapamave TPoKOTTEL OTL N £VVOLd TNG EKTOOEVTIKNG NYECTNG oV KO
amotel KATL TEPIGGOTEPO A0 OL0IKNTIKT tkovotnTa (Zaitng, 2008), cuvdéetar otevd
pe  dtoiknom ¢ 6YoAMKNG povadas. QoTdG0, 1 OYOAIKT] 101K G GUVOEETOL KOL LE

™ oxoMxn devhuvon.

H «oyyolikn d1eb0vvony» givar n mpdtn PBabuida dtoiknong tov exkmaidevtikon
LLOG GUGTNUATOG, O10TL HEGO OTO TAAIGLO AGKNONG ££0VGT0GC, TO KPATOG YPNOUYLOTOLEL
T0 OYOAEL0 Y10 VOl EMTOYEL TOVS GTOHYOVS TOV (LOPPMOTIKOVS KOl EKTAUOEVTIKOVG)

(Zaitng, 2008).



H 61e00vvon oyolkng povadog oyetiletal TEpICCOTEPO UE TNV OOMTPOCMOIIKN
dlaoTao™ TG 0101KNoNG, EPOGOV GLVIGTATOL KGTOV KATAAANAO XEPIGUO TOV LEADY
Lo opydvmong, otnv kafodnynor toug yia tn cuvepyasio petald Toug Kot oTnyV

ToPOTPLVGT] TOVG Y10 TN LEYIGTOTOINGT T®V TPocmadeldv Tovgy (Zaitng, 2005).

Qo16060, 1 d1evHBVVEN TEPIAAUPAVEL KOl EVa SLOYEPLOTIKO PUEPOG, 1d104TEPDL
ONUOVTIKO, TTOL GYETICETOL LE TNV KAAVYT TOV AELITOVPYIKOV AVAYK®OV TNG OYOAIKNG
Hovadag Kot amotelel pEAN A Tov dtevbuvt . Oewpeiton peilovog onuaciog o
d1evBLVTAG va evepyel oG emayyeAUATIOG TNG O10IKNOMG, LE GTOYO TN LEYLGTOMOINGN
NG OMOTEAEGUATIKOTNTAG TNG EKTOidELONG. OU®S, TEPIGGOTEPO ONUAVTIKO Bewpeita,
o0 dtevfBuvig va a&lomotel Tig YvdGeLS Tov, TpokeEvoy va kabodnyel, va evBappivet
KOLL VO EUTVEEL TOVG VPLCTOUEVOVG TOV, VO GLUPEALEL 6T Pedtioon TG cuvepyaciag,
va xepiletal amoTeEAEGUATIKA TIG S1OPOPES TTOV TPOKVTTOVV, AVATTOGGOVTAG
OTOTEAECUATIKY ETKOVAOVID, Vo GUUPAAAEL 6T dnpovpyia OETIKOL £pYOGLOKOD

KMparog (Katoapog, 2008).

H vroypéwon yio avramdxkpion, amd tnv TAevpa Tov dtevbuvn, oTig
TPOGOOKIEG TOV EKTAUOEVTIKAOV APYDV 01 OTOIEG TOV EXOLV TOTOOETNGEL TN
ovykekplpévn Béom kot eyyvdviot v eEovoia mov Katéyel, cuvovdlovtal Le v

avAyKN oVTOTOKPLIONG OTIG TPOGOOKIES TOV LEADY TNG Opddag TG omoiag nyeitot.

O Anderson vrootnpilet 6Tt 0 d1EVOVVTHG AGKEL TO £PYO TOV AVAIESO. OE
«OOTOVPOUEVO TUPEY IGOPPOTAOVTAG OVAUESO GTIG AVAYKES KO TIG OTOLTICELS TV
LoONTOV, TOV EKTUOEVTIKAOV, TV TPOICTAUEVOV TOV, TOV YOVEDV Kol TOV VTOAOUTOV
pLeA®v g oyohkng kowotntag. (Eacott, 2010). @aivetor 6Tt 0 d1evBVVING TG
OoYOMKNG povadag, ypetdletal va 16oppomel, avapesa 6t otafepdTnNTa KO TV
oAAYT], TNV EULPOCT) OTN AETTOUEPELD KO TNV ETKEVTIPOGCT 0T “UEYAAN E1KOVA”, TNV
£LLPAOT) GTOV AVOPMOTO 1) GTO ATOTEAEGLO, TNV OPOGIMGT GTNV OPYUVAOTIKY SO KoL

TNV KPLTIKT] OVTILETMOTION.

2115 INUOC1EG TPOGOOKIES OALG KOl ATOTHGELS Y10 TO O1EVOVVTN TNG GYOAKNG

LOVAdaG GLUTEPIAAPAVOVTOL O EENG:

v mpémel va. £(E1 OpaLaL Y10 THV EKTTaidEvoN,
v va kofodnyel to didaxtikd £pyo,

v va aokel ta d1otknTikd Tov kabnkovtoa,



va aokel cupovievtikd £pyo,
va GUUPAAAEL GTNV EVOLVAL®GON TNG KOWOTNTOG,
VO EMKOWVOVEL e TaL LEAT TG KOl VoL ONILIOVPYEL OXECELS,

va dtoyelpileTan To OIKOVOUIKA TNG GYOAKNG LOVADAG Kot

AN N NN

va GUUPBAAAEL TNV TPO®ON G KOt EPAPLOYT EKTAOEVTIKMV
TPOYPUUUATOV, KOVOTOUMOV KO EVIOADV TOV TPOEPYOVTAL OO TIG

EKTTOLOEVTIKEG APYEC.

Q¢ anotéAecia, TOAAOL VITOGTNPILOVV OTL O TOPATAVE® OTALTIOELS TOV
OLYKEKPIUEVOL ETAYYEAUATOG EETEPVOVV KATA TOAD TIG IKAVOTNTEG TOL AOYIKA

OVOULEVETOL VO KOTEXEL £vaG LOVO AvOpwTOG.

YVVETMG, 0 S1ELOVVTIG TS GYOAKNG Hovadag, av Kot 1 BEomn Tov Ppioketon
oV Katdtepn Paduida g S101kNTIKNG 0pydvmong TS ekmaidevong, eivat
EMUPOPTIGUEVOG LE £VOL SVGKOAO, TOADTAOKO KO ATOLTNTIKO £PYO HECH GTO TEGIO TNG
ekmaidevong. H molvmhokdtnta Tov £pyov Tov GUVIGTOTOL GTNV KAADTEPT SLVATY
a&lomoinon kabe drabéciung Tyne, avlpdTIVNG 1 VAIKNG, KOl GTOV KATAAANAO
GLVTOVIGUO OAMV T®V TOPAYOVIMV TOV EUTAEKOVTOL GTIV EKTOOELTIKN Stadikacio —
CLYVA LLE AVTIOATIKO TPOTO- 1) oyeTilovTon pLe T Aettovpyia TG GYOMKNG LOVASAS,

dNiadn otnv opyavmon Kot kafodnynomn oAOKANPNG TG OYOAIKNG KOVOTNTOG.

AM®OTE 01 IKOVOTNTEG Kol 01 O100€0€15 TOV d1eLBuVT TOL GYoAEioL, WaiTEPO
aVTEG TOV OYETICOVTOL LE TOV YEPICUO TOV aVOPAOTIVOL TOPAYOVTA, KPIATPAPOVVY
KAOE TPOYPOULLO EKTOLOEVTIKNG TOMTIKNG TOL dNUIOVPYEiTaL G EMIMESO KEVIPIKNG
J101KkNoNG TOL EAANVIKOD EKTOLOEVTIKOV GLGTHILOTOG KO SLOEETOL Y10 EQAPLOYT| OTIG

oyoMkég povaoeg (Xaitng, 2008).

EmumAéov, o1 mpaxticég Tov 61evBVVTH TG GYOAKNG LOVADOS OTOTEAOVY EVOV
16YVPO TAPAYOVTO OLAUOPPOCNG TG KOLATOVPOS KOl TNG OPYAVOGNG TNG GYOAMKNG
KowoTTOG, EMNPEALOVY TNV KOOMUEPIVOTNTA TNG GYOMKNG LOVADAG LE O1APOPOLG
TPOTOVG, OAAL GLYXPOVAS EMNPEALOVTOL OO AVTH, EVO GLYXPOVAOGS dlAUEGOAAPOVVTOL
aPeVOS amd TNV TPOCMOTIKY TOV BEMPNGN Yo TO £PYO TOV, APETEPOL OO TNV
EMIOPOOT TOV OPYOVOSIOKOV TAOLGIOV TOV GYOAEIOV AALG KOl TOV EEMTEPIKOV TOL

nepPaArovToC.



To “motog etvar” o drevBuvng Tov oyoieiov —ot aieg Tov , 01 TPOSBETELG
TOV, TOL YOPOKTNPLOTIKA KO O1 IKOVOTNTEG TOV- O TPOTOG TOL AVTIAAUPAVETOL TOL
KOOMKOVTO KOt TIG ApUOSIOTNTES TOV, Ol GTPATIYIKEG TOV YPNOLUOTOLEL, KOOMG Kot 0
GLVOLOCUOG ALA KOL ) GOCTN EPOPLOYT KO SIOXEIPIOT) QVTMV TOV CTPATNYIKOV
HEGO OTIC E0KEC GLVONKEC KAOE TYOMKNG LOVASAS, OVOOEIKVDOLV TOV O1EVOLVTH MOC
10104TEPO GNUOVTIKO TTAPAYOVTO, O 0TO10G UTOPEL Vo eMnpedoel BETIKA 1] apvNTIKA T
CLUTEPLPOPE TOV LAONTOV, TV 0POGIWGT TOL TPOCHOTIKOV , TO GYOAMKO KAILLOL Kot

TNV TOLOTNTO TOV TOPEYOUEVOL EKTTALOEVTIKOD £PYOV.

H emruoynpévn nyecia emdpd evvoikd otn oxoikn povada. Odnyei ot
BeAtion T@V PUGIKAOV, YLYOAOYIKMV Kol KOWVOVIKOV GLUVONKAOV i T d1dacKaAio
KoL T Habnomn, Kot cLVENMOS 61N PeATioon TV EMSOCEMV TOV HOONTAOV, EVO
CLYYXPOVMG EUTVEEL KO TOPAKIVEL LE GUGTNUATIKO TPOTO TO TPOGMOTIKO, TOVG HOONTEG

Kol OAN TN GYOAIKY] KOWVOTNTOL.

[T cvykekpyéva, o Zaitng (2005) avapépel 0Tt 0 dtevBuvng oyoreiov, yia

va gfvot 0moTEAEGLOTIKOC, TPEMEL VO, SIOOETEL TIC TOPOKATO TKAVOTNTEG:

v va kotavépel To SdakTikd Kot Em-d1dakTikd £pyo Tov oyoleiov
GUUPOVO LLE TO TPOGOVIA TOV OO0CKOVIMV KOl LEGA OO
ONUOKPATIKES O10OTKAGIES

v va TopaKIvel Toug SacKAAOVE Yol THY AVAATYT SNULOVPYIKOVY
TPOTOPOVAIDV

v’ va éyel avorytn entkovovio pe dha tor LEA TG GXOMKNAG KOWVOTNTOG

v’ va evepyel o¢ Topdyovtog S1otKNTIKAS avartuéng, “diddokovtag”
GTOVG OUGKAAOVG- GUVEPYATEG TOV TOV TPOTO EKTEAECTC OLOIKTTIKMDV
EPYOCLAOV, LECH OO 110 OTAOIOKT] AVENCT T®V EVBVVOVY TOL
avoAappavoovv

v va xepiletal cmoTd Tig S10popEg oV ToPoVSLALOoVINL 6TO GYOAEID

V' vo avTihopBaveTor £yKoipa T GYOAKT TPOYLOTIKOTNTO, TNPMVTOC Lo
OTOGTAGLOTOINoT Ao TNV KadnueptvotTa, dtokpivovtag Tig
gvkatpieg Kot Tporappdvovtag ta mpofAnpota

v va yepiletat kotdAAnio to eEntepikd mepiPdiiov Tov oyolreiov,

oLVEPYULOUEVOS OPLOVIKE LLE TOVG SLAPOPOVS KOVMVIKOVG (POPETLS.



KE®AAAIO TPITO: To oyoAlko kAlua

3.1. Opwopog

Kd&0e kowvavikdg opyaviopdc yopaktnpiletol amd opiopéva E0OTEPIKA Kot
e€MTEPIKA YVOPIGHOTA, TO OTOl0 GULVOETOLY TNV ATUOGPALPO. TTOV EMIKPAUTEL GE OVTOV.
2V TepinTmon eVOg GYOAKOD OPYOVIGLOV TO, IO10HTEPO XAPUKTIPIOTIKA TOV TOV
dtakpivouv amd kdmotov dALO elvol avTé TOV SAUOPPDOVOLY TO GYOALKO TOV KA

(Fovpvapomovrog, 2007).

[T ovykekpyéva, ot GLVONKEG TOL GYOAIKOL TEPIPAALOVTOC, TO KOWVOVIKO —
OLKOVOUIKO ETIMESO TOV HEADV TNG GYOAKNG LOVADOC, TO OTOUIKA YOPOKTNPIOTIKG
TOVG, ot a&leg Kot ot 10g0A0YiEC TOV EMKPATOVV GTNV OVTIGTOYN KAOE POPd TOTIKN
Kowmvia oAAd Kot 01 6ToY0tL Tov BETovTal amd TO0 GTEAEYOG TOL O1EVOVVEL TO TYOAETD,
kaBopilovv v guydpiom 1 SLVGAPESTN aTUOGEALPa TTOL Ba Kuplapyel o€ avTd

(TToowapdn, 2001).

Emumiéov, oopupmva v Olivia (1993) 10 ooA1Ko KAl Kot 1) GOUTEPLPOPE
TOV LoONTOV glvar 5V0 AAANAEVIETOL TOPAYOVTES KoL 1] ETPPOT) TTOV ACKEL O TPMTOG
oToV 0e0TEPO, Elvar avTioToyn He avTh ToL acKeitat omd T0 dHTEPO TPOS TOV TPMTO

(Mviwva, 2005).

Kotd po 6AAn dmoyn, o Brookover kat ot cuvepydreg tov (1979), opilovv 10
KMo ®G TOV TPOTO e TOV 01010 YivovTal avTIANTTEG 01 VOPUES, Ol TEMOONCELS Kot Ol
VIOOEGELS OYETIKA e EVOV OPYOVIGUO Ot T LEAT TOV. ZVUVETMG, COLP®VO LLE TNV
TOPATAVE® ATOYT|, TO GYOMKO KA, QaiveTol va SIHOPPAOVETOL OO TIC AVTIANYELS
OV £YOLV Ta LEAT L0 GYOAKTG KOWVOTNTOG Yo avTO, ave&apTnTa omd T0 v o1
AVTUMYELS OVTEG avTamoKpivovTol oty Tpaypatikdtra (Zafiavoc, 1999, oto

Yaitng, 2008).

Téhog, va onuelwbel 6TL TOAD GLYVA 1 £vvola TOL KAMLOTOG GLVOEETOL LE TNV
évvola TG kovAtovpac. Edwotepa, 6e KATOEC TEPUTTAOGELS 01 dVO OVTEG EVVOLEG
TonTilovtal and Toug LEAETNTES, EVA 0€ AAAEG TO KAMPO TopoustdieTon ™G KOUUATL
™G KOVATOVpOC. Zoppwva, pe toug Kowalski & Reitzug (1993), to oyoAiucd khipo
elvai 1 epunveia g kovAtovpog, eved katd tovg Bylach, Lunenberg & McCallon
(1994), n kovATOVPA GLUTEPTAAUPAVEL TIG YLYOAOYIKES TAPAUETPOVG EVOG

OPYOVIGLOV, EVA TO GYOAKO KAl TIg opyoveTikég (oto TTacwapdn, 2001).



3.2. Xuacio To0V 60AMKOV KAMPaTog

To oyolMio6 KAlpo amoTedel o GNUOVTIKT GLUVIGTMOGA, 1] 0010 TPETEL VAL
Aopavetar vToOY”N KATA TNV 0PYAVEOGN TNG LOBNGLOKNG dladtKaciag, Kabhg
YOPTOYPAPDOVTAG TIG GYECELS TOV avOpOT®V, UTOpEl Vo ennpedoet BeTicd 1 apvnTIKa
NV EMIO06T TOV HOONTAOV, T GUUTEPIPOPA TOVG KOL KOT' ETEKTOCT) TNV

OmOOOTIKATITO TOV GYOAEIOV KO TNV TOLOTNTA TOL £PYOV TOL.

Orav vrdpyet emkovovia Kot cuvepyacio HeTa&d Tov Atevbouvn, Tov
EKTOOEVTIKMV KO TOV LoONTAV, aVOTTOCGETOL £VOL EVYAPIOTO KA 6TO GYOAEl0, TO
omoio emnpedlet Beticd ™ Aettovpyia Tov. AVTiBETMG, OTAV Ol GYEGELS TOV LEADY TNG
OYOAMKNG HOVASAG EvaL TUTTIKES Kol OTOUOKPES, AVTIGTOLYO £ivort Kot TO KA Tov
dnuovpyeita, Le amotéAec TNV apvnTIKY 01dBeon Tov padntov Kol Tov

EKTIOLOEVTIKAV KOl TN PEIMOT TNG AMOTELEGLATIKOTNTAG TOV oYoreiov (Zaitng, 2008).

Emumiéov, 1o Betikd oyorkd khipo coppdiiel onv avdmtuén g aicOnong
TOV QVNKEW, TPOKOAEL oTa TOdLd Eva cuvaicOnpa acedAElog Kot TpocTaciog OTav
Bpiokoviotl 610 YHdPo TOL GYOAEIOV, SNUIOLPYDVTAS EVO VYLEC TAOICIO LABNOoNG Kot

dwackariog (Zurdwvog & Tavvakovpa, 2010).

O1 Wang, Haertel & Walberg (1993) ko ot Zullig, Koopman, Patton & Ubbes
(2010) avagépovy YopaKTNPIoTIKG OTL TO GYOAKO KAipo eTnpedlel TNV €mid00T OAAG

KO TNV KOW®VIKT Kot cuvouoHnpotikn avartuén tov pabntov (eto Ioaociopdn,
2001).

[Mopdiinia, copemva pe v Hactapdn (2001), n atpdéceaipo mov emkpatel
0TO GYOAEID OVTOVOKAATOL KO GTY] ONUIOVPYIKOTNTO KO TV TOPAY®YIKOTNTO TOV
SWOKTIKOV TPOSOTIKOV, KaBopilovtag TV motdTNTa Kol TNV OTOTEAEGLOTIKOTNTO TOV

£pYOL TOLG.

YVVENDS, OTWG TPOKVTTEL OO TO TOPATAV®, EVOS OTTO TOLG CTIUAVTIKOTEPOLS
TOPAYOVTEG GYOMKNG OMOTEAEGLOTIKOTNTOGS Eival TO 6YoAKd KA, KaBdg cuvdEeTal

dpeca 1 Eppeca pe GAOVG TOLG PactkoVg TOELG TG GYOAKN G (oNG.



3.3. Katnyopieg 60AKk0o0 KApoTOS

H évvota tov 6yoAkod kKMpatog Kot 1 GUUPOAT TOL GTI GYOAIKY
OMOTEAECLOTIKOTNTA, £XOVV TPOKAUAEGEL EVIOVO EPELVITIKO EVOLOPEPOV GTO YMDPO TNG
ekmaidevong Tig televtaieg dekaetieg. Ao TIG EPELVNTIKES TPOOTAOEIEG TOV
TPOYUATOTOONKAV, £XOVV TPOKVYEL TOIKIAEG KOTNYOPLOTOGELS TOTTMV TOV

oYOAMKOV KAILOTOG,

Ta anotedéopata g épevvog tov Halpin & Croft (1963), avaeépovtar o £E1
TOTOVG GYOAIKOV KAIUATOG, KaOEVOC amd TOVG 0olovg dlapopPdVETAL e Bdomn
LOPON KOWOVIKNG AAANAETIOpOGT S OV LITAPYEL Avipesa 6to AtevBuvy Kot Tovg

EKTAOEVTIKOVC, OAAGA Kol LETAED TOV EKTALOEVTIKMOV GTNV EKAGTOTE GYOAMKT LOVAdOL

(Kapumidov, 2010).

=  To avorytd kihipae: yopoakpilel TNV atpocEApa GYOAEI®VY, OTOV
Kuplapyel n elevBepia ko 1 EMKPIVAG KO OPLLOVIKT GLVEPYUGTN, GTIC
oyxéoelg Atevbuv kot ekmoadevtikadyv. O AtevBuving dakpivetat yio
TNV LOEVTIKOTNTA TOV KO ATOTEAEL TOPASELY LD Y10, TOL LEAN TNG
opdoag Tov.

= To avtdévopo kripa: 00 o £Aeyyog ackeital and to Atgvbuvtr| o€

YOUNAG emineda, EVO TopdAANAa TopaTnPEiTOL TO OPLOOKO TVEDLLO, TO
01010 TPOKVTTEL A0 TNV KAALYT KLPIWG TOV KOWVOVIKOV OVAYKOV
TOV S100CKOVIOV.

=  To gleyyOnevo KAp: TPOKELTOL Y10 TOV TOTO GYOAKOV KAMUATOG GTOV

01010 AVIKOLV GYOAELD TOV EMKEVIPMOVOVTUL GTNV VAOTOINGN
EKTTOOEVTIKMOV VITOYPEDGEMV KAt OV TPOGOHId0LV TV appolovoa
oNUOGI0 OTIG KOWMVIKEG AVAYKES TOV EKTOLOEVTIKAOV KOl TWV

pafntov.

=  To owkeio KAipE: otV KOTYopio ALTH OVIIKOLY GYOAEld, OTTOL Ol
OYE0GEIS TV PEADV Elval PIMKEG, MCTOCO TOPATNPEITAL GUYVE a
adLAPOPT) OTACT MG TPOG T CLVETELL TOVG GTO EKTOOEVTIKA TOVG
Kafnkovra.

= To motepvoroTikd KAipe: givol 1 kotnyopia gkegivn, otnv omoia o

AtevBuvtng Bewpel 6TL 1 d1kn BEom Kot dmoyn TpEmel va Kuplapyel 6To



oyoAelo, [l AmMOTEAEC O VO, EKAEITOVV 1] OPLAOTKOTNTO KOl O1 VYIELG
KOW®VIKEG GYECELG.

To KAEWG6TO KAMPO: TPOKELTAL Y10 TNV KOTNYOPIo T®V GYOMKOV

LOVAS®V, OOV 01 GYECELG TOV LEADY, TOGO Ol EXAYYEAUATIKESG, OGO Kol
01 KOWOVIKES, yopaktnpiloviot amd yoypoTnTa Kot Tumikotto. Ta
HEAN NG OYOAIKNG LOVADAG OTAN SIEKTEPALDVOVY TO KOO KOVTH TOVG,
OtveTol EHLPaAOT OTIG YPOUPELOKPATIKEG OVAYKES KO ATOVGLALEL TO

EVOLAPEPOV KOL 1] YUYOAOYIKY] E0YOPICTNON.

EmumAéov, GAAeg Epevveg KATAAYOUV GTI OLAKPICT] LOPPDV GYOALKOD

KAMpaTog avéAoya pe Tov TpOmo AEYYOL TV LadnT®V, omd 10 AlevBuvn Kot Tovg

ekmadeVTIKOVS KdOe oyoleion. Apetnpia TG ev AOY® KAlpaKoG omoTeAel TO

avlpomoTikd KAipa, T0 omoio cuvavtdtol oe oYoAeia OOV Kuplapyei N

OMUOKPOTIKOTNTO Ko 6TO TEAOG TNG PpiokeTan TO KNOEROVIKO KAIpa, KaTtnyopio 6TV

omoia aviKovV GYoleia Tov aKoAOVOOVV o VGTNPES TEYVIKES EAEYYOL (MVLA®VAL,

2005).

H oAnAenidpaon peta&d tov pHeAdV TG 6YOAKNG Lovadag eEetaletan HEC®

NG GLUTEPLPOPAS TOVG. AVAAVTIKOTEP, 1] CUUTEPIPOPE TOV EKTAUIEVTIKADV

dlakpiveral og TPELS SLOGTACELS,

v

v

v

T1] GUVEPYUTIKOTNTO/EMAYYEALPNATIKN GTAGT, 1| OTtoin yopakTnpilet
EKTOOEVTIKOVG TOL GVVEPYALovTon HETAS) TOVS KOl O1 GYEGELS TOVG
dwakpivovror amd arinioocefacpd kot aAAnAeyyOn,

TNV OKEWOTNTA/ QLA 1] OO0 OVAPEPETOL BTN GUVAYT PIAIKOV
ox€oemV PETAED TOV EKTALOELTIKAOV KOl

™V amopdKpuvor/amddeia, n omoia TEPLYPAPEL EKTOLOEVTIKOVG TOV
OEV EKONAMVOLV 1O10ATEPO EVOLAPEPOV Y10 TIS OPAGELS KO TOVG GTOYOVG

t0v oyoAieiov (Kapovpn, 1998).

Ocov apopd otn cupmeptpopd Twv AlevBuvidv Kot avT| SlokpiveTol 6 TPELG

Ol0OTAGELG.

v

Apywcd, n oAANAETidpaoT TePypAPeTAL Le BAOT TNV VTOGTHPIEN TOV
mapEYEL 0 AlevBVVTIG GTOVE EKTOOEVTIKOVG, OTIG AVAYKES TOLG KO GTA.

TPOPANLATO TTOV TPOKVTTTOLV.



v' 'Ereita, devtepn Sidotoon anotelel  KaTevOuvTIKY 6Taon omd TV
omoia dtokpivetal o AtevBuvng, TNV owoTnPOHTNTA TOL doTnPEt,
KaOdG Kol T GTEV] TAPOKOAOVON O™ TOV dPAGTNPLOTATOV
EKTTOLOEVTIKDV KoL LOONTOV.

V' Tékog, 0 mepropiopde, otov omoio vroPdAlovy Eupeco ToAES Popéc
01 A1evVBVVTEG TOVG EKTTOOEVTIKOVG, amroBappHVOVTAS TOVG amd TN
Mym TPOTOLOVADV, TNV EPAPLOYN KAVOTOULADV, Eivatl 1) Tpitn
JIoTOCT TEPLYPAPNS TNG CLUTEPLPOPAS TV Atevbuvtdv (Kafobpn,
1998).

Méow evic véou gpotnpatoroyiov, epevvatat o fadog cuvadeAPkdTTaS,
OKELOTNTOG 1) ATOGTAGLOTOINGNG OO TNV TAEVPE TOV EKTAULOEVTIKMOV GTO EKACTOTE
o0Ael0, GLVOVOGTIKA LLE TO VITOCTNPIKTIKO, KOOOINYNTIKO 1) TEPLOPIGTIKO GTLA
nyeciog Tov AtevBuvy| Kot TPOKVTTOLY TECTEPLS VEOL TOTTOL GYOAIKOV KAILOTOG, TO
avoytd KA, To KAEGTO KA, TO KM OTOGTAGIOTONoTG Kot TO KAl gvepyol

eumhokng (Mviwva, 2005).

= Y710 avoryTo KAipa, avijKovv oyoieio, 6TO OO0 O1 GYECELS TOV LEADV
elvat appovikég, ot ekmadevTikoi Aappdvovy tpwtofoviies ko
ocvvepyalovrot dpioto peta&d Tovg. apdAinia, o nyétng akoiovOel
TEPLGGATEPO VITOGTNPIKTIKT GTAGT TPOGS TO. LEAT TNG GYOMKNG
LOVASOS Tapd KATEVOVVTIKT).

= Avrtifeta, To KAEWGTO KAipa, yopaktnpilel oyoAeia, dmov o
AtevBuvng éxet kuplapyo poAo kot emepPaivel 6T SOVAED TV
EKTTOOEVTIKMV, 0PLOOETMOVTOS TOVG. ZVVETMG, AVATTUGCETOL LU0 GTACT
a0 POPIog Kol OTOUAKPVVOTG At TOVS O108GKOVTEG.

= To kAhipa amootacromoineng, sivat ekeivo, 6to omoto, mopd v
VTOGTNPIKTIKY 01800 TV AtevBuvtov kot v ehevbepia mov
TOPEYETOL GTOVG EKTOLOEVLTIKOVCS, 01 TEAEVTAIOL OEV Elval GLVEPYAGLLOL
KO TOPOy@ytKot.

= Téhog, T0 KApa EVEPYOV EPTAOKNGS ,CLVOVTATAL GE GYOAELD OTTOV O1
AtevBuvtég etvar amdpaKpol, ®GTOCO Ol EKTOOEVTIKOT Eivar
EMIKEVIPMUEVOL GTO £PYO TOVS KOl GTOVG LOONTEG TOVG, ayamovV avTd
OV KAVOLV KOt 01 HETAED TOVS GYECELS TOVS OlOKPIvovTaL Ao

OLLOOKOTNTA Kot OAANAEYYOT (MuAwvda, 2005).



3.4. Mapdayovteg mov enNPedlovy TO 6YOAIKO KAIpO,

[Mapdyovtec mov emmpedlovy T SIUUOPP®OT) TOL GYOMKOV KAMULOTOG GE Lol
OYOMKN povada eivor apytkd n o wov kKvplapyei o€ avty. Ta opyovoTikd
YOPOKTNPLOTIKAE EVOG OPYAVIGLOV EMNPEALOVV TO KAINLO, LE ATOTEAEGLO TO EPYOCIOKO
KAMPO Vo EMOEWVOVETAL GE GYECT OVAAOYT e TOV BaBLO CLYKEVTPOTIGHOD Kot
TLUTOTOINONC TNG EPYATiag Tov avabETel Evag opyaviouog oe Kabe dTopo Eexmplotd
(Zaitng, 2002). Anhaon, 660 o aveTNPE 0PYAVOUEVOS EIVOL 0 0pYAVICUOG, TOGO TLO
KAELOTO KO ameANTIKO Qaivetal to meptBdAlov. Avtifeta, 660 amovsialovy ot
AVGTNPEG TPOSLAYPAPES, OGO LEYOADTEPT OTOUIKT EAeLOepia kot fodANnon Tapéyetan
oToV £pyalOpIEVO Kot OGO EMOEIKVOETOL EVOLAPEPOV amd TNV TAELPE TG dtoiknong yo
TOVG VIOAAAOVG, TOGO TO £pyaclakd mepPdriov KabicTaTatl EDVOTKO Kot AvoLyTd Yo,

TOVG TEAELTOOVG,.

Ewwotepa, o faBpog kot n To16TNTO EMKOIVOVINS KOl GUVEPYAGLAS TOV
EKTOLOEVTIKOV Kl TOV ALlEVOUVTI], SIOUOPPDVEL KO TO AVTIGTOLYO GYOAKO KA.
Oo0 mep1ocdTEPO EVIAPEPOV KOL KATOVONOT LITAPYEL LETASD TV LEADV, TOGO TTLO

€VVOiKo givar To KA Tov dnuovpyeitar.

Inuovtikd mopdyovto arotedel Kot To péyedog TG 60MKNG Hovadac.
opeova pe épevva, va Lkpo oyoleio yopaktnpiletot mo cuyva amd avorytd KA

o€ oyéon pe éva peyaro (Xaitng, 2002).

AxoOuN, 01 KOWVOVIKOL, TOMTIKOL, OLKOVORLKOL KOl TEYVOLOYIKOL TAPAYOVTES
01 070101 OOV TO KOWVOVIKO TAAIG10, TOL TTEPPAAALEL TO KAOE GYOAElD, EMOPOVLV
ONUOVTIKA GTO KAMUO TOV EMKPATEL GE AVTO. ZOUP®VA LE LEAETEG, OL LOPPES
TEYVOLOYiag OV YapaKkTnpilovTal amd povuTiva, dNUIOVPYOLV £va KA aveTnpo Kot
CLVALLO KAELGTO GE £vav 0pyavIoUO, EVA Ol TEPIGCOTEPO OVVOUIKES LOPPES
TEXVOAOYiOg, 00NYoLV Ta LEAN VOGS OPYOVIGLOV GE o EAEVBEPT EMIKOIV®ViDL KO
eEaocpaiilovy mved o EUMIGTOGHVIG KOl ONUOVPYIKOTNTOS GTNV EKTANPWOGCT TOV

kaOnKovtog (Mviwvd, 2005).

TéMoG, 01 ATOPIKES HLAPOPES TOV HEADV TOV AVOPAOTIVOD SVVAUIKOV TG
GYOMKING povadag, 6mwg 1 nAkia, 1 moldtnTa TG EKTAideLoNS TOV KaBEVHS, TaL
POV EUTTELPLOG, O YAPAKTNPOS K. (., O1dpapatilovy onuavtikd poAo o1t

SLUOPPMOT) TOL GYOAMKOVD KAMUOTOG TNG OYOAKNG pLovadas (Mvimvd, 2005).



3.5. HHopapetpor S10pnopP®oNS OETIKOV 6Y0AMKOV KMUATOS

21 SO PP®OT) EVOC EVYEPIETOL Kot OETIKOD GYOAMKOD KAMLOTOG GE pia
OYOMKN HLOVAOA GUUPBAAAOVY OTOTELEGLOTIKA Ol TOPAUETPOL TNG EXLKOVMOVIOG, TNG
oLVEPYOGTOG HETAED TV LEAMV TNG GYOAKNG LOVADAGS, TNG OPYAVMOONG KOt TNG

dtolknomng, Kabmg Kot 1 TapAUETPOG «HLabNTNG».

Me tov 0po gmiKov@via, VOEITOL 1] ETTVYNG AVTOAANYT LNVOLATOV KOl
amoyemV HeTall dvo N mePLosoTEP®V atopmv (MuAwvd, 2005). Xtnv nepintmon evog
OPYOVIGLOV, N ETKOWVOVID, LETAED TV HEADYV GUUPAALEL GTIV OTOTEAEGLLOTIKY
Aertovpyio Tov. Ocov apopd T ook Hovada, 1) dladtKacia TG EXKOVOVING gival

amopaitnTn o€ KaOe Ppa vOg EMTUYNUEVOL GYOAKOD TPOYPELULOTOC.

[T ovykekpyéva, ot EKTodEVTIKOL, 01 LodNTES, 01 Yovelg Kot o AtevBuvtig,
KOAOUVTOL VO, BpIoKOVTOL GE Lol SL0PKT EMKOVMVIO KoL OVTOALOYT amOYE®Y HETAED
TOVG, MGTE VO VAOTOUCOVV UE EMTLYI0 TOVG GTOYOVG TTOL £xovV BEcEl 6TO TANiG1LO

dOUNONG £VOG AMOTELESLLATIKOD GYOAEIOV.

ZOUTANPOUATIKE, KOTE TNV EKTUOEVTIKY] dladkacio oty Taén,
EKTOOEVTIKOL Kol LoBNTég, Yphpouvv, dtodlovy Kot cu{nTovV Y10 TO AVTIKEILEVO
OWACKOAING, TPOKEYEVOL VAL YIVEL VTO AVTIANTTO KOl KATOVONTO Ol TOVG

TEAELTAIOVC,.

YVVeEn®S, TOAAEG POPEG 1 1010 1) 0100 cKaAia TapopoldleTon pe T OladtKacio
apeidpoung emkovaviog, Kadmg 1 tpayupatonoinon g Paciletar oy emttuympévn
OVTOAAQYT] UNVOLATOV. AKOUT, O1 LOBNTEG ETKOIVOVOLV HETAED TOVC,
dpACTNPLOTOLOVVTOL OO KOOV LE TOLG CLUUOONTEG GE OUAOTKESG EPYOGIES, OTA

SwAeippara, otig exdpopés K.a. (Iaocwapon, 2001).

Ot oyéoelg, Ta cuvolsOHnaTa Kot 01 TPOGIOKIEG LETOED TV LEADV TOV
oyoleiov Aowov, eoptdvion o€ PeYdAo Pabuo, av Oyl aroKAEIGTIKA, amd TV
TOLOTNTO TNG EMKOVOVING TOVGS, YEYOVOS TO OTTOI0 OTOOEIKVVEL TO POLO TNG

EMKOWV®ViNG 6T dapdpemaon BeTikol ooAkoH KAILATOG.

Emumiéov, onpaviikd péAo oty mapomdve dtadikacio dtadpapatilet o
AtevBuvng, kabng givor vtevBuvog Yo v apEidopoun TANPOPOHPNON TOV

EKTTOOEVTIKDV, TOV HOONTOV KOl TOV YOVE®V, GXETIKA e Ta OEpata Tov drtovtol Tov



oyoleiov. Eivat to dropo mov nyeiton twv pehdv 1oV ooAeion, EVAd TapIAANAQ
opeilel va elval cLVETNG Kal 6To KaBKoVTo TOV TOL VITOBAAAOVTOL OO T AVATEPOL

OTEAEYN OTNV EKTOUOEVTIKY] lEPOPYicL.

O tpdmog Aoudv pe Tov omoio o AtgvBuvtig daxelpiletan TIg LVIOYPEDTELG
TOV, £XEL KOL TV OVTIOTOLYY| EMLOPACT TN SIUUOPPMOT TOV GYOAKOD KAILATOG, TO
omoio yapoktnpiletal OeTKO, OTAV LILAPYEL EMKOVOVIL LETAED TOV EUTAEKOUEVOV
LEAMV OTNV EKACTOTE TEPITTMOT] KO EMLTLYYAVETOL 1) O1ELOETNON TV (NTNUATOV TOV

TPOKVITTOVV.

Ewwotepa, n amoteleopotikn emkotvovia, amattel o Atevfovig, ot
EKTOLOEVTIKOL Kol TO, VTOAOUTA PLEAT VO GUVATTOVV EIMKPIVELG Ko NO1KEG GYEGELG Kot
va yapoaktnpiCovrat amd allonpéneia kot evaicOnoio. 'Evag arotelespoticodg Kot
EMKOWVMVIOKOG AtevBuvng eivor dimAa 6TOVS EKTAOELTIKOVS, TOVG EVOUPPOVEL GE
K6a0e Toug Prjna, aALL Kot SimAo 6TOVG LaBNTEG, TOVG YOVELG KOL TNV TOTIKN
KOWOTNTO, TPOKELUEVOL VA YVOPILEL TOVG TPOPANUATIGHOVS TOVS Kot VoL GUUPBAAAEL

otV enidvon toug (MvAwvd, 2005).

Oocov apopd 61N cuvepyacio, TPOKEITOL Y1 Lol SLOSIKAGIO TOV 16 LPOTOLEL

1§ avOpOTIVES GYE0ELS KO KaAAEPYEl TV opodtkdTnTO.

Ta tpio Pactkd yopakTPIGTIKA HOG OTOTELECUATIKNG GLVEPYATiaG elval 1
OeTikn aAANAEEAPTNON, N TPO®ONTIKY OAANAETIOpaIOT) KOl 1 OVATTTLEN KOVOVIK®V
OeE0TNTOV. ZOUPOVA LLE TO TPMOTO YOPOUKTINPICTIKO, TO LEAN TNG OULAOOC TOV
ocvvepyalovrol BETovv Kovovg 6tdyovg Kot oynuatitovv pia kowvn mopeia. To
devTEPO, GLUPAAAEL 6TV aAANAoPoNOcta Kot 6TV evBAppLVoT HETAED TV
eUTAEKOUEVOV TPOSAOTMOV. TELOG, 1 avATTTLEN KOW®VIK®V 0£E0TNTOV, OTTMG Elval

QLO1KO, K0B16Td TIG CLVONKESG GLUVEPYAGiag o guvoikég (Muiwva, 2005).

H cvvepyasio Lodv petalh Tov EKTUdOELTIKOV, OTMG SLOTIGTMOVETIL,
oLUPAEALEL 6T OMOVPYi OATPOCOTIKDOV GYECEDV TOL YopaKTNpilovTon amd
aAAnAobmooTIPIEN Kot aAANA0GEPACUO, GLVASEAPIKOTNTO, 0icON O GLALOYIKYG
evBvvng ko apoPaiog epmotocvvng (Ilacwapdny, 2001). Ze avtd o TAaic1O,
KupLapyoOV BeTIKd TPATLTTA Y10 TOVG PLOONTEG, KOAAEPYDVTOG TOPAAANAL CTULOVTIKES

a&leg Kat S1OPPAOVOVTOG VA VYIEC KOl EVYAPIOTO OYOAKO TEPPAALOV.



[Tpog v 10100 kKoteBLVGN 0ONYEL KO 1) EQPOPHOYN TNG CVVEPYOTIKNG
dackaAlag, KaBdg divel TNV gukapio 6ToLG LOONTES Vo YVopicovV KaADTEPO TOV
€0VTO TOVG LEGO OO TN GLVEPYACT e SLUPOPETIKA ATopa, va EpBovv oe GueoT
EMOPN UE TN O10POPETIKOTNTA TOV KAOEVOCS, VO, TNV amodETOVV KOl VO, TV
a&lomomoovv. Me avtd tov tpdmo ot padntég pabaivouy va emtkovovohv petald
TOVC, VO OAANAETIOPOVV KOl VO OVOTTTOGGOVV VYIEIS GYEGELS, YEYOVOS TTOV TPOAYEL
TOLOTIKOTEPO, LLOONGLOKE OTOTEAEGLATO, KOl GUVTEAEL GNUAVTIKG GTNV

kowavikoroinon tovg (ITacwopdn, 2001).

ZNUOVTIKOG GUOTKA KO Y10 T CUYKEKPIUEVT TOPAUETPO givar 0 pOAOG TOV
AtevBovtn], KaBdg TpoKeLTaL Yo To Atopo To omoio yapdlel Tic katevBuvTpleg
YPOUUUES OT GYOAKY] LOVAda, BETEL TOVG KavOveS Kot TOLg Bepitohs Tpdmovg
ocvumeplpopds. ‘Exel mpaotayoviotikd poAo 6TV opyavmon Tov GYoAEIoL KoL 61N
dtevBéon tv onuavtikav Bepdtov, BEon mov Tov emtpénet va evhappHVeEL Ta LEAN
NG GYOAMKNG KOWVOTNTAGS, OV TO TPEGPevEL, va cuvepydlovTol Kot va EVIGYVEL TNV

OLLOOIKOTNTA, T1 GLVOOEAPIKOTNTO KoL TNV QAANAEYYON LETOED TOVG.

O exmadevtikot, epyalopevol péoa o€ éva T€T010 KA, atsOdvovtat o
eAebBepol va EKOPAGOVV TIG OMOWYELS TOVG, TIG AVIIGLYIEG TOVG KOl VL TPOGTAONGOVY
va V100eTNGOVY GLALOYIKEG LeBOOOVS Yia TNV EMIAVGT OTOLOVLONTOTE TPOPANLATOG

TPOKVLYEL GTO GYOAIKO YDPO.

Té\og, n cvvepyacio cupPaiiel oty KaAVTEPT 0&10TOINoT TV HEG®Y TOL
StB£€TEL 1) GYOAKT HovAda KOBMG Kot 6TN SLOTPNOT| TG WLYIKNG IGOPPOTHOG TMV

LoONTOV, TOV EKTodELTIKOV Kot TV Atevbuvtov (TTactapdn, 2001).

211 GLVEYELD, O OPOG «OPYAVMGT Kol O10IKNG», OVUPEPETAL GTO GOHVOAO TOV
EVEPYELDV OV TPAYLLOTOTOLOVVTOL GE £VALV OPYOUVIGHO, OOTE Vo EMTEVYOOVV 01 GTOYOL
TOV KO VO KATOOTEL 0 1010¢ AmOTEAEGHATIKOG. € VOV EKTOLOEVTIKO OPYOUVIGULO
Aouov, N 0pYAvVMOOT Kot 0101KN G EVOTAPYEL GTO GUVOAO TV EVEPYEUDY TOV
Aoppévouy xdpo o€ QVTOV KO AITOGKOTOVY GTNV EMTUYI0 TOV LoONTOV Kot 6TV
amotelecpaTikdTnTd ToL GYoAeiov ([Taciapdny, 2001). Ewdwodtepa, To dtopo to onoio
TPOTOUYOVIGTEL GTOV TPOYPUULATIOUO TOV TOPATAVED EVEPYEIDV Eivor 0 AtevBuvtng

(TTaowapdn, 2001).



Kabe Atevbovrg dtabétet To 01K Tov dpapia, akorlovbel Eva GTLA nyeciag,
0éte1 otOYOVC, TpowBel opropéveg apyég ko a&iec (ITactapon, 2001), o1 omoieg
amoppEOLV amd TOV TPOTO LLE TOV OTTOI0 OPYOVAOVEL Kol TPOYPAUaTICEL TO Ko KoVTaL
7oV Tov eMPAALEL 1| BEom TOL. AKOU, KaAgiTOL va AapPavel vToyn To WtaiTepQ
YOPOUKTNPLIOTIKA TOV LEADV TNG GYOMKNG LOVADNS, VA VL VTOGTNPIKTIKOG TV TO.
uéAN yperalovror T Pon Bl Tov, Vo TOVG TAPEYEL AVATPOPOSOTNON Kot Vo OETEL o€

npotepadTNT OépaTa dtdackariog kot padnong (Iaocapdn, 2001).

[MopdAiniao, 1 NYETIKY TOV PLGLOYVOLLTN, TOV divel TV gukapia va yvopilet
dpeca kot og faBog Ta TpoPApaTA TOL KLPLOPYOVV GTO GYoAelo, TpoPaivoviag otV
eM{AVGT TOVS Kot S1OTNPDOVTAG TNV 1GOPPOTiR 6TO GYOMKO TepiBaiiov. Na
onpewdel, 6Tt 0 poA0g ToL AleLBVVTH TG GYOAMKNG LOVADNG TOV EMITPETEL VAL
EVIOYVEL TNV OLOOIKOTNTO, T CLVEPYOGIO, TNV EXKOWV®VIM, T GLVOYN Kol TNV
EUMIGTOGVVT| LETOED TOV EKTALOEVTIKMV Kol TOV HaBNT®V TOV o0Aeiov, oTOXEIN TTOV

TpoavayyEAAOLV éva OeTIkd oyoAkd KAipo (Muiwva, 2005).

Yuvenmg etvar epeaving o porog tov Atgvfuvti 6t 6HGTACT TOL GYOMKOV

KAMPOTOG 610 oY0AEl0 TOL omoiov Myeitat.

Téhog, Pacikd mapdyovia SIOUOPPMOONG TOL GYOAKOL KALOTOC 0moTEAEL O
paontng. OvolaoTikd TPOKELTAL Y10 TOV TUPVA TNG GYXOAKNG dtadikaciog. Ommg
SLOTICTAOVETOL KO OTO EPEVVNTIKA OEGOUEVA, VTTOYPEWON KOl GTOYOG TNG OYOAIKNG
povadag eitvai 1 KGAvyn TV HodNCLOKOV KOl KOWVOVIKO-GUVOIGONLATIKOV OVOyKOV

T0V kGOe pabnm (Macwpdn, 2001).

Yuvenmg, 0 AlevBuvrg Ko ot ekandevTikol opeilovy va Aappdvovy vdyn
TIG TOPOATAVED LETOPANTES TPOKEUEVOD VO ETLTHYOLV T dNULOLPYI Kot T d1TPNoN

evog Betucov oxoikov khipatog (Iacapdn, 2001).



[TPAKTIKO MEPOX

KEDPAAAIO TETAPTO: MEOAOAOI'IA EPEYNAX

4.1. Ilepi 'Epevvag

H épevva yevikotepa £xel wg 6Komo TNV €ENYNOT TOV KOWVOVIKOV
QOVOLEV®V, YU 0TO KOl 0 pOAOG TNG Bempiag onv epevvnTiKn dtadikacio givat
avtovontog. H Bsmpio tpoceépetl To mAaicto yio T cueTnpatiKny eppnveia tov
EUTEPIKAOV OEDOUEVMV, OVOPEPETOL GT| LOPPT| TOV UTOPEL VoL TPOGAAPEL TO
KOWOVIKO @atvOopevo, eEnyetl toug AOYoug yia Toug omoiovg epgovifetol Kot Tig
ouvOnKkeg VIO Tig omoieg vdpyetl. H épeuva amotedel onv ovsia éva cuveyn didAoyo

W0EDV Kot GTOLYElV.

2OpQmva e TOV 0pIoIO TOL KOKA 0E0VTOAOYING TNG £PEVVAS AYOPAS: LE TOV
Opo «Epevva ayopdcy» EVVOEITOL 1] GUGTILOTIKT) GLAAOYT KOL 1] AVTIKEYLEVIKTY)|
KaToypaen, Tavounon avaAven Kot Topovciost) GTolEimv mov apopohv TV
CLUTEPLPOPAL, TIG AVAYKES, TIC TPOIUDECELS, TNV YVOUT, TO KIVNTPOA K.A.T ATOU®V 1)
OPYOVICUAOV HEGH GTO TANIGLO TMV OTKOVOLIK®V, KOWVMVIK®V, TOMTIKOV Kot

KaOnUeEPIVAV dPAGTNPLOTATOV.

Ta Pacud €10m g épevvog givar 600, 1 TOLOTIKN Ko 1| TosoTIKY. H
TOLOTIKN £PEVVA OTTOVTA GTIC EPOTNOELS YIOTL KO TOC EVM 1| TOGOTIKI £PEVLVA
amovtd oV epdtom 1t060. Ot néBodot avTEg YPNGYLOTOIOVVTAL, EITE LELOVOUEVOL
elte 6 GLVOLOGUO, OVAAOYO LLE TO TL EEVTINPETEL KAADTEPQ TIC OVAYKES TNG
CLYKEKPLUEVNC £peuvag. AKOAOVOEL TaPAKATO OVOALTIKY AvaPOPES oTIg LeBddovg

OVTEG.



4.2. M£0ooor 'Epevvag

O1 TO10TIKES KO 01 TOCOTIKEG HEHODOT YPNGILOTOI0VVTOL GE EPEVVEC LLE OKOTO
TN GLAAOYT dedopéVEV. Ot ToloTIKES EBodOL TEPIAaPavouy TNV eunelpio Tov
EPELVNTY, LECH TOV TEYVIKOV OTMG 01 o0pades eotiaong (focus group), ot
TEPIMTWGIOAOYIKEG LEAETEC, O1 GUVEVTEDEELG KOl Ol TPOCOTIKES TOPATNPNOELS. ATO
NV GAAN TAEVPA, 01 TOCOTIKEG HEBODOL TEPIAAUPAVOLY «GKANPE» YEYOVOTO EVAD

Tapovcldlovtal 6e £EPEVVEG Kol ONUOCKOTGELS.

Mepikd omd T YopOKINPICTIKA TG TOGOTIKNG £PELVOG eivan Ta ENg:
OVTIKELLEVIKT], EAEYYOUEVT], GLGTNUATIKY], £ykLpn Kot a&dmiotn. Eivar aviikepevikn
10Tt 0 gpguvnNG opilet Tt eivon vLd perén. Eivon eheyyopevn yia to yeyovog 0Tt ta
dedopéva etvar KaBopiopéva, GLYKEVTPOVOVTOL KOl AEL0A0YOVVTOL COUPOVO LE TOVG
TPOKAOOPIGUEVOLG KOVOVES IOV UTOPOVV Vo avafewpnBovv yia 1o AdBog Kot
LETPLOLVTOAL GOUE®VA LLE TO KVPOG Kot TNV aSlomiotio. H mocotikn épguva

pocolopilet ta mo duvatd yeyovota Kot Toug aplpovg mov oyetiCovron pe to B€pa.

Ao TV GAAN TAELPE TNV TOL0TIKN £PEVVA EMELDN TPOKELTAL Yo KATL KoBapd
aveEEAEYKTO KOl VTOKEUEVIKO, Ol SLOMIGTMGELS OV UTOPOVV va LeTpnBodv pe v
gykopoTTa 1 TV 0&lomoTio TOV SOKIUMV. Xg ovTifeon e TIC TOGOTIKEG, OEV LLOG
emutpéneton vo TpofAéyovpe Evav TAnBucud tépav avtod mov PpickeTol otV
napatnpnon pog. Emedn 6mmg einape n molotikn £pgvvo TpoOKeLTaL Yo KOTL
VTOKELUEVIKO, TOV EYKEITOL GTNV EUTMEPIN TOV EPELVNTOV HEGA OO TNV
OAANAETIOPOOT TOVG LE TO KOWO, TPOPAETEL S1LPOPETIKOVS TPOTOLG KOTALOVTAG TO

o0 TpoPAnpa.

H 1pim pébodog Epevvag etvor n pkt| | omoia ypnclponotel kot Tig 600
Tapamave popeég nali yio tn cvAloyn Kot eneEepyacia v dedopévmv. Ot
EMAYYEALOTIEG TOV ONUOGI®MV OYEGEMV GTOYELOVY VO, ATOVTIICOVV TOGO GTO TS OGO
ka1 610 Yiati. [Ipokelpévou va oyed1dcouV Kot vo EpOPUOGOVY L0l ATOTEAEGILATIKN
exotpoarteio, mpénel va eivar o€ B€om va Tpocdiopicovy To BEpa e TNV TOL0TIKN
épevva Kot T xpron pebodwv. Qotdc0o, elvar £{00V OMNUAVTIKO VO KATOVOT|GOVLE TO

TANBvouo.

Me ) ¥p1|01 GLVEVTEDEEWV KOl OLAOMV EGTIOGNG, Ol EXAYYEALATIES Efvan o€

0¢om va Tpocdiopicovy Yol vTdpyEl TO TPOPANUA Kot TOG VO TACOVV GE



SLOPOPETIKA KOWVA. ZVUTEPAGLOTIKA, YPTCLOTOLDOVTOG Kot TIG 000 pefddovg

eEaocpariletan peyorhtepn Katovonon evog minbucuo.

H mocotikn épevva (quantitative research), | omoio emAéyOnke yio
dteEaymyn g Epevvag pog, otnpileTol 6T GLALOYY TOGOTIKAOV GTOLKEIOV Ao
peydio detypata tAnOLGHOD — 6TOYOV, GLVHOWC LE TN XPNOT SOUNUEVOL
epoTNUaTOA0YioV. Ta EpOTNUATOAOYIO ATOTEAOVV LI0L OO TIG TO OLOOEOOUEVES
TEYVIKEC GLAAOYNG dEdOUEVDV, O10TL KAOE ATOLO KAAEITOL VO OTAVINGEL GTO 1010
oLVOLO EPOTHCE®YV, 01 0Toleg Ppiokovtat o€ pa Tpokabopiopévn oelpd. Emiong etvon
TPOKTIKA Kol TOPEYOVV VAV TOAD OMOTEAEGUOTIKO TPOTO CLYKEVTIPMOT|G ATOVICEDV
oo €va Sely Lo EPOTMUEV®V TOAD EVPVTEPO ATO OVTO TOV EMTPEMEL OTOLUONTOTE

GAAN TEYVIKN.

4.3. To Epotnpatoroyro

To epotuaToAdY10 givat £va EVTLTTO TOV TEPIEXEL 0L GEPE SOUNUEVOV
EPMTNCEMV 01 OTTO1EC TAPOLGLALOVTAL GE LK GUYKEKPULEVT GEPE Kot GTIG OTO1EG O

EPOTOUEVOG KOAEITOL VO, ATOAVINGEL YPOATTAL.

To epomnuatordylo amoterel To pécov emkovaviag (interface) peta&v tov
EPELVITN KOL TOV EPOTOUEVOV, LE AUECO 1] ELUESO TPOTO, avAAOYQ [E TN HEB0OO
oLALOYNG TV dedopévev. H xatdption Tov epotnuatoroyiov, Adym TmV 1010THTOV
OV €YEL, OMOTEAEL TNV TAEOV KPIiGIUN Ko AemTn epyacic, KaBopioTIKnG onuaciog yio

NV emTLYio LIS GTOTIGTIKNG £PEVVOC.

A€yeTon YOPOKINPIOTIKA OTL «KaUio OTATIOTIKY EPEDVA OEV UTOPEL VaL Vol
KaADTEPT OO TO EPOTHUATOAOYIO OV YpHoiuomoinOnke o’ avty». Mg ™ epacn avti,
tovileTon TO YEYOVOG OTL GE i EPELVO OKOUN KOl OV EPAPLOGTEL ATOTEAEGLATIKO
oY£010 OEIYUATOANYIOG ) | TAEOV EVOESEIYUEVT avAAVOT T®V GTOtXEIWV deV glvar
duvatdv vo eEAYOVILE COCTA CLUTEPACUATO oV AGPOLE U1 CLYKPIGIUES OOVTIOEL

oo £Vo AKOTAAANAO EPOTNUATOAGYIO LLE ACAPELG EPMTNOELS.



Ta KUPLOTEPU TAEOVEKTI|LOTO TOV EPOTNATOAOYIOV ElVOL:

Yrotyiovv moAD EONVOTEPO OO TIG CLVEVTEVEELC.
Mnopovv va 6Ttalovy 6g peydro aploud avlpormy.

Eivat evkoln 1 katookevn kot 1 ¢p1ion Tov.

vV V V V

Ot epOTAOUEVOL UTOPOVV VO EKPPAGTOVV eAeVBepa (EAAeYM dpeong

EMKOVOVING).

A\

Tvmomompuévot tpodmoL avdAvong Tov LAKOD.

Y

O gpeguvNTNG 0V UTOPEL VO EXNPEACEL TIG OTTOVTIOELS.

» Eilvarn Ayotepo ypovoPopa uébodoc.

Tao KUPLOTEPU PLELOVEKTINOTA TOV EPOTNNATOAOYIOV ElVOL:

» O gpeguvntng dev givar og B0 VoL ATOGOENVICEL TIG AVOLYTESG
EPMTNGCELS.
» Ymoypemvel ToV ep@TNOEVTO VO OTAVTIOEL LE VOV GLYKEKPLULEVO

TpOTO.

Me Bdon to TAeoveKTALOTO TOV TOPOVGLALOoVTOL Tl AV, KpiBnke OTL TO
EPMOTNUATOAOY10 EIVOIL TO KATAAANAOTEPO HEGO Y10 TNV SIEKTEPAIMOT OVTNG TNG
ePELVNTIKNG HEAETNG. [1a TV KaTdpTion TOL KOTAAANAOL EpmTNHATOAOYiOV Bl

npémeL va, £xovv Tponyndel ot akdAovBeg evépyeteg:

» TIpocdlopiopdg kot eEE101KELON TOL GTOYOL TNG EPEVVAG.
» Emoyn g nebddov cuAhoyig TV deS0UEVOV.

» Kotavonon tov xopakpioTiK®V TOV EPOTOUEVOV.

Onwg avaeépbnke kot mopamdve, 0 TPOGOOPIoUOG KoL 1) EE10TKELOT TOV
oTdY0L NG £pevvoag givar o1 Evvoleg mov TTpémel va kabopiotovy mpwtes. Kabmhg mhvw

o€ avtég Ba otnprydel N SIUUOPP®OT TOV EPOTNCEMV.

H emoyn ™c¢ pebddov cvAroyng eivon emiong KaBoploTikng onuaciog yio Tov
OYESOGLO TOV KOTAAANAOL epmTnHaToA0Yiov. ['a Tapdadetypa, av To
EPOTNUATOAGYO0 TPOKELTOL VO GUUTANPWOEL Amd TOV 1010 TOV EPMTOUEVO, YOPIC TNV

napéuPacn epevvnTn, TOTE TPEMEL Vo 00l ELPACT TNV TEYVIKT OPTIOTNTO TOV



EPMTNUATOAOYIOV KO GTNV OEVKPIVIOT], LEGM EYYPAP®OV ETEENYNCEWV GTO
EPMTNUATOAOY10, TOV CNUEIWV TOL EIVOL SLVATOV VO TAPEPUNVEVTOVV. AV OUOC TO
EPOTNUATOAOYI0 GUUTANPWOEL b TOV EpELYNTY], KATA T1] OAPKELN GLVEVTEVEEMC,
16TE T0 EpOTNATOAGYL0 Ba givot TANP®G KOTAVONTO Kol E0YPNGTO, 0oV Ba propel

va emenynel, oe TuYOV amopieg, amd Tov 1010 TOV EPELVNTY.

TENOG, TO YOPAKTNPIOTIKA TOV EPOTOUEVOL TANOLGHOD TPENEL VO
AapBavovtor vToY”N 6TO GYESNAGHO TOV EPOTNLATOAOYIWV, GT SUTOTOGCT TOV
EPMTNCEMV KOl GTN YPNOLOTOINGN TOV KATAAANA®V AéEewV. ZOUQ®VA LLE TOV
[Miéppo, éva peydro epouatoroyo eivar eapyng amobappuviikd. To péyebog tov
epOTNOTOA0YIOL YivETOL €K TPAOTNG OYEWMS AVTIANTTO OO TOV HYKO TV GEAIO®V TOV

Kot omd TOV aplipd TV EPOTNCEWMV.

"Etot o va peidcovpie 1o péyebog o 6eEMOES, YPNOULOTOUCAUE TNV
KATAAANAN Ypappatocelpd, 1 onoio eiyxe éva opkeTd tKavoromtikd péyebog dote Kot

VoL UMV KOAOTTTEL TOAD Y®PO OAAG KO O1 YOPOKTNPES VO Elval EvavayvmGTol.

AxouN, amoPacicTNKE 01 EPMTNCELS VO EIVOIL GUVOTTTIKES KOl TEPIEKTIKEG DOTE
va cupmAnpovovtal evkoAa. Eywve ntpoondBeia vo aropevyBovv dokomeg Kot ympig
VON O EPOTNGELS MOTE £VOL IKOVOTOINTIKO GUVOAO VoL ETAPKEL Y10 XPOLLLL

cuumEPACLLATA.

Téhog, mpoomabncaple, Oyt LOVO va KepSIGOLLE TNV TPOTY EVIVTOOCT TOV
EPOTOUEVAOV, OAAL KOL TO EPOTNUATOAOYIO0 VA YIVEL OGO TOV OLVATOV AYOTEPO

QOPTIKO KL YpovoPopo.

O Paoikdc 6KomdG TS £PELVOG ELVOL VO OVIYVEVGOVLE KATA TOGO 0 d1evBuvTig
H0G GYOMKTNG LOVADOG XPNOLOTOLEL TN 1N AEKTIKT ETKOIVOVIO 0OC LEGO EMNPEAGLLOV
KO EPOYDYNOTNG TOV EKTUOEVTIKAOV KO KATA TOGO TO GYOAKO KAipa ennpealeTon

oo TN XPNOT UN AEKTIKAOV CTUATOV EMKOWVMVIOGS.

Ta epompatordyla popdotray oe 240 ekrodevtikovg [potofadpag

Exnaidevonc, Anudciov ko [diotikov Zyoleiov tov Nopoh ATTiKNC.



ITINAKAX 1

EPQTHXH 1
210 60LEl0 TOV EPYALEDTE, 0 H1EVOVVTIG Eival AVTPAS 1] YOVOIKO;
AITANTHXH N %
Avtpog 180 75
IMyvaixa 60 25

TO ®OYAO TOY AIEYOYNTH

H Avtpag

B [uvaika

ITINAKAX 2

EPQTHXH 2

2.€ TOL0 NAIKLOKO Qacpa avijKel 0 d1evfuvtic/devdivepra Tov

oY0AElon o0g;

ATIANTHZH N %
(30,40) 22 9,2
(40,50) 160 66,7
(50,60) 58 24.2

H HAIKIA TOY AIEYOYNTH

200 -

150 A

100 ~

50 A

30-40 stwv 40-50 sTwv 50-60 stwv




ITINAKAZX 3

EPQTHXH 3

T empopemon el Lafer o d1evBuvtiig/d1evBVVTPLA TOV GYoLELOD

0ug;

AITANTHXZH N

%

Kopia mepattépm 42
EMUOPPMOGCT] TEPAV TOV
Baotkov titAov
GTOVOMOV

17,5

Metantuylakog TiTAog 107
G€ OVTIKEILEVO
OLVOQEG UE TN
Awoiknon

44,6

Metantuylakog TITAoC 84
0€ OVTIKEIPEVO U
OLVOPES LLE TN
Atoiknon

35

AWaxTopiKdg TiTAOG 5
G€ OVTIKEILEVO
OLVOPES LLE TN
Awoiknon

2,08

A aKTOpIKOG TITAOG 2
G€ OVTIKEILEVO UN)
OVVOQEG LLE TN
Awoiknon

0,83

120 ~

H ALSaKTOPLKO Un ouVabES

100 -~

HE SLUILKI']O'T]

W ASUKRTOPIKO GUVODEG UE
Slolknon

80 -/
d

60 -

METamTuXLaKo un

40 A

ouvadeEg pe Sloiknon

20 A

W METAanTtu LoKO cuvadeg
ue Soiknon

I_BA')Q titho¢ omoudwv

O T T T
H erupopdpwon
Tou StevBuvti




Oocov apopd otnv ep®TNON 4 TOL EPOTNUATOAOYIOV oG, AVTH OmoTEAEITOL

amd T€606ep1c PUCIKES TEYVIKEG TNG UN AEKTIKNG EMKOVmViag (vonuato ue to yépla,

£uooom TOVOL OMVAC, ETIKOWVAVI BE To LETia Kol EKOPAGELC TPOGHTOV) Kot

OTTOTVTMOVEL GE OOV Pafid aVTEG 01 TEXVIKEG XPNOLOTOl0VVTOL (gite GLUVEdNTA glte

acLVEIONTA) amd Toug AtevBuvTég TV Zyolkmdv Movadwv.

ITINAKAX 4o

EPQTHXH 4a

1660 cuyva o d1evBLVVTIIG/O1EVOVVTPLE TOV GYOAEIOV GUC YPTOLUOTOLEL
TO, VOT|LOTO UE TO YEPLA, YO VO GUVOOEVGEL T1)V OMIALY TOV;

o [Tavta | Zvyva | Mepikég | mavia | Kaboiov
oevBuvvtig/oevduvrpra QOPEG
TOV GYOAEIOV GOG

AP CLLOTTOLEL TOL
VONOTO 1E TO YEPLOL,
Y10, VO, GUVOOEVGEL TNV
OMIALG TOV.

N Valid 240 240 240 240 240

Missing 0 0 0 0 0
Mean 3,5900 | 1,4435 2,6820 3,9498 3,9707
Median 4,0000 | 1,0000 2,0000 4,0000 4,0000
Mode 4,00 1,00 2,00 4,00 4,00
Std. Deviation 1,02862 | ,78587 1,12241 ,77622 ,81167
Variance 1,058 ,618 1,260 ,603 ,659
Range 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Percentiles 25 3,0000 | 1,0000 2,0000 4,0000 4,0000

50 4,0000 | 2,0000 2,0000 4,0000 4,0000

75 3,0000 | 1,0000 3,0000 4,0000 5,0000

210 EpOTNUO AVTO, EVTOTOOT TPOKOAAEL TO YEYOVOG OTL TOL VONLLATOL LLE TOL YEPLOL
KOl 1] YEVIKOTEPT GLVOJEID TNG OATLNG e KIVAGELS TV Ave dKpmv ivon Eval
YOPOKTNPLOTIKO, TTOL glTe Ypnopomoteitan evpéms amd Tov AtevBuvti TG GYOAKNG
povadag, eite amoeevyetol evieAds. H cusodpeuon 1oV anavIincemy oTig TO0TIKES
Tipég "mavta kot "omavia' 1 "kaboAov" pag 0dnyobv 6TO GLUTEPAGLLO OTL TO
otoyyeio avtd amotelel MOAVOTUTA YOPOAKTNPIOTIKO TNG TPOCSHOTIKATNTOS TOL UTOLOV
Kot Ogv etvar kdTt Tov yiveTon oKOTIA Y10 Vo oamoddoeL PapiTnTa Kot KHpog GToV

AdY0 Kot TNV Amoyn Tov.




MIINAKAS 4B

EPQTHZH 4

1660 cuyva o d1evBLVVTIIG/O1EVOVVTPLE TOV GYOAEIOV GUC YPTOLUOTOLEL
™V Lo TOL TOVOL TG PMVHS, YIO VO GUVOOEVGEL TV OMALY TOV;

o [Tavta | Xoyva | Mepwég | Zmavia | Kaboiov
oevBuvtig/oevduvrpra POPEG
TOV G)0AEIOV GUG

AP CLLOTTOLEL TNV
£neaon Tov Tovov NG
POVIG, YO VO,
GUVOOEVGEL TIV OMLALL

TOV.
N Valid 240 240 240 240 240
Missing 0 0 0 0 0
Mean 4,0460 | 3,9456 3,5816 2,2883 1,6067
Median 4,0000 | 4,0000 4,0000 2,0000 1,0000
Mode 4,00 4,00 4,00 2,00 1,00
Std. Deviation ,82628 | ,89418 1,00870 | 1,06220 ,90058
Variance ,683 ,800 1,017 1,128 ,811
Range 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Percentiles 25 4,0000 | 3,0000 3,0000 1,0000 1,0000
50 4,0000 | 4,0000 4,0000 2,0000 1,0000
75 5,0000 | 5,0000 4,0000 3,0000 2,0000

270 EpOTNUO AVTO, TOPATNPOVE OTL OL ATAVINGELS EIVOL KLPIMG
OLYKEVTIPOUEVEG OTIG TOLOTIKES HETAPANTES e TNV 1oyvpOTEPT PopdTnTa, dSNA0ON 6TO
"mévta", 1o "ovyva" kot to "uepikég eopég”. To otoryeio avtd givan kKaboploTikd
MOTE VO PLag amodeigel TG TEAMKA Ot AvOpOTOL ¥pNGIULOTOL0VV Katd KOPLo AdYo TV
ELLPOAOT) KO TV £VTOGT TOV TOVOL TNG PMVNG TOVGS, Y10l VO TPOGOMGOLV KOPOG GTNV
oAl tovg. Ev €t 2018, axopa ta dtopo mov katéyovy pa 8éon evbovng pécsa o
évav opyaviolo, eEaxorovfodv va Bempodv ott o dvvatdtepn povn Ba eivar
EVOEIKTIKN 1| KoL apkeT Yo vol emPANOel n doyn) tovg. Paivetor e, aKOW KoL oV
LEAETNTEG TNG EMKOWVAOVIOG £XOVV TOPATNPNCEL TWG "0 TOVOS THS PVIG, 08 GHUALVEL
amopoitnta ko1 opfotnta, evtonTolg ol avlpmdmIveG Kovmvieg cuveyilovv va,
epapuolovv, I6m¢ Kol EVOTIKTMIMG, TNV WENIEVT £VTACT] TG POVNG, LLE GKOTO VO,

amodei&ovv Ot 1 YVOUN TOVG 0PEiAEL VA YIVEL ATOOEKTN OTO TOVE VPICTAUEVOLS TOVG.




TIINAKAS 4y

EPQTHZH 4y

1660 cuyva o d1evBLVVTIIG/O1EVOVVTPLE TOV GYOAEIOV GUC YPTOLUOTOLEL
TNV EMKOVOVIO pE 1o patio (Preppoatiky Ema@n]), Y10 Vo GUVOOEVGEL
TNV OUIAQ TOV;

0 [Tavta | Xoyva | Mepwég | Zmavia | Kaboiov
oevBuvrg/oevdovrpra POPEG
TOV GYOAEIOV GUG

AP CLLOTTOLEL TNV
EMKOIVOVIQ NE TO
patwoe (PAeppotikn
gmagn), Yo vo
GUVOOEVGEL TIV OMIALOL

TOV.
N Valid 240 240 240 240 240
Missing 0 0 0 0 0
Mean 1,5105 1,8703 2,1632 3,5063 4,6820
Median 1,0000 | 2,0000 2,0000 4,0000 5,0000
Mode 1,00 2,00 1,00 4,00 5,00
Std. Deviation ,90220 | ,89108 1,12762 | 1,11095 ,58637
Variance ,814 ,794 1,272 1,234 ,344
Range 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Percentiles 25 1,0000 | 1,0000 1,0000 3,0000 4,0000
50 1,0000 | 2,0000 2,0000 4,0000 5,0000
75 2,0000 | 2,0000 3,0000 4,0000 5,0000

270 EpOTNUO AVTO, TOPATNPOVUE OTL OL ATAVINGELS ELvOL KLPIMG
CLYKEVTPOUEVEG OTIG TOLOTIKES LETAPANTES He TN YounAdTeEPN PapdtnTa, dnAadn 6to
"omavia" kot 1o "kaBdAov". To otoryeio avtd deiyvel Twg ta dropa dev cuvnbilovy,
TOVAGYIGTOV GKOTLLOL, VO YPTCLULOTOLOVV TIG KIVIGELG TOV LOTIDOV TOLG Y10 VO,
emPAAoVY 1 VO 1GYLPOTOGOVY 1 YvduT Tovs. 'Eva ototyeio pdAdov avapevouevo,
aeoL givar Waitepa 0VGKOAO Eva amAd PAEUNO 1) (i Kivion ToV paTiov vo £pBet va
CLUTANPOCEL TNV OTo10. dtoyn evotepviletatl o opintic. Kdatt té€toto amattel peyain
e€OKeEIMON LE TIC TEYVIKEG TNG LN AEKTIKNG EMKOWVOVIOG KL £TGL OV TPOKAAEL
EVIUTIOON OTL KUPIMG OGOL AGYOAOVVTAL LLE TNV TOAMTIKT| 1] KOl Ol TOAITIKOL
EMGTNUOVEG, elvar | opdda Tov TANBVCUOD 1| TEPIGGOTEPO EEOTKELMUEVT] LUE TN

BAeppotikn emoan Kotd T StipKeI cLINTHCEWV.




ITINAKAX 46

EPQTHZXH 48

1660 cuyva 0 d1eVBVVTIIG/O1EVOVVTPLA TOV GYOAEIOV GUC YPTCLUOTOLEL
TIS EKPPAGELS TOV TPOSOTOV (LOPPAGHOVS) YL VO, GUVOOEVGEL TNV
OMIALO. TOV;

(0) [Tavta | Xoyva | Mepwég | Zmavia | Kaboiov

oevBuvrg/oevdovrpra POPEC

TOV GYOAEIOV GUG

YPTOLUOTTOLEL TIG

EKQPACELS TOV

TPOCATOV

(nop@acpoic), yia va

GUVOOEVGEL TIV OMIALOL

TOV.

N Valid 240 240 240 240 240
Missing 0 0 0 0 0

Mean 3,3305 | 4,3096 3,3808 | 12,5774 1,3389

Median 3,0000 | 4,0000 4,0000 | 3,0000 1,0000

Mode 3,00 5,00 4,00 2,00 1,00

Std. Deviation ,96773 | ,78614 1,02562 | 1,00903 ,77662

Variance ,937 ,618 1,052 1,018 ,603

Range 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Percentiles 25 3,0000 | 4,0000 3,0000 | 2,0000 1,0000
50 3,0000 | 4,0000 4,0000 | 3,0000 1,0000
75 4,0000 | 5,0000 4,0000 | 3,0000 1,0000

210 EpOTNUO AVTO, TOPATNPOVUE OTL OL ATAVINGELS EVOL KLPIMG

GLYKEVIPOUEVES OTIG TOWOTIKEG HETAPANTES Le TN pecaia Bapvtnta, OnAadt c6To

"ouyvd" kot o "pepcég popéc". 'Eva ototyeio mov amodeikviel Tmg Tpdypatt ot

HLOPPAGHOL KOl 01 EKPPACELS TOV TPOCHOTOL EIVOL £VaL YOPUKTNPIGTIKO TOV GLVOOEVEL

TOAD GLYVA TNV OMALL KATO10V, oV AdBovpe HEAIGTO VT OWYIV TG TPOKELTOL KO Y10,

[io ovTidopoon cLVNOMG AVTOVAKAAGTIKY TAPA TPOGYESUCUEVT], APA Y10 Lidt

avtidpacr mov duokoia kKpHPetal 1 Tpoamopaciletat.




ITINAKAX 5

EPQTHXH 5

O 91ev0VVTNC/d1EVOVVTPLE TOV GYOLELOV GOG YPNCLUOTOLEL TNV KOAT]
TOVL 0130g0M Y10 VO SLEPOPPOGEL BETIKO KAIpO PETUEY TOV

EKTOLOEVTIKOV.

0

oevfuvvmig/oevdovrpra

TOV GYOAEIOV GUG

AP OCLUOTOLEL TNV KOAN

TOVL o1d0g0on Y0 VO

olapopemacel 0TIKO

KAipo petald Tov

EKTTOLOEVTIKOV.

Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent

valid  Moté 2 8 ,8 8
Smavia 6 2,5 2,5 3,3
Mepwkég  Dopég 46 19,2 19,2 22,6
suxvé 110 46,0 46,0 68,6
Mavta 76 31,4 31,4 100,0
Total 240 100,0 100,0

O 8LevBuvTiC XPNOLHOTOLEL TNV KOAR TOU
61a0eon yua ™ Stapopdwon Oetikov

KA{potog

H MNoté

H Inavia

1 Mepikég dopéEg
W Juxva

 Navta




ITINAKAX 6

EPQTHXH 6

O 91ev0VVTNC/d1EVOVVTPLE TOV GYOLELOV GOG YPNCLUOTOLEL TNV KOAT]
TOVL 01G0E0T Y10 VO VTEPVIKIGEL TO EUTOOLA TTOV OTNUIOVPYOVVTOL OTT

G OMK1] povaoda.

(0]
oevfuvvmig/oevdovrpra
TOV GYOAEIOV GUG

AP OCLUOTOLEL TNV KOAN
oV O1G0g0on Y0 VO
VAEPVIKI|GEL TO EPTOOLN.
OV ONUIOVPYOVVTOL GT)
G OMKN povaoo.

Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid  Mote 1 A 4 4
Smavia 6 2,5 2,5 2,9
Mepwkég  Dopég 24 10,0 10,0 13,0
Suxvd 95 39,7 39,7 52,7
Névta 114 47,3 47,3 100,0
Total 240 100,0 100,0
O 8LevBuvTiC XPNOLHOTOLEL TNV KOAR TOU
61a0eon yLa voL UTTEPVLKOEL TA EPOSLA
M Moté
H Inavia

M Mepikég dopeg
H Zuxva

 MNavta




ITINAKAX 7

EPQTHXH 7

O 91ev0VVTNC/G1EVOVVTPLE TOV GYOLELOV GUC GUVATTEL GTEVES PLAMES
1E TO PEAN TOV GVALOYOV TOV EKTOLOEVTIKAV.

(0]
oevfuvvmig/oevdovrpra
TOV G)0AEIOV GUG
GUVATTTEL GTEVEG PUAIES
NE Ta PEAN TOV GLVALOYOV
TOV EKTULOEVTIKOV.

Frequency | Percent Valid Cumulative

Percent Percent
Valid Moté 71 29,7 29,7 29,7
Sndvia 88 36,8 36,8 66,5
Mepwkég  Dopég 53 22,2 22,2 88,7
suxvé 18 7,5 7,5 96,2
Navta 10 3,8 3,8 100,0
Total 240 100,0 100,0

O 81evBuvtiic ouvantel oteveC PLALeC pe
TOUG EKTTALOEVUTIKOUG

H Noté

H Indavia

1 Mepikég dopEg
H Juxva

H Mavta




ITINAKAX 8

EPQTHXH 8

O d1ev0VVTNC/d1EVOVVTPLE TOV GYOAELOV GG GELOTOLEL T1] U1 AEKTIKN
TOV GUUTTEPLPOPT, AGTE VO, AVATTVEEL OETIKO cuvaeONPOTIKO KApO
oTNV ONAO0.

(0]
oevfuvvmig/oevdovrpra
TOV GYOAEIOV GUG
a&lomolel T un AEKTIKN
TOVL GCUUTTEPLPOPT, OCTE
va. avorToéel 0eTiko
ovvaloOnpoTikd Khipa
otV opdoo.

Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid Moté 2 8 8 ,8
Smavia 12 5,0 5,0 5,9
Mepwkég  Dopég 54 22,6 22,6 28,5
TUxvd 100 41,8 41,8 70,3
Navta 72 29,7 29,7 100,0
Total 240 100,0 100,0

O dievBuvtiig aglomolei tn pn AEKTLKA TOU
ocuvunepipopa otnv avantuén Oetikov
ocuvoleOnuatikol KALpLAToC

M MNot¢

H Inavia

1 Mepkég dopEg
H Zuxva

 Navta
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