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IIpoioyog

Xoppova pe 6ca 0o avapepBohv Kot B oYoAoTOVV OTIC aKOAOVOEC GEAdES
¢ epyaciog, 0o Aéyaue T PacKOC OKOTOG LTS, VOPEPETOL CYETIKA 1| CLAAOYNY,
a&lohdynon kot cvlntnomn ototyeiov mov TomobheTovVINL GTO TAAIGIO TNG OVAAVGNG
TV dedopévev Yy to Bépa tov Zrparnyikod Lyeoiaouod kor Avoivens g

Ermiyeipnong INTPAKAT.

Q¢ ek T00TOV, KOl TPOKEWEVOL 1 €V AOY® epyacio va Bempeitor opOn Kot
OTOTEAECUOTIKY G TPOS Ta otoyeia mov e€etdlel, daywpileTor oxeTikd o€ dVo (2)
KepdAoia, pe to Kepdiao 1 va avagépetar oty Iotopia g Etaipeiog Ivipokdr ko

10 Kepdrlaro 2 oproBeteite otov Tpdmo Zrpartnyucod Xyedaopod otnv INTPAKAT.

AgEarg Khewowd — Ivipoxdr, Zyedioouds, Ztpatnyixy, Aviaywviouds, Kotookxevég,
Ellaoda, A10vy eyovorta, Owovouia, Avamroln
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Ewsayoyn

Metd v odekaet owkovoulky, kpion ommv EAAGda (2008-2018), oe
TPOYLOTIKOVS OPOVG, M EAMNVIKY KOTOOKELOOTIKY PBropnyoavia avékapye 1o 2018,
apoy TpdTO onueimoe po ootadn amoddoon 1o 2017 (ICAP, 2020). Avtiy n
avakopyn ogeiletonr oe Oetikég eEeAiEelg oTIG OKOVOUIKEG OCLVONKEG, Ol OTOiEg
odMynoav ce avafioon, TOGO NG EUMIGTOGUVNG TOV ENEVOLTOV OGO Kol TOV
Katavodotdv. Kotd cuvéneln, 0 KotaokevaoTikog KAGOOG NG YOpag onueince
avénon 7,9% 1o 2018 o€ mpaypatikovg dpovg, o onoiog avéNdnke and 0,4% to 2017.
H a&ila mapaywyng tov KAGOov, Hetpobuevn o€ oTafepEc GUVOALOYUATIKES IGOTIUES
dorapiov HITA 2017, avénbnke and 12,8 dioexatoppvpia sordpro HITA 1o 2017 og
HITA 13,8 dwoexatoppdpia dordpia to 2018 (ICAP, 2020).

O KAddog woT000, GLVENISE va emekteivetal To 2019, pe v Tapaywyn Tov va
onuewwvel onpoavtikn avénon 20% oe mpaypatikods Opovg ekeivo 1o €toc. Ot
EMEVOVCELS GE £PY0 LETOPOPAV, EVEPYELNG, KOATOWKIDV KOl EUTOPIKOV LITOOOUMV
avapévetolr wotdco, vo otnpiEovv t Prounyavio kotd v mpoPrenduevn mepiodo
(2019-2023). H xvpépvnon okomevel vo enevovoet 2,8 dioekatoupdpio evpod (3,2
dwoekatoppvpro doddpro HITA) oe diktva petapopdv katd v mepiodo 2021-2027.
H eotiaon oty avantuén TV VTOSOU®Y AVOVEDGIL®OV TNYOV EVEPYELNS, OVAUEVETOL
emiong va odnynoet oty avantuén g Prounyaviag. H xvupépvnon emiong otoyevet
va onpiovpynoet 10 35% g CLVOAIKNG aKABAPIOTNG KATAVAAWDGONG EVEPYELNG TNG

YOpog and avavedoues Tnyés £og o 2030 (ICAP, 2020).

Eniong, n a&lo mapaymyng tov KAGGoL 6€ TpaypatikoHg Opovs, AvVaEVETOL VO,
napovotdoel ouvheto etnoto pvOud avamruéng (CAGR) 5,92% xotd v mepiodo
npoPreync. Katd ovvémewn, n Propunyovie ovopévetor va oavénbei amd 13,8
dwoekatoppvpro. doAdpro HITA to 2018 oe 18,4 dioexoatoppvpro doAdpro HITA to
2023, petpoduevn oe otabepéc cvvorlayuatikés ootuieg dorapiov HITA(ICAP,
2020).
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Eniong, n xoatackevn kotowiodv, gpeaviCetar va givor n peyaldtepn ayopd
OTOV EAMVIKO KATOOKELOOTIKO KAGOo to 2018, aviumrposcwnedoviag to 31,9% g
ovvolkng a&lag Tov exeivov étovc. H Kataokevn KOTOKIOV aVOIEVETOL VO, 0VENCEL
TO HePIdIO ayopds ¢ Kotd v mepiodo mpdPreyns, avimpocwnedoviog to 33,4%
MG ovvolkng a&iag Tov KAadov 1o 2023. H x0T0.0KELT) VITOSOUDY AVIUTPOCSOTEVE TO
27,9% ™G cLVOMKNG Tapay®yNG ToL KAAdoL T0 2018, axolovBovpevn amd UmopiKeg
kataokevég pe 18,3%, Pounyovikég kataokevég pe 9,3%, Oeopikn kotaokevn pe
6,8%, evépyela Kot EMYEIPNOEIS KOWNG OPEAELNG VO amoTELOVV TO 5,9% tov KAAdoL

(ICAP, 2020).

Téhog, 0 ovvolkdg Oykog  KoTOokKeLG €pymv oty EAAGda,
ocoumepthapufovopévev OAOV TV PeEYOAOV £pymv atlag ave tov 25 ekoatoppvpiov
dorapiov HITA - avépyeton oe 57,3 dioekatoppdpia evpd (67,6 dicekatoppipio
dordpwe HITA). O Odykoc, o omolog mepthapfdver Olo ta £pya omd TOV
TPOYPUUUATIGUO €0 TNV EKTEAEGT], CTPEPETAL TPOG £PYN APYDV KOTOAGKEVADV, LE TO
66,3% g a&lag Tov aymyov va Bpioketor o€ £pyo 6TO GTASIO TPO-EKTEAECTG KoL

ektéleong and tov Noéuppro tov 2019 (ICAP, 2020).

SOpemva e To Topamave, 8o AEyapue TOC 1 ayopd TOV KOTOUCKEVAGTIKOV
épyov omv EALGda, elvan wdwitepa avertuypévn Kot pe delyporto HEAAOVTIKIG Kot
ouveyoVs aVAmTLENG HE OMUOVTIKES emyelpnoel onwg n Ivipaxdr kot n omoia
OVOADETOL GYETIKA MG TTPOG TNV 1oTopiol TNG OAAG Kot TOV TPOTO GTPUTNYIKOV TNG
OYEOGOV GTNV EAANVIKN Ko 01E0VI] ayopd avtioToryo, OTOV Kot dpacTNPloTotEiTaL

T0. TEAEVTOLO XPOVICL.
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1. Kepdaroo 1° : H Iotopia ™qg Etapeiog INTPAKAT

11 TIotopikod s Emyeipnong

® INntraKat

Me €3pa v EAAGOa kot onuovtikn o01eBv] mapovsio, o Opdog Intrakat
KaTEXEL NYETIKY B€0M OTOV KATOOKELOOTIKO Topén TG EALGSOG mov acyoleitan pe
™MV ovATTLEN VTOJOUMV, TNV EUTOPIKY KOl PlOUN)OVIK) KOTOOKELY, Kol TNV
KOTOOKELT] LETOAMKAOV KOTAGKELMOV, KOOMG Kol TIG TNAETKOVOVIEG, TNV OVOVEDGLUN
evépyela, Vv TEPPAALOVTIKY] dtoelpton Kot TV avAmTLEN OKIVATOV TOV 0POPOLV
Tov dnuocto kot tov WioTkd topén (INTPAKAT, 2020). H emyeipnon sivor éva
onuovtikd pérog g Intracom Holdings, pog xopveaiog oudoos moivebvikmv
ETAPEDV VYMANG TeYVOLOYiag, Omov 1 Intrakat avoAapfdver moAdmloko peyding
KMpokog kataokevaotikd £pya oty EAAGSa kot to eEmtepikd, adlomoimvrtag éva
diktvo e€edikevpévov Buyatpikov g otnv EAALGda, t Povpavia, v [HoAwvia, v

Kvmpo, tv AAPavia kot thv [I'AM (INTPAKAT, 2020).

‘Exovtag vioBemoel o otpatnyikn embetikng avdmtuéng Paciopévn og
TPONYUEVOL ETLXEPNUOTIKA HOVTELQ, M Intrakat eTIKEVTIPAOVETOL GTO KOTAGKELOGTIKA
épya mov ypnuatodotovvtal omd v EE kot 6tic cupumpdéelg onpocion kot 101w Tikov
topéa. o va dwatnproet v emroynuévn mopeia ™g, o Opiog oyeddler va
enektafel mEPUTEP® GE OVAOLOUEVOVG TOUELS KO KEPOOPOPES AyOPES, AE10TOLDOVTOG
TAMPOG TIC VEEG EMYEPNUOTIKEG EVKOUPIEC OGTNV GNUEPIVI] TOAD OITOLTNTIKY Kot
Toxéwc eeMooduevn maykooupo oknvr. Me kevipikd ypageio ommv I[owavia,
Nopapyio Attikng, 6mov oteydlovtal OAN T SLOIKNTIKA KOl ETLYEIPNOLOKA TUAIATO
KOl Ol TPONYUEVEG EYKOTAOTAGELS TOPAY®MYNG TOL Ppiokoviol 6To TEPiympa NG
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Adapwooc oty Kevipikn EAAGOa, o Ouphog Intrakat emexkteivel ovveymg Tig

dpacTnpoTTEG TOL 6TV EAAGSa Ko 6to eEmtepicd (INTPAKAT, 2020).

Téhog, a&lomOIMVTAG TO EKTETAUEVO OIKTLO €EEOIKEVUEVAOV BUYATPIK®OV TNG
omv EAAMGSa, ™ Povpoavia, v IloAwvia, v Kompo, v AAPavia, v [Iponv
INovykochafiky Anuokpatio g Moakedoviag ot 1™ BovAyapio, m Intrakat
avoAapPaveL vpl EAGO TOADTAOK®V Kol EE0PETIKA ATOITNTIKMOV KOTOUOKEVOGTIKMV
EPY®V, amd TNV KOTOOKEVT KTIPIOV Kol TNAETIKOWOVIOK®OV £PYOV VTOOOUNS HEXPL
OIKIOTIKEG, KaOMG Katl n Asttovpyio Kot dtoyelpion Ydpwv oTAOUELONG AV TOKIVTOV

KOl 1] KOTAGKELT NAOKOV TAPKOV Kol GLGTNHATOV 001G acedieiag (INTPAKAT,

2020).

1.2 To AvOpamivo Avvapiké tng Emyeipnong

Ta dwevbuviikd otedéyn €yxoviag oog TPOTOPYIKO HEANUO TOVS Vo
SoQUAMGOVY TN J1TPNCT VYNATG TOLOTNTOS EPYATIKOD OLVALLKOD GTNV ENLXEIPN O
amd oA T péEAN tov Opidov 1060 oty EALGOSe 660 kot 610 e€mTEPKD, amodidovv
peyaAn éueacn ot O Biov padNom Kot TPOGEEPOVV GTOVG OVOPAOTOVS HOGC
TPONYUEVO  TPOYPAUUOTE  EKTOIOEVONG KOl  KOTAPTIONG TPOCUPUOGUEVO  OTIG
anoutnoelg 0¢ong (INTPAKAT, 2020). Qotoc0 N enyeipnon g Intrakat ko wg mpog
TNV AELITOVPYIiO TOV TUNHOTOS OVOPOTIVOL OLVOUIKOV, ETITEAEL TPELG PACIKES EPYOCIES
Kol fe oKOmd vo. opltofeTOVVTOL Kol VO CUUTANP®VOVTOL 6oTd o1 Béoelg epyaciog

TV epyalopévav, g eENg:

Aeoayoyn e Avarvene Epyociog

H avéivon epyociog eivor pio GuotTnpatikn 01001Kacioc. GUAAOYNG OAWV TMOV
TANPOPOPLADV, GYETIKA LE TNV £PYACIO YL TNV TPOETOAGIO TNG TTEPLypapns Béong
epyaciog kabhg ko tev mpodwypapmdv avtig (David, 2011). Otav n epyoaoia
extedeitan amd €va pobBmtd dropo oe avtdAdaypo apolPng, n epyacio amoteieiton
and kobnkovta, €vBiveg ko ototyeia amddoong, Ta omoia eival kabopiopéva Ko
OLYKEKPIUEVA Ko UTopovV va emttevyfovv, va mocotikomoinfodv, va petpnodv Ko

va aEloAoynBovv.
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ATO por E0PVTEPT TPOOTTIKY, o gpyacio eivar cuvavoun pe Eva poLo Kot
TEPIAOUPAVEL TIG PUOIKES KOl KOWMVIKEG TTLUYEG EVOG €PYOCIOKOD TEPPAALOVTOG.
Emopévag, o 6poc aviivon g epyociag, OmOGKOTEL GTO VO KOTOVONGEL KOVEIS
Kamolo mePIoGATEPA GTOLXEID Yo ol GVYKEKPILUEVT BEom epyaciog Kol L am®dTEPO
ot6y0 va t Peitiotomomoel. H avalvon epyaciog Aomdv, elval po GUOTNUOTIKA
ddkasioc GLALOYNG TANPOPOPLOV oxeTikd pe por 0éon epyaciog (INTPAKAT,
2020).

H avéivon epyaciog oty enyeipnon g Intrakat, sivar o dadikacio pécm
g omoiag kabopilovtal Ta Kabnkovta Kot ot evBvveg, OT®G Kot 1 EUoN TV BEce®V
epyacioc. H avdivon epyaciog oty enyeipnon g Intrakat, fondd oty katavonon
TOV GNUOVTIKOV KaOnkévTov Kot Tov tpdmov die&aywyng tovs. H avaivon epyaciog
amotelel T Péon Yo TI LETAYEVESTEPES OPAGTNPLOTNTES GTOV TOUEN TOV AVOPDTLYOL
duva Koy, OT®MG M AVATTLEN OMOTEAEGLATIKOD TPOYPAULOTOS KOTAPTIONG, 1] ETAOYN
VLOAMA®V, N KOTAPTION TPOTUT®V am0d0ong Kot 1 agloAdynon tov epyalopévmv
(a&orldynon g amddoomng) Kot To GVGTNUA ApolBAV TV epyalonévav 1 To TAGVO
arolnuioong. H mpdbeon micw amd v avdivorm epyaciog omv emyyeipnon g

Intrakat, sivat va amavtioetl o€ epotoeig omwg (INTPAKAT, 2020):

» Tlow sivor m ovaykn vo vrdpyet pio cvykekpiuévn 0éomn epyaciog oty
emyeipnon;

[Moteg copatikég Kot Yuytkég opactnpltotnTeg avarappdvet o epyaldpevog;
[To1e mpémel va ekteheotel 1) epyaocia;

[Tov etvon n epyacio Tov TPEMEL Vo EKTEAECTEL,

YV V V V

[Toteg 1010t TEG KOt TPOSHVTA OTantoHVTOL Y10 TV EKTEAECST] TNG EPYOGING;

H oavdivon epyacioag oty emyyeipnon tg Intrakat, oaoyoleiton pe v
avatouio TG 0€omMG VTG TS CLYKEKPIUEVNG epyaciag. Avth ivol 1| TANPNG PeEAETN
™G €pYOciog mOoL EVOOUATOVEL KABe Yveootd Kot Kaboplotikd mapdyovra,
ocopmepAapupfavoéveoy Tov KoONKOVIov Kot Tov eufuvedv Tov GuvemdysTor M
amddO0oN TOV, TIG GLVONKEG VIO TIC OTOlEG OIoKEITOL 1) EKTEAEST, 1| VUGN TOL £pYOV, TO
AmoLTOOHEVA TPOSHVTA GTOV EPYOULOUEVO Kol 01 OPOL amacyOANoNS O™ 1 apolpn, ot

MPEGS, 01 EVKAPIES KO TOL TPOVOLLLOL.
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Muw epyoacio emiong eivoar g cvAloyn KaOnkoviov kot gubuvev mov
avatifeviol oe éva ATopo Kot 1) omoia eivar dtapopeTiky omd GAleg epyacies. Emiong
N avaivon Bécemv epyaciog avagépeTol otn O1adKacior HEAETNG TOV AEITOLPYIDV,
TOV KaONKOHVTOV Kol TOV 0pYOVOTIKOV TTUXOV TV 0E6EmV pyaciog, TPOKEUEVOL Vo

eEdryovtat Tpodtoypagéc 1, OTmG ovopdloviot amd KAmTolo TEPLYpOp EPYUCING.

Q¢ ek tovTOV, M AvAlvon epyaciag oty emyeipnon g Intrakat, sivol m
dadkasio TG LEAETNG Kot TNG GLAAOYNG TANPOPOPIDV GYETIKA LLE TIG AELTOVPYIEG Ko
TG evBvveg oG cvykekpuévng epyooios. Emiong m avédivorm epyociog eivor pio
aKpIng HeAéTN TV SPOPOV GLUVIGTOCMV HIOG EPYACING, a@opd Oyt uoévo v
avdAvon ToV KaONKOHVTIOV Kol TV GUVONKOV pyaciag, 0ALE Kot To ETUEPOVS

npocovta Tov gpyalopévov (INTPAKAT, 2020).

H avdivon epyacioag emiong, givar n pebodoroyikny GAAOYN Kot HEAETN TV
dedoUEVDV €PYOCING, TPOKEWEVOD VO TPOGOIOPIOTEL KOl VO YOpOKTNPLoTel KAOe
emayyeipa Ko va to Eeympilel kavelg and t1g vrorowmeg Béoeig epyaciag. TElog, M
avdAivon epyaciog elvar 1 dadkosio TG KPITIKNG ASloAdYNONG TV AELITOVPYLADV, TOV

KaONKOHVTOV KoL TG oYEong NG Epyaciog.

Mg anlé Aoyia, 1 avéivon epyaciag oty enyeipnon g Intrakat, ivon éva
enionuo mpdypapupa mov e€eTdletl Ta KabnKovta Kot TIg eVBHVEG TOL TEPEYOVTAL GE
po pepovopévn povdda epyaciag. H avaivon egpyasiog Ponbd otnv avédivon tov
TOp®V Kol otV KAOEP®ON GTPATNYIKAOV Yol TNV EMITELEN TOV EMYEPMUATIKOV
OTOYOV KOl TOV GTPATNYIK®OV 6TOY®V. Ol AmOTEAECUATIKE OVOTTUYUEVEG TEPTYPOPES
Béocwv epyaciog Tov epyalopévav sivorl epyaieio emikotvaviog Tov eivol onpovtikd

Yo, TV emttuyia vOc opyavicpob Omwe ekeivov tng Intrakat.

Kotoljyovtoag Aowmdv, Ba Aéyape TG 0 KOPLOG oKOTOG TG SeEayyng g
avalvong g epyaciag oty emyeipnon tg Intrakat, sivor n mpoetoacio g
TEPLYPOPNG NG OMACYOANONG KOU TV TPOJOYPAPOV TNG epyaciag mov Ha

BonBovoav otnv TpdsAnyn eEedikevpuévon epyatikol dvvapukov. H meprypagn g
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epyaciog eivol o ONAMOTN TANPOPOPLOY GYETIKA LE TO KabnkovTo Kol T evBVVEC

H0G CLYKEKPIUEVNG EPYOCIOC.

Tpomog IIposéikvonc Ilpocwmikov yio Tnv Emycipnon

¥t dwyeipion tov avOpomveov mopwv otny emtyeipnon g Intrakat, m
"mpocéikvon" elvar M Swdikacio €0peoNS TOV KOAVTEPOL Kol 7O KATAAANAOL
vroyneiov ywoo pioe 0éon epyociog, pe opbBd kot owovourkd tpoémo. Eivor o
OAOKAN PN drodikacio, pe Evav TANp KOKAo (NG, mov apyilel pe TOV EVIOMIGUO TV
aVOYKQOV TNG €TALPEiaG o€ oxEomn HE TN TPOGANYT TPOSOTIKOD KOl OLOKANPDOVETAL UE

NV €160y®MYT T0L VTaAAAOL otov opyavioud (INTPAKAT, 2020).

Otov pAd kavelc yo ™ Swdwacic mpocéAkvong epyalopévov otnv
emyyeipnon g Intrakat, oképtetar apéome dpacTnPlO™TEG OTWEC 1 AVAALOT TOV
OTTOLTICEMV UG GUYKEKPIUEVIG EPYOCING, 1 £ETOON TOV LIOYNEIOV KoL 1 ETIAOYT
HETOEDL OUTAOV, 1 TPOCANYT TOV ETAEYEVIOV VROYNEI®OV Yoo vo. yivouv véol
VRLAAANAOL GTNV 0PYAVOGT KoL TNV EVOOUATOOY TOVG 6T dour. Ilpopavmg, o kuprog
AOYog Yo tov omoio epopudletar M dadKacio TPOCANYNG OtV EMyEipNoN NG
Intrakat, eivar va Bpebovv ta Tpdcmma mov S100£T0VV Ta KAADTEPO TPOGOHVTA YO TIG
0éoe1c evtog g etapeiag Ko mmg Ba tovg fondncet va emtHOVY TOLG OPYOAVOTIKOVS
oTOYOVG NG emyeipnone. Ymapyovv Opmg Kot dArot Adyol yio. TOvg omoiovg Lo

drdkacio TpOcANYNG elval GNUAVTIKT, OTTMG:

» Noa e£0o@aMoTel 1 6OGTH EVOVYPAUUICT) TOV EPYACLOKAOV SEEIOTHTMV LLE TOVG

0pYOVOTIKOVG 6TOYOVG TNV emtyeipnon g Intrakat.

» Méow g mpoéoANYNG, o1 0pYavAGELS dlacPoAilovy OTL Ta TPOSHVTA TOV
TPOCOTIKOL 1M TOL avOpOTIVOL OLVOUIKOL TNG €Topeiog mapauévouy
gvBuypappopéva pe TG TP@TOPOVALES Kot TOVG GTOYOVG TNG OTNV emLyeipnon

g Intrakat.

» Tw v €£acOAoN OTOTEAEGUATIKNG KOl OTOSOTIKNG TPOCANYNG OTNV

entyeipnon g Intrakat.
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H amotedeopotiky npocAnyn epyalopévov oty emtyeipnon g Intrakat,
onuaivel OTL TO GTOLO OV AMUGYOAEITAL GTNV €pyacia, eivatl 0 KOAOTEPOS LITOYNPLOG
Yl QLTY) TNV €PYACLOKT BE0T, Le OAEG TIG ATOTOVIEVES OEELOTNTES, TO TOAEVTO KOl TO.
npocdVTaA TG Epyaciag. AT v GAAN TAELPE, 1) ATOJOTIKY] TPOGANYN OMUaivEL OTL T
dwdwacio £xel mpaypatorombel yopic va emPopovviel pe peydio k66Tog amd v
TAELPA TOL OpyovIoHoL. AKolovBdviag 1Tn Jwdikacio, VTAPYEL UEYOADTEP
mhovotnTo TO TN SloElplong avOpoOTIivoy TOP®V VO OTOKTNGEL TO KAAVTEPO

duvatd GTOUO Y10 T SOVAELM.

Ot opyaviopoi 6mw¢ 1 emyeipnon g Intrakat, pmopodv va diekmepatdvovy
TIG dwdkacieg mPOGANYNG pe Tov O1KO TOLG TPOTO, OAAG Ywpic cdotnua M v
kaBopilovv katevBuvtipleg ypoupés yoo ™ Seay®yn Kot TV LAOTOINGN TOLG,
vrdpyel o Kivovvog m etarpeiocn va vrootel meplocdTEPEG dambveg amd 0,1t glvan
arapaitnto. H groipeio Oa katadnéel eniong va omartaider tovg mOPovs TG oV TO

AaBog 1 averdikevto atopo eiye mpdypott tpooinedei ( INTPAKAT, 2020).

Oyt povo avtd Ba dmuovpynoet pokpompdbeospo mpofAquota yoo v
etapeio, Wwitepa ywo v emitevén tOv otOYOV TG, CAAL Bo ofjuove OTL M
opyavmon Ba giye emiong xdoel TOVG TOPOVS TNG GTNV KATAPTION EVOS £pYOLOUEVOL O
omoiog dgv Mtav KATAAANAOC Yoo v mANpwon ¢ 0éong. Ymapyovv dSidpopot
KOVOVEG, VOUOL Kol KOvOVIGHOT Tov mpémel va tnpodv ot opyavicpoi ce Béuarta
dweiprong avBpomveov tépwv. H 106tto gukopldv kot 1 pn ddkpion Kotd v

TPOSANYN ivar 600 amd ALTEG.

Awoikocio OpOng Emioyinc Yrownoiov

H dwdikacia g mpdoAnyng kot e emrioyns epyalopévov otny entyeipnon
¢ Intrakat, avikovv otig dadikacieg g Alayeipiong AvOpdmivov Avvopikod pe
npootfépuevn alio. H mpocinymn agopd v tkavoTTa ToL 0pyovicHoD Vo, amocyorel
VEOLG VITOAANAOLG, va. dlatnpel TV opydvmon oe Asttovpyio Kol vo PEATIOVEL TV
mo1dTNTO TOL AVOPOTIVOL KEPaANioL TOV amacyoAsital oty gtopeio. H mordorta

m¢ dwdwkaciog mpdoANYNS €ivor 0 KOPLOG HOYAOS Yo TNV 1KOVOTOINGN TOV
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olevbuvTik®V otedey®V amd TG VANPESiEC mov mapéyovior oamd TO avOpdTIVO

dvvapkd (INTPAKAT, 2020).

O «Oplog oTOXOC TG TPOCANYNSG Kot NG emioyng epyalopéveov otnv
emryeipnon ¢ Intrakat, sivar va PBpebodv o1 koAVTEPEG TNYEC TPOCANYE®DY, vV
TPOGANPOOVV To KOADTEPO OTEAEYT QO TNV ayopd epyaciog Kot vo otatnpndei n
opybveon ovToyovioTiky otnv oyopd epyocioc. H dwdikacio mpdoinyme kot
EMAOYNG 0pOpa T Stayeipion peydiov dykov emovarnyenv BEcemv epyaciog Kot TNV
KavOTNTO ETAOYNG TOV KATOAANA®V vIoyneiov Kol ypriyopns mpomOnong tovg

HEG® TOV OPYAVIGULOV.

H dwdikacio mpociqyemv cuvnbmg ypetdletal 1oyvpr vroot)pién and v
eedevpévn dadtkacio TV SoKNTIKOV TpocAnyewv. H dwadikacio mpdoinyng
ypewletar o AP meprypaer. Agv givar dvvatd va emieyfoldv ot vroynelol
epyaciog yoplotd. Ot vraiiniot g Awyeipiong AvBpdmivov Avvopukod mpémet vo
akolovOfcovy T Sdkacio. Kol TPEMEL Vo KPATHOOVY TOVG VTOYNPIOVS 7oL
anyaivouv ota Slevbuvtikd OTEAEYN YL VO EMITUYOLV TN GLVOivesn Kol va
aropacicovv ypryopa tn picbwon epyacioc. H meprypagpeica dadikacio copPaiiet
ot pvluon ko emitevén TtV cwot®v opiwv. Ot emdOcEC NG SOKAGTOG
npdoAnyng mpénet vo  petpnodv, va avaAivbodv Kol vo €QapHOGTOOV  VEEG,

Kovotopeg Aoelg mpooAyemv (David, 2011).

H npdsinyn sivan n dodwcosio tng Awoyeipiong AvOpdmivov Avvapikov kot
KaTavaAmver £V LEYOAO HLEPOG TOV TPOVTOAOYIGHOV TOV avOpOTIVOL dLVOUIKOD GTNV
enyeipnon g Intrakat. O vrevbvvog g Awyeiptong AvBpdmvov Avvopukod ivol
vrevBuvog yio v opbn dayeipion ¢ ddkaciog yio T PEATiOoN ™S amdd00Mg
™G O001Kaciog TPOGANYNG Yol VO STNPNOEL TKAVOTONUEVOVS TOVG devBuvtég

(INTPAKAT, 2020).

TéLOGg, ONUEIDOVETOL TOG M AVTOYOVIGTIKNY dlaxEipion avOpdTvov duvapko,
EEKIVA TAVTOTE PE TNV AVIAY®OVICTIKN Oladikacio Tpdsinyng. H opydvwon oikodouei
TO OVTOY®OVIOTIKO TAEOVEKTNUO UE TOVS VIOAANAOLG TG H dradikacio mpdsAnyng
npénel vo Kabopioetl T1g Kahdtepeg myég oty ayopd epyaciag. Or vmevbuvor g
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Awyeipiong AvOpodmivov Avvapikov TpEnetl vo aSlomotoovV TIG TYES TPOCANYEDV
Kol ot AtevBuvtég mpEMEL va KAVOLV TIC GMOTEG KOl YPYOPES AMOPAGELS TPOCANYNG

(INTPAKAT, 2020).

H mpocinyn xou n emdoyn tov e€pyalopéveOV GE OPYOVIGLOVS YEVIKC,
epapuolovion amd T O10iknon ¢ EMEIPNONG £TGL MGTE VO TPOGEYYIGOVV KOl VO
TPOCEAKOGOVV TNV EQOPUOYN TOV ATOU®V O©E€ WO OLYKEKPEVN Béomn  amd
e101KeLILEVOLG VITOYNPLove. H emdoyn eivan 1 dtodikacio cuALOYNG Kol 0ELOAOYNONG
TANPOPOPLDOV GYETIKO HE TOVLG VEOYNOIOLE TPV Omd TNV TEMKN EMAOYN TOVC,

TPOKEWEVOD Vo emektabdel, TpoPrepdei n cuvelspopd oto péAlov (David, 2011).

Méow g dwdikaciog TpoOcAnYNG oty enyeipnon g Intrakat, tpoxeipévon
oLt vo €lvol GUYKEKPLUEVT YO TIG OMOLTNOES Kot Yo TO €id0¢ TV avlponwv,
amortovvtol Tpocheteg mANpoPopies Yo TIg cuvOnKeg aviivong Bécewv epyasioc. Ot
mAnpoeopieg avdivong Béocemv epyaciag gival pio dtodikacio GLALOYNG SEOOUEVMV
OYETIKA WE TIC TTLYEC MG epyaciog oe pia opydvoon ouoeviog. Tleptlopfdvet

GULVEVTEVEELS, EPOTNGELS, KPIOLULA TEPIGTATIKA, K. 0.

Yy emyeipnon g Intrakat, Teplapfavel tv meptypagn Kot Tpodioypaen
k6O epyacioag ocopeova pe TIC mpodypagés g kdAvyng Béong. H epyaocia
TEPLYPAPEL TO KaOnuepvd €pyo TV epyalopévov, To KaBNKOVTO Kol TIG OO CELS
gpyaciag Kot TG TPOodypapES avTNG, meptypdpel to. Kabnkovta mov Ba £yovv Ta
dropo Tov ypedlovTal Yo VoL GKCOLV Y10 T GYETIKN epyacio Kol TeEPIAAUPAVEL TIC

OmoLTOVUEVES 0EEIOTNTES KOl TNV EUTELPIO ALTDV.

H ocwot gpappoyn g avalvong epyaciog oty eniyeipnon g Intrakat,
TOPEYEL TANPOPOPIEG YIO. TOV PEATIOTO TPOYPOUUATIGHO, TO GULVIOVIGHO KOl TNV
epapuoyn tov avlporivov tépwv. EmmAéov, amotteiton po peEAAOVTIKY okEYnKal
OpOLLL, TPOKEUEVOD VO EVIGYVOEL 1 OMOTEAEGLATIKOTNTO TOV ATOU®V, 1) EMEKTACN
oTNV OHAdA Kot TEAOG 1 aENON TOV EMOOGEMV TOV ATOU®MV oL oxeTilovTal pHe TV
opyavoon(INTPAKAT, 2020). Opiouéveg pébodor mpdoinyng evidg NG
emyeipnong, avorTiccovIot Yo vo fonfnocovv otnv EMAOYN TOV ATOU®V KOl OVTEG

etvar o1 péBodot ecwtepikng kot eEmTepikng mpdcinyne. o v ecmtepkr pébodo,
13
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YVOOTOTO00VTOL Ol avolytéc 0éoelg epyaciog, mM Tpooeopd epyociog Kot M

TPOGEAKVOT TV EPYOLOUEVMV.

Mo tig ewtepikég pebddovg TPOGANYNG EVTOG TNG EMYEIPNONG, OITOLTOVVTOL
oLVEVTELEELS KO pio Olapnpion, O6mov €va Atopo umopel va evnuepmbel amd Tic
OYETIKEG LANPESIEG TPOGANYNG KOl ATOGYOANONG, TO KEVIPA OTACYOANONG KAT.
[Mopatnpodvtar opiopéva TAEOVEKTAUOTO KOl HEOVEKTNUATO 7OV UTOPEl va
TPOKOYoLV amd TV eowteptkn HEBodo mpodoinyng. Kuptotepa mheovektriuato givat
0 EONVOTEPOG TPOTOG Y10 VO EVTOTIGTEL £VOG VITOYN P0G, VO amo@evyDel 1 dtopnpion
Kot Vo LELwBoVV T kKOGTN TPOSANYNGS. Na mpombn el kot va mapakivnOel to vdpyov
TPOCHOTIKO Kot vo epunvevdel avtd mg evkoupia yioo peAhovtikd oxédia. H amddoon
avTOUEIPETOL KOl TO 7O ONUOVTIKO vl OTL TO VIAPYOV TPOCMTIKO, GTEAEYN Kot
AevBuvtég yvopilovv v KovAtovpa Tov opyaviopol, Omov PéPata avtd Oa
puropovce va Bempnbel kot ¢ éva ONUOVTIKO UEOVEKTNUA TG TPomOnong Kot
HUEALOVTIKTG avATTLUENG TNG EMYEIPNOMNG, AEITOVPYDOVTOG GLVEXDSG VIO TO TANIGLO TNG

VILAPYOVGAG KOVATOVPAG.

And Vv GAAN mAevpd, m  efotepikr] péBodog Exel  emiomg  KAmow
TAEOVEKTNUATO OTTG OTL Ol €pYalOUEVOL OO GALES EMYEIPTOELS PEPVOLV VEEC 10£€EG
TNV 0PYAVMOT|, VEX TPOGEYYIOT OTNV ENMIAVON TPOPANUATOV, O OLVOIKO EPYATIKO
duvapkd Kot ovtdg €ival OVGLOGTIKA 0 TPOTOG OAAAYNG TNG TOAOLAS LILAPYOLGOG
KOVATOUpOG Kot opydvoons. Baocwd petovékmnua glvar 6tL autiy 1 véa Tpocéyyion
umopel va unv taptdlel oty KOLATOVPO TOL OPYOUVIGLOV Kot awTd o pmopovse va
elval oA damavnpd Kot xpovoPopo, OEO0UEVOL TOL YPOVOL TOL OTOLTEITAL Y10 TV

katdption véov epyalopévav (INTPAKAT, 2020).

Muw GAAN mpocEyylon ™G mpOSANYNG epYalopEveOV otV emyeipnon g
Intrakat, eivon to Aladiktvo, dedopévov 0Tt elonAfe otn (o TV avbpdrwv, dmov ot
JwelploTés dALaENY TOV TPOMO HE TOV OMOi0 Gpyloov Vo TPOGEAKHOLV TOVG
VTOAANAOVG otV epyacia Tovg. H mpdoinyn pécm S10dktdon £yve SNUOEIANG €00
Kol TEPLGGOTEPO OO VO OEKOETIEG, OOV 01 €PYULOUEVOL EYoYvVoV HEGHD OUTOV Y10l
epyacia. ‘Exouv avamtuyfel dg, moAAOl 16TOXOPOL TPOCANYE®V, €01KO AOYIGLKO,

nivakeg epyaciag, OmMOL Ol ouTtovvVIeS €pyacic Umopovv vo  oteilovv  PECH
14
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NAEKTPOVIKOD TOYLOPOUEIOD TOL TPOCMOTIKA TOVG OTOVYEIL OTNV  EVOLNPEPOUEVN
eTapeia 1 va cuouTANpPOGoLY NAEKTpovIKA TV aitnon vroyneidttog (INTPAKAT,
2020)

Aapupavovtag vmoyn OAo avtd, €£etdlovtol OPIGUEVO TAEOVEKTHUOTO KOl
LEOVEKTNHOTA EVTOC TNG emyelpnong, Omwe O6tL n puébodog avtn elvar por @Omvn
TEYVIKN Yoo ™V 7poéoAnyn epyolopévayv, iaitepo Otav €vag UEYAAOG OYKOG
VTOYNQI®V  SVUTANPOVEL 1O évtumo aitnong. Eivar moAd yprioyo epyaieio,
EMTOYVLVOVTOG TN OldIKacion TPOCANYNG, KOALATOVTOG [io gupvTePN mhav
TPOCANYN OAAL LE TNV VIEPPOPTMOCT] TOV EPUPUOYDOV dNpovpyeitar o Tpdcshetn
dwdwoacio pe tov 1EploTio Oyko mov AapPavetor, pepikoi dvBpwmor pumopel va
amokAgiovtat amd vty TN SladiKacio va unv £(0VV LTOAOYIGTEG 1 SLOdIKTVO 1) E1OTKES

TAOTPOPLES, LE AMOTELEGLLO 1) EPUPLOYN LEG® S1AOKTVOL VO vt ampOGOT).

Téhog, M dwdikacio emAoyng epyalopuévov eviog g emyeipnong, stvor pio
Ao TIG CNUAVTIKOTEPES OPAGTNPLOTNTES, EXELWON 1| EXILOYT] TOL GMOGTOV ATOLOV Y10 TN
dovAeld, pumopet va fondnoetl tovg otdyovg g opydveoons. H emhoyn epyalopévov
etvan pia dadwkocion EMAOYNG TV LTOYNELOV, HECH GLVEVIELEE®V, YVOOTIKOV TECT
KOl HETPNOELS TPOCOTIKOTNTAG, CYETIKO UE TO TG Oa emteAécovy v epyacio

(INTPAKAT, 2020).

1.3 H Eg@oppoyq tov Xyediov Mapketivyk otnv Emyeipnon

Boowo {ntovpevo oe kdBe mpocspopd mpoidvioc, amotelel 1 dnpovpyia piog
OAOKANPOUEVNG EMYEPNUOTIKIG OTPOTNYIKNG 1 omoio. odnyel o€ KePOOPOPO Kot
Buooun avdmrtuén oto péEAAOV, otpatnykn 1 omoia odnyel v emyeipnon pokpld
amd TOVG CUVOGTICUEVOLS OIKOVOIKOVS KAGOOLS KOl TNG TPOCPEPEL TI GNLOVTIKY

duvaTdTNTO VO dPACTNPLOTOOEl GE TOALA VITOGYOUEVOVS YDPOVG.

[ToAlol ot omoiot €xovv emyelpnoel vo avarTOEOLY €val SIKTLO HECH NG
Kawvotopiog TV  wpoioviov Kot Pacopevor oe  adOVOUO  OVTOYOVIGTIKE
TAEOVEKTNUATO, OEV £YOVV ONUOLPYNOCEL VO TPAYUOTIKO CLGTNUA €EATAMONG.

Apxetol SwBéTovy ONUAVTIKEG YVAGCELS, OAAGL TOAD TePLocOTEPOL €0TIALOVTON
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OMOKAEIOTIKA Kot LOVO GTNV TPOSTADELN TNG «TMOANCNSY TOV TPolovimv (Avdpéov,
2010).

Ot 60yypoveg eMyEPNOELS Ol 0Toieg EMINTOVV £va KAAVTEPO HEALOV TOGO Yo
TN UNTPIKY €TaLpio, 0G0 KOl Y10 TOLG SKAL00OXOVE KOl TOVE KOTAVOAMTEG, UTOPOLV
Kot emovampocsdlopilovv ™ Béon Tovg otV ayopd kKot va oyxedidlovv o véa
oTPATNYIKN, M VAOmoinon tng omoing yopoktnpileTor G OpkeTd SVGKOAN, OAAA
oTNPLOUEVOL GTO LLOVOOIKA YOPOKTNPLOTIKA TS O10(pOPOTOINoTG TOV TPOTOVI®V ivor
EVKOAOTEPO. EQIKTN OE OYEOT LE TNV OVIIGTOYN TPOGTADE UG KAOGIKNG

emyeipnong.

H xevipikn mpoondbeto amd pépovg poag emyeipnong ywo dtapopomoinon Kot
Kowvotopio. T@vV TPoidvImv NG WHe OKOMO pia véo emrTuynuévn kot Biooiun
otpatnyikn avdmtuén. Exeiva to mpoidvia mov dev TPOCPEPEL O AVTAYOVICUOG MG
JPOPOTOMUEVE. KOl OC OVTA 7OV  ONUIOVPYoHV vrepadion GTOV  KATOVOAMTY,

opeilovv va tovoBohv kol vo amoteAécovy Ta «epyoreion NG VEAG GTPOUTNYIKNG

(Toaxipn, 2004).

14 H E¢@appoyn tov Xtpatnyikav Awoiknong otnv Eavyeipnon

Q¢ mPOg TOVG TPOTOVS EPOPUOYNG TOV OTIPUTNYIK®V dtoiknong oty
enyeipnon tg Intrakat, avtol avoagépovtal 610 OTPUTNYIKO TPOYPUUUOTIOUO O
omoiog eivor pia cvonuatikn dadikacioo mtov Pondd v emyeipnon va Bécel pia
OLYKEKPIULEV OLA000&I0 Yo to péAAOV NG emyeipnong kor vo Koabopicel tov
KaAOTEPO TPOMO emitevéNg TG O TPOTOPYIKOS GKOTTOG TOL €ivol Vo, GUVOEGEL TPELG

Bacucotg topeic (INTPAKAT, 2020):

» TNV 0mOoTOA NG emyeipnong - kabopilovtag Tov 6Komd TG
» 10 Opapd TG - TEPLYPAPOVTOS TL Eivar avTd TOV OEAEL VO EMITOYEL
» 10 oY£010 NG - MEPLYPAPOVTAG TOV TPOTO e ToV omoio BENeL N emyeipnon va

EMITUYEL TOVG OMMTEPOVS GTOYOVG TNG
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O otpomnyikds oyedacpog oy entyeipnon tng Intrakat, dwagépel amd tov
EMYEPNUOTIKO  TPOYPAUUOTIGHO. Amortel vo  amopokpuvlel  Koveic omd  Tig
KOOMUEPIVEG TOV dPAGTNPLOTNTES EVIOC TNG EPYACIG KOl VO STLTTAGEL T BEom g
emyeipnong tov, Bétovrag HaKpompdOEGUOVE GTOYOVS Kol TPOTEPALOTNTES YO TO
uEAMov. O otpatnykoc mpoypappotionds oty emyeipnon g Intrakat, eivou
OTOPOITNTOG Y10 TOV TPOGOOPIGHO TG Katevhuvong Yo Tov opyavicpd. Eotidlel otig
npoomadeléc Ko e€ac@aiilel 0Tl 6AOL o1 emyelpnuotieg epyalovial yio Evav Koo
otoyo (INTPAKAT, 2020).

Bonbd eniong v emyeipnon va opyavavel opacelg mov Oa cuupdiovv otnv
avamtuén g, oV gvBuypdppion TV TPV TG Yoo PEATIOTA amoTEAéopAT, TV
TPOTEPOLOTNTO OTIG OIKOVOUIKEG OVAYKES, TG 1 emyeipnon Oa otkodopnoet éva
AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNHO, TG OBo cvvepyootel pe to TPocomKd TG kot Oa
eMKOVmVNoEL Tt Tpénel va yivel. 'Evag GAAOg onUavTIKOC 6KOTOS TOL GTPATNYIKOD
oxedacpov otnv emyeipnon g Intrakat, sivar vo Pondncel tovg Aevbuviég va
SLYELPIOTOVY KOl VO LELDMCOVV TOVG EMYEPNUATIKOVG Kivduvoug. H avartuén pog
emyeipnong eivor eyyevag emkivovvn. O AETTOUEPNG TPOYPOUUATIOUOS UTOPEL Vo

Bonbnoet oty emyeipnon g Intrakat va:

apopéoet Vv afeforotnta
npoPel oe avaivon tov Thovov KvoHvev

EPAPLOCEL HETPAL EAEYYOV KIVODV@DV

S X X

e€etdoel TG VO EAAYIGTOTOMGEL TNV EMIOPACT] TOV KVOHV®V, 6V TPOKHWOLV

O amoteheopatikdg oyxedlaopos cvvnBmg odnyel o€ yYpOmTd OCTPOTNYIKO
oyxéolo. Ilpokertoan yioo €éva emionpo €yypago mOL TEPLYPAPEL TOVS GTOYOVG TNG
EMYEIPNONG Kt TIG EVEPYELES TOV aatovvTaL Yo TV enitevén Tovg. Mmopel Kaveic
VO YPNOUYOTOMGEL [0 TOKIMO HOVTEA®V KOl TTPOGEYYIGEMY GTO GTPOTNYIKO
oyxedtoopo. IToAléc emyeipnoeic mepthapfdavovy pa avaivon SWOT 1 po avédivon

PESTLE g éva and ta Bacikd ctoryeior Tov oTpatnytkod Toug oxediov.

QoT1000 OVOQEPOVTOL KOl CLYKEKPIUEVES O0POpES METAED  oTpaTNyIKOD
oyediov Kol EmLEPNUOTIKOD oyediov otnv emyeipnon g Intrakat, apod t6c0 TO

£YYPOQOO TOV GTPATNYIKOD OGO KOl TOL EMYEPNUOTIKOD GYedI0V amoTeLobV Pacikd
17
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epyareia oyedlacuov yu v emyeipnon (INTPAKAT, 2020). Qotdco, avdroya pe
TO GTAOL0 KOl TOVS GTOYOVG TG EMXEIPNONG, KATO10 UTopel va glval o YpNGIUo amd
10 dALo. 'Eva otpatnyikod oyédio sivar yio po mepiodo 3-5 etdv kot kobopilel ta
KoOfKovTa, To OpOCT|HO Kol TO. PAUOTO TOV OTOLTOVVTIOL Yo TV TPodinomn g
emyeipnone. 'Eva emyeipnuatikd oy£510 EMKEVIPMOVETOL GE L0 GLVTOUOTEPT TTEPT0DO,
ocuvNB®G Oyl TEPLGGATEPO A €val £T0G, Ko eELINPETEL VoV GLYKEKPIUEVO GTOYO -

Y. TNV EVapEN LOg ETLXEIPNONG, TN XPNUATOdOTNO 1| TNV KatevBuvon Tpa&ewv.

H onupoavtikémto mg otpatnyikng 610iknong AEITovpyldv oty entyeipnon
g Intrakat, avogépetar ovclaotikd otnv guBOVI EvePYEIDV OO UEPOLS TOV
drokntiko cvpfoviiov, dmov pe Tig evépyeleg avtég kaBopilovv v Agttovpyia TOL
OpYOVIGHOV. XT0 TAIGI0 OVTO, M ONUAVIIKOTNTO TNG OTPOATNYIKNG O101KnoNng
Aertovpyiadv, oplobeteite og e€ng: (INTPAKAT, 2020)

0,

o EmPdirer extipnon tov avtikepevikov okomov - H otpatnykr| otoiknon

napéxel po. meopyio TOv EMTPENEL GTO SOKNTIKO GLUPOOAI0 Ko TNV
avatepn Owolknon vo Kavouv mpoypatikd €va Pipe pumpootd omd Tig
KaOnpepvég depyacie yio va oKeQTOOV TO HEAALOV TOL Opyavicpov. Xwpig
avtn Vv weoapyio, 0 opyaviopog umopel va KotavolmBel amokAeloTIKA e
v gpyocio 6To €mOUEVO TELYOC M TPOPANUE Ywpic vo AdPel vToyn

LEYOADTEPT] EIKOVOL.

>

R/
*

[Mopéyet éva mhaiclo AN aropdoewv - H otpatnykn mapéyet éva miaiclo

)

eVtOC TOL 0moiov OAO TO TPoowTIKO otV emyeipnon ¢ Intrakat, umopel va
AapPaver KoOnUepvEG EMYEIPNOIOKES AMOPACELS KO VO KOTOVOEL OTL OAES
OVTEG Ol AMOPACELS HETAKIVOUV TOV OpYOVICHO o€ pia povo Katevbuvor. Agv
etvar dvvatd (obte peaMoTikd 1 KATAAANAO) vo yvopilel To S10tKNTIKO
ovpPovio OAeg TiG omopdoelg mov Ba mpémel va AGPEL O EKTEAEGTIKOG
dtevbuving, ovte eivar €PkTO (0VTE PEOMOTIKO 1 TPOKTIKO) Yo TOV
exteAeoTIKO dtevbuvtn va yvopilel OAec TG amo@AceElS mov Ba KAVEL TO
TPOGMOTIKO.

* H otpammywn mopéyetl éva dpapa yioo To HEALOV, GUVAYEL TOV OKOTO Kol TIG
a&leg pag opydvoongs, B€tel otoOyovS, eKkBETEL omellég ko evkapieg, kKaBopilet

pnedddovg v ™ pOYAevon duvdpemv kot peTpldlel Tig advvapieg (oto
18

2Tpatnyikos Lyeoraocuos kot Avaiven e Emyeipyons INTPAKAT



2rparnyios Xyeoraouos kar Avdivon tns Enyeipyons INTPAKAT

eMdyoto). Q¢ Této10, OéTEL v MANioO0 KOl caPr Oplol EVIOS TOV OMOimV
umopobv vo. AneBovv amopdcels. To coPeLTIKO OTOTELEGUO OLTOV TOV
ATOPAGEWMV (TOL UTOPEL VO OVEPYETOL GE YIALAOEG KOTA TN OLEPKELN TOV ETOVG)
pmopel var €xel oNUOVTIKO OVTIKTUTO OTNV  EMTUYIO. TOV OPYOVIGLOV.
[Tapéyxovtag €va TAaic10 €VIOC TOL OTTO10V 0 EKTEAECTIKOG O1EVBVVTIG Kot TO
TPOGMOTIKO UTOPOHV Vo AABovV aTéC TIC amopdcelg Toug fondd va ectidcovy
KOADTEPO TIC TPOOTAOEIEG TOVG G ekelva Ta Tpdypata wov o vrootnpiEovv

KOADTEPO TNV EMTVYIO TOL OPYAVIGLOD.

7
A X4

Ynroompiler v katavonon kot t dadikacio buy-in emitpénoviag 1o

OOIKNTIKO GLUPOOAIO TN GUUPETOYN TOV TPOCMOTIKOV GTY OCTPATNYIKY
ov{nton pe 6komd va KaTavoovv KoADTEPA TNV KatehBuvon g entyeipnong,

YTt VT M KatehBvvon eMAEYONKE Kol TOVS GUVAPELG STKOLOVYOVG,.

>

» Emitpémer t pétpnon g mpoddov GTtovg opyavicuovg - Mo oTpatnyikn

drodtkacio dloyelplong VIOYPEDVEL Lo, OpYAvVmST Vo BTl GTOYOVG Kot PéETpaL
emruyiag. o kabopiopdg HETPp®VY emTuyiog amattel o opyoviopog va kabopicet
TPAOTO TL Elvar KpiGIo Yo T cuveXILOUEVT ETTLYIO TOL KOl GTN GLVEXELL VO
emPdirer Tov kabopiopd otdy@vV Kot va dwtnpel owtd ta Kpiclpwo pétpa

UTPOGTE GTO H1OIKNTIKO GLUPOVALO KO TO AVATEPO OLOTKNTIKA GTEAEYM.

o [opéyel opyovmTIKN TPOOMTIKY] - 1 OVIIUETONION AETOLPYIKAOV Oepdtov
omévio. €£eTAlel OAOKANPN TNV OpyAvmOT Kol TNV OAANAEEAPTNON TOV
dwpopwv cuvvictwo®v . H otpatnywn Owyeipion  AopPdaver o
OPYOVOTIKY] TPOOTTIKN Ko €€eTdlel OAo TO. GLOTUTIKG oTOLXElDl KO TNV
OAANAEEAPTNON HETAED AVTAOV TOV GLVIGTOCMV, TPOKEYEVOL VO OVOTTOEEL
Lo OTPOTNYIKN oL €lvan BEATIOTN Y100 OAOKANPO TOV OpyOavIGUO Kot Ol Yid

£VOL LELOVMUEVO GTOLXETLO.

Ext0¢ T0v avotépm Opmg, onuavtikd eivol kol to oTdoo TG CTPOTNYIKNG
doiknong Aettovpyldv otny emtyeipnon g Intrakat, 6mov ovtd gvromilovion mg e&ng

(INTPAKAT, 2020)

v' Biuo 1: Evromoudc emysipnuatikie omocTtoAc, okomdc kot otdyor. H

avayvopion 1 0 kabopiopudg TG LVILAPYOVOAS OTOGTOANG, O OKOTOG KOl Ol
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otoyol otnv emyeipnon g Intrakat, sivor to Aoywkd onueio ekkivnong,
dgdopévov 0Tl amoteAodv 1N Pdaon ywo otpatnyikn dwyeipion. Kdbe
opYavIoHOG €YEL OMOGTOAY], OKOTO Kol GTOYOLS, OKOUN KOl oV oVTd To
ototyeia dgv oyedlalovtal GLUVEIINTA, YPOUTTMG KOl OEV EXIKOVOVOLV. AvTd TaL
oToLEl0l GLVOEOLV TNV OPYAVOGN LLE TNV KOWV®ViK Kot SNAGVOLY OTL TPETEL VoL
EMTOYEL Y10 TOV EQVTO TNG KOL Y10 TV KOWV®ViQ.

v Brua 2: mepiBarloviikn avdivon: ot mepiBarlovtikol mopdyovieg - 1060 TO

€0MTEPIKO TEPIPAAAOV 660 Kot TO €£mTEPIKO TEPIPAAAOV - AVOADOVTIOL MG

eéne:

(1) mpoodropilet Tig aArayég oTo TEPPAAAOV,
(i1) evromilel Tic TapoHoeg Kot LEAAOVTIKES OEILES KOl EVKOPIES KOt

(ii1) va a&10A0YNOEL KPITIKA TOL S1KGL TOV TAEOVEKTILOTA KO 0LOVVOLLIES.

To opyavotikd mepifaiiov meptlapPdvel GAoVG ToVE TaPAYOVTES, TOGO EVTOG
0G0 Kol EKTOC TOL OPYAVIGHOV, Ol OO0l UTOPOVV VO DGOV BETIKN KO OpVITIKN
gwova otV opydveoon. Ot tepiPaiioviikol Tapdyovieg mov pumopodv va fonbncovv
OTNV OKOOOUNGON €VOG PLOGILOVL AVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLLOTOG GTNV ENLXEipnon

¢ Intrakat, eivan o1 €€1G.

v Bipo 3: avabedpnon oty opyovetikh koredBuvon: Mio Aemtopepnig

avdAvon tov TePPAAAOVTOG TOV 0pYOVIGHOD evTomilel TO. TAEOVEKTNUATOL, TIG
advvapies, g svkoupieg ko Tig anelég (SWOT). Avtd pmopel ovyva va
Bonbnoet ) doiknon va enavagépel | va ovobemPNGEL TNV OPYOAVOTIKY| TNG
KatevBvvon.

v' Bnpo 4: Ytpotnyikég evodlaktikég Aboelg kot emthoyég: TToAAEC evalhokTikEg

OTPOTNYIKES daTLVTTAVOVTAL PE PBaon Tic mBavég emA0YEG Kol VO To Tpioua
™G opyoveTiKnG avdivone kor g mepoiroviikng  extipnone. Ot
eEVOALOKTIKEG oTpatnykés Oa tafivounBodv pe Pdon v avdivon. H
KOADTEPT OTPATNYIKN omd TG eVOALOKTIKEG Avoels, Ba emdeyel. Ta Pruoata
and TNV avayvOplon NG ETYEPNOLOKNG OTOGTOANG, TO OKOMO KOl TOVLG
OTOYOVG  EVOALOKTIK®OV  OTPOTNYIKOV KOl  ETAOYADV, UTOPOVV Vo
opadomomBovv 6to evpd PriLa TNG SLUUOPPOONG TNG CTPATNYIKNG.
20
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v Biuo 5: Egoappoyn otpatnyikfc: To méumro PAua tng  Srodikaciog

oTpatnykng dayeipong oty emyeipnon tng Intrakat, eivon n epapuoyn
otpatnyikne. Ilpémer va 1ebel o€ epoappoyn 1 AOywKd ovomTUYHEVN
otpatnyikn. O opyoviopog dev pmopel vo amokopicet To OQPEAN TNg
oTPOTNYIKNG  Jwoyeipong, extdg €dv M oTpotnylkn  vAomowmOei
amotereopatikd. Ot AtevBuviég Bo mpémel va Exovv cagéc dpapa Kot 10€a
OYETIKA LE TN GTPOTINYIKN TOV OVTOY®VIOTY, TNV KOLATOVP TOV OPYUVIGHOD,
TNV 0AAOYT] TOL YEPIGHOV, TIG 0e€10TNTEG TV VIEVHLVMOV Yo TNV VAOTOINGN
KOl TOV GLUVOQOV dtaxelplot®v. H npdodoc amd 1o 61dd1o e avayvopiong
NG EMYEPNCLOKNG OMOGTOANG, TOL GKOTOV KOl TOV GTOY®MV GTO GTAO TNG

emitevéng g emBuuN TG amdd0oNC TPEMEL VoL EEMEPATEL TOALA EUTOIAL.

2. Keparoro 2° : Tpoémog Xrpatnyikov Xyeotaopov oty INTPAKAT

2.1  Movtého ZTpatnyikov Xyedtacpov oty Emyeipnon

[Ipwv avapepBolpe oto povTélo GTpaTYIKOD GYedOGHOD Yo TV emyeipnon
mg Ivtpaxdr, Ba mpémer vo onuewwbel WG onueEldVOVIOL KATOWL  EOIKE
YOPOKTNPIOTIKE TOL LAPKETIVYK GTOV KATOGKEVAOGTIKO KAAOO GTOV 0oio Agltovpyel N
ovykekpipévn emyeipnon. Omnwg mpoovaeépOnie, 1 KOTAGKELAGTIKY Bropmyavic
etvar apkeTd ocvykekplpévn ot evon tG. 'Eva and 1o 101K opaxTtnpiotikd g
KATOOKELNG, €ivon 1 €€dptnon ¢ amd v avamtuén ¢ moyKOGUOG OKOVOUIOG,
KaBmg Kol omd TV TOMTIKY] KATdoTaon, KoOMOS LIapYEL LEYAAO TOGOGTO KPATIKMV

emevovoemv (Avdpéov, 2010).

Emniéov, elvar dvokoro va mpoPrepbodv TaceElS OTIC KATAOKEVES, KOO O

KA aAAGLel cuveyms. TEToleg KovoTopies Om®G N EMOLENUEVT] TPOYLOTIKOTNTA,
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ta drones, 1 3D cdpwon kot n ektdnmon, to Building Information Modeling (BIM), o
OVTOVOHOG  €EOMAIGUOG KoL TOL TPOMYUEVO OOUIKA VMKA £yovv OAAAEEL TOV
KOTAGKELAOTIKO KAGOO Tpocpata. Me v vioBéon kot v a&lomoinon ovTtdv Tov
KOWVOTOUIDV, Ol €TOIPElEg €VIOYDOLV TNV TOPAY®YIKOTNTO, PEATIGTOMOOVV 1N
dwayeipion ko TG O dIKAGIEG TOV EPYOVL TOVG, Kot BEATIOVOVY TNV TOLOTNTO KO TNV
acearela (Avopéov, 2010). 'Eva A0 onpaviikd yopokTnploTikd €ival 1n LYMAN
ékbeon oe Kvdvvoug. Ol KATOOKEVAOTIKEG etotpeieg Onwc 1 Ivtpakdr, ektiBevion

AVaTOPEVKTO 0E KIVOLVO.

O1 kivduvor pmopet va givan ecmtepkoi 1 e€mtepicol. Mo KOTAGKELOGTIKY
etapeio dEoUEVETOL LE OIKOVOUIKT GYECT HE Evav eMEVOLTN Kot vepyoAdfous. Eivat
OTNUOVTIKO O ETEVOLTIG VO TANPADGEL EYKUIP®S, OGTOGO L0 KATUCKEVAOTIKY ETOPEi,
LLE TN GEPA TNG, TPEMEL VO TANPDOGEL EYKAIPMG TOLG VITEPYOALPOVS Yo va. dtocParcet
TNV OLLOAT] POT) T®V £PYMV KOl VO TNPNOEL TIG Tpobeopieg mov €0gce 0 emevovTig. Mia
KOTOGKELOOTIKY €TOtpeio, ¢ yevikog epyoAdfoc, mpémer vo dwayepiletor tnv

TOLOTNTO TOV TPOIOVIMV KOl TV VINPECSLOV TOL AaUPAavel amd Tovg vepyordfouc.

Ot avnovyieg v to meptariov £xovv emiong aArd&et Tov TpOTO e TOV 0moio
KatevhOVETOL 1] KATOOKELOOTIKY] Propnyavia T1g tedevtaieg oekaetiec. H emiyvmon
oV TTEPPAAAOVTOG OTIC UEPEG MO OV eivar uowkd Bépa, oAAG UAAAOV 1GYLPO
avToyoVvio Tk mAgovéktnua. H avnovyio yio to mepipdiiov @tével 6to onpeio 6mov
ol groipeieg pmopel va punv épovv GAAn emhoyn mapd vo avtamokpiovv (David,

2011).

Yndpyovv 600 Pacikol TOTOL LAPKETIVYK OTIG KOTACKEVEG. O TpdTog glvan TO
HApKETIVYK TPOTIOVTOV TOoL  oyeTileton pe TNV TApAy®Yn  OOUIKAOV  VAIK®OV,
KOTOGKEVOGTIKOV UNYOVNUATOV, EEYOPIGTOV EVOOUATOUEVOV HOVAS®V Kol GAA®V
TPOIOVIOV OV, UE TOV £vol 1 TOV GAAO TPOTO, €ival amapoitnTo Yio Tn OladtKacio
kataokeuns. O  devtEPOg TOMOG €ivol TO  HAPKETIVYK  VLANPESIOV OMOL Ol
KOTAGKELAOTIKEG eTanpeieg mpoomabovv vo mhpovv cLUPOAalo yuo €pya amd TOLG
woktres. Emopévaog, n kbplo eotioon divetoan oe éva €pyo kabmg 1 emtvyion TOL

gtvon To KAe1di yro v emrvyia g etoupeiag (Kaplan, Norton, 2004).
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Ext6¢ t0v avotépm Aowmdv, 10 HOVTEAD GTPATNYIKOV GYEOOGHOD Yo TNV
emyeipnon g Ivipoakdt oprobeteite otV oTpaTYIKN UAPKETIVYK TNG EMLYEIPNONG N
omoia glvar €va gpyaieio mov mpocavatoMieTal Tpog To HEAAOV TNG EMLYEIPNONG Ko
TOV KOTAGKELMOV NG GTNV ayopd mov dpactnplonoteitat. To cuykekpiuévo povtéro
oTpoTYIKOD oYedlaouov, Kabopilel T pakporpodbeoun kotevbvvon Kot T0 €VPOC
oAV TV dpootnpotitov ¢ etopeiog. ‘Exel emiong oyedwwotel yioo va
npocappoletat 6to petafariopevo mepPAALOV, TOVG TEAATES, TOVG EVOLUPEPOUEVOLE

Kot TV 010 v ayopd.

Yrdpyovv tpeig kOpleg katevbivoelg mov akoAovBovv ot Alevbuviéc oty
emyeipnon g Ivipakdt 6Gov apopd v EMAOYN UG CTPATNYIKNG UAPKETIVYK O

e&ne : (Kaplan, Norton, 2004)

v Awpoponoinon tpoioviov
V' Awpoponoinon Aettovpyiog Twv OuyoTpikdv entyelpioemv

V' TunpoTomoinom g ayopds Og TPOS TG KUTACKEVUOTIKEG ETAOYEG

211 GUVEYELD, VITAPYOLY TPELG EEYWPIOTEC OTPATNYIKEG BECELS OGTO HAPKETIVYK

7oV aKoAOVOOVV 01 AtevBuvtég otny emyeipnon ™ Ivipaxdt, wg e&ne:

v Emkegalg kbéotovg: H amdktnon TAEOVEKTALATOC LECH TOL Vo £ival 0 7o

OIKOVOUIKOG POPENS KOTAGKEVDV GTOV KAGOO.

v Eotioon 1 e€eidikevon: H npocpopd S1akpitikdv Kol Guyva GTEVOV GEPDOV
TPOIOVTIOV Gg (o GuYKeKpévn Béom, emdudrovrag va eEummpetnost GAovg
OVTOVG TOVG TEAATEG 1| TEAATES OTN GLYKEKPUEVT B€om Kot avalnTdvtoag 660
10 dvvaTdV TEPLGGOTEPQ ONUELR Yo TO EEYMPLETO TPOIOV KOl LN PESTAL.

V' Awgoponoinon: Ztnv onoia n Pdon g entyelpnuotikig enttvyiog Pocileton

omv UQOoT OTIS OpacTNPOTNTEG WUAPKETIVYK Kol  OlQNLUoNG Kot
onpovpyiag ekdvag, okomdg e omoiag elvar va Egxwpioel to Tpoidv omd
GAAOVE GTOV KAGOO KOl VO OLATNPNOEL TNV IKOVOTNTO TAOANOTG GE TPOVOLLOKT)

.

‘Evag GAAog TOpENG OTPATNYIK®OV UAPKETIVYK TOL  akKoAovBovv ot

AtevBovtéc oty emyeipnon ™¢ Ivipokdr, Poacileton o1 OpaoTNPLOTNTES
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ocopeoviog /  amdKpong mwov  avoAopPavovior  omd  OPYOVIGHOVUS  TTOV
dpPOCTNPIOTOLOVVTOL GTOV 1010 TOMEN KOl TIG OVTAYWOVIOTIKEG KOl GTPUTNYIKES
oyxéoe1g Toug HeTaEy Toug. H otpatnywn pumopel va eivor emBeTiky Kot apluvTiky.
Embetikéc otpatnyucég Aappdvovtar yio tnv nEKTAoN TOV HEPOIOv ayopds 1 g
Kupropyiag o€ BApoc AAA®V TapaydVI®V TOL TOPEN, 1| LE OKOTO TNV EMEKTOCT] TOV
GUVOAIKOD JUVOUIKOD TOL Topén. To K0Pl YOpOKTNPIOTIKO TOV EMOETIKOV
OTPATNYIK®OV €Ival 01 SIOKPITIKEG Kot EMOETIKEG KAUTAVIEG LAPKETIVYK. APVVTIKEG
oTpatNyikés epoappdlovtor  ®¢ omdvtnon o€ mopafdoelg  amd  GAAovg

avtaymviotég tov touéa (David, 2011).

Mw GAAN mroy g xGpaéng HOG OTPOTNYIKNG MOPKETIVYK TOV
axolovBovv ot AtevBuvtég onv entyeipnon g Ivtpakdr, ivarl n enékroon Kot
avamTuEn. AVTEC 01 GTPATNYIKES HmopoVv va AdPovv pia 1 mepiocdtepeg omd Tig

aKolovBeg LopPég evtog TG emyeipnong:

v Eméktacn kar avénon tov pepdiov ayopdg - gite oyetiletar pe v enéktoon
TOV GLVOAKOV peYEBoVS TG aryopds gite aAMOS €16 PApog GAL®V @opémv.
v Eméktacn kot adEnon tov kOKAOL £pyacidv, Tov OYKOv, TV €603V, TV

KEPODV KO TV OPUGTNPLOTTOV.

Extog amd v goticon oty enékTacn Kot TV ovamtuén, 1 etaupeio mpénet vo
oprobetnoel v tpé€rovca Béon g H xivnon avty ovopdleton evomoinom. H
gvomoinomn ovuPaivel OTaV o1 0PYUVIGHOL EMOIOKOLY Vo, 01T PNoovV TIG BEGELg TOVG
OTIG AYOPES, TIG BECELS KAl TOVG TOUELG TOVG, TO EDPOG TOV OPUGTNPLOTHTOV KOl TOV
Aertovpyudv ko g Pacelg medatwv. H evomoinon cuvvemdyston v gvioyvon tov
vrapyovodv Bécewv (INTPAKAT, 2020). 'Eva dAAo kowvo Prjpa eivar  amdsvpon, o
meEPLOPIOUOS kot M ovotodl. H oamdovporm, o meplopiopds kot 11 GLGTOAN
TPOYUOTOTOLOVVTOL MG OMOTEAEGLO ATOPAGEWMV Y10, ATOUAKPVVGT OO CUYKEKPIUEVEG
JpPACTNPLOTNTEG N KOL Y10 T GLYKEVTIPMOT| TOV TOPOV TOL OPYOVICUOD GE UELOUEVO

YOPTOPVAGKLO.

To endpevo Kowd Pria GTOV TPOYPOUUATIGHO LAPKETIVYK TOV 0kOAOVOOHV 01
AevBuvtég oy emyeipnon g Ivipaxdr, sivar n dtapoporoinomn. H dapopomoinon
umopel va tagvounbet, eite o¢ oyetikn eite o¢ doyem. H oxetikh dapopomoinon
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ovveyiler v avamtuén 1oV EAGUATOC Kol TOV OPACTNPLOTHTOV GTO TANIGIO TOV
TPEYOVTOC MEdIOV 1 NG EUMEPIOG TOV OPYOVICHOD COUPMOVO UE TNV TPEXOLCH

eunepio tov (INTPAKAT, 2020).

Téhog, Ba mpémer va onuewwbel mwg ot Atevbuviéc oty emyeipnon g
Ivtpaxdr, emttedAodv emiong TNV TUNUATOTOINGT] 0YOPAG KOTAGKEVLUGTIKMY £PYMV.
Eivar onuavtikd yia v etatpeio va Bpet po 0éon oy ayopd. T'a va yiver avtd, n
eToupeio £YE1 KATOVONOEL LE GUPNVELD TOV TUTO TMV LINPECIOV TOL BEAEL KA, TO TTLO
onuovtiko, umopel va mapéyel. [pénel va Peformbel 6T £yl appodidTTa Yoo ovTo.
Kotd v aflohdynon tov opyovotikdv gokopldv, o stopeio  agloloyel
OVTIKEWUEVIKA TN OlOKPITIK)  KovOTTd TG - To KOPL OVIOY®VIGTIKA TNG
TAEOVEKTNLLOTO, KOl LELOVEKTNLLATO OGOV APOPA TO UAPKETIVYK, TOVS TEXVOALOYKOVS
Kot ypnpatootkovopkovg tépous (INTPAKAT, 2020). Eivar yevikd aAnfeia, 011 660
o 0TEVO €lval TO EMAEYUEVO TUNUA, TOGO AYOTEPOL OL AVTIOY®VIGTEG OV TPEMEL VOl

OVTILETOTIGEL oL ETOPELQL.

[Tavta vrdpyer avdykn vy tunpatonoinon g ayopds. H tunupatomoinon
Bonbd ctov kaBoploHd GLYKEKPUEVOV OUASMV TEANTOV KOl GTNV KOTOVONOT TOV
avayk®ov tovs. H dwdwacio tunuatomoinong g oyopds meptiapfdvel
GLYKEVTIPMOOT] GTOVG VIOYNPLOVG BLYOPOACTEG GE OUAOES 1) TUNLATO, TOV EYOVV KOWVEG
avaykeg Kot Oa avtamokptBovv mopOLOolo GE LIt EVEPYELD. LAPKETIVYK. XTIV 100VIKN
nepintoon, kabe tunuo pmopel va emitevyBel pe €va GLYKEKPIUEVO TPOYPOLLLLLOL
pépreTvyk mov otoyevetl otig avaykeg tov (INTPAKAT, 2020). Téhog, ot AtevBuvtég

oV enyeipnon ™g Ivipaxdrt, yopiCovv v ayopd oe téc6epa Pactcd TUnpOTO:

Ayopd vAOTOINOMG KATOCKEVOGTIKOV EPY®V
Ayopd VINPECIOV KOTAGKEVDOV

Ayopd 01000 UIKMV VAIKOV

S X X

Ayopd axwvitov

2.2 Avaivon Ieprpariovrog Avtaymviepov oty Emyeipnon

O1 enevdioElg 6 EUTOPIKE, OIKIGTIKA Kot Bropmyovikd KTiplo Tov 0dnyovvTol

amd 1oYVPES TOVPLIOTIKEG POES, TOL KLPBEPYNTIKA oYEd1a va. avéicovy Tov aptBpud twv
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HUIKPOUECHIMV EMYEPNCE®Y Kot Ol TPOPAEYES LYNANG OTOO0CTG OVOUEVETOL VO
00MYNOOVV GE AVATTLEN TOV KATOOKEVOGTIKO KAAO0 TG EALGOOG Ta emdpeva ypovia.
2OpQmva pe GYETIKA oToLYElN, O KATAOKEVOOTIKOG TOUENS TG XDPOG EKTILATAL OTL Oa
avakapyel kotd v mepiodo 2018-2022, pe évav cvuvleto £tolo puOud avamTuéng
(CAGR) va emtoydver oto 4,7% oamod -2,4% to 2013-2017 (ICAP, 2020). H Ogtikn
OPACTNPIOTNTA EVICYVETOL TEPAUTEP® OMO TIC AMOPACELS TNG EAAMNVIKNG KLBEPVNONG
Yol 1 SIELKOAVLVGT TOV EMEVOVGEMY TOL OIMTIKOL TOUEN TTOV aVoiyovy TO dPOUO Yl
™V eKkaBapion TV KoBLeTEPNCEMY LITOOOUNG TNG XOPOS - TO OTOTEAEGUO TNG

TOAVETOVS VPESNG.

ZOUQmVe e TOVG €01KOVE, 0 GUVOMKOG aY®MYOS KOTUCKEVACTIKMV £PYmV
omv EALGSa, ocvumepilopfavopéveov Ohov tov peydiov épyov agiog dveo tov 25
exatoppvpiov dorapimv, avépyetoar oe 67,0 dioekatoppvpa evpm, 47,5% ek t@v
omoiwv Ppiokovior ota oTAdL TPV OO TNV EKTEAECN Kol EKTEAECT GO TOV
Noéuppro tov 2018 kot émg téhog tov 2019 (ICAP, 2020 ). Emiong, n emyeipnon g
Ivipakdr, Aertovpyel oe pa ayopd O6mov o Anuog Abnvaiov mpoxertor va Aapet
owovoky Bonbewa yio v avémtuén cvotnpdtov dtyeiptong amofANT®VY, 0GTIKNG

OTOKATAGTAOTG, LETAPOPDV, EVEPYELNS KOl TOALTIGTIKOV VITOOOUMDV.

Alha €pya mov o emm@eANBobV amd TIC EMYOPNYNOELS Ta EXdUEVA YpdVLNL
omv EALGSa, teprhapfdvouy ta actikd péoa palikng petagopds g Adnvag Kot g
ATTIKNG OV ENPOKELTO VAL emeKTEIVOLV T Ypouun Metro 3 éwg to 2020, Tnv enéktaon
OV peTpd ™G Oeocoarovikng Ko v eméktaon tov petpd g Koiapopidg €mg to
2021. AlAeg emevdvoelg mov Ppiokovtar oe eEEMEN meptapfavouy Ta oy€da NG
Fraport EALGO0G va emekteivel Kot va ekovyypovicel Ta 14 mepipepetokd aepodpda
nov owyepileton €wg to 2021, 10 épyo ToVL aepodpopiov Kaostéhm ommv Kpnm, to
omoio Ba yiver o 2023, v avdmrtuén evpuleViK®V SIKTOVWV 6€ OAN v EAAGSa, pe
otdy0 TV YpNyopn tpdsPacn oto Aladiktvo 6e OAa o volkokvpld émg to 2020 kot o
EMnvikog Opyaviopdg Tniemcowvoviov A.E. (OTE) o omoiog oyediblet va
epappooet éva diktvo Fiber to the Home (FTTH) kot éva diktvo Kivntig ThAepmviog

5n¢ yevidg (5G) émg to 2022 (ICAP, 2020).

Qot1660, 0 PackdOG KIVOLVOG Yoo TIC TPOOMTIKEG TNG KOTOOKEVOOTIKNG

Blopnyoviog, copeove pe TOLG OVOAVLTEG, &ival va dwuc@aiicel OTL 1 EAANVIKN
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KuBépynon mpoywpd HE ML CEPA OKANPOV OIKOVOLK®V UETOPPLOUicE®Y,
ovumepthapufovouévng e Helwong TV ONUOGIOV dOmaVAOV Kol TNG TEPIKOTNG TOV

Hobdv TOV KPOTIKOV VTOAAMA®V, TPOKEWEVOL vo AdPel petd 1tn dowon

VIOGTHPIEN.
2.3  Owovopi) Kpion ko Ztpotnyikog Xyeowaopnoc tne Emyeipnong

2V €moyn TNG OWKOVOUIKNG KPIoNG Kol TOV GTPATNYIKOD OYeOACUOD NG
emyeipnong, n 0w n emyeipnon epapuolel oTpatnYIKEG TPOTOPOLAIEG Ol OTmoieg
EMKEVIPOVOVTAL OTNV LRIOGTAPEN NG OWKOVOMIKNG OOVOUNG Tov opilov, o1
Bedtimon g dwxeiptong KvouvmV, GTNV TAPOLGINCT) TS ETOPELNG MG EAKVOTIKOD

€PY000TN KOl GT OLUPOPOTOINGT) OO TOV AVIOYOVIGHO HEG® LOVAIIKAOV AVGEMV.

Q¢ onuovtikd otoryeio emtvyiog, M emyyeipnon ™g Ivrpaxdr Bewpel v
ETOLPIKN TNG KOVATOVpO Kot TNV apoifaio cuvepyoasio HETOED OpAd®V TOv Opilov.
["a to Aoyo avtd N opdda vrootnpilel ™ d1ebvn avtaAroyn EUTEPOYVOUOGVLVNG Kot
VTOAMMNA®OV 6€ OA To emayyeApatkd emineda. Ot apyéc g aspodpov emyeipnong
amOTEAODV  OVOTOGTOGTO UEPOG TNG OTPATNYIKNG TOL OoufAov Ko €yovv NV

VYNAGTEPN TPOTEPALOTNTAL.
2.4  Avéivon llegprpariovrog Movrérhov PESTLE

H avédivon PESTLE agopd otov mpocdiopicpud Ohwv tov ctotyeiov mov
yapaktnpiCoov tov KAado (1 oAlMdg 10 eEmtepikd mepPdAlov) oto omoio
dpaoctnproroteiton N emyeipnon g Ivrpaxdr. Ta ctoyeio avtd katnyoplomotoHvral
o€ £E1 opdoeg evOlopEPOVTOC, Kb pia ek TV omtoimv meptypdeeTon kot cupuPoAiletan
pe avtiotoryo ypaupo tov axpodvopov PESTLE. Agdopévov tov mopamiveo

ninpoeopldv, n avéivon PESTLE ywa v emyeipnon g Ivipaxar, £yl og e€ng:

HoMrTiKoi Tapdyovreg

H moAtucn xatdotaon g EALGSaG elval apketd dwatapayuévn ta terevtoio
¢m. H vepeon mov yapoakmmpiler amd 1o 2010 v eyydplo owovouia, £xel cav
AmOTEAEGHO. TNV AOLVOUID  OTOPAGIOTIKNG EMPOANG VOH®V Kot PLOUIGTIKGOV

JTAEeV, e ATOTEAEGLO Ol OTTOLES JLUPOPOTOUOELS Kol OALYEG VO EMPAAAOVTOL
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HE YXPOVIKEG VOTEPNOELG, M OTAV AGUPAvVOLV YDPO VO GUVAVIOUV TNV OVCUEVN
aVTIOPOON TOV EMYEPNCEWV TOV gkAoToTE KAAOoV. H 0éom g EALGd0C avapopikd
HE TN SPAVELL TOV KPOTIKOV TOMTIKOV, cuveyilel va elvatl ToAD yaunAn o€ oyéon

HE GAAEG EVPMOTOIKES OIKOVOUTES.

Owovoukoi Tapdyovreg

O poTapYIKOS TAPAYOVTAG OIKOVOUIKNG GVOTG oV enNpedlel TNV andeacn
dpoong etapldV OTNn YOPA, €ivol TO SVOUEVES OIKOVOMKO TEPPAAAOV  TTOV
TPOKANONKE amd TV epedvion Kol e£AMA®ON TG XPNUATOTIOTOTIKNG Veeons. H
Katdotoon autn eivor 01Ttg eVong. Amd v pia TAgvpd, 1 dpvon Kot peTémeLTo
Aertovpyio €TOPUOV OMOTEAEL GTOVG TEPIGGOTEPOVS OLKOVOUIKOVG KAAOOLS o
andeactn vYNAov pickov, Kupimg AOY® NG TEPOPIGUEVNS (NTNONG TOL TPOKOAEiTOL
0md TO LELOUEVO, ELGOSNLOTO TOV VOIKOKUPIOV 0AAG Ko TV SuokoAio avedpeong
YPNUOTOSOTNONG AOY® 1TNG TEPLOPICUEVNG PEVCTOTNTOS 7oL  Yoapaktnpilelt To

Tpomelikd cVOTNUA TG XDPOS.

Kowovikoi tapayovreg

Ot ovvOnkeg Cong TV ovyypOvov TOATOV £xovv oAAGEeEl plikd Tig
npoceateg dekoeties. To aoctwkd mepdiiov dmuovpyel cuvOfkeg ypnyopns kot
ayYOTIKNG iowg kabnuepvotntag, e amotélecua 1 SOKESNOT TOV ATOU®MV Vo
Kwwovvevel ovyva va  glayrotomomBel. [MapdAinia, m €l60d0¢ TOV YNEOKOV
texvoloylov ot Lon OAwv, omotelel 10 Evavouo NG HEYAANG TAEOYNQiOS TV
TOAIT®V VO eVNUEPOVOVTOL KOl VoL emNTovy £EuTves ADGELS TOV Vo vtooTnpilovv Eva

710 JoKESAGTIKO TPOTO L.

Teyvoloykoi mapdyovreg

H mpoodog tg Teyvoroyiog £xel €UVONGEL OMNUAVTIIKE TI TEPICCOTEPES
EMYEPNOELG TV cLYYPOVOV okovop®my. H oloéva peyardtepn eEEMEN TG v AdY®
EMOTAUNG 0dNynoe otV dvvatoTNTo AmOKTNOoNG €SOMAIGHOY, pNyovNUATOV Kot
OLOKEVOV VYNANG TEXVOAOYIOG KO KOVOTOUIOG TTOV OLEVKOAVVOVV TO £pY0 TOGO TMV
emyepnoewv 6co kot v {on tov Katavolotdv. Ta teyvoloyikd emrtedypota

ékovay €Tol €OKOAN TNV aVATTLEN VE®MV EMYEPNUATIKOV HOVIEA®V, OO Yo
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TOPAOELYHO. TNV ONUOVTIKY] UEIMON TOV AETOVPYIKOV SOTAVOV HEGH YPNONG
OMOTEAECUOTIK®OV UNYOVIULATOV TOV TOPEYOVV TOCOTNTO G YOUNAO KOGTOG Kot Alyo

xpovo (Avdpéov, 2010).

Noukoi mapdyovreg

H vopoBecia mov apopd Tic emyelpnoelg Tov KAAdov tvtepvet kagé mov Ha
dpaoctnprorombet ko mn emyeipnon g Ivipakdr, apopd ce dObpopa {nTnuoTe
Aertovpyiog TOvg, KOOOPLOTNTOS, ETOWOCIOG TOV TEYVOAOYIKOV KOLVOTOM®OV GE

NAEKTPOVIKOVS VITOALOYIOTEG Kot TNG EVTNPETNONG TOV KATUVOIADTOV.

2.5  Avdivon Movtérhov SWOT otnv Emyeipnon

Me Bdon v avdivon, elvar duvatév va Supope®Bovv Ta duvatd Kot
advvopo onpeto g emyeipnong Kabmg emiong ot evkaipieg Kol Ol OmENEG TTOV
extifetor M etoupeia Ivipaxdr. Ot ecotepikol mapayovteg OlOTLIMOVOVIOL ©G
QTOTEAEGLOL TNG OWKOVOLLKNG AVAALOTG KOl TMV ECOTEPIKAOV TOP®V oL Katéyel. Ot
eEmtepikol mapdyovies dtotummdvovTol oG amotédespa tng avaivong PESTLE kot g

aviAvoNG avTay®VieToV TS entyeipnong Ivtpaxdt wg e&ng:

IMivaxag No.1 : Avaiven SWOT ¢ Emyeipnong Ivrpoaxar

AYNAMEIX EYKAIPIEY
Texvoloyum texvoyvooio YmoompiEn e mEPIPEPELOKTG
avamTTUENG

Etvon pépoc pag debvoug etaupeiog AtgvkOAvVeN YPNUATOIOTNONG OO
Swpbpotikd tapsio e EE

[Tiwetomoinon

[Ipocympnon oty aepopo avaTTvén

[Mopaddoelg kKot 1oTopia

Owovopukn otafepotnra

Ewdikevpévo mpocomikd
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®£om 6TV 01KOOOIKT oryopd

Etoupikod yoptopurakio

[Towotnrta KotacKevng

Xvotipota oayeiptong (QMS, EMS)

AAYNAMIEY AIIEIAEY
[Mopaywywdto NopoBetikég aAloyég
Ewcova AVToyoVvioTég
["'eoypapikd 0pla OpacTnplomoinoemg Actdbelo 6TV ayopd
X0opTOPLAGKLO EPYOV AVAPOPAS [MoMtikn actdBeio
Kepdopopia [Teplopiopol oTig EMEVOVGELC

[Mopaywywodmra e epyaciog

2.6 Tpoypappatoe IMetomoinong etnv Emycipnon

H emyeipnon g Ivipaxdr mopéyer vanpecieg vynAng mowdTNTOS OV
Bacilovtar oe mponypévn viomoinon £pyov, Peltictomoinon kOGTOVE, OLGTNPN
TPNOTN XPOVOSaypappatog Kot akpiPn molotikd éAeyyo Katd T Sidpkeln KdaOe
eaong tov épyov. H etarpeia Pacileton eniong otov opBd oyedocpd Epywv Kot tnv
OTOTEAECUOTIKY Olayeipion €pymv, TNV OMPOCKOMTN EMKOW®OVIOL HE TEAATEC,
TPOUNOEVTEG KOl GUVEPYATES, OMOTEAEGLOTIKY KaTavoun 0Ecemv epyaciog Kot cuveYN

exmaidevon tpocwnikoy (INTPAKAT, 2020).

H oamnotedecpatikn Owayeipion g mowdtnrog eivor ONUOVIIKA Yoo TNV
INTRAKAT, «obod¢ omotelel onuaviikd mopdyovta ywoo v €mitevén
EMYEPNUATIKNG oploteiog ko Pacikny mpodmdbeon Yoo v mapoyn daplotwv
VANPECLOV. AVIOTOKPIVOUEVT] OTIC OMOLTNGELS VYNANG TOdTNTOS KoL GTOV £VIOVO
OVTOYOVIGHO TOL OETEL TIC AyOpES OTIG Omoieg dpactnplonoteitar 1 etopeio, Eva
OAOKANPOUEVO  GOGTNH  OlayEIPIoNG TOOTNTAS €POPUOLETOL GOUEOVO HE TIC

OTOLTNOELS TOV OEBVAOV TPOTLTT®V Ko TioTOTOoLEITON CVLPP®Va pe To ISO 9001: 2015.

O moMtikég g Ivipaxdt yo v mepioariovtikn dtayeipion kot tnv vyeio
KOl TNV OGQPOAELNL ETIKEVIPOVOVIOL OTNV TPOANYN OTLYNUATOV OTNV TEPLOYN
gpyaciog, oty mbavn e16aywyn pOTOV 6TO PLGIKO TEPPAAAOV Kot 6TV VITEPPOAIKN
@Bopd eykatootdcewv kot eEomAopov. o 10 okomd avtd, N etopeio dStacarilet
0Tt OMol oL LVWAAANAOL GE OAO TOL OPYOVOTIKO EMIMESD VTOKEWTOL GE GLVEXN

KaTapTion, cageic kot akpiPeig vbiveg mov avartibBevtal kotd TNV EKTEAEGN TOL
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€pyov Kot ot GVUPAcELS TOL VITOYPAPOVTAL UE LITEPYOAGPoVg kabopilovy capdc TIg
evbbveg Tovg, eV T EMIMEdN OGPAAENG GTO YMOPO epyaciag mapoakoAovbovvral,

a&lohoyobvtar kot Bertidvovran pe cvvénewo (INTPAKAT, 2020).

Ta Zvomjuata ITlowwttoag, Yysiog ko Acedielng ommv Epyocio ko
[Tepporrovticng Awayeipiong g Ivtpaxdr, €yovv motomombel and v TUV
Austria Hellas, cOoppova pe ta d1ebvi tpotora EN ISO 9001: 2015, EN ISO 45001:
2018 kot EN ISO 14001: 2015 avtictouyo.

H emyeipnon emiong o¢povtilel yio v vyeld Kot TV OCEAAER TOV
VTOAANA®V TNG, KOOMG KOl TMV GLVEPYOTMOV KOl T®V VIEPYOALP®V Tng émov eivon M
Kafnuepv  pépuva Kot BepeAMddNG  mPOTEPAOTNTO  TOV  EMLYEPNCLOKOV
TpoypappaTicpod e Ivipaxdr. tdyog g emyeipnong, etvar va €xet Tig KaAVTEPES
ovvOnkeg vyelog Kot acQAAENG OTO YPOAPELD OLULXEIPIONG KOl GTOVG YMPOVG EPYOCTOG
TOVG, KoM Kot T0 Skaimpo ToV VTOAANA®V vo unv extifevtol dueca 1 éupeca oe

KIVOUVOUG TOov  Umopel va TPOKOAEGOLV  TPOLUOTIGHOVG 1 / Kou  acBéveleg

(INTPAKAT, 2020).

Xe avtd 10 TAOIG0, EQPOPUOLETOL LE GULVETELN TO MIGTOTMOMUEVO XVGTNUO
Awyeipiong Yyelag koaw Acpdireag oty Epyacia coppova pe 1o tpétvmo OHSAS
18001: 2007, epapudlovtag dadkocieg kot eAEYYOVG £TGL MOOTE 1 EMyEipnon va
EMTUYEL TIG KOADTEPEG GLVONKES epyaciag kol TNV VYEld Kol ACQAAEL GTO YDPO
gpyaciog, copemva LE TIG 0EBvmg avayvopiopéveg BEATIOTEG TPOKTIKEG. Me avtoOv

TOV TPOTO 1 EMLXEIPNOT, UTOPEL VO KATAPEPEL VOL:

v Meumvetl tovg KivoHvoug Yo Toug VTAAAAOLG TG, TOVG TEAATES TNG KO TOVG
wpounevtég e,

v Ato@arlovv T CLUUOPP®ON TNG LLE TN OXETIKN vopobeaia,

v Evtonilel mbavoig kivdvvoug oe GAoVG ToVg TopElg dpacTnPLOTNTAS TG, TOLG
a&loAoyovv kat epaprodlovv TV apyr TS TPOANYNS Kot AapBdavouy pétpa yio
TNV OVTIETOTICT TOVG,

v ZuveyiCouv vo  eVUEPOVOLY  KOL VO  EKTOLOEVOVV  GLOTNUOTIKE TOLG
VTOAANAOVG NG oyeTwkd pe v Yyslo kot v Acedieln otov Xdpo
Epyaciagc.
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2.7  Tpoypappoato Avaxkvkroong wov Eeappoéler n Eavygeipnon

O ogfaopdg Kot n Tpootacios Tov TEPPAAAOVTOG ATOTEAOVY LOKPOYPOVIEG
a&leg g etaupeiag g Ivipakdr, 1660 610 TANIGIO TOV SPACTNPIOTATOV TNG, HLE T
€pyo 000 KOl UE TIG EMMTMOCEL TOVG GTO TMEPIPAAAOV 1N HE TNV EMLYEPNOIOKT TNG
arodoon. H etapeion g Ivipakdt vroompilel cvotnuatikd ™ petdfocn g ond
éva YPOUUIKO HOVTELO ©€ €va HOVTEAO KUKAIKNG OlKOvOouiog HE OKOmO TNV

OTOO0TIKATNTO TOV TOP®V, TNV KUKAIKOTITO KOl TNV EXLGTPOPT TOVG GTNV ayopd.

Inueidvetor 0Tt ot pepovopévol Topelg dpactnpdtrag g Ivrpaxdr,
SUUPBAAAOVY GNUOVTIKG GTNV TPOGTAGIO TOL TEPPAAAOVTOG KOl TG CUUUOPPOONG
™G XOPOG UE TIC EVPOTOIKEG 00Myies: eykatootdoels enefepyaciog vepol kot
AopdTov, Hovadeg dtoxelptong aoTK®V amofANTOV, omoKoTAcTACT TOTOBECIDYV,
woapaymyn kKo moinon evépyswg amd AIIE xAnm. H xdpuo mpotepordotnta g
Ivipakdr, emopévac, eivatl va evioyvoetl v mepBailoviikn cuveidnon g etopeiog
Kot vo viobetnoel, 01ebvr] mpdtuma Kot PEATIOTEG TPOKTIKEG TEPPUAAOVTIKNG
Jwxelplong oe OAeg TIC dpacTNPOTNTEG TG (€0pa, €PYOTASIR). ZVYKEKPIUEVA,

oTOYEVEL 6TOL EENG!

v TIMpNG  OOPUOPPMOT UE TOLG IOYVOVIEG ELPOTAIKOVG Kot  gBvikovg
KOVOVIGLOVS TPOGTAGING TOV TEPPAAAOVTOG

v' H ovomuatiky mopakoroddnon kot aflohdynon tov weptBoAloviikdv
EMIITOCEMV TOV OPUCTNPLOTIT®V TG ETOPELNG

v H opBoroyn yprion tov v341veov Topnv

V' E€owkovounong evépyetag

v IIpéinyn e Snuovpyiog  amofiitov ko  mpodOnon NG
ETOVOYPTNOILOTOINGNG, TNG OVOKOKAMONG KO TNG AVAKTNONG TOV ATOPAT®V

v" Meioon tov TepBOALOVIIKOD OTOTUTMUATOG

v Exnoidevon tov epyalopévov oe Oéuato mpocstaciog tov mepBdAlovioc Kot

0pBOAOYIKNC XPNONS TV PLGIKMOV TOPWOV

Eniong pe oxomd v amotelecpatikny oayeipion Tov mwePPAALOVIIKOV
EMITOCEMVY TNG OPASTNPLOTNTAG TNG Kot TN PeAtimon g anddoong TG 6€ avTdV TOV
topéa, m Ivipaxdr epoppdler éva Xvomupa  Ilepifariroviikng  Awoyeipiong
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motomopévo ooppove pe to ISO 14001: 2015. H xkatackevny ko 0éom oe
Aertovpyio povédwv AIIE amd v etapeia, cvvolkod vyovg 140 MW (100MW
aloMkne evépyewog kot 40MW nlwokng evépyelag), ovuPdiler oty mopoymyn
KaBapNG KoL TPOSITNG EVEPYELOG, TNV TPOSTACIN TOL TEPPAAAOVTOC KUPImG GE GYéon
HE TO OPLKTE KOUGLUW, HEUDVOVTOSG TNV EVEPYELD OMOTUTOMO KOODG Kol TOV
EVEPYEWONKO €QOOOGUO KOU TNV OOQAAEID TNG YOPOS. Xvykekpuuévo, 1o 2018
onuewwdnke avénon 18,2% omv mapaywyn Kabopng Kol TPOCITHG EVEPYELNS OE
ovykpion pe 10 2017. Avtd elye oG amotédecpa pkpdtepn avénon 8,1% oto pepidio

oL katéxel otnv ayopa AIIE.

Awoyeipion Tov omofANTOV

Q¢ pépog ™G MEPPUAAOVTIKNG TOMTIKNG, M emxeipnorn Owceariler v
opBoroyikn dwyeipton TV OmOPANTOV NG, VIOOETOVTOC TIG apYEG TNG KLKAMKNG
OLKOVOLIOG KOl EVTEIVOVTAG TIG TPOOTAOEIES TNG YO TNV OVOKOKAMGN TV amofAT@v
pag. Eved to 2017 avaxvkioocav 685 tévovg otepedv anofintav, to 2018 avt) n

nocotnTa avABe og 26.665 tovoug (INTPAKAT, 2020).

Kotavailoon Tdéciuov vepon

‘Exovtag vmoyn 01t 10 vepd eivar onuepa €vag omd TOLG TO GNUOVIIKOVG
QLG1KOVG TOPOLS Kat OTL N Aenyvdpia Kot n pOmaven Tov vodT®v cupupaivovy ce OA0
KOl TEPLGGOTEPES TTEPLOYEG TOV KOGHOV, 1 LITELOLVN dyeipion TV VOATOV OmoTELEL

AVATOGTAGTO LEPOG TNG TEPPAALOVTIKNG TOALTIKTG.

Amoxkotdotaon tov nepidilovtoc

H meployn mov PBpioketon 10 gpyootdsio g Ivipaxdt, og amotéAespo TV
EMYEPNUOTIKAOV OPAGTNPIOTHTOV TNG KOl OG OMOTELECUO EITE TOV GLUPATIKOV TNG
VIOYPEDCE®MY, NG TEPPUALOVTIKNIG VOUODESIOG 1 TOV ETOPIKAOV TPOKTIKAV,
TPOYMPA GTNV ATOKATAGTACT) TOL TEPPAALOVTOG KOt TNG YNG, OTTOV lval amoapaitnTo.
Yuykekpiéva, kot v mepiodo 2017-2018, mpoympnoe oty amokotdotacrn 10,73
YMASOV TETPAYOVIKOV HETPOV Kot PpIoKETOL OTN S0IKOGIO OAOKANP®ONG NG
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amokaTaotaons GAAoV 34,36 yIMAOMV  TETPAYOVIKOV HETPOV GTOLG TOUEIC

dpaoctnpromtdg tov (INTPAKAT, 2020).
2.8  Avrayovietiko ITicovéiktnpo e Emyeipnong

Xapn oy KaBetn droknTiKn dopun g, N etapeio g Ivipakdt mapéyet Eva
TANPES PACUO VINPECIOV GTOVS TMEANTEC OV TEPIAaUPavouy Tov GYedacud,
HEAETN, TNV AVATTTLEN, TNV EKPLopmydvion, TV €YKATAGTAOT (KOTOGKELY]) GUVOET®V
HOPQOV  YOALPO Kot MAEKTPOUNXAVOAOYIK®V Kataokev®v. Eivor emiong mwoAv
OpacTNPLO EMXEIPNON OTOV TOUED TOV OUVVIIKOV EQUPUOYDV HE OVENUEVES
eCaymywés dpactnpomres. Méow TOv €pYooTOGiov, 1 ETAIPEI GTOYXEVEL GTNV
TAPOYN OTNV EAANVIKN Kot O1EBVT] ayopd VIO Y®VIGTIKOV TPOIOVI®MV Kol VINPECLOV
VYNNG TTOWOTNTOG HEG® GLVEXOVS EKGLYYXPOVICLOD KOl VI0BETNONG KOWVOTOU®V

ne06dwv (INTPAKAT, 2020).

Oleg ot ypappég mapoayoyns Paciloviar oe cvotiuato CAD / CAM ko
POUTOTIKY, EVO 01 ave&apTnTeS Hovadesg YoAPaviopov kot Pagng oAokAnpdvovy 6Ao0
TO PAGLO TOV VINPECLOV TOL TAPEXOVTOL GTOVG TEAATEG. ZTOV TOUEN TOV YOAVPIVOV
KOl MAEKTPOUNYAVOAOYIKAV KOTAGKELMY, TO €PYOoTAolo £xel Kabepwbel Kot
AVAYVOPIOTEL Y10 T0 VYNAQ TPOTLTO, TOLWOTNTOG TOV TPOIOVIMY KOl TMV VINPECUDY
tov. Emmiéov, m mepiPariloviikn cvveidnon amotedel ovoamdomacto WEPOS NG
oTpoTNYIKNG avantuENg g Ivipakdr. H povada mapaymyng g etounpeiog Exet AdPet

T1G 0KOAOVOEG TIGTOTOMNCELG:

v Awggipion modtntag Yoo 6A0 10 QAcua TOV  SpPUCTNPLOTATOV  TOL
(mortomoinon EN ISO 9001).

v Teppdrrov (EN ISO 14001).

v Yyeia kou acedieio (OHSAS 18001).

Emniéov, xdpn oto cvomnuo O0GPAMONG TOOTNTOS TOV TAPEYEL TANPN
YWNAAGILOTNTO G OAEG TIG O10OIKOGIES Kol 6TO TANPMOS EOMMOUEVO €PYACTNPLO
TOLOTIKOV eAEYYov, M etoupeio g Ivipakdt, umopetl va avtoamokpiel emtuydsg oTIg
AVGTNPOTEPEG TTPOIYPOUPES. XAPN GTNV VTOJOUN Kol TNV GPLoTN EKTAIOELGT TOL

TPOCMOTIKOV TOV, TO EPYOCTAGLO £XEL AAPEL EO1KEG TIGTOTOMOELS, OTMG:
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Eykexpiuévog and v BOEING vrepyordfoc (No.695489)
Eyxexppévog kataockevaotig tov NATO.
[Metonoinon yio vtepyoraPovs TayKOGHLNG OEPOIOGTNKNG Propnyaviag.

[Mietomompévog KaTaoKeLAoTNS Yo To Ymovpyeio EOvikng Apvvag.

AN N NN

Eéovcl006tmon amd 10 Ymouvpyelo EOvikng Apvvog vy xepiopd

StofadcéEVon LAIKOV.

IToAV Alyec etoupeieg otn O1ebvn oknvn €rovv AAPel TIC TPOUVUPEPOUEVES
TGTOMOMOELS. To TN PEAETNG TNG ETOLPEiNG Elval EMPOPTICUEVO UE TN UEAETN, TO
oxedl0GUd Kol TN povtelomoinon ydAvfo kot NAEKTPOUNYAVOAOYIKOV KOTOUCKEVMV,
KaOdg kot v avamtuén véwv tpotdvtwv g Ivipakdrt. H enyeipnon oe cOykpion pe

GAleg otV ayopd, mapéyet eniong (INTPAKAT, 2020)

v\ Ztotikn kot Suvopikn HeAETn KOTACKELOV PHEGM TNG AVIAVGTC TETEPUCUEVOV
oTolyEimv.

v [Ipocopoimon NAEKTPOVIKOV GLGTNUATOV HE HETaPOPE Bepudtntac analysing
(Computational Fluid Dynamic).

V' Blopnyavomoinon kol Kataokev] TpOTOTOT®V 6€ £Vo. amd To 7o GVYYPOVeL
Kévtpa Tumomoinong otnv Evpdnn, mov Ppickovial oTig £YKATAGTACEL, TOV

Opirov INTRACOM oy [otavio ATtikng.

Eniong, n povada mapaywyng g Ivipakdr, amoteheitor amd tig akdAovbeg

HOVAOES:

V' XahOBdveg KaTaokevés (Tpoidvta Kol KOTAGKEVES yaAvBar)

V' HAeKTpopunyovikés KoTaoKevis (OAOKANPOUEVES KOTUOKEVEG amd YoADPSIvVEG
TAGKEG KOl EQAPLOYES AUVVOC),

v' TolBavioudg ev Oepud (YorBovioTikn povada),

v Apyrtektovikf] {oypa@ikn (ToAég Texvoloyieg apyttekTovikng {oypagikhc).

2.9 TIpotdaosig Yo ™ Bektioon g Avrayovietikétytog ™ Etapeiog

H etopeio mpénel va B€oel Toug axKdAovBovg oTOYOVS Yoo Vo BEATIOCEL TNV

AVTOYOVICTIKOTNTA TNG EVTOG TNG EAMVIKNG Kot d1eBvoic ayopds, oc e&ng:
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BeAtioon g etapikng eiovag

BeAtimon g opydveong Kot TG Tapay®yiKOTnToS TG EPYAciog

BeAtimon tov mpocsovatolopod TV TEAATOV

BeAtimon tov gtaupikod yoptouiakiov

Me Bdon v avélvon SWOT, cvviotdtor n etoupeio vo emidééel o
otpatnyik Min-Max, g oylGTOTOOVTIOG TIG AOVVOLIES Kol OELOTOLOVTOS TIC
gukapies.

H etopeio mpéner va emikevipmbel ota Poacikd tng tunpate 6mov dtabétet
OVLGLOGTIKY] TEYVOYVOGIN KO EUTELPIOL.

AOY® ™G oTacudTTAG TG ayopds Kataokevmv oty EAAGSa, cuvictdton N
gtapeio vo Tpoomadncet va dtatnpnost T B€om TG 610 KOPLO TUNHO TG Kot
va 16EADEL GE VEEG 0lYOPEC GE AYOTEPO OVETTVYUEVEG TTEPLOYES TNG XDPOC.

H etaipeio mpémel va eotidoet Oyt povo oty tpéyovoa (Nnon TV TeraTdv
MG, OALD KOl GE QUVNTIKA EAKLOTIKA TUNUOTO, OTMG, YOl TOPAELYLA, TNV
KOTooKELN PLOCIUOV KTIpi®V.

MULOVTOG Yo ETIKOWVOVIO LAPKETIVYK, 1 eToupeia Bo Tpémet va dMoet Eppaon
ot obvdeon ¢ pe tov Opho Intracom, éva debvoc yvootd OSpho pe

KabepoUEVO GLGTILOTO TOLOTNTOG,

Aapupavovtag veoéyn 0Tt vapyel coPapn EALEWYN EOTKEVUEVOL EPYOTIKOV

duvapkov, n Ivipakdt mpémel vo S1aTnpNGEL TEPULTEPM TN GTEVN CLVEPYAGIO TNG LE

10 EMII kot va dnuovpynoet oyéoelg pe dAlo ekmoidevtikd wpvpota. O okomdc

elval va Tpocsekicovv TTuy100yovs. 'Evag mbavog tpomog eivar 1 elcoymyn 01K®V

EKTTOOEVOUEVOV TPOYPOUUATOV GTO TOVETIGTILLLO.
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3. Kepdarowo 3o : Enihoyog — Xopnepdopata

H xpion omv otkodopuxn Bropunyavia Kot 6T KAtaoKevEég, Ot 1 fropnyavio
Oewpeiton 0 Begpédo ko 1 ayopd avtig ™G Prounyaviag, eivol Kopeouévn Kot m
TOMTIKT] TAVEL 0 0d01EE000. Mmopel Aotdv va vrrootnpydel 6Tl 1 KOTAGKELOGTIKY
dpaoctnponta gival éva ond ta Poactkd otouyeion TG EAANVIKNG OtKovopiog Kot
TPOTEIVEL GE EVOLAPEPOLEVOVS, KPATIKOVG EMEVOVTEC Kt PYALOUEVOVS GTOV TOUEN VL
TPOGTATEVCOVV KOl VO EVIGYVCOLV TO TPOIOV Yo VO TPOPOOOTHCOLV TNV EAANVIKNY

owkovopia Kot oAGKAN P TN Propmyovia.

Amd Vv AN mhevpd, 0 Owovopukd Kowwvikd Zvpfovio g EAAGOag
(OKE, 2009) miotevel 0TL 10 TPEYOV HOVTEAO OLEVEPYELNG KOTOGKELMV, OV KOl
TAPNYAYe ONUOVTIKY TPooTfEuevn a&io otV otkovopia, £xel dSnuovpynoel TOAAES
0éoelg  epyaociag Kot yeEVIKA ouVvEPOAE O©TOV  TOMED TNG OWKOOOMIKNG KOt
KOTOGKEVOGTIKNG OpacTNPOTNTAS Yo VoL Yivel évag amd TOVG TOUEIS TOV OVGLUGTIKA
e€acpdioay Toug LYNAOLS pLOLOVS aVATTLENG TS YMPOS TA TPONYOVUEVA XPOVIQ,

£xel TAcEL 6TA 0P TOV.

Qotdéco Ko péoa amd TNV mePimToon HEAETNG Yy TV emxeipnon g
Ivtpaxdr xor 6mwg exeivn avodlvdnke mapomdve, Oo Adyape mog péoa amd Lo
dvvapkr] 30et) TaPOLGIK GTOV KATACKELAOTIKO KAGOO, 1 €V AOY® emyeipnon sivat
onNuePa HETAED TV KOPLOOIMV ETOUPEIDV TOV EYYDOPIOV KOTAGKEVAGTIKOD KAGOOV, LE
onpavtikny debvi mapovoia. H otpatnyn npotepardotta yio v Ivipaxdr, eivor n
GUVEXIOT] TNG EMITUYNUEVNG TOPEIOG TNG, 1 TEPULTEPD EMEKTACOT GE VEOUG
eCedwcevpévoug topeic, M Olelodvon o€ AYOpEG LE ONUOVTIKO  EMLYELPNUOTIKO
EVOLOPEPOV KO 1] OLEPELVTOT] EVKOUPLDY GE VO OOATEPO ATOLTNTIKO KOl GUVEXDG

petofarldpevo TeptBAALOV.

Y¢g oo to mhaiclo, 1 Emoa 'ExBeon Asipdpov Avantuéng g etanpeiog £xet
eloayBel ko Oa yiver n mu&ida Yoo TNV oVATTLEN OGS GTPATNYIKNG TTov Oa tkavomotel

TIC EMYEIPTUATIKEG OAVAYKEG TNG ETALPELNG, TOVG GTPATNYIKOVS TG 0TOYOLS Kabmg Ko
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TIG avdykec OA®V TV evolapepopévoy. H ékbeon Prooyng avarntuéng tov 2019
TEPLYPAPEL PE COPNVEWL TIC CLVIOVIOUEVEG Tpoomabeieg tng Ivipakdtr ya v
VIEVOLYVY  OVIYETOMION TOV ONUEPIVOV  OIKOVOMUK®V, TEPPOAALOVTIKOV Ko
KOW®VIK®OV TPOKANCE®DV. AVLTH 1 TPpOTN £KOOCT EVOOUATMOVEL TIG TOMTIKES, TIG
evépyeleg Ko to. oyédla mov Ba avoamtiEel N etaipeio, KOOME Kol TOVG GYETIKOVG

0TOYOVG, TAVTO COUPOVA LE TIG aPYES TS A1POpoL AvArTLENG.

Ot ad1ompaydTenTol 6TOYOL TNG EMYEIPNONG YIO. TO HEAAOV, TOPAUEVOLV 1)
ouveNg Pertioon TG TOOTNTOG TOV VANPESIOV NG, N AOENON TS TEXVOYVOGING Kot
g €€e1dikevong e OAOVS TOVS TOUEIS TOV KATAGKELAGTIKOD KLU0V, 1 avAmTLéT Kot
N ©pd0d0G TV £PYULOUEVOV TNG, LEIOVOVTOS TO TEPIPUALOVTIKO TNG OTOTVTMLLO KO,
oap®SG, TNV ovaTTLén SPACTNPOTATOV TOL GTOYELOLV OTN JloyeElplon Kot
eCowkovounon evépyelog, kKabdg Kot ot ovveyn LIOSTNPEN TPOTOPOVAIDV OV

eotialoviotl 6TV Kowvmvia

Ymv mopela avt mpog TOo UEALOV, ol BOvovteg mpoomabodv v
EKUETOAAEVTOVV OAEG TIC EVKAPIEG OV TOPOVGLALOVTOL, TPOKEUEVOL VO TOPAYOLV
npootiféuevn ol yu Oieg TIg opddec tov Kowovikev tovg Xvvepyatav. O
OTPOTNYIKOS QVTOG OYEOIOCUOGC, Ol BEATIOTES TPAKTIKEG KOl OL GTOYOL OLOLUOPPDOVOVTOL

pe Baon tov oePacud ya toug avOpdOTOVS, TV Kolvwvia Kot To TepBEAlov.
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