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NEPIAHWYH

> gpyacia mov akoAovbel avanticoete 1 Evvola ¢ Etapikic Kowvmvikng
evBvvNg, Yivetal 1oToptkn avapopd otnv eEEMEN TG £vvolag Kabdg Kot o
EVVOL0AOYIKOG TPOGOIOPIGHOG TNG amd TN oekoeTio Tov 1950 émg kan ofjuepa.
ouvéyeln Tapovoldlovtal o1 OPACELS Kol 01 TPOTOPOVAIEG o€ d1EBVES, vpmTAiKO Kot
EMMVIKS eMimedo Kat 0pIGUEVE amd T, TPATLTTA KoL TIC O10TdEEIS OV OpicTNKAY Yo
va Tpodyovv kot va vrootnpiEovv v évvola. Eniong avaeépovratl ToykdoHeg
KN PHEELS Kt GLVESPLOL TTOL TPOYUATOTOWONKAV 5T SLAPKELD TV ETMOV, Ol GTOYOL
7oV TEOMKV TG SopOopPOTOMONKAY KoL TPOGUPUOGTIKAY COUPOVA LLE TIG OVAYKES
K0l TOVG TPOPANUATIGHOVS TG KB emoync. AkoAovBel pedétn mhve og Tpeic
peyaiec ednvikég emyeipnoetg evépyetag, HPQN, ELPEDISON kot PROTERGIA,
TS OVTEG EXOVV evoopatdoet Ty Etapikn kowvevikn evbovn ot dpactnpotnto
TOVG, TOLEG €tvat 01 SPACELS TOVS Kal O TPOTOG TTOL TPOPAALOLY TNV ETAPIKT] TOVG
vreELBLVOTNTA GTO KOWVO.
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- EIZArQrH

AlovOovVTOoG po ToAD 1010{TePT) ETOYT, LE TOAAES OOKILOGTES, OLGKOAES KOt
TPOTOYVOPES KOTAGTAGELS GE EYYDPLO0 OALA Kol TOYKOGUIO EMITESO, GE OAOVE TOVG
TOEIG TNG KowmVviag, Exovpe 0dnyndel 610 va TPOocapHOcTOOLLE Kot va fpovpe AOGELS
KO EVOALOKTIKEG TPOKTIKEC MOTE VO PLOVOLLLE 1O OUOAN, VO GUVUTTAPYOVILE KOL VOL
eEeMooopaote 6T véa TAEN Tpayudtomv. ZTnv mapodco epyoacio YiveTon avaivon yuo
v évvolo ¢ Etonpikng Kowvaovikng EvBovng mov 1 avémtuén g cuvdceton dueca

LE TNV KOTACTOON OVTY.

[ ... @avraoreite yia pio otiyun vo opifote v evtvyio oog Ue AN TOV GOVOETUO Kol
Ox1 TOV OLOYWPLOUO GOS a0 TO aOVoA0. Mymawe t0te dev Qo yperalotav va Ppeite
Oéon oag arov Koouo Yo vo vimoete evtoylouévol, Myrws Qo noaote 1oy uépog evog

oVVOLov Tov Eyel anuaoia; ...J

To mopondve andcracpa eivar amd to PBirio «O 5 kKAépte ¢ gvtvying» Tov
ovyypaéa John 12zo o omoiog yio mepioeoTepa amd gikoot mévte xpdvia vINPEE
TPOTOTOPOG GT ONUIOVPYIO EMMTLYNUEVOV ETYEPTCEMV KO GE TPMOTOTOPLOKES
gpyactakég opaoels. Emiong aoyonOnke pe v eumiokn tov epyalopévey Kot TV
Kowavikn evdovn oto Pipiio tov «Awakening Corporate Soul» (1994), axopa
vmp&e oVUPoLVAOG Ge TAV® and TeEVTaKOoLEG emyelpnoelg dnwg IBM, Qantas, Mayo

Clinic, Verizon, RBC, DuPont, Microsoft, MacDonalds.

To andonacpa Tov BifAiov Tov avVAEEPETOL TAPATAVE® OVGLUGTIKA TPOSTODEL VoL
TeEPLYPAYEL OTL TO VAL PTAGEL KATOL0G 6TV gvTLYIN OgV YpetdleTan va Eeywpilel Tov
€aTO TOL OO TO GUVOAD OALA OTL 1] EVTLYI £pYXETOL OTOV OVTIAAUPAVOUACTE OTL
elpoote HEPOG EVOG GLVOLOL KOt TPATTOVUE GLAAOYIKA Yol TO KOO kadd. Kanwg £tot
GULVOEETAL 1] TOUIKT) VOVVT LLE TNV OULOOIKT] KOWVOVIKY €000V avTdV oL £lvar
HUEPOG TOV ELPVTEPOL GLVOLOV, OTMC EIVOL O1 EMLYEIPT|OELS, 1) KOWV®VIOL KOl OAOKANPOG
0 KOOUOG. ApdvTag AOumoV a entyeipnon ota TAaico KOWV®VIKNG €080V cuuPdiet
070 KOO KaAd Kot Oev PEVEL Tapd va. TG ‘EMOTPaQel’ To KaAd amd 10 evpHTEPO
OUVOLO. TN GUVEYELD AVOOEIKVOETOL TOGO SGNUOVTIKTY givor 1) évvola tng Etapikng
KOWMVIKNG 0OV Y10 GAO TO KOWV@OVIKO GUVOAO, TOGO mikopT £ivot Ko Tmg
umopel va BeATiddoel 1o PloTikd Kot KOWmVIKO ETITEd0 OA®V Y10 TOPO, aAA KO Yio

TOV PEALOV.
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H Etaipikfy kovovikhy eo0ovn givan pia évvoto mov Eegkivnoe otig apyés tov 20°
OV, TAPOAO TOV LITAPYOVV AVAPOPES OTWG 1 Bpetavikn mpocéyyion mov
vrootpilel 6Tt aVTA M £vvola VITAPYEL omd dTav dnovpyNONKav eToipeieg Kot
Baoileton o kamola yeyovota mov giyav dwampaydei amd v East India Company
Kotd Tov 17° audva, kaddg Kot To 6T vIEPYE Tapddoon yevvarddwpng ayadoepyiog
€K HUEPOLG TNG kKePaiatokpatiag oto Hvouévo Baoideto eni 150 ypovia (Henrikes A.
2003) , motdc0 N evpvTEPN TPOocEyylomn ¢ Etaupikng kowvovikng EvBuvng

SMIGTMOVETOL OVGLUCTIKG GTIC 0pYES Tov 1970.

€ GLVEYELN TNG IOTOPIKNG OVOPOPAS , COUPMVO, LE TO TOTE ELPOVICTNKE 1 EVVOLX TNG
Etapucnic kowvmvikng EvBuvng, akolovBolv kdmoteg mpoceyyicels yuo tnv e£€MEn
¢ EKE aALd kot yio Tov mpocdlopiopd g €vvolag, kabmg vdpyovv apketég eite
o€ PipAia eite o€ didpopa apBpa Kot TopoVsldleTol ooV po TOAOTAOKN VVOLa TTOV

dev €xel oplotel amdAvTO Ko OTL Hmopel vo epunveLTel pe d1dpopos TpOToLG.

opeova pe ™ «lIpdovn Bifio» (BpuEéideg, 18.7.2001) uépn and dvo mpoceyyicelg
avaeEPovV OTL [...01 eTopeieg evoopatdvovy oe eBedovtikn Ao KOWVmVIKEG Kot
TEPPAALLOVIIKES OVNGLYIES OTLG EMXEIPNUATIKES TOVG OPAGTNPLOTNTES KOL OTLG
EMOPES TOVG e QAL EVOLOPEPOUEVE LLEPT)... ] Kot OTL [...Ta va gfvor KATO10G
KOW®VIKG bTe®OLVOG 0 ONUOIVEL LOVOV OTL EKTANPDOVEL TANPWG TIG VOUIKES
VIOYPEDGELS TOV, AAAL KoL OTL VTEPPaLvEL TAL OGPl TS THPNONG TOL VOOV
EMEVOVOVTOG ‘TEPIGGOTEPO’ GTO AVOPAOTIVO dVVAIKO, GTO TEPIPAALOV KOl GTIC

OYEGELS TOV LE TO EVOLUPEPOUEVA HEPT.. . ].

Mia Baocikn| Bewpio otnv omoia otnpileton  Etaipikn kowvovikr evBbvn, sivorn
Bewpio TV evOLQEPOUEVDY LEPDV, TNV omoia avénTtuée o Evtovapvt @pipov (The
Stakeholders Theory). H 6swpia tov evolapepdpevov pepmv dtoywpiletar o€ Tpeig
KOTNYOPLES, TNV OPYOVMTIKT], TNV OLKOVOULKT KOl TNV KOW®OVIKT. AVTicTot o Kot 1M
Etaipucn kowvovikn eufovn akolovbel avtég g tpeic katnyopieg, dote va
avartuyBobv mAdva vrevBuvev dpdocmv. Ovctlactikd 1 OpyavmTikn Katnyopio ivol
E0MTEPIKA TTPOG TNV eTanpeia, OmmG elval ot pyalouevol, O10IKNTIKG OTEAEYT,
cVALOYOL Kot pétoyot, 1 Owovopikn| katnyopia sivor eEmTepikd mpog TV £Tonpeio Ko
etvat o1 TEAATES, 01 MOTMTES, 01 TPOoUNBeLTES Kot TEAOG 0T TPiTN Katnyopia, TV
KOWVMVIKT] TTOV EUTEPLEYOVTOL 1] KLBEPYN O], O1APOPES KOVOTNTES, U1 KEPOOTKOTIKES

opyovmMoELS Kat To TEPIParlov. Ora avtd mov TpoavapEépOnkay, Katd tn ddpKeln
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TOV ETOV amd OTav «yevvnonke» 1 évvola g Etapikng kowmvikng evfvvng yia va
UTOPEGOVV VO, YIVOLV O GUYKEKPLUEVA, VO LETPNBOVV Ko va a&toloynBovv
OeomiotnKoy Kot emkup®OnKay amd S14popovs Popeig Kot TPOTLTA, e SAPOPES
kN pHEELS Kot TPMOTOPOVAIEG TOL OpYUVMOON KOV Y10 VO TPOGYOLV KoL VOl

KowomooovV Ti§ a&ieg Kot Tovg Tpdmovg dpdong g Etaipikng kovmviknig evbdvng.

> ovvéyela TG LEAETNG Yo TV Etounpikn kowveviky evfovn, yivovtal axopo mo
AVOAVTIKES avapopég TePt opiopol g, eetdlovtan d1dpopeg Bewpiec kot
TEMOONGELS, avVaPEPOVTAL VaALTIKE 01 BEG O Kal 01 popelc TOV aGyoOAoVVTOL VO
TPOAYOLV TNV £Vvola 0T Kot To TPOTLTTA TOL £xovv Oeomiotel. Emiong yiveran
avagopd oe AteBvég, Evpomaikd kot eyydplo enimedo, TOS 0VOTTOGGETOL Kot
epappoletor n Etapikn kowvovikny ev0ivn avd dekaetio and 1o 1950 péypt kot
onuepa. AKOpa TapovctalovTol Kot avaADOVTaL Ol OPAGELS KOl 01 TPOTOBOVAIES

TPUOV EMANVIKOV ETOIPELDY TOV dPOGTPLOTOLOVVTOL GTOV TOUEN TNG EVEPYELNG.
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- KEQAAAIO 1.IZTOPIKH E=EAI=H THZ EKE -
OEQPHTIKOZ NMPOZAIOPIZMOZ

1.1. Aekaerieg 1950-1960

« H vmevBouvotnta avagEpetar oTnV LIoypEmoT) TV ETLYEIPTLATIOV VO,
EMOIDKOLVV EKEIVEG TIC TOMTIKES, Vo AaUPAVOVY EKEIVES TIC ATOPAGELS 1] VO
aKOAOVOOVV EKEIVEG TIG YPOULES OPAOTG, TTOV EIVOL OTOOEKTEG CUUPMVO, LLE TOVG
o1oY0V¢ Kat T1§ a&ieg TG Kowvoviag pog» (Bowen H.1953). INa moAhodg o

Xaovapvt Mroovev Bempeitar o matépag g Etaipikng Kowvmvikng evfdvng.

Méypt ) dekaetio Tov 1950 n prAavOpmmio TV T0 HOVOIIKO GTOLYEID KOWVMVIKNG
TPOCPOPAS TOV EMLYEPNCEWDY, TO 1953 e T dnpocicvon tov Pipriov Tov Xdovapvt
Mmnbovev «Social Responsibilities of the Businessman» yivetat wio cuveldnti n
avapén mov £Yovv ot EMYEPNCELS GTNV KOowmvia, eniong tnv id1a ypovid, o 6pog
«KOVOVIKT €0OVV peTovoudleTal GE «ETOPIKT KOVAOVIKT €00V Ko apyilel pia
véa TEPI0O0G TTOV 1 EMYEIPNUATIKOTNTA £YEL CNUAVTIKO POAO GTO KOWVOVIKO
neptPdAlov. [Tapdrio mov Ge avty T dekaetion 01 OPAGELS Kot 01 TPOTOPOVALES
KOW®VIKNG €00HVNS YivovTol TEPIoTACIOKA KOl KUPIMS Yo TNV LTOGTHPIEN LEYAAMV

KOW®OPEADV OPYOVIGUADV.

Tn dexaetia Tov 1960 vdpyet pio pikpn S10POPOTOINGTN GTNV TPOGEYYIOT| TG
ETOPIKNG KOWMVIKTG €0OHVNG, 01 OPAGELS TNG OEV £XOVV AUECT) GUVAPELX LLE TO
OLKOVOLLKGL KOl TEXVIKO CULLPEPOVTO TV EMYEPNCEDV, WGTOGO OEV VTLAPYEL WOLALTEPT
JLpOPOTOINGCT GE GYEGN LE TN TPONYOVUEVT SEKAETIO GTOV TPOTO OPAGNS TOV Eivat
N eovOpomia, amAmg apyilel vo emekteiveTan Kot 6€ GAAOVG TOUELS TNG KOWV®VING

OT®G TNV VYElR, TOV TOMTIGUO Kot TIC TEXVEG,.
1.2. Aekagtia 1970

Onwg avaeépdnke ko vopitepa t dekaetioo Tov 1970 Eekivnoe moO OVGLOGTIKA Vo
avantocoetor . Oewpntiky mpooéyyion ¢ EKE, kdtt 1o omoio Mrtav xdamwg
nepimAoko ywoti oev Nrav EekdBapog 0 opiopdc TG, Xe avTh TN dekaeTior Aoimdv,
Aappavouv yopa moAréG Epevveg Yo v EKE, mapd tig dpdoeic mov avantbcoovtol

oe meplopopévo Pabuo. Kamoeg amd 11 0éoeig tov peiemntadv vrootnpilovv oti
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«uo. Kowmvikd vrevbovn emyeipnon etval avt, 1 ovoTorn dtoiknon g omoiog
160PPOTEL €V GLVOLAGHO JPOPETIKOV cLUPEPOVTOV. H emyeipnon dev éxel o¢
HOVOSIKO KIVIITPO TNV amOKTNGY UEYOAVTEPMY KEPODV Y10 TOVG UETOXOVG TNG, OAAY
Aoppdver veoyn ™G tovg £pYalOUEVOLS, TOVS TPOUNBELTEG, TOLG EUTOPOVS, TNG
TOMKEG KOvOTNTEG Kal To €0vog» (Johnson, 1971), avtdg o opiopdg Bempeital ko mg
TPAOTOG OPIGUOG TOV «EVOLAPEPOUEVOV Hep@Vy. Tnv 1010 ypovid axdua pio avoapopd
a6 tov Steiner, vwootnpilel OTL «n emyeipnon elval Kot TPEMEL VO TOPAUEIVEL ©OC
€vag OKOVOpIKOG Beouodg, pe v vroypémon Opmg va Ponbdet v kovovio vo
TETLYOIVEL TOVG PAGIKOVS TNG GTOYOVSH KO Le avTd 0 Opog peTatomileTon Yo TPMTN
QOpPA TPOG TN HOPON TNG LIOYPEMONG Topd NG erhavOpomioc. Metd and T 600
Oewpleg mov avaeépape, TV 010 dEKOETIOL AVATTOGGETOL OO TOV OLKOVOLOAOYO
Milton Friedman pia ek dwopétpov avtiBetn dmoyn yia v EKE mov ovclootikd
vrootnpilel OTL P ETLXEIPNOT TPEMEL VO GOUUETEYEL GTOV EAEVOEPO AVTAYOVIGUO KO

AmA®OG Vo AopBavel LETPO Y10 ATTOPLYT| OIKOVOLIKTNG E0mATNONG.

And 1o mapandve dametoveral 0t ) évvown s EKE og 0An ) dexaetio Tov *70
TOPAUEVEL 0€ BEPNTIKO EMIMESO KO OEV AVATTOCCOVTOL O10UTEPES OPAGELS, OE
avTifeon e TV EMOUEVT] OEKOETIN, TTOV 1) TPOGEYYIoT apyilel va yiveTal o EUTEIPIKY
KOLL VO SIEPELVOVVTOL GUYKEKPIUEVES KOWVMVIKEG OPAGELS EMLXEPTCEMV, EMIONG
peAetdror n EKE o¢ dtotkmtikn dwadikacio g emyeipnong Kot mapatnpeiton 0Tt 1o
evolpépov meptlappavel ntnuata 6Tme 1 LOAVVGT TOL TEPPAALOVTOC, 1| AGPAAELD
Kot 1 vyeia epyalopévmv, n ToldtnTa Epyastakns (mng, ol S10KpIcELS GTO EPYACLOKO
neptPaAlov, 1 vrofadon TepBAAAOVTOG KOt 01 KOKESG TPUKTIKES LEYOAMV

ETULPELDV.
1.3. Aekaetia 1980

To 1987 éhafe ydpa n tpdtn ddokeyn yo ™ Prootpdtra and v [Haykdoo
emrponn [epiBarirovroc ko avamtoéng. H I'kpd Xdapiep Mapovvtiov mov
BeopnOnke «untépa g Procung avdmtuéng» mov tote d1€vue TN o omd TG TPEG
Onteieg ™ og TpwBumovpyos g NopPnyiog, pali pe o dtebvi opdada ToMTIKOV
Kot GAA@V E0IKOV 6T0 TEPPEALOV KoL TNV avamTLEn, Topovsiacay Ty £kBeon Tov
elvatl yvoot) kot og «To koo pog péAdovy. Me v ékBeon avt mpootdadnoay va,
OTPEYOLV TNV TPOGOYN TOV KOGLOV 6TO OTL 1) OKOVOLIKN avamtuén Bo Tpénet va

etvan Brooyun, yopic va eEavtiel Toug LGKoHS TOPOVE N va Agttovpyel €1 BApog Tov
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TePPAAALOVTOC, Kot OTL B0 TPETEL VAL EKTTANPDVOVTOL 01 TPEYOVOES OVAYKES XWPIC VoL
SLOKIVOVVEDETE 1 SLVOTOTNTO VO EKTANPDOVOVV TIG AVAYKES TOVG O1 LEAAOVTIKEG

yeveLe.

Emiong to 1989 15pvbnike o Xvvaomiopndc yuo tig [epforiovticd Yrevbuveg
Owovopieg (Coalition for Environmentally Responsible Economies - C.E.R.E.S.) o
omoiog amoteleiton omd ETEVOVLTEC, ONUOGIOVG GLVTOELOJOTIKOVS POPELS, 1OpVLOTA,
epyatiKa copateio, TepParllovtikés, OpnoKeVTIKES Kol ALEG OLLADES TTOV
ayovifovtot yua 1o kowvd cvpeépov. IlpesPedel 6T N ToyKOGUIN OIKOVOLUKN
dpactnprotnTa Yo va gival fuociun, Bo tpénet va ivor meptParioviicd vrehovvr.
AToGTOAY| TOV givor va evOappOVEL TIG EMLYEPNOELS Vo LTTOGTNPIEOVY KL VL
EPAPLOCOVV TIG 0PYES TOV. AVTO £XEL OOV GUVETELN T OEGLLELGT, OO TNV TAEVPA TOV
EMYEPNOEWV, Y10 cuveyN TepBariovtikn Pedtimon kot avainyn tov evBuvov yu

TG EMATOGELS TOV EYOLV 01 dpacTNPLoTNTEG TOLG 6T0 MEPPdArov. (CSR Hellas,
2014)

1.4. AsekaeTia 1990

AxoArovBel 1 dekaetio Tov 1990 dmov 1 évvola Taipvel peyaAdTEPES SLOGTAGELS,
EPAPUOLETOL EKTEVMOG MG TPOKTIKT OO TIG EMYEPNCELS Kot AGY® TOYKOGHLOTOINGNG
avamTOoooVTOL Kol GAAES Evvoleg oyetikég pe v EKE. Eniong mopatnpeitor o
GLOYETIGHOG TNG ETOPIKNG VITELOVVOTNTOG LE TIG OIKOVOLUKEG EMOOGELS TOV
EMYEPNCEWDV, ELPAVIZOVTOL EVTOVOTEPO TAPOYES TPOG TV Kowvmvia kot opilovTat
OTIG EMYEPNOELS GLYKEKPUEVO ATOO TTOV OGYOAOVVTOL LLE TO KOUUATL OVTO.
I'evikotepa pe d1dpopeg dpdoeig EKE dnwg dmwpeég kan diayeipion ddpopmv
KOWOVIKOV Oepdtov emexteiveton n évvola kot apyilel va yivetol epeovig 6to

KOW®VIKO GUVOAO.

To 1992 18pHbnke to [aykdouo Emnyepnuatikd Zvppfovito yio  Buboiun
Avantoén ( World Business Council for Sustainable Development -WBCSD), ka1
elvat évag popéag amotehovpuevog omd mepimov 200 etonpeieg, To omoio acyoreiton
OMOKAEIGTIKA [LE TNV AELPOPO OVATTLEN GTOV TOUEN TOV EMXEPNGE®V. To cLUPOVAL0
TOPEYEL L0, TAATEOPLLAL Y10 TIG ETOPELES TPOKEIUEVOL VO SIEPEVVIIGOLV T1 PLOGIUN

avamTLEn, Vo avTOAALEOVY YVOCELS, epmelpieg Kot BEATIOTES TPpOaKTIKES. EmmAéov
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UTOPOVV Vo LITOSTNPIEOLV TIC BEGELS TOVG GE O1APOP POPOLLL, GE GLVEPYOTIO LE
KLBEPYNOELS, Un KLPEPVITIKOVS Ko O10KVPEPVNTIKOVG OpYOVIGHOVS. Ta péAN Tov
TPoEPyovTal and TEPIGGOTEPES 0md 35 ydpeg kot 20 KOPLOLE PropnyoviKovg KAGSOUE.
To XvpPoviio, eniong, meeAeital and £va ToyKOGUIO HIKTVO, ATOTEAOVUEVO OO
mepimov 55 eBvika Kot TEPIPEPELOKA GLUPOVALN ETLYEPTCEDV KOl TEPLPEPELOKDY
etaipwv. Eniong 1o 1992 cvotdbnke n un kepdookomiky opydvmon «Emtyeipnon yu
mv Kowwvikn Evbovny» (Business for Social Responsibility) mov ixe oxond va

ompi&el 6TEAEYN TOV EMYEPNGE®V OV €YoV approdtoTnTeS oYeTiké pe v EKE.

1 ovvéyeln Tov Mdio tov 1994 o opdda Evporaiov Extyeipnuatiov kot
AevBoviav emyelpnoemv vréypaye v «Evponaiky Ataknpuén tov Enyeipnceov
Kkatd Tov Kowvovikod ATokAElGHoD» , e GTOYO TNV AVEVPEST] TPOTOV Y10 TPOOYWYT
NG KOWMVIKTG TOVG VtevBuvotntag. Amotédecua avtg TG Aok puEng Ntav n
dnuovpyia to 1995 tov Evponaikod Awtdvov Enyepricemv yio m Kotvovin
Yvvoyn (EBNSC). Evag and toug facikoig 6TOx0vs Tov AIKTOOL 0uTOL 1TOV KoL 1)

vrooTPEn onuovpyiag avtictorywv EBvikdv Atktoov.

2mv EALGda tov OxtdBprov tov 1996 to Epmopid kot Bropnyoavikd empeintplo
ABnvov, oe cvvepyasia pe 1o Evponaikd Aiktvo, dtopydvmaoe nuepida pe okomd
mapovcioon oe peydieg EAANVIKES emyelpnoEIS TV OpOGTNPLOTHTMOV TOV
Evponaikod Awtdov mpokeipévon 6t cuveyela va otepevvndel n duvatdtnTo
dpvong kot EAANviKoy Atdov emiyelpoemy Yo Tr KOW®VIKN GUVOYT], OVTIGTOL OV
LLE TO EVPOTAIKS. XTNV ekdNAmon cvppeteiyav 18 peydheg eAAnviKég Kot moAveBviIKEg
EMYEPNOELS Kot EKTPOc®TOL ToV Evpomaikov Atktoov. Ot 18 gtaupieg mov ElaPav
puépog otnv nuepida nrav: Towwévia TITAN A.E.- Boéiteg [Tapvaccod A.E.-
Interamerican A.E.- EOvikn Tpamela g EAAGdog A.E. — Levi Strauss Hellas-
BuoydAixo A.E.- Triumph International A.G.- AEATA A.E.- Tdtng A.E. — EAAnvikn
Etapia Eperorocewv 3E ALE. — Siemens A.E. — AOnvaikn ZvBonotia A.E.- Tasty
Foods A.E.- AGnvaikn Xaptonoua A.E. — Mmokota [Harwadorovrov A.E.- DATE
A.E.- Allianz A.E.- FANCO A.E.

21 ovvéyewa 1o 1998 1o Aebvég emyelpnpatikd copfodio dieEnyaye Epevva yio Tov
npocdtoptopd tov 6pov ™ EKE oto Bédyio kot v OAlavdio, 0mov amoddonke n
£vvola NG S10pKoVE OEGIEVGNG TOV ETLYEIPNOE®V Y10 NOIKN GLUTEPLPOPE KO

GLUPOAY] BTNV OIKOVOUIKT] avATTTLEN KaBdg Ko 6T PBeAtimon ¢ moldtntag Long
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TOV £PYALOUEVOV KL TOV OIKOYEVEUDY TOVG, TNE TOMIKNG KOWVOTNTOS OAAL KoL TNG

KOWVOVIOG YEVIKOTEPQL.

AxolovBel o 1999 Ko o1 apykéc KaTevBLVTIPIES YPAUUES YOl TNV TPOGTAGIO TOV
KOTOVOA®TY] EUTAOVTIOTNKOY, amd aVTEC TOV giyov vVIoBeT Ol 0N YeviKn Zvvédevon
tov OHE o115 9 Amtpthiov 1985. Avtég o1 0dnyieg mepiéyovv Eva mAaicto yo Tig
KLPBEPVNOELS, KUPIWG OVTEG TOV OVOTTUGGOUEVDV YOPDV, DGTE VO, LITOPOVV VO,
ene&epydlovion Kol vo, EVOUVOLOVOLV TIC TOALTIKES TPOGTOGIOG TMV KOTOAVOAMTOV Kol
M vopoBesia Toug yevikdtepa, EMIAEOV £X0VV GKOTO Vo, EVOapPOVOLV TN KPOTIKT
cupuporn og awtdv Tov Topéa. Try id1a ypovid emiong dnuovpyndnke n ' Evoon yio
Aikowm Epyocia (Fair Labor Association) kot 0pioe Kdduo cupmeptpopds 6to ymdpo

epyaciog.

Tavtdypova otnv EALGda otéheyog Tov Evpomnaikod Awtvov Kowvmvikng cuvoyng
(EBNSC) avérafe véa mpotofoviia kot yio cvotact EAAnvikod Awktoov. 1o
mAaiclo ovtd dopyavmdnke oto Epmopikd kot Bliopmyovikd empeAnmpilo ekdiwmon
pe ) ovppetoyn tov eknpocdnwv tov EBNSC, 12 emysiproewv kot tpiov
cvAloyov popénv (EBEA, ZEB ka1 ZBBE). AkolovOnoe n onpovpyio
OALYOLELOVG GLVTOVIGTIKNG EMLTPOTNG Yol TN dnpovpyio EAAnvucod Awtvov. To
Noéuppto tov idtov ypovov, dekatpeig EAAnvikég emyeipnoeig pali pe tpeic mo mivem
GLALOYIKOVG EMYEPNUATIKOVS POPEIC KATEANEAY GTNV VITOYPOAPT] TNG LK PLENG Y1X
v dpvon tov. To oyeTikd KataoTaTKo TG AGTIKNG-Mn keEPOOGKOTIKNG £Toupiog
Katatédnke oto mpmtodkeio AOnvav tov Iovvio tov 2000, éktote TpoToTOMOnKe
dv0 @opéc. Me 11 tpomomoincn Tov KoTasTatikov dALAEE Kol 1 OvOopaGio TOV
Awtoov og «EAMVIKO Alktvo yio v Etapucy Kowvovik EvBovny. Me v
amopaon g ['evikng Zuvédevong Tov pehdv tov g 271 NoepPpiov 2002 to

Aiktvo dAhaée TN VOUIKT) TOL LOPEN GE U1 KEPOOGKOTIKO GOUATELO.
1.5. Aekaetia 2000 éwg ZApepa

[Tepvarvtag tpa otn véa yhetia tov 2000, Eva oA peydro Prjna yio v EKE
otV E.E. éxave n Evponaikg Emtponn pe ™ dnuocicvon g Ipacivng Bipiov to
2001, pe titho «IIpodOnon evog Evpomnaikod miaiciov yia t EKE» , og avtiv
eumepLEyovTal S16Popeg TPOGEYYIGELS , Yio TOV TPOGOLoptopd Tov dpov g EKE kot

wépa amd ovto B€tel Paoikd Oepéhia yia v epapuoyn g EKE og svpomaikd
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eninedo. Emiong avt n dnuocicvon fpbe va evioyvoet kot 11§ B€ceic tov Evpomaikon
ovpPoviiov g Atecafovag g 110G xpovids, 0mov TPoceYYilel TIC EMYEPNCELS YU
TNV EQOPLOYN TPAKTIK®V Yol TN dta flov pabnomn, v opydvmon tng epyaciog, Tnv
TopoyN oWV EVKALPLOV, TNV KOW®VIKN £vTaén eumadmv opddmy Kat T frdciun
avamtoén, AAG kot TG B€oelg Tov Evpomaiko Zvpupoviiov g Nikoatog, oyeTika pLe
oV XApTNn OgUeMmOOOV SIKAIOUATOV KOl KUPIME TO ATOUIKE, TOALTIKA, OTKOVOUIKE

KOl KOWV®VIKA SIKOLDUATO.

Axopa pia Oewpnrtikn tpocéyyion g £vvotag to 2002 and 1o Ivotitodto AtevBouvtav
tov Hvopévov Bactheiov, avapépet 6Tt «...n Etaupikn| kotvovikn evfbvn apopd t1g
EMYEPNOELS KOl TOVG OPYAVIGHLOVG TTOV TPOYWPOVV TTEPQ AUTTO TIG VOUKES TOVG
VIOYPEDGELS, GE OTL APOPAE T SLayEIPION TOL AVTIKTLTTOV TV OPACTNPLOTHTOV TOVG

010 mepPariov kat v kowovia ...» (EKE, M.Ba&epavidov).

Q¢ mpog 116 dpdoels yio v EKE 611 suvéyeta 1 dtampaypdtevon g Ataknpouéng
neta&d epyalopévav, epyodotmv kat KuPepvioemv mov EAafe yopa to 1977,
avaBewpnOnke to 2000 Tpokepévou va cupmepAdfetl OepeAdoelg apyéc Kot
dkaudpata epyaciog kot apyotepa, o 2006 £yve véa avabedpnon TPOKEEVOL VoL
TeEPMNEOOVV KoL avapopég amd dAleg Tpwtofoviieg tov Opyaviopov. Eivoun
HOVOOTKT TPLEPNS SLUEMVID Y10, TO Tt Bo propovoe va givor o emtBopuntn
CLUTEPIPOPE OO TNV TAELPA TOV ETOLPLDV, TOV Ba divovy BApog 6TIC EpYaCIOKES Kot

Kowmvikég toMtikég tovc. (CSR Hellas, 2014)

Eniong to 2000 katd ™ dibpkeia tov Evpomaikov Zvpfoviiov ot Ascafdva, ot
apYNYOl KPUTAOV Kot KUBEPVICEMV, TAPOLGIOCAY TN «XTPATNYIKN TG AlocafOVac)
mov glxe og 6tdY0 va Bécel v Evponaikn ‘Evoon og v mo aviayoviotikn
o1KoVoLia 6T0 KOGO, He eniTeLEN mApovg aracyoinong uéxpt to 2010. Eniong
Oeomiotnke éva mhaicto 10 apydv, to Owovpevikd coppwvo (Global Compact) mov
aPOPA TOLG TOUEIS TV AVOPOTIVOV SIKAU®MUATOV, TG EpYUGING, TOL TEPPAALOVTOG
Kol ™G KoTamoAéunong g owapbopds. To 2001 n Evponaiky Emitpon| cuvéotnoe
éva GLUUPOVALO Y10 TNV OVOGKOTNGY| TOV KAVOVIGHOD, TOV 0PpOPOVCE TN TPOSPaoT)
TOV KOOV ota £yypaga tov Evponaikod KowoovAiiov, Zvpfoviiov kot Emtpomnic.
H IIpd&owvn Biprog eivar €va onpueio ekkivnong yo avtd to svpufoviio, mov Ba

emrpéyel o€ KAOe evolapepduevo dropo, MKO, évmon, otkovouikd dlayelplot,
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dnuocto apyn M omoladnTote AAAN opydvwon va £xel TpdsPoon oe Bépata

Kowovikig Evbbvng.

e IN'evikn ovvédevon ta uéAn g Evponaiknig Emtponnc to 2004 anacydince kot
a1 «Ztpotnykn g Atoccafovacy mov Eekivinoe to 2000, Tov OGS avapEpeTo
KOl TOPOTAVe, ATocKOTOVGE 6To Vo Kdvel tnv Evpodnn £éwg 1o 2010 1t mo
OVTOYOVICTIKN KOl QUVOLLKY] OIKOVOLUIOL 6TOV KOGLO, KAV Y10 BUOGLUT OIKOVOLIKN
avATTLEN, TOPAAANAQ LLE TN TOCOTIKT Ko TO10TIKY BeEATimon TG amacydAnong Kot
HEYAAN Kovmvikn cuvoyr|. To amoTéleso Tov EVOIAUEGOV OTOAOYICUOD TNG
«ETpatnyikng g Atocafovac» NTav HETPLO Kat Yo TO AOY® avTd T0 ZupPodAlo
OTOPAGICE VO OVOLVEDGEL TN ZTPATNYIKN LEG® ETAPIKNG GYECNS Y10 TNV AVATTLEN Kol
™V omacyoAnon. X cvvéyela 1 Evponaixn Emtponn o 2006 e&nyyeihe v
vrootpi&n ¢ Yo pio Evponaikn Zounpoaén tov emyeipnocwv yo v Etapkn
Kowovim EvBovn, mov Ba odnynoet oe véeg cuvepyaoieg Kot e VEEG gvkoupieg Yo
OAOVG TOVG EUTAEKOEVOVS POPELS OTIC TPOOTADEIEG TOV KATOBAAOVY Yia TN
npodBnon ¢ Etapikng Kowwvikng EvBovne. H Beitioon tov kAipatog kot tev
Op®V aVATTLENG TOV EMYEIPTULATIKOV OpacTnplot)tev otnv Evpodnn onovpyet pia
avtioTtoyn avaykn yio Teplocotepn teapyio K LEPOVS TV EMYEPTGEMY, GE OVTO
10 mAaicto, 1 Etapikn Kowvovikr] EvBbvn amoktd ohoéva kot peyoldtepn onpoacio

Yo TNV OLOAT] Agttovpyio TG OIKOVOUING KoL TG 0yOopdiG.

To 2008 1¥pHOnke to Ivotitovto Etaipikng Kowwvikng EvBovng (CRI), 6mov eivon
pio pn KePOOGKOMIKY] OPYAVMGT LLE GKOTO TNV EKTPOSOTN ST ToL Agiktn Etapikng
YrevBuvomrog (CR INDEX) og cuvepyaoia pe t Bpetavikn opydvoon «BITCy
(Business in the community). Ot 6tdyot Tov Ivetitovtov o€ €Bvikd enimedo eivar n
avATTLEN KO JaXEIPIOT) TPOTOPOVALDV Y10 TV TPOOY®Y] Kol VTOGTNPLEY TNG
A€1pOpov avATTLENC, TNV TAPOYT| VINPESLOV GE PEAT KOl OTTOLOVONTOTE
eVOLPEPOEVO Y10 dpacTnproTNTEG oL oToYeLoLY otnv EKE, T cvupetoyn oe
avarTLEIKA KOl EPEVVITIKE TTPOYPALLOTA KOL 1) AVATTUEY GUVEPYOACIOV UE
OPYOVIGHOVG, KON UATKA, EPEVVNTIKE, EKTOOELTIKA dikTVa AAA®V Ywpdv kKot MKO.
O topeig pétpnong amddoong tov Agiktn Etapikng YrevBuvomntog ivor n
Kowamvia, Yo T dNUovpyio ETOIKOSOUNTIKOV GYEGE®V Kot apolfaiog epumetochvng,
vy 10 TEPPAAAOV, Y10 TO TEPLOPIGUO OVGUEVAV EMOPACEDV OTIC KALOTIKEG

A£G, TNV AYOPE Kol TOVS KATOVAAMTES, Y10l TNV OVTOTOKPLON OTIS GUVEXMDG
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UETOAAOCCOUEVESG AVAYKES, Y10l GMOTN TOLOTNTO KOt TIUT, KOOMDS KOl Y10 TOVG

epYalOUEVOVG Y10 ACPAAELD, VYIELVT], ELMKPIVI EMKOIVOVIO Kol dikain petayeipion.

[Mapardve £ytve avapopd otoug popeic mov eumiékovtarl otnv Etoupikn Kowvwovikn
EvbOvn, 6nwg kot og dpdoelg kot TpdTLTa OV £X0VV ONLOVPYNCEL altd TG apPyEG TIG
dekaetiog tov 2000. Opmg de otopatodv exel, O10TL LEYPL KoL GUEPQ dlEVEPYOHVTAL
VEEG OPAGELS ATO TOVG POPELS KOt TIC EMLXEPNOELS TOL BEAOVY VO AELTOVPYOVV LE
KOWMVIKT brevBuvotnta Kot opilovtat véa TPATLTTO TOV TPOSAPUOLOVTOL OTIG
avdykeg Tov onuepa. To 2015 ot Néa Y opkn ELaPe ydpa 1 YEVIKN GUVELEVOT| TOV
Hvopévav EOvav kar onpoocteddnke n «Atlévra 2030» pe 17 Bacikods moykOGHI0VE
GTOYOVG TTOV AVOPEPOVTAL KL 001 YOVV 01N PLdotun avamtuén, elxe ToAD peydin
GLUUETOYN OO POPELG KO EMYEPNOELS Kot £xEl 000el TEPAGTIO EKTAGT| GTNV

EQOPUOYT TNG, 0TO OToia OaL Yivel avapopd To aVOALTIKA GTO ETOUEVO KEPAALO.

210 KePGAOO 0VTO TOPOVSLAGTNKE 1 WoToptkn €EEMEN g EKE amd ) dekaetio Tov
50 péypt ko onpepa, KaBmg Kot 1 EVVoloA0yIkn TpocEyyion . Eivar mpopavég 6t
LE TNV TTAPOOO TOV OEKOETIOV 1 EEMEN TG ETOUPIKNG VTTELOVVOTNTAG OAOEVH KOl
ALEAVETOL, 01 OPAGELS dlELPVVOVTAL Kot 0 OPOG LETAALAGTETOL KO TPOGAPUOLETOL
oTIc petaforiopeves cuvOnKes kKot avdykes, e10KA amd T dexoetio Tov “90 kot

HETA..
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KEDAAAIO 2. TPOIMNOZ E®PAPMOIHZ EKE — ®OPEIZ &
MPOTYNA

[Tpocdiopiopévn émg éva Pabuod oe Bewpnrikod eninedo n EKE, «otn avagopd otmnv
Opvon popémv Kot OeGUdV, 11 0pYEVEOGT GUVEIPLOV Kol SIOKNPVEEMV, OTd TN
dekaetio Tov 2000 Kou petd 1 £vvola etvar mor LETPTGIUN Kol EVPEMG S10OEOOUEVT, O1
EMYEPNOELG VI0OETOVY TPakTIKEG oTa TAaicla TG EKE kot Aappdvovv avt wg éva
Baokd epyadreio toug. ITaporo mov avtd mapatnpeitan Kupimwg oe HeEYAAES Kot
noAveBvikég etanpeieg kot Oyt 1060 Ge PIKPEG Kt LIKPOUEGAIEG EMLYEPNGELS. 26TOGO
01 EVEPYELES, TAL GLVEIPLA KOt 01 TPMOTOPOVAIEG amd d1eBvelg Ko EVPOTATKOVG POPEi
npowhovv 6L kot o Toiv v EKE, delyvouv tpdmovg, divovv kivntpa oTig
EMYEPNOELS VO TNV €QAPUOLOVV, EMIGNG KATO101 KPATIKOL POPEIC EAEYYOLV, LETPOVV
Kot EMPAETOVV TIC OPACELS TV EMLYEPTCEMV KOl TOPAKAT® TOPOLSLALOVTaL

OVOAVTIKOTEPOL.

To duaompa Tov dekaetidv 1990-2000 dwomotdOnike 1 petdfaon g évvolag amod )
popon s eriavipomiog kot Tov TePPAALovIIK@V dpdoemv og va Pacikd epyaleio
Y10 TIG EMLYEPTOELS TOV TO EVIAGGOVY TAEOV OTIC POCIKES SLOIKNTIKEG AELTOVPYiEG
TOVC. YTapovv ToALol TPOTOL O1 ENXLYEIPNGELS VO OPOLV LE KOWVAOVIKT LTevhuvotnTa
AL Kot vo Tpofaiiovy Tig Opdoelg Tovg. O TpOTog Kot T0 TAGVO EQapLOYNG UTopet
va Eekwvnoet and v tpyepn ddotaon s EKE aAld va yiver ko axopa mo
ouvBetn. Elte £xe1 va kdvel pe TPaKTIKEG TOV EVEGOUATOVOLV 6TV PBOGIKN TOVG
dpacTnploTNTa £ite £Y€L VoL KAVEL PE GAAEG OPAOGELS MG TTPOG TO ELPVTEPO EEMTEPIKO
nepPaAlov. Xnv Kabnuepvotta mopotnpeitor 6Tt VIAPYEL EVEPYOG CLUUETOYN O
Opaoels O1APOPWV LEYAAWDV EMLYEPTCEDV KOl POPEDV. LT YDPO. LLOG Y10 TOUPAOELYLLOL
oLYVE TOPATNPOVVTAL HLOPYUVMCELS AYDVOV dPOLOV, LITAiBpILV ayopdv, ekBécemv
Kol GALOV aVTIGTOT( WV EKONADCEMYV Y10l KOV GUUUETOYN OA®V TV TOMTOV, TOV
&xouv erlovBpomikd yapaxktipa yio forbsio og evmabeic opddeg, emiong yopnywd
TPOYPALLATO, OWPEES Kl AAAEG avTioTOLKEG Opdoels. AkOpa Tapatnpeitot omd Tig
HOVAdES Tapay®yNS va L10OETOVV 0pOEG TPOKTIKEG TAPAY®YNG Kot TPo®ONoNG TV
TPOIOVIMV KOl TV DVANPECUDY TOLG Y10, TV TPOCTAGIA TOL TEPPAAAOVTOS KOl TV
KOTAVOIADTOV. ¢ TPOG TO £6MOTEPIKO TEPPAALOV O1 ETAPEIES AVATTOGGOVY KOIKEG

d€0VTOAOYIOG KOl GUUTEPLPOPAC, KAOMDS Kot TPOTOVG AUPIOPOUNG ETKOIVAOVIOG UE

A®HNA 2020 ZeAida 15



epyalOUEVOLG Kal LETOYOVGS, AAAEG KAOMUEPIVEG 1] EKTOKTEG OPAGELS Yia. T dNUovpyia

EVYAPIOTOV KAILOTOC Kot cuvey] eEEMEN kat avamTtuén twv epyalopévay.
2.1. Tpiyepng Aidotaon tng EKE

opeova pe v Evponaixn Evoon n Etaipikn Kowvovikn EvBovn propel va €xet
popeg S100TAGELS GTO TPOTO EPAPUOYNG TNG. LTV TPOCTAOELN OULWOS VoL
TPOGOIOPIGTEL O TPOTOC EQAPLOYNG TNG Kot VoL 60000V KaTeLOLVTINPLES YPOULES TTPOG
TIG EMYEPNOELS £Y0VV 0p1oTel Tpeic Pacikég dtaotdoets, 1 Kowwvikn, n
[TepParrovtikn kot n Owovopikr|. Bdoet avtav n kabe entyeipnon propei va

HETPNOEL TNV adOO0GT Kot TNV EMLTLYIO TNG LE GTOYXO TNV PloctudTnTo.
2.1.a. Koivwviki AiIdoTacn

H xowovikn d1dotaon cuvdéetal pe TV TOMTIKN Tov eapuolel n enyeipnon Tpog
70 AVOPAOTIVO SLVOIKO TTOV ATOCYOAEL OAAG KOIL TTPOG TO EVPVTEPO KOWVWOVIKO GUVOLO
Kot dtakpivetar o€ 000 PéEPT PAcel Tov E6MTEPIKOD Kt EEMTEPIKOD TTEPPAALOVTOG.
To ecwtepid mepPdriov g emyeipnong amoteleital amd ) daxeipion Kot
avamTuEn TV avOpOTIVOV TOP®Y TOL ATOCYOAEL, EVO TO EEMTEPIKO amoTEAEiTAL OO

OAOVG TOLG KOWVMVIKOVS pOpEiG Tov ennpedlovion amd TIC TOMTIKEG TOV £QPAPUOLEL.

Kamoteg and 115 dpdoelg Kowmvikng d1doTaoNG 6TO £6MTEPIKO TEPIPAAAOV TNG
emyeipnong eltvar n evepydg GLUUETOYY| TOV dIVETOL GTO GTEAEYT GTY| AYM
OTOPAGEWMY KOt 0 AUPIOPOLOG d18A0YOC e TOVG epyaldpevove, 1| evBdppuvon, 1
emPpdPevon, n katdption kot dwa Biov pdbnon oe 6GAovg Tovg epyaldIeEVoLg
aveEaptTmg BEoMC TOL KATEYOLY BTNV EMLXEIPNOT, Ao avTO PEPata TPOKVTTEL Kot
10 OPENOG TTPOG TNV EMyeipnomn Le T PeATioon TG IKOVOTNTOS Kot TG
amodotikdTNTag ToVG. Emiong ota idto mAaicia eivan kot 1 StopOpPon KOTAAANA®V
ocuvONKadV epyaciag, e acPIrEln Kot VYED GTO YDPO epyAciog Kol EVYAPIOTO KA,
UG TO ONUOGIEDOVTOL KATAAOYOL LE TOVG KAADTEPOVG EPYOOATEG MGTE VAL OIVETON Kot
10 AvVAAOYO KIVITPO Y10l TPOGEAKVOT IKAVAV ATOU®V OAAG Kot Yo dAAeg eToupeieg
MGTE VO TOPELTOVV TPOG TNV AVAA0YN KatevBuvoT. Mepikég akOuU TOAMTIKEG v M)
KOTOTOAEUNOT) TOL KOWVOVIKOL OTOKAEIGHOV pe TV e€dAetyn kabe idovg didkpiong,
N dikoun apoPn kot 1 wwoppomio LETAED epYAciag, OIKOYEVELNG Kot EADOEPOL
YPOVOL, 1 EVPECT EVOALIKTIKOV AVCEDV GE TEPLOOO0VE KPIoNE, £VIOVOL OVTAYWVIGHLOD

KO OTOPLYN TOV OTOAVGEWMV.
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["a 1o e&mtepikd mep1PdAiov Kot TIG dPACELS TOV AVATTUGCOVTOL YOP® OO OVTO
VILAPYOLY aPKETOL daywPIopol. Apykd Bo avapEp® OTL GTO TPOIO GTAO10 Ol
dpdoelc mpog 1o eEmTepikd mepPdAlov ftav Ppayvrpodeciieg Kot eaTidlovTot KVpimg
o€ TAPOYES TPOG O1APOPOVE KOWVMOVIKOVG POPEIS Kot 0pyavdGELS Tov fonfolv Kot
TPOGTATEVOVY TNV TOMIKT KOWV®ViK Kot OPAOES 1} dTopo Tov TO Exovv avdykn. Emiong
01 OPAGELS APOPOVCAY TNV OTAGYOANCT TOV VEMOV , TN TPOCTUGIN TV avOpOTIVEOV
dkaopdTov, Kot Tov TepPdAlovioc. Q6TOGO0 e TO TEPAGLA TOV XPOVAOV Ol
EMUYEPNOELG AVETTVEAY TIC EQUPLOYEG LOKPOYPOVIOV OPAGEDV 01 OTTOTEG VL
oyetilovTot LLE TO AVTIKEILEVO TOV OPAGTNPLOTOOVVTAL 1] TO TPOIOV TOV TAPAYOLV 1)
TOAOVV Kol YEVIKOTEPA GUVOEOVTOL LLE TOVG EMYEPTUATIKOVG 6TOYOVS. Me avtd Tov
TPOTO TEPLOPILOVTAL GE GUYKEKPIUEVOVS TOUELS OL OPACELS TV EMLYELPTCEMV, YivOvTOL
TLO GLYKEKPIUEVEG APOPOVV TO KOO KAAO 0AAG KoL TNV €EEMEN NG eToupeiag, ™

dTNPNoN TG KOANG GNUNG TG KoL TO. GUVETELL TV AENON TOV KEPODV TNC.

Bdoel tov mapoandve vrdpyovv diebveig popeic mov Exovv dnpovpyncet
OGLYKEKPIUEVES KATELOLVTIPLEG YPOUUES KO TPOYPALLLOTO TTOV UTOPOVV VL
OKOAOVONGOLV Ol EMYEPNGELS TPOKELUEVOD VO, O LOVPYTGOVV TO O1KO TOVG TAAVO
dpboemv Yo 10 eEMTEPIKO KOWVOVIKO TtepIPdAiov. Ta mpoypduparto avtd
AVOPEPOVTOL GTNV TPOMONGT KOWVOVIKOD GKOTOV, T0 MApKETIVYK GKOTOV, TO
Etoipikd kowvovikd papretivyk, v Etapwn eiiavBporica, tov Etoapucd

eBelovtiono, tic Kovovikd YrevOuveg emyelpnUatikés TpoKTikéc.

2.1.8. MNepiBaAAovTikn AidoTaon

Q¢ mpog v meptParroviikn didotaon g EKE, mov Bsmpeitor 6Tt kotarapfdver
TOAD HEYAAO KOUUATL ad TNV apyn TS €EEMENG TS £vvolag, apykd AOYm TG
KMUOTIKNG 0AAAYTS Kot TOV TEPIPOALOVTIKAOV ETUTTOGEMY TOL £Y0LV ToPATNPN0El
€00 Kol apkeTA Ypdvia. Bloel epeuvdv TOV TPAYUOTOTOIOVVTOL GUVEXDS KOt £XOVV
dei&etl 0TI TOAD peydro pnépog g mePPaALOVTIKNG LOALVON G OPEILETOL OTIG OAO Kot
ALEOVOLLEVEG OVAYKEG EVEPYELNG KOl LEIMONG TV PLGIKAOV TOP®V ALY KOl GE
Bropmyovieg e TG aKaTdAANAES TPAKTIKEG TOVG TOV eMPapHvovy TV Katdotaor. H
aAAay”| €xel yivel aloONTY Le T EVTOVO KOPIKA QOIVOLEVO TTOV TOPOTPOVVIOL O
OAOKAN PO TOV KOGLO, OTIMG 01 EVTOVEG KOTUYIOES Kot TANUVPES, 1| &N TG

Bepurokpaciog Kot 1 Gvodog g otdbung g BdAacoag Aoy TENG TOV TAYETOVOV.
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Emiong dev eivon AMya ta oxavOoaio LEYAA®Y ETYEPHGEMV 0 Kol TOAAN XpOVIQ
OYETIKA PE TIC 1N TEPPOAAOVTIKEG TPOKTIKEG TOVG E1TE G TPOG TO TPOTOV €iTE GTOV
TPOTO TTOL TAPAYOLV, T LEGE 1] TOL VAIKE TOV XPNGIUOTOI00V. AdY® OA®V 0LTMV
dnpovpynnke N avdykn va 0plotovV TPOyPAUUaTe TEPIPAALOVTIKNG dtoryeiptong
OV UTOPOVV VL KOAOVOOVV 01 ETTYEIPNGELS Y10 LEIMOT) EKTOUTDV PUT®V AL Ko
YEVIKOTEPQ 1] VI0OETNON TPOUKTIK®OV PUMK®V TTpog 1o TePPriov. Kdmoleg omd avtéc
T1G dpaoelg givarl 1 «OAOKANPOUEVT) TOAMTIKT TPOIOVTOS» TTOL OVGLUCTIKG OMoVPYEl
Hio PAocoio 6oV EEKIVAEL amd TIG TPMTEG VAES KOl T1) TOPOYMYN TOV TPOIOVTOG Kot
KATOANYEL LEXPL TV amdpPIYN 1 AVOKOKAMGN TOV Le GKOTO TNV TPOGTOGIO TOV
TEPPAALOVTOG KOt TOV TEPLOPICUO TNG KOTAYPNONG TV PUGIKAOV TOP®V, TO
Yvotuota [epPoariovtikne Awyeiptong Baoet diebvav tpotdinwv 6mwg to 1SO
14001 kot To EMAS (Eco management and Audit Scheme) mov agvbvvovton oe
EMYEPNOELG KOl OPYOVIGLOVS Kol 0mOoGKOToVV 011 Helwom TV TEPIPAALOVTIKAOV
EMOPACEMVY KO GTN OOLPKT) OIKOAOYIKN TPOOOO TV BLOUNYAVIKOV dPAGTNPLOTHTOV,
axoun o OKoroyiKog oxedlacIOc TPOTOVTOV Kot nebddwv kai 1 [pdowvn [poundeia
OV APOPE YEVIKMG TIG ONUOCIEG TPOUNOEIEC TPOIOVIMV KOl TPDOTWV VADY Ko

npowbel Ta TPAcIVA TPOTOVTO KO TIG VITNPECIES.
2.1.y. Oikovouikn AidoTaon

Q¢ TPOG TNV OIKOVOUIKT] S1AGTACT], 0 O TaV EPIKTO AV O1 EMTLYEPNGELS LIHETOVGAY
po vEELOLYN SLEBGPOUN LEPTKADS KOl OVTO VAL UNV aVTIKOTOTTPILEToN Kol GTIG
OWKOVOLKEG TNG dpactnprotntes. [ avtd ot emyepnoelg avérafav dpacels yo
EVIOYLOT TOV TOTIKOV KOWVOVIDV LLE OIKOVOLUIKN GTNPIEN GE £PY0, OE TOAMTIGTIKA
dpdpeva kot £01pa Kot Ty TEXVOAOYIKY| avantuén. Emiong dpdoelg kovmvikd
VIEVOVLVO ETAPELDV GTA TAIGIOL TG OIKOVOLIKNG d1AGTOONG ival Kot avaAnyT
LETP®V SOPAVELNS KOl AVTILETOTIONG dtopBopds, ot veHBvveg emevdVLGELS, OALGL Kot

N kafi€pwon eviaiov defvdv TPoTHIOV, KOOTKOV Kol GLGTNUATOV ATEIKOVIONG Kol
TANPOPOPNGNG.
2.2.- Oeopoi, MpoéTutra kai Apdoeig oe Eupwtraiko & AigOvég

emiredo

SOUPOVA e OG0 TPOaVAPEPONKAY, Y10 VO UTOPOVV VO, AVATTTUGCOVTOL OPACELS, VO

KIVITOTTOL0VVTOL ENXLXEPNOELS KOl 0pyavicpol Ba Expene va cuotabohv cuykekpiuévol
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Qopeig, Opyova Kot va Tapbodv péTpa pe Tpwtofoviiec oe deBvEg, evpOTAIKO AAAL

KOl EYYMOP10 EMITEDO.
2.2.a OIKOupEVIKO cUpewvo HE

M omd T1¢ TpmTOPOoVAiEG Elvar KO TO OIKOVEEVIKO cVUP®VO TV Hvouévav EBvav
(The Global Compact), 6mov apykd mapovoidotke 0 1999 610 Ntafog and tov
Kogtr Avéy I'.T". tov OHE xot vroypdonke otig 26 TovAiov tov 2000, to onoio
TPOCGKAAEL OVGLUGTIKA TIC LEYAAES EMYEIPNGELS VO, EPYACTOVV Y1 TO KOO KOAD
Bacetl KoV apy®dv Kot a&udV Yo To avOpOTIVES, ELAGONTOTOMUEVES EMLYELPTOELS.
To owovopkd cOPUE®VO PaciotTnke o€ TpoNyoLUEVES d1EBVELG cLUVONKEG OTTMG T
ouvOnkn Tov OHE yia 1o dikaidpoto Tov avOpdmov, Tic factKéc apyES Tov Kot
dkoudpata oty gpyacio tov AeBvoig ypapeiov epyaciog, v apyn 15 ya to
oefaopod oto mepiPdirov kot t cvvOnkn HE katd g dtapbopdg kKo TAéov

aropfpel meprocotepa amd 3500 péin.

2.2.B Tpipepng S1akApUEN apXwV yia TTOAUEBVIKEG ETTIXEIPAOEIS Kal

KOIVWVIKI] TTOAITIKN

H tpyepng draxnpuén apyxadv yioo moAvedvikég emyelpnoEIS amoTeAEITAL OITO TOVG
epYalOUEVOVG, TOVG EPYOONTES KO TIG KVPEPVOELS KO TPOAYEL TOV LETAED TOVG
SLIA0YO0 Y10 KOOEPMOT] KAADY EPYUGLOKADV KOl KOWVOVIKOV TPOKTIKOV BAGEL TV
OepeMwodV apydv Kot dikatopdtov epyasioc. H dtaknpuén dievepynnke to 1977
kot avafewpnOnke to 2000 kon to 2006 ko kaBopilel KATOES OPYES YO TN YEVIKY|

TOALTIKY, Y10, TNV OTacyOANOT, T KATAPTIO, TOLG OpoLG epyaciog kot dtafimong.
2.2.y KateuBuvTtnpieg ypappég OOZA yia TToAugOVIKEG

O Opyaviopuog 01KOVOUIKNG cuVEPYOGTag & AVATTLENG £XEL EKOMGEL Kol aVTHG
oplopéveg kotevbuvtnpieg ypoppés oyetikés pe v EKE yuo tig moAvebvucég
emyelpnoelg ol onoieg Pacilovran otig ideg a&ieg pe Tig Tponyodeveg Tpwtofoviieg
OV OVOPEPULLE TOPATAVE® KOOMG TEPIAAUPAVEL GLGTAGELS Y10 LITEVBVVEG
emyEepnuatikég opaotnprotres. To 2000 avabewpel T0 Keipevo Tov kot TpochETer
GLOTAGELS TTOL EVIGYVOLV TN Prdotun avdmtvén, fonbodv oty e£dietyn e modkng
KOl TNG KOTOVOYKAGTIKNG EPYAGiag, oty mdtaén g dtapbopds , 6T TPOsTAGio TOV
KOTOVOA®TY KO OG TPOG TO TEPPAAAOV GUGTAGELG Y10 TV VO OVATTTOGGOLV TIG

dPACTNPLOTNTEG TOVG UE TN KAAVTEPT OLOYEIPIOT TOV PUGIKMOV TOPMV.
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2.2.5 NMpwTtofouAieg Kal AIGCKEYEIG

Yrdpyovv puoikd kot GALec AebBveilg TpmToPoviieg TOV APOPOVV TIG EMUEPOVG
Katnyopieg ™ tppepovg dtdotaong s EKE. Q¢ mpog ™ Kowmvikn didotaon n
AeBvig Apvnotio éxet avamtOEEL apyEg Yo TV VIEPACTIOT TOV AVOPOTIVOV
dwaiopdatmv, ot apyég Sullivan “The Global Sullivan Principles” (1999), to npétumo
“The Ethical Trading Initiative Base Code (ETI). Q¢ npog t meptPoaldovTiki
duaotaot, n tpotofovAiia tov [Maykdouiov Emysipnuotucod Zopfoviiov Asupdpov
Avémtoéng kot tov Iaykocpov Ivetitovtov Epevvav to “The Greenhouse Gas
Protocol, a corporate accounting and reporting standard” kafmg ka1 to Global Water
Tool, Kabd¢ kot kdmoteg maykOoHES SIOKEYELS Y10 T TPOSTAGIN TOV
nepPaAlovtog, Onwc 1 Ardokeyn kopvens tov Pio 1o 1992, to [IpwtdkoAiro tov
K610 10 1997 xo 1 Ardokeyn tov [Noyavesumovpyk to 2002. Eniong axdpa kdmoteg
TP®TOROLAIEG TOL GLVOLALOVY TNV TEPPAAAOVTIKT OAAG KO TV OIKOVOULKN
dtbotaon etvar o Zvvaomiopog yia tig [epipartovrikd YnevBvveg Owkovopieg
(Coalition for Environmentally Responsible Economies- C.E.R.E.S.) ka1 ot apyéc tov
AeBvoig epmopikov Empeintnpiov (ICC) “Business Charter on Sustainable
Development”.

> ovvéyewn, oe Bvpomaikd eninedo onuovtikeég mpwtofoviieg ivor o Xaptng
OepeMmdmv dikanopdtov g EE kot n Evponaikn Zopfoaon tov dikoiopdtov tov
AvBpdmov mov vrootnpilovv TG Pacikég adieg Kot To SIKOMOUATA TOV avEpOTOV,
onmwg n aSompéneia, | EAsvbepia, n Iodtnta, AAAnAeyyon, [0ayévela kot AtkatocHvn.
Eniong Aappavovtor 616popeg TOMTIKEG Kot OpAGELS OTWG 1 ZTPOUTNYIKN TNG
Awscafovog to 2000 oto Evponaikd Zopovito Kopueng mov £xel ¢ 6TOYO Vo
Tpodyel T PLOCIUN avATTLEY, TV TO AVTOYOVIGTIKY Kot SUVOALIKT OlKOVopia e
TEPLOCOTEPEG EVKALPIEG EPYAGIAG, TNV AVATTVEY TNG KOTAAANANG KOWMVIKNG Kol
TEPPAALOVTIKNG TOAMTIKNG Ko VoL BonOnoel otnv eEGAELYT TOL KOVOVIKOD
amokAelopov, akopa to 2002 n Evponaiky Ztpotnykn yio m Pidoiun avantuén 6to
IMcérepmopyx aArd kKou ) Awadikacio Tov Kapvtie yuo v meptfaiiovtikn

EVOOUATOON.

Ye moykoco eninedo, to 1997 n Aebvig Kowvovikr) EvBovn (Social Accountability
International - SAI), popéag mov dnuovpynnke amd tov Opyavicpd Alamictevong

Owovopukov Ipotepatotitov (Council on Economy Priorities Accreditation Agency
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(CEPAA)) otig HITA, dmpovpynoce to 01eBvég Tpodtumo kotvaviking evbovng SA8000
OV 6TOYO EXEL TN OLACPAALCT] AYaOdV KO LINPESIDOV TOV £XoVV NOIKT TPoEAELON.
To mpodTLTO givarl E0EAOVTIKOD YOPAKTPA KOL UTOPEL VO AVTIKOTAGTHGEL ] VO
eMOLENGEL E101KOVE KMOOIKEG KOVMVIKNG EVOVVIG EMLYEPNCEDV 1 BLOpNYOVIKOV
topémv. Emiong 0¢tel Bacikd mpodTuma yio modikn epyacio, KATOVOYKACTIKY EpY0cial,
vylewvn ko aoc@dreta. EAevBepio cuvdtkalileote Kot O1KoUmUo GLALOYIKOV
SmpaypateloEWV, SIOKPICELS, TPAKTIKEG TEWBUPYING, DPES EPYUTIOG Kot

anolnNUIOGELS.

2.3.Biwoipyn Avarrrugn — Atr¢évra 2030

Ao Vv apyn g avartuéng tov 6pov Etarpikn Kowawvikn EvBovn péypt ko onpepa
&xovv dnuovpynBet ko GBALOL POt TOV TEPTYPAPOLV TO EVPVTEPO PAGLLO, TOL Tl
nepthopfaver n Etapikr) Kowvwovikr EvBovn kon mpocappoloviot otig petafBoréc tov
EMOYADV KUl TO OVOYKADV TOV O10POPOTO0VVTOL LVEXDGS. ETot akdun évag 0pog mov
aQOpd TO LEALOV TOV EMYEPNCEWMV Kol TO KOO KaAd givor 1 Biooiun Avamtoén yia

v omoia Ba yivel avapopd TapakdTm.

Apxketd tpoceata, to 2015 o1 yevikn cvvérevon tov Hvouévav EGvav ot Néa

Y 6pKn eykpibnke amd toug nyétreg 6Aov ToL KOGHoL N «Atlévta 2030» mov Béter
dekamevtaetelg otoyovg £¢ to 2030 o ) Prdciun avémntuén Tov anockomoHv GTNV
eEdAeYN TG PTAYELNG, TV KOTOTOAEUNGT TNG AVICOTNTOG, TNG AOTKING Kot TNG
neptBwplomoinong. Or TPOKANGELS TOL AVTILETMOTILOVTOL GTIC GVYYPOVES EMOYES
oAoéva dtevpivovton kot av&avovral, n «Atiévta 2030» Béter 17 Bacikong 6Tdyovs
(Sustainable Development Goals — SDGs ) kat 169 710 €181ko0g 6TOYOVS e GKOTO VoL
OVTILETOTIGEL AVTEG TIG TPOKATOELS GE OIKOVOULKO, KOWMOVIKO, TEPIPAAAOVTIKO
emimedo aAld kol og (ntpata dtakvPEpvnong. Ot 6tdYol avtol Exovv 1oL
TPocdoKia yia Tn PEATIOOT TOV KOGHOV KOl DTOOEIKVOEL TOVG TPOTOVG TOV GLAAOYIKA
Ba odnynoovv o £va KoAOTEPO Kot o Prdcipo pEAAov. Ot emyelpnoelg etvae
Baotkdg mapayovtog EPOPUOYNG TOV TPAKTIKAOV Yol TNV EMITELEN TOV GTOY®V Kol
TPOTPEMOVV GE TPMOTO GTAOLO VO EPOPUOLOVY VTTEVOLVA TV ETLYEPNLATIKT] TOVG

dpacTNPLOTNTA, GTI GLVEYELD VO, AvalNTOVV EVKOIPIES AVTIUETDOTIONS TV KOWVOVIK®DV
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nudtov Kot Oepdtomv cuvepyaciog, OVGLUGTIKA TPETEL VoL EXOVV MG LEAT O, TOVG
VoL UMV 01OV PYOoVV 1 VoL ETOEVMOVOVY T TPOPANLLOTO TOV KOGUOL TPV TNV
npoonabeio va ta Abcovv. Eniong n atlévta mapoTpuvel TG EMYEPNOELS VA
TPodryouv T PrOcUN avATTLEN €K TV €00 Kot Vo OElYVOVV GTO LEAT] TOVS OTL T

vreEVBLVOTNTA KO 0T OAOVG OTOLK( EIVOL GNLLOVTIKT).

Ot ot6y01 ™G atlévroc Pacilovror kot avtol oTig Tpeig draotdoelg g Etapung
Yrevfuvotmrog, Tnv KOmviKY, Tn TEPPAALOVTIKN Kol TNV OIKOVOULKY| Ko, lvol
TOAD GLYKEKPLUEVOL, EGTIALOVV TNV OVOPOTIVY 0ELOTPETELL, GT TAYKOGILLOL
otabepdtnTa, 6T S106QAAICT) TG TPOSTOGING TOV TANVITN, OTIC dlKaeg Kot

avOEKTIKES KOWVMVIEG KO OTIG OIKOVOULIEG TTOL ELNUEPOVV.
OI AEKAEIITA XTOXOI THX «ATZENTAX 2030»

1.E&dAetyn g pTodyelag, 2.Mndevikn metva, 3. Kain vysio kot eve&ia, 4.1Tototikn
eknaidevon, 5.Icotta TV EUA®V, 6.Kabapd vepd kat amoyétevon, 7.I1pocit kon
kaBapn evépyeln, 8.A&ompenng epyacia kot otkovoutkn avdmrtuén, 9.Brounyavia,
kawvotopio kot vrodopéc, 10.Mewmpéveg avicotteg, 11.Bivoyeg moAelg kot
Kowotnteg, 12.Ynevbuvn kataviilmon kot mapaywyn, 13.Apdon yia 1o KAija,
14.Zon kdto and 1o vepo, 15.H Lo oty Enpd, 16.Eiprvn, ducarochvn kot ioyvpol

Beopot, 17. Zuvepyaoieg

[Mopakdro Tapatifetar o Tivakag-toyvidl ota TAaicio tpodOnong tov 17

TayKOomV otoyov ™¢ Atlévroc 2030 and v wotocerida twv Hvouévov eBvav.

A®HNA 2020 ZeAida 22



2.4. - H EKE otnv EAAGSa

Ymv EAAGda 1 évvola tng Etaipikng kovwvikng evbiovng exivinoe va avartioseTot
TEPLOCOTEPO TIC SEKOETIEG TOV 0YOOVTO Ko EVEVIVTA OTOV giyav apyicel va yivovtot
eueovn ta TEPPOALOVTIKA TPOPANHOTE AOY® TNG KALOTIKNG 0AAXYNG OTOV KOGLO,
KOl Ol TPAOTEG OPACNG APOPOVCaY KLPIwg TO TEPIPAALOV Kat T GraavOpomio. g
pérog g Evponaikng Evoong n EALGda cuppeteiye evepyd otig Evpomaikég
dpdong, £1o1 petd v Evpomaikn dtaxnpuén Kot ToV KOWOVIKOD OTOKAEIGHOD TO
1994 6mov elye Ko wg 6TOYO Va. TpodyeL T idpvor tov Evporaikod Atkthov
KOW®VIKNG GuvoyngS TV entyelpnocwv (1995), opyavaveror and tov EBEA to 1996
nuepida pe otdY0 TV TPo®ONoN TG WG Yia TNV dpvoT Tov €BviKoD pHag SKTOOV
KOWMVIKNG GLVOYNG TV emyelpnocwv. Téooepa xpdvia apydtepa, GTEAEXOS TOV
Evponaikod diktvov pali pe olryopehn emtpont| EeKvovv T dtadikacio TG
ovotaong Tov EAANViko) 1ktiov Kovmvikng cuvoyns mov oAokAnpavetal to 2000,
o ocvveyetla to 2002 tpomomoteital n ovoposio amd «EAAvikd Aiktvo yuo v
Kowvovikr cuvoyn» o€ diktvo yia v Etapikr Kowwvikrn EvBovn kot to 2014

npootifetar kat o dtakplTikog Tithog «CSR HELLASY.

Eniong to 2002 1 ydpa pog emkvpovet to [Ipmtokoiro tov Kidto kot opilet pia
Awmovpywn Emtponn yia ) frooiun avdmntuén oto mAaicio GuvTovicpov and to
YIEXQAE kot avaropfdvovv dpdoets, 0nwg ekBEcelc mpoPoing twv oyedimv,
OTPOUTNYIKES BUOGIUNG OVATTUENG KOl TPOETOLUAGTO Yo T SIAGKEWYT] TOL
IMoyavesumovpyk. Axouo n yopo pog avarappavetl pio mpwtofoviio g
Evponaikng Evaong yio Tovg vddtivoug mopovg g Mecoyeiov kot dtbpopeg dpdoelg
TPOCTAUGIOG TOV PLGIKMOV TOPWV ,UEIMONG PITOV Kot EKUETAAAEVGNG OVAVEDCLUL®V
mmyav evépyetog (M. Bagefavioov). Ot 0pacelg e ydpog eitvor apKeTES, ®GTOCO M
avAYK”N Y10l KOWOVIKG DTEVOLVES TPAKTIKEG OTIG EMYEIPNOELS EYIVE TOAD TLO VIOV
Kot TNV TEPI0d0 TG KPIoNS Kot ovTo YTl TapAAANAN AVOTTUGCOTAY KOL 1)
avOpomoTiKny kpion mov dnpovpyovoe peydreg aviiBEécelg LeTasd TV SIGPopmV
KOWOVIKOV OUAS®MV 00MYDOVTOG GE APKETEC OUKPIGELS, PLAETIKEG, otkovopkes. 'Eva
amd To Oépato Tov 001 YNoE GE PEYAAVTEPT] EVALCONTOTOINOT TOV KOt 1] KALOTIKY
AT KO 1) LELOVUEVT] O1ADEGILOTNTA PUCTIKAOV TOP®V, TOL 0dNY1OE GTO
ouumépaca 0Tt 0t CLUPATIKEG TNYEG EVEPYELOG EEAVTAOVVTOL, AVTIGTPOPA LUE TIG

EVEPYELONKES AVAYKES, OTOTE QVTO NTAV KOL 1] OPYT] OTNV EVPECT] VEDV TOPMV EVEPYELNG
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OAAG KO GTIV EKUETAALEVCT) OVOVEDCIU®V TNYDV evépyelas. [leptparioviikn
oLVEION oM APYLGaY VO OVOTTOGGOLV O18popol POopel KaBMG Kot apKETEG EMLYEPTCELS
elte e TPaKTIKES pelwong pOTWV, AVaKLKAMGTG Kot E0PECNG TEXVOLOYIDV TTOV deV
emPapvvouy To mePPEALOV. Ze AVTO TO KOUUATL AUECH EUTAEKOUEVES Elval Ol
ETOPELEG OTOV TOUEN TNG EVEPYELAG, KO Y10 KATOES ard o TEG Ba Yivel avaAvTIKN
avaeopd ot cuvéyeto. MeydAn dvOion TapovcIdoTKE LE TNV SLOYETELGT] PLGIKOV
aepiov, TNV EKUETAAAELCT OVOVEDCIU®V TNYDV EVEPYELNG OTMS TNG NAIOKNG KO
OLOMKNG , KOTOOKELAGTNKOAY TOALA OLOAIKA TAPKO Kot TpowOnOnie n xprion Ko n
EMEVOLON POTOPOATAIKMV EYKATACTACEWMV EITE GE OIKLOKO, EITE GE EMAYYEAUATIKO

eminedo.

270 0€0TEPO KEPAAOLO TAPOVGIAGTNKAV 01 TPOTTOL TOV pmopel va avamtuydei n EKE
OAAG KO TG UTOPEL VO EQOPUOCTEL OO POPEIC KOl EMLYEIPT|OELS COUPDVA LUE TNV
TpepNS d1dotacn te. Kabng avagépape opiopéves Tpmtofoviies, Spaocelg Kot
TPOTLTIAL GE O1EBVES, EVPOTATKO KO EYYMPLO £MinedO. LTO EMOUEVO KEPAANLO Oa
TOPOVGLOCTEL 1| LEAETN TIOV dlevepyYNONKE Yo TPElG HEYAAES EAANVIKES EMYEIPTCELS
evépyelag, otig vtevhuveg dpdoelg kot TpakTikég Toug ota mhaicta g EKE kot g

Blrooyng avamtuéng.
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KE®AAAIO 3. MEAETH APAZEQN EKE EAAHNIKQN
ETAIPEIQN ENEPIEIAZ.

¥ EALGda 1 évvola g Etaipikng Kowmvikng EvBovng dpyioe vo avantocoetal
Kuplmg TG deKaeTieg HETAED 0YOOVTA KO EVEVIVTA, O TOTE Kol LEYPL GNUEPA OL
petaoAég elvar peydres. Atovoovtog ta TeEAevutaio ypdvia TNV EmMOYNG TS KPiongs, M
CUULETOYN TOV ETUIPEUDY GE KOWOVIKE VTevfuveg TpakTikég av&avetol cuveydc. To
Yo LETAED KOWVOVIKAOV KOl OIKOVOUIKAOV CTPOUATOV 0L £)EL dnptovpyndet oonyet
o€ TOALA TTpofAnata, SoKpiceELg Kot Ty To omoio avTitifevtal 6Toug
TAyKOGLOVG GTOYXOVG Y TV Prooiun avdmtuén. H EAAGSa, pélog e Evpomaikng
EVOoNG 0ALL KOl GUUUETEXOVCO. OTIG TAYKOGHEG Opdoels katl mpwtofovAiec tng EKE
d¢ Ba pmopovoe va pével miow otig decpevoelg g Atlévrag 2030 kot 6TIg LVTOAOUTEG
OV €Yl 0DGEL EmG TMPa. [t avTO KoL 01 SPAGELS KO 1| GUUUETOYN EMYELPNCEDV KO
QOPEMV EWOKA G€ VTN TNV TOAD amonTnTikn €m0y oloéva kat av&davovtat. Ta
TOPAOELYLLOTO, EAANVIKOV ETOPELDV Y10, TIG VTEVOLVES OPAGELS TOVG Elvat TOAAGL.
Qo1660 6T TOPOVGA EPYNCia Vo ovapepBovpEe 6TV LEAETN OPAGE®V TPLOV PEYOA®V
EMMVIKAOV EMYEPNCEDV TOPAY®YNG Kot TpopnBetag evépyetag. Ot etaupeieg avtég
etvou 1 HPQN @EPMOHAEKTPIKH A.E, ELPEDION A.E., PROTERGIA- Ontlog
Mvutinvaiog.

I'evikdtepa 0 Topgag g evépyetlag eivar Evag apeIleyOpevog Topéns 010t o TpOmog
v va Tapoydet evépyela ciyovpa emPapivet to mepBaiiov Kot to pepioto evBhvng
oTNV KMUaTIKN aAdoyn ivor peydro, kabang eEovtAobvtol ot @otKoi TOpot Kot
exkméumovtal aépla Kot andPAnta. Bacel avtdv T0 IpOTO HEANLO TOV ETXEPCEDV
TOPAYOYNG EVEPYELNS ivarl va AdBovv LETPA MGTE VAL EVIAEOVY OTN TOPAYWOYIKN TOVG
dpacTNPLOTNTA TPAKTIKEG OGO YIVETAL IO NTTLES KO PIMKEG TTPOG TO TEPPAALOV, OGS
1N XPNOT OAVOVEDCIU®Y TNYDV EVEPYELNS KOl O TEPLOPIGUOG EKTOUTMOV AEPImV KO
amofAntmv. Ot etapeieg mov B TAPOVGLAGOVILE TOPAKAT® Giyovpa Aapfdvouy

avtiotoryo pétpa aALd ot vTevBLVEG OPAGELS TOVG O PHEVOLY UOVO EKEL.

3.1. - HPQN ©OEPMOHAEKTPIKH A.E. (OpiAog HPQN-OpiAog
F'EK-TEPNA)

H etapeio HPON OEPMOHAEKTPIKH A.E. 15p00nke 10 2001 pe t cvvepyacio
tov opidwv IEK-TEPNA kot ENGIE, pe dpactnpiotra v mopaywyn NAEKTPIKNG
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eVEPYELNG, £vaL XpOVO apyoTepa EEKIVIIGE TNV KATAGKELT] TOL TPMOTOV GTOOLOV
mapay®yns nAektpikng evépyetog «HPQN I» ot OnPa pe Kavoio 1o puoikd aéplo,
o omoiog Eexivnoe va Aettovpyet to 2004, xpovid mov onpatodotel TV ameievBépmon
™G ToPUy®YNS NAEKTPIKNG evépyetag otnv EALGSa. Trv 1d1a ypovid 1 etaupeia
OAAGCEL VOUIKY] LOPON GE AVAOVUUT ETOLPELN KOl SIEVPVVEL TN dPACTNPLOTNTA TS TEPA
amd TNV TOPAyyn Kot 6TV Tpoundeia nNAeKTpIkng evépyetac. Tpia ypovia apyodtepa
1poveTaL Kot 0 0e0TEPOG 6TafUOG Tapaymyng otn Onpa «HPQN II». To 2009
e1oépyeTaL 6TO PETOYIKO KePAAato 1 eTaupeion «kENGIE» (mpoomv GDFSUEZ) o amd
NG UEYOAVTEPES ETAPELIES EVEPYELNG GTOV KOGHO, EVa POV apydTtepa
amelevBepdveTat 1 ayopd eLGIKoL agpiov kot 1 etopeion HPQN eyypdopetat oto
UNTPOO YPNOTOV TOL £BVIKOD GLGTNUATOG PLGIKOD aEPiov Kot 1o 2012 ¢
yopnyeitan doela wpoundetag puoikov aegpiov kot apyilet v Tpoundeia oe

EMYEPNOELS KOl GE OIKLAKOVG YPTOTES TEGGEPO YPOVIAL apYOTEPOQL.

Opapa g etarpeiog ivar n frociun avarntvén kot to teptPaALov, To GUYKEKPUEVA
®¢ oTOYO EYEL TN PETAPOOT OE UNOEVIKES EKTOUTES AVOPOKOL Y10l TIG EMYELPNOELS KO
epapuolel yevikatepa veLOLVEG TPOUKTIKES Y10 TO TEPIPAAAOV, TV KOWV®ViK KOl TOV
avBpwmo. ITio cuykekpipéva Exel avarlapel dpdoelg Katd g veepOEpLOVONG TOL
TAOVITI, Y10 TN SLVATOTNTO OIKOAOYIKNG LETOKIVIONG, TPpOcPaon and OAoVS 6TV
EVEPYELQ, EVIGYLOT| KO TPOAY®YT TOL TOMTIGHOD Kot VITOSTNPEN OUAd®V Kot
QopEémv evaictnTOV KOWVOVIKOV Kot prlavlpomikdv opyovoceny. Eriong n etapeio
KOTEYEL TIGTOTOWGELS OTMG MGTOMTOINo™ dlaryeipiong mototntag PAcel TpoTLITOL
1ISO9001:2015,m6t0n0inon nepparrioviikng dwyeipiong mpotovmov 1SO14001:2015
K0l TIOTOTOINoT O10GPAAIoNG VYEloG Kot 0CQAAELNS GTNV £pyacio BAcEL TPOTLTOV

OHSAS18001:2007.

H etapeio HPQN €xet avantHéel moAég kavoTtOUes OpACELS, KATOEG OO OVTES
elval 1 HETPNON TOL ATOUIKOD AMOTLIMUOTOG EKTOUTYG dvOpaKa, To Tpdypapupo “Eco
move — Hiektpokivnon”, to mpdypappa “E-bikes” kot to mpdypoupa “Eco Root”.
Me 1o gpyaieio pétpnong amoTuTdUaTog dvBpaka mov Bpicketal 6TV 1IGTOGEAIdN
g etanpeiag pmopei 6motog embopetl va PAEnel 1650 010E€id10 TOV dvOpaka ekTEUTEL
oTNV ATUOGPUIPA COLP®VO [LE TOV TPOTO {ONG TOV, £TC1 UTOPEL VoL OAAAEEL TIG
oLVNOELEG TOV KOt VO TPOGOPUOGEL TOV TPOTO OV (EL O OIKOAOYIKE TPOSTUTEVOVTOG
10 epfairov. To mpdypappo “Eco move- Hiektpokivnon” eitvan 1§ vanpecio mov
YOPNYEL ETAUPIKA NAEKTPIKE avTOKivTa 68 cuvepyacsia pe v etaupia “ENGIE” kot
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apopd TNV 1010 AAAG Kot GAAEG ETOPELEG TOV SLOOETOVY GTO TPOCMOTIKO TOVG ETOPIKA
oynuata, Kabmg kot to Tpoypappo “E-bikes” mov og cuvepyaocio pe v etaupeio
“Brainbox” éyel tomobetroel nhektpikd TodNAoTo o€ SLAPopPa. GNUELD TG TOANG
draBéoipa Yo Toug ToAiteg, divovtag £Tol ADGEIS OIKOAOYIKNG HETAKIVIIONG TTPOG
OA0LG. Q¢ TPOG TNV OIKLUKT EVEPYELX £YEL avamTVEEL TO TPOYpoppa “Eco Root” mov
Bonbdaet og 6AN ™ dradikacio TPOUNOELOG Kot EYKATACTACTS POTOPOATAIKMY
CLGTNUATOV TTOV S1vEL OPELOG GTOVG IOIOKTNTES VO TAPAYOVV EVEPYELD KOL LLE TOV

TPOTO OVTO VO LELOVOLV TO KOGTOG EVEPYELOG TNG KOTOWKIOG TOVG,.

[Tépa amod Tig Kavotdpeg dpdoelg g Opme, N etaupeia HPQN deiyvel to kovavikd
™G TPOGMTO KOl P AAAES OPAGELS, OGS T TPOYPALULLOTO OIKOVOULKNG EVIGYLONG
AKPLTIKAOV VOOV, 6TNPEN o€ mAnupvporadeic kot muporabeic and T1g TpOGPATES
TANUUOPES KO TUPKAYIEG TTOV ELYOLE GTN YOPO LOG TO TEAEVTOL YPOVIKL, TNV
eBelovticn epyacia oe PIAaVOPOTUKA WOPVUATO KAl YOPN YL AVATNPIKAOV opoEIOinY
OAAGQ KOt G TTPOG TN TEXVT] KL TOV TOATIGUO LE TN YOPNYio TAPUCTAGE®V TG

EBvukng Avping oxnvic.

3.2. - ELPEDISON A.E.

H etopeio ELPEDISON egivar pérog tov opidov ELPEDISON padi pe tic etonpeieg
EAAHNIKA TIETPEAAIA xot EDISON ot dAleg mov 10p0uOnkav pe 6komo
KOTOOKELT] LOVAd®V TTapaymyng evépyeto Omwg 1 dnpovpyia g «ENEPT'EIAKH
OEZXAAONIKHE A.E. ko n e&ayopd g etopeioc «tHAEKTPOITAPAT'QI'H
OIZBHX A.E.». H etaipwn ocvvBeon dapopomoleitan apketég popég amd 1o 2005 kot
petd. Xtn etarpeic <HAEKTPOITAPAI'QI'H GIZBHXE AE» pétoyot ntov ko o
etarpeiec «kEDISON», «kEAAAKTQP» kot «XAAKOP», 1 etonpeio oty apyodtepa
amoppoendnke amd tov dpuko ELPEDISON kot apydtepa amoydpnoav tereing.

H etaipeio dpactnpromoteitan otny mopoaymyn Kot Tpounfeto NAEKTPIKNIG EVEPYELNG
Kol Tpopnfeta puotKov aepiov. Atatnpet V0 HOVAOEG TOPAYWYNG NAEKTPIKNG
evépyelog, pio ot ®escarovikn mov Katackevastnke To 2005 kot po ot Olofn
Bowwrtiag mov katackevdotnke 1o 2007. Kot 6115 000 pHovades, OTmg Kot 6TV
nepintwon g etaupeiog «HPON» mov avagépape Tapandveo, 1o Bactkd KaHoo yio

TNV TOPAY®YN NAEKTPIKNG EVEPYELOG EIVOL TO PLGIKO 0EPLO, OTTOV Bewpeitar Kat TO o
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KaBopd 0pLKTO KOOSO, aLTO oG Ol VEL Kot TNV VITELOLVOTNTA TS ETAPEING MG
TPOG TO TEPIPAALOV, TTOV OO TN PACIKT TNG KIOAAS OpAGTNPLOTNTO EMAEYEL VUL
ypnoonotel to puokd aépro. To 2017 n etapeion ELPEDISON Eexivnoe v

evpltepn mpoundeta puckov aepiov.

To Kowmvikd TPoEIA Tov opiAov OU®G deV PEVEL GE aVTO, d1OTL 1) PLOSIUN AvATTLEN
elval Bacikd PEPOG TNG AMOGTOANG TNG Kol 1 €TALPIKT bTeLOLVOTTA EPaPUOLETOL
KaONUEPIVE GE OAOKANPT TNV EMYEPNUATIKY TNG dpacTnplotTas. Onme avaeépeton
Kot 6TV 16T06eAda TG [ ... H frocipémra kot 1 aeipdpog avantuén anoteret
OTPOTNYIKN TAPAUETPO TOV emtyelpnuatikov povtédov g ELPEDISON kot
petappaletal oe dSPopeTIKES TPoTEPAOTNTES. H Kavomoinomn twv nedatdv pog, o
0BG OG TPOG TOVG VPIGTAUEVOLS VOLLOVG, 1) TPOGTAGIN TOL TEPPAALOVTOC, N
dpOAaEN ™S VYElNG Kot TG AGPAAELNG TOV EpYOLOUEVAOV KOl TMV GUVEPYATMOV LOG,
1 GLVEPYUGIN LE TIG TOTIKES OPYES KOl TIG TOTKES KOWVOTNTEG, £fvat o1 KatevBuvtnpieg

apYEG TOV EUTVEOLV TIG EVEPYELES OA®V TOV VITAAAA®Y KOl GLVEPYOATAV TNG. .. ].

Q¢ mpog ToVg TEAATEG TPOTEIVOVTOL ADGELS Y10 EE0TKOVOUNOT EVEPYELNG, WG TPOG TO
ePPAALOV OAES TIG 01 HPACTNPLOTNTEG CLVASOLV LLE TIG APYES TNG «TPAGIVNG
AVATTUEN G, YPTCLLOTOLOVVTAL OVOVEDGLLEG TINYEG EVEPYELNS, £XOVV EYKATECTNUEVOL
cvotnuata TEPPAALOVTIKNG dlaxeiplong TeAevTaing TEYVOLOYING Kol OpacTNPLOTNTES
Y0 TNV TTPOGTOGIO TNG TOWOTNTAG TOV AEPO, TOL KMUATOC, TOV £04(POVG Ko VITEOAPOVG
Kot drayeipiong twv vypov amofAntov. Eniong dpovv kot yio v elayiotonoinon
BopvPov, dovicemVv Kot NAEKTpOpOyVNTIK®OV TediwV. [ OAeg TG dpdioelg g N
etapeio ELPEDISON éyet AaPet tnv miotomoinomn mepifoariovtikng doyeipiong
npotumov «EN 1SO 14001:2015».

H etoupeia emiong tpet 116 KOvoVIKEG OEGUEVCELS TNG TTPOG TIG TOTIKEG KOWVOTNTES
KOADTTOVTOG TNG aVAYKEG TNG 6€ avOpOTIVO SUVOKO OO TNV TOTIKN ayopd
gpyaciag, 6lvovtag TapoyES TEYVIKOV VTOSOUMY Kol ETO0PODcEMV Gg GYoAeia
kaBmg Kot vanpeciec Tpdtwv Ponbeidv. Eniong cuvepyaletor kot vrootnpilet Toug
«y1TpoBe Tov KOouov» Kat dtdgopa abintikd copateic. H ELPEDISON katéyet
OKOLLOL L0l TTLGTOTOINGN Y10, TV TOALTIKY SOXEIPIONG TNG VYIEWNG KOl AGQAAELNG GTO
Y®po epyasiog Pdoet Tov Tpotimov «OHSAS 18001:2007». Mepukég axoun
KOWMOVIKEG OPACELS TNG €Ival 1] GLUUETOYN 0TOV KAoG1KO Mapabavio tng Adnvac, n

Bonbewa mov mpoopépel atnv EAEITAIL ota mondikd yopid sos Ko apkeTES OMPEES
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o€ otpopeg MKO o6mm¢ to «Xapoyero tov [Todovn, otn «Kipwto tov Kdspov» kot

10 KEVTIpO Tpootaciog wodov «MHTEPA.
3.3. - OMIAOZ MYTIAHNAIOZ - PROTERGIA

H etapeio PROTERGIA A.E. etvar pérog tov opidov Mutidnvaiog, o dphog
Eexivnoe T OpacTnPldTNTO TOL GTN TOPAYOYT KOl EUTOPIo NAEKTPIKNG EVEPYELNG TO
2001 péom dvo Buyatpikmv etapetmv e «MYTIAHNAIOZ- ITAPAT'QI'H KAI
EMIIOPIA HAEKTPIKHY ENEPI'EIAY A.E.» kot g «MYTIAHNAIOZ
AIOAIKH ENEPTEIA EAAAAOX A.E.» , Aettovpyel a1loA1kd mépko 6To
210MpoxkacTpo Zeppav amd to 2006, To 2007 vroypdeetl cOUPACT Y10 T KOTOUOKELN
LLOVAS0S GLVIVAGUEVOL KOKAOL TTOPOy®YNG EVEPYELNG LE PLGIKO aépto ot Bolwtia
omov té0nke oe Aertovpyia o 2001, o 2010 o dphog e€ayopdlet to 50,01% tng
etapeiog ENDESA HELLAS, petovoudletoar o PROTERGIA «oun yivetat o
HEYOADTEPOG aveEApTNTOG TOPaymYOS evépyetlag otnv EALGda. Katdmv axolovbovv
SLAPOPES EEAYOPEG ETALPELDV TOPAYMOYNG EVEPYELOGS, TiBEVTAL GE AgtTtovpyia Kot GAAN
otafuol Tapaymyng evépyetog kot otolkd mépka. To 2014 n etapeio Eekvdier v
wpounfeia nAekTpikng evépyetog kot to 2017 yivetal ) cuyy®vevon pe Tov

«MYTIAHNAIOZ A.E.- OMIAOZ EIIIXEIPHXEQN».

A6 TV cLVTOUN AVAPOPE Y10 TNV TOPOVGINGT TNG ETOPELNG Elval APKETA TPOPAVES
ot M gropeia £yl TOAD £vtovo To aicOnuo vrevBLVOTNTAG apPYIKd TPOG TO
nePPAALOV, EMALYOVTOG VO TAPAYEL EVEPYELL LLE TO «KAOAPOTEPO» KAVGLO, TO
QLOIKO AEPLO, OIS KO O TPOTYOVLEVEG ETOLPEIEG TOV AVOAVON KOV TOPOUTAV®, LE TN
Spopd OTL 1) GLYKEKPIUEVT] ETOPELR YPTCILOTOIEL KOL TIC OVOVEDGEG TNYES
EVEPYELNG, OTMG 1 YPNON KO 1) AEITOVPYIN AOAMK®V TAPK®V. ATO TNV €pevva 6TV
16TOGEADA Y1 TN AlTOoVpYia TG GLYKEKPIUEVNG ETOpEing damioTmOnKe OTL ™
EUpaoT oV JiveTOL Yo TV ETOPIKN LTELOVVOTNTA Kot TNV Bidoiun avamtuén eivan
TOAD HEYAAN G€ OAEC TIG OPOGTNPLOTNTEG TNG , OO TNV PACIKN ETLYEPNUOTIKY|
dpacTNPOTNTA, GTNV ATAGYOANGT) TOL AVOPOTIVOL SVVAUIKOV, OO TNV
evooOntonoinomn ota Bépata vyeiog kot ) dayeipion TG ToVON UG TOV TANTTEL TOV
KOGLO avTN TNV ¥PoVIKN TePiodo, LEyPt Kot TNV LIeHOVVEG EMEVOVGELS KOl TNV
ONUOGIELGT OTKOVOUIK®MV KOl [T OIKOVOLUK®V ototyeiwv. OAOKANPOG 0 OA0g delyvel
pe kb duvotd TPOTO TOGO GNUOVTIKO €lval Yia TOV 1010 TOV OLUAO 0AAGL KoL Y1

OAOVG 1 ETALPIKT] VITELOVVOTNTO Kot Ol OPAGELS Y10, PLOSIUN OVATTVLEN. ZVVOEOLV
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dppnkro TV £Tanpikn vaevbovotnta pe ™ cvveyn Pertioon kot ™ Prdoun
avamTogn, aALA Kot T dnuovpyio aSidv kot BETIKOD avTIKTLTOV TPOG TV KOWV®VIaL.
Agv Bempeite OTL givor pio VOUIK| VToxpEmon Kot SEGUELST) dALd OTL givarl 0 pLOvVog
TPOTOG GTNV GLYYPOVES KOl GUVEXDG UETOUPAUALOUEVES OTOLTHOELS VO S1okplOEels Ko va
eEeMybeic. Emiong €yt vioBetnoetl Toug deKaeNTA 6TOYOVE PLOGIUNG OVATTUENG TNG
«Atlévta 2030» kaBmg coppetéyel Kot 1 1010 6To OUKOVUEVIKO COUPDVO TOV
Hvopévov EBvov kot el Tpocaprocel GTIC TPOKTIKEG GE QLTOVG TOVG GTOYOVG Kot

ota TpdTLTo TG ATlévTag.

[Mopakdto akorovbel andomacua cuvEVTELENS TOV KVUPLOL ['edpylov Toddvn,
npoiotapevov Etapikrg Kowmvikng EvBovng tov opirhov «MYTIAHNAIOZ, otnv
epnuepida «NAYTEMITIOPIKH» cg apiépopa yio v «ATZENTA 2030»,

«... «yro. ) MYTILINEOS 3 oéouevan otn Biooyn Avarroln, oe éva
TOYKOTULOTTOINUEVO TTAEOV TEPLPOLLOV, EIVOL TPOTIOTWS pio: JL1OOIKOTIO CVVEXODS
HAONoNS Kot avTo-PeATioNS TOL GTOYEDEL TNV EVIGYDGN THS AVIOYWVIGTIKOTHTOS THG,
HUEC® TG aVATTOENS THS TEPIPAALOVTIKNG KOl KOIVOVIKHS THS ETIO00NS OAAG Kail THG

opOns dwoxvfépvnong (ESG).

Ecutdlovrag oty mepifotiovirn exiooon g MYTILINEOS, n ovufoin tns arovg
Hoyrkoouovg 2Ztoyouvg 4, 9, 12, 13 amotelel kabopiotiko mopdyovio vAomoinons e
otpoTnyikns s yia ) Bioayun Avarroln. Koivog atoyos oAwv twv mopaywyikwov
HOVBOV THS ETOIPELOG TOPOUEVEL )] TEPOITEP® PEATICOON THS OTOOOTIKNS XPHONG THS
evépyelas kobwg kot n otabeporoinon kai ueiwon twv aépiwv porwv. To 2018 n
ETOIPELD. OLOKANPOTE TNV OVOOEDPNTN TWV GVOTHUATOV TEPIPAALOVTIKNIGS O10EIPLONG
OV EPOPUOLEL TOUPDVO UE TIS VEES TIPOOIAYPOPES Tov Tpotomov 1SO14001/2015.
THopoiinlo oratnpnoe Tig LOVAOES NAEKTPOTOPAYW VNG THG GTHYV KOUTOAN DYHANG
amO000HS, aI0TOIDOVTAS TO PVOIKO GEPIO UE TOV KOADTEPO JVVATO TPOTO, EVA 1]
Aertovpyio. ™S VEAS GOYYPOVHS HOVEOOS JLATOPOHS QAODUIVAS, TOV 0LokApwae 1
xpovo Aeitovpyiog, ovvefale kabopiotika oty ueiwon twv exuépovs exkmourmv CO2
Kal TV EKTOUTOV akovns Tov Touéo Metaiiovpyias katd 86.616 kar 18,8 tovovg

avtiotorya.

THopoiinla, ot exevodoels TS ETOIPEIOS TOOO € OVOPMOTIVO OVVOUIKO 000 KAl 0€
OIKOVOUIKODG TTOPOVS OTOV TOUED. THS EPEVVOG KO THS OVATTUCHS EVIGYDODY THV

aVayVpPIoUEVH cOUPOAN THS aToV Touéo. THS Karvotouiag. Etal, atnv kotedOovan g
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KvkAikng owkovoulog, 1 MYTILINEOS ovuuctéyel oe onuavtike evpmmoika,
TpoypauuoTo. ko pya orayeipions Kortatoinwv Bwdlity, ta oroteiéouata twv owoiwv

Bo. aopfalovv oty onuiovpyio EVOg EVPOTOIKOD OIKTOOD SLOUNYOVIKHG COUPBIWOTG. ... »

O xvprog I'addvng apykd avagépet Tnv evapudvion Tov opilov pe tovg 17 Bactkcoic
o010)ov¢ TG «Atlévta 2030», T0 OV £6TIALOVV KO KATO1EG ONUOVTIKEG OPAGELS Yia
NV NTEVEN TOV GTOYWV AUEGH OAAL Kot Yo ToL Emdpeva £In. O OpIlog €xel
avamtuEel OAEG TIG O0pAoELS POCIGUEVES GTOVG TAYKOCUIOLG OTOYOLS TNG «ATlévTal
2030» aAld Ko Tov TpOTO OV TPOPALEL AVTES KOl TOPOVCIALEL TO AmoTEAECUATOL
T0VG. Bdoetl tov 010wV 3 kot 8 0 6pudog dtacariletl to epyactakd TepBAAiov yopic
OTUYTLOLTOL 1] EMOYYEALLOTIKG VOOT|LLOLTAL, O GUVEXTG TEPLOPIGUAC TOV TEPIPUAAOVTIKOV
EMOPACEMV KOL 1] TPOSAPLLOYT] GTNV KALOTIKY GALYT) KOADTTOVV TOVG GTOYOVG
6,7,12,13,14 xon 15 y1o TNV amokotdotacn g POTOKIAOTNTOC, TNV EVEPYELN KoL TIG
EKTTOUTES aepiwV, TN TPOANY TNG POTAVOTG, TN dlayelplon vepoL Kot amofAnT@V.
["a tov 610)0 16 oYeTKd e TNV KOTATOAEUNGN NG O10pBopAS Kat TG dwPodokiag, O
OLAOG Ol TnpEl TNV KAVOVIGTIKT GUUUOPOMOT) KOl £YEL GLVEXT EYPNYOPOT Y10 TNV
QVTILETOMIOT CLVONKAOV TOL PTOPEL VAL ELVONGOVV TTEPIGTATIKA dSLopHOPAg G OAN TAL
emimeda Kot TG opactnprotrec. H ocuveyng avamtoén, n dwayeipion Kou 1 datrypnon
EVOG 0POGIOUEVOL AVOPAOTIVOL SLVOLIKOD Kol TPOKTIKEG TTOL TPOAYOLV TO £PYOCLUKO
nepPaAlov ympic amokielcpove, divovtag ioeg evkatpieg KAOAOTTOLY TOVG GTOYOVG
4,5,8,9 ka1 10, 0 cuoTnHaTIKOG S1GA0YOG Y100 T SLOTHPNON TOV GYEGEDV LLE TOVG
Kowmvikovg etaipovg kabBdg kot otkloBeAg GUUIETOYT GE EMLYEPNUOTIKA dIKTLA Y10
™ Procun avantvén ya Tov 6toyo 17, o1 dpacels , | GLVEICPOPA CTIG TOMIKES
KOWOTNTES KOl O GERUGUOG TOV SIKOIOUATOV TOV TOALTMOV KAAVTTOVV TOVS 6TOYOVS 8
kot 11, 1 avantuén tov €0eAOVTIGHOD, YOPNYIKAOV KOl KOVOVIK®OV TPOYPUULATOV
eMTLYYAVOLV ToVG 6TdYoVG 1,2,3,4 ko 11 Ko TéA0G Y10 Tovg oTdYoLG 3,12 Ko 16
dtvouv Tpocoyn 6TV TOLOTNTA TV TPOIOVTOV KOl VITNPECIOV LE TPOSIOYPUPES
AcQOAELNG Y10t TOVG TEAATEG Kot OAOVS EUTAEKOUEVOLG KOOMG KoL TN EULPACT] YLl

vrevuveg «pdoivegy Tpoundeteg yio ™ PLociun avamtuén.

O 6phog amdivto VOVYPUUUGUEVOS HE TN PIAOGOPIN TNG PLOSIUNG aVATTVENG TOV
OKovpEeVIKOD GLUEMOVOV Kol VLV pe Ta diebvi Tpotuma ISAE3000 kot AA1000
dNuooevEL 6 £TNoL0L BAOT TOL U1 YPNUOTOOTKOVOLLKE oTOtYE D, e TIG eKOEcELg

Buooiung avantuéng, ekBEcelg Tpoddov Kot AAAEG LEAETESG KO GE QVTEG TOPOVCIALEL
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T1G OpAoELS o€ €GO BAoT, TO AMTOTEAEGLATO TOV dPAcEDV KABMG Kot TO TAAVO Yo

TO EMOUEVO £TOC.

2Oupova e o atotyeia amd Vv mo tpodceatn kbeon| yia 1o £10¢ 2019, mov
dnpoactevdnke tov lovvio Tov 2020, 0 OPIAOG LAOTTOLEL TEPAGTIO TPOYPALOTO
KOW®VIKNG €00HVNG Kot Prdciung avartuéng Kot To Topovctdlel avaAvTIKG Kot ave
o160 ¢ atlévroc. Extoc and dca mpoavapiépOnkay mov Exovv evemuatmdet
TANPOG OTNV EMYEPNUOTIKN TOVS OpAGTNPLOTNTO, OAEG TIG TOPOUETPOVS KOL TOL
TPOTLTOL GLULPOVA LLE TOVG OEKAETTA GTOYOVG, TOPUKAT® TAPOLGLALOVTAL KATOEG

axoun Spacelg Toug.

Q¢ TPOS TNV KOWMVIKN GUVEIGQOPE 0 OUIAOG £XEL SNUIOVPYNGEL TO TPOYPOLLLLLOL
«Epmpaktog» 6to omoio v tehevtaio dekoetio ExEl EMEVOLGEL dekaTpio
EKOTOULOPLO EVPM, TO TPOYPOALLLLA OVTO gfvor Eva cuGTN dlayEiplong Kot
EPAPLOYNG TNS KOWMVIKNG TOALTIKNG KO TPOLYLATEVETOL TV KOVATOVPO TOL OUilov
KoL TIG EMYEPNUATIKEG a&leg, TIG EMOPACELS, TIC PACIKEG KOWMVIKEG AVAYKEG KO TOVG
TAYKOGUIOVG 6TOY0VG. Ovc100TIKE Eivol po TAATQOPLL TTOL 1 ETOPELR OEXETOL
TPOTAGELS OO OLAPOPOVS KOWVOVIKOVG POPEIC TOV VITOPAALOVTOL LOVO NAEKTPOVIKA,
avTtég a&loloyovvrat amd Tovg apprddovg Xopnyldv kot Kowvovik®v mpoypappdtoy,
Kol cOpPVa pe TN oPfaduion e a&loAdynong tpowhBovviot To QUTHUOTO GE
kaBopiopéva ypovikd oactiuata. ['a 1o okond avtd £xel dnuiovpyndel Ko pa Péon

Yol TNV TOPaKoA0HONoN TOV AUTNUATOV Ot0 TOVG EUTAEKOUEVOLG,.

O 6phog okeoBeldg cuvepydletar kKot vTooTNPilel SLIAPOPOLS POPEIS Kot
npwtofovAieg Etarpikng kotvavikng evbivng kot Prdciung ovamtuéng, 6mmg to 0Tt
etvar pérog tov CSR HELLAS, tov Zuppoviiov Biwoung Avéamtuéng tov ZEB,
emiong akolovbei amd to 2008 ta pdTvna tov GRI (GRI Standards) kot t1g o
oLYYPOVES EKOOGELG TOV GYETIKA [LE VO TOYKOGLLO OTOOEKTO TANIGIO OVaPOPAS Yia
T1G OIKOVOUIKES, TEPIPAALOVTIKEG KOl KOWVMVIKEG EMOOGELS TOV, KAODS eniong and 1o
2008 Bacet Tov Okovpevikov cupP®vov Twv Hvopéveov Edvov tpet tig apyég Tov
CLUPMVOVL Kol £KSIOEL G TG0 PAOT TIC ETOOCELG TNG ETOUPELNG LE TNV AVAPOPE
«UNGC CoP Advanced Levely, eriong givotl motomompuévn e TpoTumo, OTmg TO
1SO26000 and 1o 2012 yio Vv eTaupikn| dStakvPépvnon, Tpoctacio avlpdTIVeOV
SIKAOUATOV, EPYACLUKES TPAKTIKES, TEPPAALOVTIKN TPpOooTacia, dlkoun Asttovpyia,

€vOHVN TPOG TOLG KATAVAAMTEG OAAG KOt TIC EXTA OEUEMMDOELS APYES TNG ETOUPIKNG
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KOWMVIKNG €0OVYVNG Yo TN Aoyodoaoia, dtavyela, N0kn, ceBAGHO CLUPEPOVTOV,
SKooUATOV Kot vopmv Kot dAla 6tmg 1IS09001/2015, 1SO014001/2015,
1SO45001:2018 kot OHSAS 18001 yia tnv drayeipion mordtntog meppdiiovoc,
vyeiog kot acedietag. H etapeia eniong a&lodoyeitat amd Tov KOpueoio opyovicopo
a&lordynong mpoundevtmv «Ecovadisy yia Bépata vevbvvng emyEPNUATIKOTNTOG, O
omoiog a&loloyel T motvTNTA TOL GLOTHHATOS dtayEipiong Etapikng kowvwvikng
evBvVNG Lo eTanpeiog amd TG TOMTIKES TOV EQPAPUOLEL KOL TO OTOTEAEGUOTO TNG,
CUULETEYOVTOG GE VTOV TO Popéa 1 etarpeioc MutiAnvaiog divel T duvatdTnTO GTOVS
TEAATEG VO £(0VV TPOGPAGT] KOTOTLY QUTHLLOTOG TOVS GE AVOPOPES CYETIKES LUE TIG
EMOOCELS NG, TOPAKATO ToPATIBETAL Kot £Vl ATOGTOGLLO OO TV GYETIKT OVOPOPEL

(CSR Performance Overview).

CSR PERFORMANCE OVERVIEW

Score breakdown

(] [+] -

OVERALL SCORE ENVIRONMENT LABOR & HUMAN ETHICS SUSTAINABLE
\ RIGHTS PROCUREMENT

| | \ \

Overall score distribution Theme score comparison
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Ao €vog TOPENS TOV OITOOEIKVVEL O OUIAOG TNV ETOLPIKT TOL VITELOLVOTNTA Elvar
Kot 1o Topéag Tov Kowwvikd vtebBuvev enevovcewnv dote vo aveéPetl 6Tig Moteg Tov
EMEVOLTOV, £TGL ONUOGLOTOLEL TIC EMOOGELS £TNGIOS Kot PACEL SEKTMOV OV TIG
aE10A0YOVV MG TTPOG TIG TPUKTIKES TOVS Y10 TO TEPPAALOV, TNV KOwmVvia, Kot TV
etarpikn dakvPépvnon. O duihog €xel motonombel omd tqv FTSE Russell, wdpoyov
YPNUOTIGTNPLOKADV SEKTOV, EXOVTOS TPAOTA aEl0AoyNBel amd aveEdptnto popéa e T
kpumplo FTSE4Good kot minpoi tig tpoimofécelc va coumeptinedei n petoyn g
ot oglpad deiktdv FTSE4Good kot katatdooel tny gtaipeio ot Taykoouio Mota
TOV EMYEPNOEDV TOL dtayelpilovtal KOAHTEPA TOVS KIVODVOLS Y10 KOIVOVIK(,

TEPPAALOVTIKA Kot TOPIKNG dlakvPEpynong Bépata.
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Agv péverl dpmg o€ avtd 660 apopd Tov Kotvovikd vtenbuvov enevovcemy , 610Tt
OLUUETEYEL KO AEIOAOYEITE KO 0td AAALOVG POPELS KOt GUGTHLLATO, OTTWG TO
Arabesque S-Ray, to ISS Quality Score, CDP, CSR Hub kot thv Bloomberg. H
Bloomberg, n omoia givat amod Tig peyoldvtepeg VINPEGIES TOPOYNGS
YPNUATOTICTOTIK®V 0EO0UEVOV G TOYKOGULO EMIMEDO, dlevepyel o€ oo Bdomn v
épevva «ESG Bloomberg Survey» otnv omoia 1 «MuTIAnvaiog» GOUUETEXEL b TO
2011. Zmv mo mpdcseatn épevva N etapeio «Motidnvaiog» katatdooetar otny 11
Béom otig eMnvikég emyepfoel kot 47" Toykoopimg yio Ty enidoon g oyeTikd e
™ dNUOG10ToiNGN TV TEPPAALOVTIIKMOV, KOWVOVIKOV Kot SIaKLBEPVNTIKOV GTOLYEIDV
¢ (ESG Rating). To Arabesque S-Ray &ivat éva gpyadeio pétpnong mov éxet
dnovpynoel n etarpeion Arabesque, etalpeia dtoyeipiong keparaiov, 1 omoia
TPOoTOEL LE TN YPTOT TOGOTIKMV HOVTEA®V 0VAAVONG OEd0UEV®Y VO aEL10AOYEL TNG
eMOOCELS PLOCIUOTNTOG TOV ETLXEPNCEMY GUUPMVA LLE TIC KOWMVIKA LITEVBLVEG
TPAKTIKEG TOVS Kt BAGEL TV apy®V Tov OKovpevikod cOpemvoL Tov Hvopévaov
EBvav. To wotitovto Etaupikng Kowvovikng EvBovng éxet dnpovpynocet v
mAateoppo. CSR Hub mov a&lodoyel Tig emyelpnoels coUP®VA e TG TEGOEPLS
katnyopieg tov deiktn Etapikng Kowvwvikng EvBbvne (kowvavia, avBpomivo
duvapko, TeptPaAlov kot dtakvPEpynon) Kot n etarpeio «Mutidnvaioo» Ppicketan
OTIG TEVTE TPDOTEG BEGEIS AVALESH GE EIKOCITEGTEPIS EAMNVIKES eTonpeieg. Oco yia to
ISS Quality Score, eivat deiktng mov €yel dnuiovpynoet 1 etapeia 1SS, etapeio
TOPOYNG VINPECLOV GE BEGUIKOVS EMEVOVTES Yo BEpaTa VTELOVVEVY ETEVOVGEDV Kot
ETOLPIKNG SLOKLBEPYNOTG KOt AVAPEPETAL GTN ONUOGLOTTOINGT TOV Un-
YPNHUATOOIKOVOUIKADV KATOGTAGE®MV. ZTOY0G TOL deiktn givorl vo dMGEL ERPACT| GTO
EMEVOLTIKO KOO GT0 KOVOVIKA Kot Tepfarilovtikad kpirnpia. H fabporidynon tov
detktn givar otn KAlpaka amd «1» Eog «10» pe vynAd deiktn onpoctloroinong Kot
drapavelag o «1» kot youniotepo to «10», ) etapeio «Motidnvaiog» Pdorn tov

TOPOKATO Tivako Tov Topotifetal, PpiokeTon oto VYNAOTEPD ETITESL.
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210 TpiT0 Ko TEAEVLTOLO KEPAAOLO QLTS TNG EPYOTiag avamTOYONKE N HEAETN TV
TPLOV ETOPELDV EVEPYELNG KO TTOG OVTEC AEITOVPYOVV GTO TAAICLO TG ETALPIKNG
vevBuvoTNTaG, ETIONG AVAPEPONKAV GUYKEKPIUEVEG OPAGELG TOVG GTO TAOIGLOL TNG
EKE. Kat ot tpeig etapeieg KotéXouv mGTOTOMGES GLUPOVA LE TPOTVTO Y10l TO
nepPaArov, TN doyeipiomn ToldTNTOG, LYEINS Kol AoPAAELNG TV ePYULOUEVOVY KaODG

Kol O1popeSg GALES.
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- ZYMIMEPAZMATA

211 TopovGa EpYcio EEKIVIICALLE LE TV IOTOPIKT OVAOPOUT OO TV EREAVION
¢ évvolag ¢ Etapucg Kowvaviking EvBovne péypt ko onpepa. Axolovdnoe o
EVVOL0AOYIKOG TPOGOIOPIGLOC TG O OTTO10G CLLLPDVA LLE TIG AVAPOPES TOV
TOAOTAOKOG KOt LLE TNV TTAPOSO TOV XPOVOV HETAAAAGTOTOV Kot TPOSApHolOToV
COLPMOVO LLE TIG EKACTOTE avaykeg TG kKdOe emoync. Kabmg kot n ovopacio g,
apykd og «Kowmvikn EvBovny kot ot cuvéyeia wg «Etapikn Kotvovikn
EvBOvn» addd kot ot cuvageig évvoleg mov avomtouydnkoy Katd ta ypdvia
EQOPUOYNG NG OTwg elvar N Prodciun avantuEn, N eTapKn VIELOHVVOTNTA KoL OL
vrevbuveg enevovoelg, ol omoieg facilovial 6TV 0VGIN Kot TO AVTIKEIUEVO TG,
7oV amd TV oA erhavOpomio Kot T Tpoctacio Tov TePPEALOVTOG Katdpepe
vo. ouvdeDEl e TIg PACIKES EMYEPNUATIKES dpaoTnproTnTES, To Marketing kot T1g

OmOOOGELS TV ETALPELDV.

270 €NOUEVO KOUUATL TOPOVGLAGTIKOY OPIOUEVES OPACELS KOt TP®TOPOVALES G
debvég, evpomaikd Kot €0vikd emimedo o1 omoiec Ta TeEAevTOin YPOVIA AVEAVOVTOV
CLVEXDGC, KAvovTog TOAD peydAo £pyo yua Ty eEanmimon ¢ EKE, €161
Beomiotniov dtdpopot popeic mov tponyayav v EKE kabdg kot moAlég
KATELOVVTNPLEG YPOLLLES KO KIVITPOL Yo TV EQOPLOYN TNS 0mtd OAO Kot

TEPLOGOTEPES EMYELPNOELS, POPEIC KOl OPLAOES.

Me v népodo TV xpdvev Ta yeyovota tov oonyncav otny e&EMéEn e EKE
Nrav TOAAN, KOl 0VTO TPOKVTTEL E1TE EUMEIPIKA £TE OO TO ATOTEAEGLOL TG
épevvag mov devepynnike yio v epyacio avt. Ta yeyovota avtd apopovv gite
TOL OMOTEAEGLOTO TG LOAVVOTG TOL TEPPAALOVTOC Kat NG EAVTANONG TV
(QLGIKOV TOPMV EITE TOV KOTAYPNOTIKAOV TPUKTIKAOV OO EMLYEIPNOELS, OULAOES Ko
KuPBepynoets. To cvunépacio Tov TPoKVTTEL Eival OTL 1) AvAANY™ VOVVNC Yo TOL
KOK®G Kelpeva eite 0¢ Tpog 10 TEPPAAAOV €1TE OC TPOG TNV AVATTLEN TOL
KOGLOL YEVIKOTEPQ KO TPOS OAOVLG TOVG TOUELG delyvel LovOdpopog kabdg Kot 1
v1oBEToN vrevBuvou kat PLOcHoL TPOTOL {MNG Kot OPAGTNPLOTNTOS OTOUIKE Kol
OadKE. Ot ETYEIPNCELS LOG KO KOTEYOLY TTOAD UEYAAO HEPOG TNG KAOE
Kowmviag kot ennpedlovy QUECH TO KOWV®MVIKO GOVOLO gival amapaitnto va
oLvdeBoVV e VITEHOVVEG TPAKTIKES €iTE V1ot TO PLOGILO O1KO TOLG LEAAOV E1TE Yia

TO KOO HEAAOV, OVEEAPTNTMOG OVTIKEILEVOD dPACTNPLOTNTOS TOVG.
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21 cuVEXELN YIVETOL OVOLPOPA GE EVOV TOUEN OPKETE OULPIAEYOUEVO, TOV TOUEN
NG EVEPYELNG, TOV AmtO TN PACIKY] TOLS OPAGTNPOTNTA 1) TEPIBAAAOVTIKY
emPdpuvon givar peyddn, gite Aoy® TOV EKTOUTAOV ATOPANTOV Kol aepimv gite
AOY® TG HeYOANS xp1ong euoikmv Topwv. [payuatomomdnke perétn tplov
HeEYAA®V EMANVIKGOV emyelpnoewv evépyelag, HPQON, ELPEDISON,
PROTERGIA, ot omoieg £xovv vioBetnoet mpaktikés EKE kot otov tpomo

TOPAYOYNG EVEPYELNG AL KO YEVIKOTEPO GE OAT TN OPAGTNPLOTNTO TOVG,.

Ot dv0 mpidTeg eTOpeieg TOPoLGLALOVY TO TAAVO dPAoNG TOVS AlYO TTO GLVOTTIKG
Ko o€ eninedo etoupeiog, avtifeta n etoupeio Protergia mapovoidletl t dpdon g
ota TAaicto 6Aov Tov opilov Mutidnvaiog cuALOYKE, TO oTtolo glvarl o
Aemtopepég Kot avorvtikd. OAeg ot eTanpeieg €xovv peydAn cuvelcpopd o
QUAOVOPOTIKEG EVEPYELEG KOl OPYOVICUOVCE, TO E0POC TOV dPAGEDV TOVG OE
neplopiletar povo oto e€mTepiKd mepPaAiov, akolovBovv Tig TPElC S0oTAGELS
¢ EKE omdte 10 pdopa tov evepyeudv Toug amevfuveTal Kot ECOTEPIKA Kot
e€MTEPIKA KO EIVOL TANPOG EVIOYUEVO GTNV EMLYELPNLOTIKT] TOVS OpOSTNPLOTNTA.
O 6phog Mutianvaiog mapovctdletl og etnota facn v €kBeon un
YPNHUATOOIKOVOUIKADV OTOTEAECUATOV, BAGEL 0dN YOV T®V d1EBVOV TPOTLTTOV ,
v €KBeon amdd00T| TG COLPOVO LE SEIKTEG ETALPIKNG LITELOVVOTNTOS GE
GLVOLOGUO [LE TN CLVOAIKT| add0oT TG eTapEiog, eniong ival meTOTOMUEVT [UE
T TEPLGGOTEPQ TPATLTTO. ZVUUETEYEL EVEPYA o€ O1eBVEIC dlaoKEYELS Kot glvart
HEAOG EVPOTUTKAOV Kol S1EBVAOV pOPEMY TTOV TPOAYOLV TNV ETAUPIKT LITELOLVOTN T

Kot TN Prooyun avamtuén.

Koatd v odokAnpwon g epyaciog damotmveral 6Tt peTd amd mepimov ikoot
YPOVIOL aTO TNV «yévvnon» TG £vvolag, auth £xetl avortuydel kot cuveyilel va
avanmTOGGETOL KOt Vo, ePapUOETOL OAO Kot TTO TOAD OO OPYAVIGLOVG KOt
emyelpnoelg kot etvon EekdBopo 0Tt Yo va pumopel va vdipyel LEAAOV TpEmeL OAOL
oLALOYIKG va. dpov e LTEHOLVA TPOS TO TEPIPAALOV, Vo VITEPACTILOLOCTE TO

JKOLOUATO, TOV 0vVOpOTOV Kot vo, akolovbeite kowvn mopeia yio To Koo KOAO.
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